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AncrpakT: Y pazy ce aHalIW3Upajy TEOpPHjCKO-KOHIeNTyanHa ojgpehemwa
MpUBaTHe U KopriopaTuBHe de3djenHocTty. Ha ocHOBY mpersiena muTepaType ca-
I7IeflaBajy ce 3ajefHHYKe KapaKTepUCTHKe U CIeu(UIHOCTH, Te KPUTUIKH ITpe-
HCIHTYje OCHOBAHOCT TPETHpama HHUXOBUX KOHLENTYaTHUX CIMYHOCTH U Pas-
JTUYUTOCTH. KIbyUHO MUTake je J1a JIh OHe (CIIMYHOCTU M pasiivke) MoCToje Win
Cé paJiv 0 jefTHOM Te UCTOM KOHUenTy. TUnosnoruja koprnopatueHe de3djeqHoCcTH
Lippert-a u capagHuKa KOPHUILTEHA jé Ka0 aHAJIMTUYKU OKBUP 33 KOMIapauujy
KopropaTHBHe U npuBatHe de3djepHocT. CBaka of MeT JUMEH3Hja U3 THUII0JIO-
ruje ynopehrBaHa je v aHanusupaHa. [IpBo cy mprKasaHu pe3ysaTaTH UCTPAKHU-
Bawa Lippert-a u capafHMKa M0 HaBe[EHOj THUIIOJIOTHjH, 3aTUM je TUIOJIOTH]a,
OJTHOCHO Taj aHAJTUTUYKU OKBUP KOPHILTEH 32 aHA/IU3y NMpUBaTHEe De3djefHOCTH.
Ha xajy je usBpuieHo ynopehuBamwe nprBaTHe M KopropaTuBHe Oe3DjenHOCTH
Kako du ce caryiefjano y KOjUM JUMEH3Wjama THUIIOJNIOTHje MOCToje mpeKsanama
U CJIMYHOCTH, a y KOjiMa pasiuke. Y TOM CMHCIY OCHOBHHU 3aKk/by4aK je Ia Ipu-
BaTHa De30jenHOCT U KOopropaTHBHA He30jeJHOCT Cy CPOJIHU TIOjMOBU KOjU UMajy
3HAYajHe 3ajeqHUUYKe KapakTepucThke (lat. genus proximum), aiv u cienugud-
HOCTH LITO UX YHUHE pasnuIuTUM jenHo on mpyror (lat. differentia specifica). Ha
OCHOBY KOMIIapaTUBHE aHa/IM3€ MOXKE Ce 3aK/byYUTH ia MpuBaTHA de3bjemHocT
Y KopriopaTuBHA 0e30jeqHOCT jecy CPOJIHU Al Cy U KOHLEMTYaaHO Pa3IuyUTH
MOjMOBH.

Kibyune pwujeun: [lpuBaTHa OesdjenHoct, koprmopaTuBHa Oes3bjenHoCT,
MpUBaTH3alMja, KOprnopauuja.
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YBOZ

[Toc/benmUXx HEKOMUKO AelleHHja CBjeJOLM CMO IOPYLITBEHUX Mpoleca,
MOCedHO y eKOHOMCKHM Pa3BHjEHUM IEMOKPATCKUM ApXKaBama, KOjU Cy Pesyi-
TUpaIN €KCIIaH3UjOM HEIPKaBHOT WM T3B. IPUBATHOI CEKTOpa 0e3djeHOCTH.
[TpoMjeHOM I710DATHUX APYIITBEHUX NMPUINKA, Pa3BOjeM HEOIHOEPATHUX TPEH-
IOBa W I70J0aJHE €KOHOMHUje, NMOPACTOM CTOIE KPUMHUHAIUTETa M CTpaxa Off
WCTOT, MUjemajy ce TpagulMOHa/IHA TIOMMatha Ip)KaBe U mheHe yiore YKbyuyjyhu
Y CXBaTama KO y APYLITBY MOXe Jja Mpyska ycayre desdjenHoctu. CxBaTame CO-
uuonora Maxkca Bebepa (Bedep, 1976) na op:kaBa *Ma MOHOIIOJ HaJ, MPUMjEeHOM
cuiie mokasano ce npesasuheHum. TakaB MPUCTYN jeLHOCTABHO HHUje WU3[PKao
CyZD BpEM€EHa, IPBEHCTBEHO NOJ MPUTHUCKOM IVIodann3anyje Koja MUjema MOoIu-
TUYKY, EKOHOMCKY, COLMjanHy U 0e30jeqHOCHY CTPYKTYpy CaBpeMEeHOr CBHjeTa
(Pecujli¢, 2002; Stiglic, 2004). Cnabmeme ynore HaudoOHaIHE ApXKaBe, dp3uHa
KpeTamwa pode U KaluTasia, BeJIuKe JPyIITBeHe HejeJHaKoCTH, eKCIlaH3uja Mehy-
HapOJHOT OPTaHMW30BaHOI KPUMMHAJA, TEPOPHU3aM, OPYKaHHU CYKOOH — Camo Cy
HEKH Ol YNHMIIala KOjU Kperupajy APYIITBEHY CTBAPHOCT AaHAIIKBUIIE U CTBAPajy
oppehenu 6e3djenHOCHU BakyyM y IPYIUTBEHOM MPOCTOPY KOjU MOMYyHhaBa MpH-
BaTHU ceKTop Oe3djemHoctr. O Tama A0 JaHAC OBAj CEKTOP y MPAKCH JOXKUBHUO je
BEJIMKY €KIIaH3Hjy, U ca ApYyTe CTpaHe, IPUBYKAO je 3HayajaH 0poj Hay4YHHKA U3
00J1aCcTH OPYLITBEHHUX Hayka KOju ce DaBe pPasliUYUTUM acrneKkTUMa OBOT (eHo-
meHa. [Tutamuma npuBatHe 0e30jeJHOCTH HajBHIIE CY Ce DaBWIM KPUMHUHOJIO3H,
IIPBEHCTBEHO M3 MPECIEKTUBE NMPUBATU30Bamka MOCI0BA KOjU Cy TPaJULIMOHATHO
npunajgany noauuuju. Mehytum, usyuasamwe npuBaTHe de3djeqHOCTH 3axTHjeBa
MYITHUIUCUUIUIMHAPHY NPUCTYIL. [lopes KpUMUHOJIOTHje TpUBaTHA 0e3djemHoCT
IIpPEAMET je Hh3ydyaBama CTyguja 0e30jemHOCTH, MOIUTHUKOJIOTHje, COLMOJIOTH]e,
NeHosoryje u npasa. CBe je KpeHyJIo ca MUTalkeM [ia JIU IpXKaBa MMa JOBOJbaH
KamauuTeT Ja 3aliTUTU HHTepece rpahaHa U na UM npysxu des3djeqHoct. Cucrem
KPUBUYHOT NpaBocyha y pa3BujeHUM 3eM/baMa II0Ka3ao ce Hee(UKACHUM J1a 0f-
TOBOPHY Ha OpOjHE U3a30B€ Y KOHTPOIN KPUMHUHAIUTETA.

Y oBoM papny ¢eHOMEH ,IpUBaTH30Bama“ 1MocjaoBa de3djesHocTH nocma-
Tpa Ce y CaBpeMEHOM JIPYIUTBEHOM KOHTEKCTYy. MelyTum, HanoMumemo [ja oBa
TjeslaTHOCT HUje UCKIbYUHBO (PEHOMEH CaBpeMeHUX IpylITaBa Beh ma uX MoKeMo
npaTuTy jour y crapom Pumy, 3atum y EHrneckoj y 18. sujexy u y CjenumeHuM
Amepuukum [pxaBama y 19. syjexy (Nemeth, 2018). [IpuBaTH3oBame nocio-
Ba De3djeqHOCTH NMpeBa3uiIas3y NUTawa KOHTpole KpUMUHanuTera. [lopen nomu-
[JMjCKUX TIOCTIOBA OHM JIaHac 0dyXBaTajy MOCI0Be KOjU Cy BaH OKBHPA MOJIUIIHjCKe
njenatHocTH. Pujeu je, uamely ocranor, 0 aHTa)KOBawy MMPUBATHUX areHluja y
KOH(JIMKTHUM PETHOHMMaA Y CBHjeTy Kao MOJpIIKa BOjHUM CHarama, 3aTUM Bp-
mewe 00aBjelITajHUX MOCJIOBA, yIpaB/bake Ka3HEHUM YCTaHOBaMa, MUTPAHT-
CKUM U a3WIAaHTCKUM LIEHTPUMA WIH je PUjed 0 LIUPOKOM CIEKTPY [jesoBamwma y
L[WJbY 3alITUTE MOCJI0Baka U MHTEpeca KoMnanuja. Hajueurhu TepMuHM KOju ce
mory Hahu y nuTepaTypH cy mpuBaTHa de3bjenHocT, HHAyCcTpHUjcka desdjemHocrT,
IpUBATHU ceKTop De30jemHOCTH, Heop:kaBHU CceKTop de3djemHOCTH, U HA Kpajy,
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TOBOPH C€ 0 KOPIOpPaTUBHO] D€30jeIHOCTH. Y TUTepaTypH, AaKie, IOCTOjH BULIE
TEPMHUHA 32 OBy 00/1acT IUTO YHOCH HejacHOhe y Be3W ca OCHOBHUM IHTalEM,
Jla JI¥ je pHjedy 0 CHHOHUMMMA WJIU CE Pafid O CIMYHUM, ajld UIaK cafp’KajHo
pasnmuuuTUM nojmosuma’ Ca Apyre CTpaHe MOXKEMO MTOCTaBUTH NMUTAKE [a JIU je
OCHOBAaHO IPUXBATHUTH CHHTArMy NpuBaTHa de30jefHOCT Kao reHepuyKH 1ojam
Koju o0yxBara CBe Te CpOJHe MojMoBe?

[TpBa obyxBaTHUja cTyauja 0 MpUBaTHOj de3djemHocTH odjasibeHa je 1971.
roguHe y CAIl ox crpane RAND kopropanuje (Kakalik & Wildhorn, 1971). Te-
MaTHuKa mpuBaTHe de3djeHOCTH ce u3yuyasa felleH’jaMa 0 YeMy TOCTOjU BeTUKH
Opoj pamoBa, ma HaBegeMo camo Heke (Cunningham & Taylor, 1985; Shearing
& Stenning, 1983; South, 1988; Jones & Newburn 1998; De Waard, 1999;
Abrahamsen & Williams, 2010) nok, kaga je pHjed o KopropaTuBHOj be3djemHo-
CTH, HTHTEPECOBAKkhE UCTPAKKMBAYA je 3HATHO Mame (Walby & Lippert, 2013: 208).
[TpuBaTHa 6e3djemHOCT Ha MpocTopuMa duBILe JyrociaBuje moverna je fa ce us-
y4aBa of mouyeTtka 2000-TUX roguHa, IpBO MyTEM UHIUBUYAITHUX HAYYHUX [TPHU-
CTyTa, IpHje CBera Kpo3 U3paje MaruCTapCckux U JOKTOPCKUX pafoBa, a KacHuje
Y KpO3 HaCTaBHO-HAy4Hy [jeslaTHOCT yBOheweM HAcTaBHOT npeameTa [IpuBaTHa
Oe3bjenHocT. 3ampaBo, KOHLEMNT U3y4yaBawa NMpUBaTHe De3djenHOoCTH KOf Hac je
YCKO TOBEe3aH ca CTEeNeHOM Pa3Boja OBe MjesaTHOCTH, KOjH je kao Takas, mpema
HeKUM UcTpakuBawuma (BejHosuh, Jlanuh & Hlukman, 2010), HAa TIOYETKY U Y
PpasBojy, Te joll HUje y MOTIYHOCTH (hOpMUPaH.

[TpenmMeT OBOT pajia jecTe MHHUIIMjalHA aHaIN3a eBEHTYaTHUX KOHLENTY-
aJIHAX CJINYHOCTH Y pa3nuka usmMely nprBaTHe W KopropaTHBHE Oe3djemHOCTH.
OBpje ce panu 0 METOMOJIOIIKY 3aXTjeBHOM 3afaTky. [IpBo Mopamo carienatu
KOja Cy TeOpHjCKO-KOHIIENTyanHa ofpehewa npruBaTtHe de3djefHOCTH, HAKOH Yera
cnvjenyd MoryhHOCT KOHIIENTyalnu3aldje KoprnopaTusHe de3djeqHoct. CBakako
j€ pHjed o0 CpOJHUM II0jMOBUMA KOjU UMajy 3HauajHe 3ajeJHUUKE KapaKTepUCTHKE
(lat. genus proximum), anv ¥ cieU(PUIHOCTH, IITO UX YHHE PAITUYUTHM jeTHO
on nmpyror (lat. differentia specifica). Y pamy moiia3umo oJi TpeTIoCTaBKe Aa MpH-
BaTHa 0e30jefHOCT M kopropaTHBHA D€30jeqHOCT HUCY CUHOHMMU Beh je pujed
0 [Ba KOHLENTa KOju UMajy onpeheHe 3ajeqHUYKe kapaKTEPUCUTHUKE. Y pafy ce
aHa/IM3Mpajy oda KOHIleNTa Ha HAaUMH KaKo Ce OHU TPeTHpajy y JUTepaTypH U
HaKOH TOTa Ce caIyieflaBajy 3ajefHUYKe KapaKTepUCTHKe W CIelupUIHOCTH, Te
KPHUTHUKH TPEUCITUTYje OCHOBAHOCT TPETHPaha IUXOBUX KOHLENTYIHUX CJTAY-
HOCTH U pas3nuyuTocTy. To je yrmpaBo 1Kk OBOT pajia — Jia Ce Jla OCBPT Ha OCHOBHA
TEOpHjCKO-KOHILIENTya Ha MHTamka, NpodaemMe, HeJOPeyeHOoCTH, ONHOCHO a ce
HCTaKHe 3Hayuaj akaleMCKe paclipaBe y Be3U ca KOHLENTyaaHUM ofpehemuma
npuBaTHe 0e3DjenHOCTH UM KOpHopaTHBHe 0e3djeNHOCTH, Te Aa Ce YKake Ha HH-
XOBe eBeHTyalHe CJIMUHOCTH U PasJivKe.

Y mujeny paja koju ciMjeny, HaKOH YBOJHUX pasMaTpama, odpahyjemo
TEeOPHjCKO-KOHLIEeNTyaqHa ofpehewma NMpUBaTHE U KOPIOpaTHBHE 0€3djeIHOCTH.
3atum hemo odpanuTi cermMeHT paja Koju ce OJHOCH Ha NOCI0Be IpUBaTHe de3-
GjeqHOCTHM M KopropaTuBHEe 0e30jeqHOCTH Te BHUXOBE OpPraHU3alMOHE OJJIUKE
njenoBawa. HakoH Tora ciivjenu KOMMapaTHBHA aHa/lKM3a KOHIIENTa MpHUBATHE
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¥ KOHIlenTa kopropatuBHe de3bjemHoctu. Ha camom kpajy panma usnujehemo
3aK/by4YHa pasMaTpama.

TEOPHUJCKO-KOHIEIITYAJIHA OOPEBEIBA
I[TPUBATHE BE3BJEJHOCTHU

[Topen dpojHUx pajgoBa KOju ce DaBe Pa3TUUYUTUM acCleKTHMa IpUBAaTHE
0e30jenqHOCTH eBUJIEHTAH je HeJoCTaTak TeOPUjCKUX HCTpaXKMBaka O OCHOBHUM
KOHLIENITYaTHUM MTUTalkUMa. Y CaBpeMeHOj IUTepaTypy He IOCTOjU YHUBep3as-
Ha neduHuLMja npuBaTHe be3djennocTtu (Kecuh, 2009: 33). [TosnasHo nuTtame je
1ITa je To mpuBaTHa He30jeJHOCT U Koje CBe [jesaTHOCTH odyxBarta. [eHepasiHo y
JUTepaTypH MOCTOjU KOHCEH3YC fla je pUjed 0 MpuBaTH30Bawky NociaoBa desdjen-
HOCTH O]] CTPaHe HeJp)kaBHUX cyDjexaTa. [lakie, pyjeu je o mocjioBuma desdjen-
HOCTH KOje He BplIe OpKaBHU opraHu. Te IOC/IOBe, HAa OCHOBY 3aKOHA U IPYTHX
IIPOTIHCA, Ip’KaBa je ToBjepriia WIK MPAaBHUM JIUIMMa Y IPUBATHOM BJIACHULITBY
nnu dusnykum nunruma. [Ipodnem HacTaje oko ompehuBama cagprkaja, 0MHOCHO
BpCTe IOCJIOBa KOjU ce 0daB/bajy Y OKBUPY NMpuBaTHe de3djenHoctu. HavenHo,
persaeioM JINTepaType IpUBaTHU ceKTop du odyxBaTHo cibenehe mjenaTHOCTH:
1) MpHUBATHO MOJIULHjCKO HjenoBawe (engl. private policing) 2) mpuBaTHY AeTeK-
THUBCKY [IjeJTaTHOCT 4) mpuBaTHe BOjHE KOMIIaHWje 5) mpuBaTHe odaBjellTajHe
KOMIIaHHWje 6) MpUBaTHE Ka3HeHe YCTaHOBe.

Oxo nojMa mpuBaTHa de3djeJHOCT MPUCYTHE Cy TEPMHUHOJIOIIKE Hejac-
Hohe. OBaj KOHLIENT je HACTA0 Ha EHIJIECKOM FOBOPHOM NOAPYYjY ¥ Hajueurhe cy
y ynoTpedu cuntarme engl. private security, private policing, industry of private
security, OGTHOCHO Ha CPIICKOM je3UKy #pugaiina 6e30jegHoctl, pusaitino momu-
uujcKo gjenogawe, ungycipuja fipusaitine de3djegroctiu. Came TEpPMHUHOJIOIIKe
Pa3TUYUTOCTH yKa3yjy [la y Be3U ca OBUM KOHIIEIITOM He MOCTOjU ycarIalleHoCT
Y Jla Cy IPUCYTHA pa3nunTa Tymadewa. Hajsehu 6poj pagosa je u3 obmactu Kpu-
MUHOJIOTHj€e KOju TPeTHpajy TeMaTUKY OJIHOCA jaBHOT U MPUBATHOT MOJMULIHjCKOT
njenoBama (engl. public policing, private policing) (Stenning & Shearing, 1980;
Johnston 1991, Loader, 2000; John, 2005). ¥ nuTepaTypH je mpHUCyTaH Hemo-
CTaTak CUCTEMATCKUX CTy[uja Koje ce DaBe muTawmeM 00MMa, OpraHU3aLMOHUX
odnuKa, TPeHAOBA U UMIUIHKAlMja jesioBamwa puBatHe de3djenHoctu.? Kpumu-
HOJIO3U TOjMy NpHBaTHe 0e30jeHOCTH Mpuiia3e U3 MepPCHeKTHBE MOTULNjCKOT
IjenoBawka U HEroBe NUBEp3WdUKaLUje ¥ CMUCTY cydjekaTa Koju Te MOC/ioBe
00aB7bajy y APYLITBY. Y KPUMHUHOJIOUIKOj TUTEPATypH YIJIaBHOM IpUBaTHa de3-
BjenmHocrt (engl. private security) ce cMaTpa CAHOHUMOM 32 TTPUBATHO TIOJIMLIHjCKO
njenoBame (engl. private policing) vako je mpuBaTHA 0e30jeqHOCT y campKajHOM

Z JepHa of TaKkBUX CTypadja nmotuue of Ronada van Steden-a (2007) koju HyOM €KCIIAaHATOPHH
oKkBUD (oKycupajyhu ce Ha LIeCT YUNHMIALA KOjU CY YTULIaIM Ha eKCIIaH3Hjy puBaTe 6e30jelHOCTH:
1opacT KPUMHUHAIMTETA U NPODJIeM KOju Ce OJHOCH Ha KPUMHHAIUTET, MACOBHH MOPACT IPUBATHE
HUMOBHHE, EKOHOMCKH Pa3JI03H, BIaJiMHe NOJTUTHKE YCMjepeHe Ka Capaiibi ca IPUBATHUM CEKTOPOM/
jaBHO — NIPUBATHO NMApTHEPCTBO, peonTepeheHoCT MOMULHjCKUX CTPYKTYpa, MpodecHoHanu3anuja
npuBaTHe 0€30jeHOCTH.
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CMHCIy MHOTO WKpH nojam. IlojenHu aytopu mosnase of KpUTEpHjyMa 0Codsba
KOje je 3arocsaeHo y ToM cekTopy. Tako Ha mpumjep Shearing i Stenning (1981)
HaBOJe Ja je pyjeu o pagHuLMMa obe3djehema, KOju Cy 3amocieHy y IpUBaTHOM
CeXTOpy U Koju obaBmajy oppehene nocnose desdjennoctu. Van Steden (2007:
17) KpUTHYKHU Ce OJHOCH IpeMa OBaKBOM IPUCTYIy NPBEHCTBEHO 300r Yumbe-
Hulle fa panHuuu obesdjehemwa HUCY caMo 3amoOC/ieHd y IpUBAaTHOM Beh U jas-
HOM CEKTOpY, U [ia He MPYXKajy ycayre caMo 3a KomepuujanHe cydjexre Beh u 3a
jaBHE MHCTUTYLHje, TOMYT Bjlafja, YHUBEP3UTETA U OPYTUX UHCTUTyNHja. Sarre i
Prenzelr (2005) najy mupe Tymauewe y ogHocy Ha Shearing u Stenning (1981).
OHu cmaTpajy Aa je pujed o 0codrby 3aroC/IEeHOM Y KOMEPLHjaTHOM CEKTOPY IO
OCHOBY yTrOBOpa WIH Cy 3allOCJI€HU Y OKBHPY IOjEIMHUX OpraHH3auyja, fa Ko-
pHUCTe pUBaTHE WX jaBHe (POHIOBE U [la je OCHOBHA KOMIIOHEHTA a 00aBsbajy
onpehene nocnose desdjennoctu. Ty cy u gpyru aytopu (South, 1994) xoju npu-
BaTHYy Oe3djenHoCT fedUHUILY CIMYHO, Tj. Ia Ce OBa [jellaTHOCT OGHOCH Ha Npy-
XKame yciryra 0e30jeqHoCTH Ha KOMEpLHjaaHOj OCHOBH, KaKO OM Ce 3aliTHTHIIA
nuia 1 uMoBrHA. OHO INTO je 3ajeJHUYKO HaBeleHUM oxpehemuma jecte mga je
pHjed o Ipyxawy yciyra 9e3bjegHOCTH OUI0 3a TPXKULITE WIX 3a jaBHEe UHCTH-
TyLHje a Koje UCKIbYuYjy, 1a KaKeMo TpaJulMOoHa/lHe IpoBajrepe de3djenHocTHy,
IIPBEHCTBEHO MONHULIH]Y. Y OKBUPY CTyAHja 0e30jemHOCTH pajoBH Koju ce dase
npusaTHOM de3bjenHowrhy dokycupajy ce Ha TeMaTUKy IPUBAaTHUX BOjHUX KOM-
nanyja (Bruneau, 2011; Duningan, 2011).

TepmuHosnowky MpodiaeMHu jaBibajy ce Kafia Ce MOjMOBH HACTaJIU y eHTIJie-
CKOM je3uKy MpeBoie Ha je3uKe jyKHOCJIOBeHCKHUX Hapoga. Tako penumo Kecuh
(2009) engl. private security mpeBoiX Kao MPUBATHO 00e3djeherne 1 THMe MOjMY
Tlaje 3HATHO y’ke 3Hauewe. OH IpaBU TEPMHUHOJIOUIKY PA3IHKy U3Mel)y TpHUBaTHOT
cektopa be3djemHocTH ¥ MpuBaTHOT 00e30jeherma U HaBOIM /1A je MPUBATHO 00e-
30jehemwe jemHa of KOMIIOHEHTH MPUBATHOT cekTopa de3bjenHoctu. OBaj ayTop
(Kecwuh, 2009) yka3yje Ha IBa OCHOBHA NMPUCTYTIA ¥ feHUHUCakY MPUBATHOT CEK-
Topa be3bjenHoctu. Lllupe onpehemwe cexrop desdjenHocTu nedunULIe KAO ,,CKYTI
OpraHU30BaHUX 00/IMKA JjesioBama JOOPOBO/BHOT M KOMEPIHMjaIHO yCMEpPeHOoT
HeIpXKaBHOT 0CodJba, YWje MPUMapHE NjesIaTHOCTH YK/bY4Yjy CYIpPOTCTaBIbakhe
KpUMUHaTHOM noHammawy (Kecuh, 2009: 11).“Y yxeM cMUCITy 110J TIOjMOM TTPHU-
BaTHU cekTop Oe30jenHocTH OBaj ayTop meduHHlIe Ha cbefehu HauuH: ,CKyI
IPaBHO YyTeMe/beHUX IeNaTHOCTH, NMPOoGeCHOHATHOI THMA, BaH OKBUpa Hal-
JIeKHOCTH Ip)KaBHUX OpTaHa, Koje Cy OpraHW30BaHe pafy Ipykama ogpeheHnx
yCiIyTa 3allTUTe TUYHe W UMOBHHCKE CUI'YPHOCTU TrpahaHa W NPHUKYIUbake HH-
¢opmanuja no Hapyudu (Kecuh, 2009: 11-12).“ Ha ocHoBy oBe neduHuuuje Ke-
cuh oppehyje koMroHeHTe MmojMa MpuBaTHe Oe30jenHOCTH a To cy: 1) yroBopHO
obesdjeherwe — mjenaTHoCTH MpUBATHUX Mpemy3deha wiM areHudja 3a NMpykamwe
yoityra pU3NIKO-TexXHUUKor odesdjeherma Ha yrOBOPHOj OCHOBH, 2) YHyTpalllkhe
(comcTBeHo) obe3djeheme — mjenaTHOCT cyxdu 3a odesdjehewe yHyTap mpusat-
HUX KOMIMaHWja ¥ npeny3eha u 3) mpuBaTHA UCTPAXKUTEIbCKA J[jelIaTHOCT.

Haxo ce pagu o 0dyxBaTHHjOj Je(UHULINJH Y OLHOCY Ha NPETXOJHE OHA
He odyxBara ogpehene nocnose de3djenHocTy. [IpBEHCTBEHO je Ty pUjed o Npu-
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BaTHUM BOJHMM KOMIIaHWjaMa, NMPHUBAaTHUM O0DaBjelITajHUM KOMIAaHWjama, Te
NIPUBAaTHUM Ka3HEHHUM ycTaHoBama. OBe AjesaTHOCTH Cy Y IOpacTy U 3ay3umajy
3amakeH youo Ha TPKHUIITY MocioBa de3djemHocTH. [TocedHo Ccy mpuBaTHE BOj-
He KOMIaHUje y IopacTy U BUX0BO IMPUCYCTBO je 3Ha4ajHO Y KOH(MIUKTHUM pe-
ruoHuma y csyjery (Leander, 2005; Kinsey 2006). [Topen Tora, HeonudepanHe
MOJINTUKE ¥ MaCOBaH IPWINB MUTPaHTa JOBEJH Cy IO TPUBATH30Bakha MUTPAHT-
CKUX W a3WIaHTCKUX LleHTapa y NnojefuHuM 3emmpama (Menz, 2011).

TEOPHUJCKO-KOHIEIITYAJIHA OOPEBEIBA
KOPITOPATUBHE BE3BJEOHOCTH

Y nutepaTypu nop kopnopatuBHoM De3bjenHourhy Hajueurhe ce cMaTpajy
oJljjerberba 3ay’KeHa 3a 1mociose 6e30jeqHOCTH y OKBUPY kommnaHuje. OBakaB MO-
IleJl HUje HULITAa HOBO, OH je MpUCyTaH Beh JeleHrWjama, TauHuje, Beh of movyeTka
mBameceTor Bujeka. Robert P. Weiss (Weiss, 2014) maje HCTOPHjCKH OCBPT Ha TO-
yeTHe (pa3e pa3Boja KoprnopaTruBHe de3djenHocT Ha TpuMjepy dadpuke ayTomo-
duna ®opn y Cjenumenum Amepruuykum [IpxkaBama. OBaj mepros je odusbexuna
ynotpeda dpyTasiHe cuie, 3acTpalluBaka, THPaHHja, PErpyTOBambe JOYLUIHUKA U3
penoBa pagHUKA U JPYTHX Y4aHOBA 3ajeJHULIE U IIOCJIOBHOI OKpYXewa. CBe je To
BPILIEHO Y LW/bY KOHTPOJIE U JUCLUIUIMHOBaba pajHUKa, ClipeyaBama ITpajKkoBa
1 nobyHa Te noBehawa NpooyKTUBHOCTH pana. Weiss (Weiss, 2014: 17) HaBogu
nopatke HanwoHamHoT 060pa 3a ogHoce ca pagHunuma (engl. US. A National
Labor Relations Board) u3 1936. roguHe, 1a je Taj omdop pacmosiarao Mopanu-
Ma npexo 200 perucToBaHUX NETEKTUBCKUX areHuuja ca suiue on 10.000 mynu
AQHT)KOBAHUX Ha MOCJIOBHMA HWHOYCTPUjCKe MIMHjyHaXKE W CllaMarma IITajKOBa.
[TocnopaBuy M3 ayTO-UHAYCTpPHUje TPOLIWIM Cy MUJIMOHE fosapa 3a Te yCiyre.
BpemeHOM 0Baj CEKTOP je eBOlyupao U CTeKao BeIUKy penyTaluujy y npodecu-
OHaJIHOM CMHCILY.

JIuTepaTypa K3 oBe 00/IacTH BpJIO je OrpaHHWYeHa y OJHOCY Ha palo-
BE€ KOjU TpeTHpajy TemaTuky npusatHe De3djegHoctu. Casa hemo carnenatu
Heka ozxpehemwma u3 mocrojehe muteparype. Kovacich i Halibozek (Kovacich &
Halibozek, 2003: 48) y [Ipupy4HUKY 3a MeHallepe 3a KoprnopaTUBHY de3djeqHoct
MoJ; KOpIopaTuBHOM Oe3djenHourhy cMmaTpajy mpolec KOjUM Ce LITUTH MOC/I0-
Bame NPUBPENHUX CydjeKkaTa. 3a BUX je KOpnopaTHBHA 0e30jeIHOCT CHHOHUM
3a de3bjemHocT mocoBama (engl. business security). KoprnopatusHa de3djeqHoct
IITATHA BPHUjEIHOCTH U MMOBUHY KommaHuje. OBa [iBa ayTopa CMaTpajy na ce
mpuBaTHa 0e3djemHOCT cacToju U3 ABa gujena. [IpBo je pujed 0o KOpMOpPaTUBHO]
Oe3djemHoCTH KOjy jour Ha3uBajy engl. proprietary security mwTo Ou y CpPIICKOM
jesuky Hajonmwxke sHaunno obesdjehewme nMoBuHe. [IpyTu enemeHT engl. contract
security, unu odesdjehewe Ha ocHOBY yrosopa. OHO IITO je OBJje 3HAUajHO je-
CTe J1a OHU CMaTpajy KOPIOpaTUBHY 0€30jeHOCT cacTaBHUM JIHjesIoM KOHLenTa
npusarHe 0e3djegHocTH. MelyTHM, OCHOBAHOCT TaKBe TBPIHE j€ IOTPEDHO IIpe-
ucnuraty. KopnopaTtusHa 0e3djeqHOCT (byHKUHOHUILE y OKBUDPY KOMIIaHHjE H
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0co0sbe 3arociieHo Ha ocaoBrMa be3djenHocTH cy pagHULM koMnaHuje. Kopmo-
patuBHa de3djeHOCT 0daBIba CBE NMOCIIOBE KOjH Ce TUUY 0e30jeJHOCTH 0CI0Bama
0]} 3allIMTE UMOBHUHE, 0D0aBEIITAJHOT pajia y B€3H Ca MOCI0BAaKBEM JI0 U3pafe Iia-
HOBa 32 BaHpenHe cuTyauuje. besdjenHoct no yrosopy (engl. contract security) je
Ipyry efieMeHT npuBaTHe He3djefHOCTH 110 cXBaTawy OBa [jBa ayTopa. Panu ce o
npopaju yciayra 6e3djeqHoCTH IpyruM IPUBPEIHUM CyDjeKTiMa, HHCTUTYLHjaMa
nmu npuBatHUM ocodama. Kovacich i Halibozek (2003) name HaBOIE 1@ Te yCity-
re KOMIaHUje [py»Kajy pafu cTBapama npodura.

Mapa oBa nogjena no Kovacich-u i Halibozek-u (2003) ocBjet/baBa fBa
OUTHA acnekTa oBor Mpodyiema — TO Cy OpraHU3allMuoOHe Pa3yivKke y HAUUHYy Ijesio-
Baka KopropatuBHe U de3djemHOCTH 1o yroBopy. Te pasnrke MOXEMO Ha3BaTH
CTPYKTYPaIHUM pasnukama. 3aTUM, Ty Cy QYHKUHOHAIHE PA3IHKe jep KOpIio-
partuBHa de3bjenHocT UMa (PYHKIUjY 3alITUTE UHTEpeca Kopropaluje U Huje Ha-
mujemeHa TpxkuuTy. Ca gpyre ctpaHe GyHKIHja T3B. 6e30jeqHOCTH 110 YyTOBOPY
je TpuMapHO KOMeplUjaiHa, OHU MPOoJajy yciayre de3djeqHOCTH Ha TPXKUIITY Y
Wby cTBapama mpoduta. Mehytum, onpeheme Kovacicih-a u Halibozek-a nma
ce mpuBaTHa 0e30jeHOCT cacToju o KOprnopaTHUBHE U He30jeIHOCTH 1o YToBOPY
NMoTpedHOo je KPUTHUKH MpenucnuTaTyd. Koprnopaiuje u Ipyre opraHusauvje Koje
HWMajy yHyTpallwy cryx0y 0e30jemHOCTH HYKHO He MOpajy OUTHU Y MPUBATHOM
Beh ¥ jaBHOM WM MjelIOBUTOM BIACHUIITBY. EleMeHT CBOjUHCKHUX OJHOCA je
BpJIO DUTAH y TEOPHjCKO-KOHLEMNTYaJTHOM ofpehewy W MpUBAaTHE U KOPIOpa-
THBHe De30jeHOCTH, a TO OBa [IBAa ayTOpa HUCY UMasld y BULY. YIIPABO Ty AUC-
THHKIWjy MpaBWIHO yodaBajy Kevin Walby i Randy Lippert (Walby & Lippert,
2014: 2). OHu HaBOJe Ma ce MojaM KopropaThBHe de3djemHOCTH YecTo cmarpa
CUHOHHUMOM 3a Oflje/herha Y OKBHPY KoMIaHHja (engl. in-house security), ma Te
yciIyTe HUCY , KyTiJbeHe" Ha OCHOBY yroBopa. MehyTum, y HajurupeM CMUCITy, OHU
cMartpajy [-a je koprnopaTuBHa de3djenHoct odesdjehuBame ycryra 6e3djenHocTi
y CBPXy OCTBapHBamba KOPIOPAaTUBHUX 1IU/bEBA.

Walby u Lippert nmojMom xoprnopaTiBHa 0e3djemHOCT cMaTpajy CHHOHU-
MOM 3a uHAycTpHjcKy besdjemnoct (Walby & Lippert, 2014: 2) koja ce ogHOCH
Ha crenuduyal cextop npuspepe. Ilojam xopnopaTuBHe De3djeqHOCTH HOBOZE
y B€3y ca OpraHU3allijoM M HaBoJe /ia je MPUCYTHO TEPMUHOJIOIIKO NpeKyaname
nmojMoBa. Y OBOM CJIy4yajy OHH ymoTpedsbaBajy Tojam opianusauuona Oe3djeg-
Hocti. la du ce pafuiao 0 KOpNOPaTUBHOj De3djenHOCTH, OHAa MOpa OWTH Be3a-
Ha 3a KOPIOpaTUBHU MoJel, de3 0d3upa /a /v je pujed o0 MpUBATHOj WK jaBHO]
opraHusanuju. Lippert u capafiHULIM YKa3yjy U Ha TPEHZIOBE gexomoguduxayuje,
Kao OOpHYTH TpPeHJ Oof MpUBaTHU3alMje TocnoBa 6e3bjeqHOCTH U3 HaiIeKHOCTH
jaBHOr cextopa. OHM Cy UCTpakKMBa/IM PaJ] Ofljesbeha KopropaTusHe be3djenHo-
CTH Y OKBHDY OpraHH3alifja joKalHe ympase y KaHanou W 3ak/py4duiau, usmehy
0CTaJsIor, Jia JjesioBame THX Oflje/berha, a He aHTaKOoBalme KOMIaHMja Mo YIroBo-
Py, IpencTasba JeKoMoaudUKalldjy apaHkKMaHa Kaja cy yciyre de3djemHocTH
y nuTtawy. Ca [pyre cTpaHe, pagy ce€ 0 KOMOAU(HUKALUjU CTpaTeruja U TEXHO-
J0THja, IITO CBE yKasyje Ha KOMIUIEKCHOCT oBe mpobnemartuke (Lippert et. al.,
2013). JJa xopropaTuBHa 0e3djefHOCT HHUje HUCK/bYYHMBO MOJPYYje IjesnoBama
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y npuBaTHOM cekTopy notsphyje u Brooks (2012: 2). OH ykasyje Ha npodnem
HEeIocTojaka CargacHOCTH OKO onpehemwa mojMa KopropatvBHe Oe3djemqHoCTH
Y yKasyje Ha npujexy norpedy fma ce To ypagu. OH Of OjMOM KOpPIOpaTHBHA
be3bjenHOCT cMaTpa MoJpyyje AjesioBama rije ce mpyxajy yciyre de3bjemHocTH
OWII0 Yy OKBUPY jaBHOT WJIM NMPUBATHOI CEKTOpA y CBPXY 3alITHTE MOCI0Bama U
MaTepHjaTHUX Jodapa.

Axo nohemo oJ cxBaTama Aa Mojipyyje JjesoBama KoprnopaTuBHe de3djesn-
HOCTH MOXXe OUTH ¥ Yy jaBHOM M y IPUBATHOM CEKTOPY, MOPaMO MUMaTH Ha YMY
Ila Kopriopaiyje HUCY CaMo eKOHOMCKe opraHu3anuje® 3a koje ce ammpuopH Besyje
KOHIIENT KopropatvuBHe de3djenHoctu. Ilopen npuspenHux cydjekata To mory
OWTH U YHUBEP3UTETH, HeBJIaJJUHe OpTaHU3alyje, OTUTUIKe TapTHje IIPKBe, UTA.

[TOCJIOBU MMTPUBATHE U KOPITOPATHBHE BE3BJEJHOCTH U
OPTAHU3AIIMOHU OBJIMLIU NJEJIOBAA

Y oBoM pujeny duhe HaBeleHU NTOCJIOBH KOjH Ce Hajuyelrhe BplIe Y OKBUPY
npusatHe Oe3djefHOCTH M KopropatuBHe De3djesHoctu. Kana je pujed o mpu-
BaTHOj desbjenHoctr, Kovacicih u Halibozek (2003) necdunuiry kao npyxarme
yciyra odesdjehemwa, cipoBohemwa UcTpara WiK NMOoCTaB/baka alapMHUX CUCTEMA
W JPyTuX HallpeJHUX TEXHOJIOIIKUX pjelema U3 obnactu desdjennoctu. [open
TOra, KOMIIaHUje Koje Ipyxkajy yciyre 0e3djefHOCTH Ha OCHOBY yroBopa MOTy
dutu riodanHe KOMITaHUje KOje Mpy»Kajy yciayre aHanuse 6e30jeqHOCHUX pU3UKa
y MOjeJUHUM KOHGIMKTHUM TOAPYYjUMa Y CBUjeTy, 3aTHUM KPH3HM MeHalIMeT
u np. IlocebHo je 3HauajHO cariefaTd [jesioBalkbe MPUBATHUX 0e3djemHOCHUX
KOMIaHHWja y KpU3HUM pernoHrnma. OHe y Hajsehem Opojy cimyuyajeBa obaBrbajy
NI0CJIOBE JIOTUCTHKE, OTlepaTHBHE MOJPIIKe OpY>KaHUM CHarama, odyky, caBjeTo-
Bama M3 00J1aCTH ofdpaHe, OC/IOBE ClieyaBakha KpUMHUHAIUTETa, Te 00aBjellTaj-
He nocnose (Avant, 2012: 21). Ty cy u npuBaTHe oDaBjelITajHE KOMIIAHUj€e KOje
MPUKYIUbajy U odpahyjy nonaTke 3a moTpede KiujeHaTa, OWIO [ia je pujed o
nojesyHLMMa, KOMIIaHWjaMa WM Bilafama. Hajuemwhe ce pagy o MeTomy mpu-
KyIUbakka U 0Opane odaBjelliTajHUX MofjaTaka U3 OTBOPEHUX H3Bopa. [IpuBaTHE
oDaBjelnITajHe KOMIIaHUje CITPOBOZE U Opyre MOCI0BE MOMYT CaTeTUTCKUX CHU-
Mama, eeKTPOHCKOT Haj3upama U npahewma cUrHana, u3Buhame U ocMaTpame,
CrpoBoheme ICHXOOUIKO-TIPONaraHfIHuX akTUBHOCTH U HH(MOPMATHUKOI pa-
ToBawa (Mikac, 2007: 91). Kaza je pujed o MpHUBaTHOj NETEKTUBCKO] AjeaTHO-

3 Kaxo dv dap mpudiamKHO MOTTIM OIPEUTH CafpKUHY II0jMa KOpIiopaTHBHe be3bjeqHoCTH, MOpaMo
carjefaTd €THMOJIOTHjy pHjeud Kopropauuja. Y JIEKCMKOHY CTpaHuX pujeud (Byjaknwuja, 1986).
Kopriopauyja monasu o naTuHCKe pujeud lat. corporalis — Bulle JHIA YAPYXEHUX y UCTOM LIUJBY
KOjUMa je [p)xaBa NpH3HaIa [IpaBa MPaBHOT JMIA, ecHad, JPYLITBO, YAPYXKewe. Y COLMOIOIKOM
CMHMJICY KOPIIOpaLja je OpyLITBeHa OpraHu3alyja, a CBaKy OpraHM3alHdjy cauyumbaBajy TPU OCHOBHE
KOMIIOHEHTE, a TO Cy Jby[iH, OpPraHMW3alioOHa CTPYKTYpa U MEeXaHU3MH yNpaB/baka U OJJIyYHBama.
JIpywTBHe opranusauuje y couuosnoukoj reopuju (Kuki¢, 2004) nedunuity ce ce kao rpyme byau
OpraHU30BaHUX paju IOCTH3ama ofpeheHUX LUbeBa, KOju cy MehycoOHO NOBe3aHUW Ha TeMesby
¢opmanno yrephenux ynora u mehycodbHux ofHoca, capagmhe U YCTPOjeHOCTH.
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CTH, Kao jeNHOj Of AjesaTHOCTH Y OKBUPY NpuBaTHe Oe3djenHoctH — Hajueuthe
Ce pany 0 MpUKYIybaky UHGOPMalHja 0 OCIOBHUM NapTHEpUMa U KOMIaHHja-
Ma, TIpoBjepH nojaTaka o JIMLKMMa KOja KOHKYpHLLY 3a ogpeheHa panHa mjecta,
3aTUM O MpUKyIbaky WH(OpMaLHUja U JoKa3a y Be3U ca 3710ynorpedom ayTop-
cxux npasa (BejHosuh, et al., 2008) cnpoBohemwe T3B. fpayHUX UCTpara, OLHOCHO
yTBphUBaa BaHOpAaUHUX Be3a, IPOHAIXKeHhe HeCTaluX JIULa, T0CJI0BU MpaTHe
Y NPUCMOTpE Jjelle panu yTBphUBama [eBUjaHTHUX IOHAallawa, MPUKYI/batbe
IOoKasa 3a notpede MapHUYHOT WIM KPUBUYHOI MOCTYTIKA, YPYUHUBAKE CYACKUX
Hajlora W ApPYrux AOKyMeHaTa, UcTpare yHyTap npegmyseha mosonom otyhu-
Bama UMOBHHE, YTBphUBame 3axTjeBa 3a HaKHaZy luTeTe, paheme HMOBUHCKOT
CTawa MojefuHuX auua, uth. [IpuBaTHe Ka3HeHe ycTaHOBe Cy Takohe jemHe of
IjeIaTHOCTH KOje je OprkaBa NMpEeHHjena y HaAIeXHOCT IPUBAaTHUM KOMIIaHHUja-
ma. Tpenp yBohewa NpuUBaTHUX Ka3HEHUX yCTAHOBA je y MOPacTy MPBEHCTBEHO
y CAIl, Benukoj bpuranuju, Aycrpanujy, JyxHoj AQpHuLH, aly U y N0jeJUHUM
€BPOICKUM 3eMsbama. OCHOBHM y3pOK HaCTaHKa NMPUBATHUX Ka3HEHUX YCTaHOBA
jecre 3HavyajaH 1opacT 3aTBOPCKe MoMysanuje 1 HeMoryhHOCTH ia ip»KaBa afek-
BaTHO OZITOBOPH HacTajnuM norpedama. [IpuBaTH3anyja ka3HEHUX yCTaHOBA UMa
NpeJHOCTH U HeJoCTaTKe U 0TBapa OpojHa eThyKa MKUTamwa, OMyT: ,,Ja JIU Ip/KaBa
CMHje NMPENyCTUTH U3BPLIAaBalkEe KPUBUYHUX CaHKIIMja HEAPKABHUM CyDjeKTHMa
Y [la Y ce TUMe JOBOJY y NMUTamke pecolyjanusanyja iula Ha ywuTpd npodura
(Kecuh, 2009: 98).“

Nalla u Morash (Nalla & Morash 2002: 13) nociioBe KopriopaTuBHe de3-
BjemHOCTH CBpCTaBajy y 1IecT kareropuja: obesdjeherwe nuila, KOHTposa yiasa,
3allITUTa UMOBUHE, UCTpare, MeHalIMeHT pu3uka u ,apyro“. Brooks (2012) je
Pazvo UCTpaXUBamke y AyCTpaadju U [OLIA0 10 pesyiTaTa Jia ce MOCIOBH KOp-
noparuBHe 9e3djefTHOCTH Y TPBOM pelly OHOCEe Ha CUTYPHOCHE TeXHOJIOTH]e 10~
nyT WUT mMpexa, BULeo Ha/j30p, KOHTPOJIe yiIa3a, 3aliTUTHE TPOTUBIPOBAJIHE CH-
cTeMe, MEHalIMEeHT PHU3HUKa, yIIpaB/bathe KOHTHHYUTETOM II0CTIOBama, QU3NIKO
obesdjehemwe, obesdjeheme muuHOCTH, MHAYCTPHUjcKa De3djemnoct. Tex y mpyry
kateropujy Brooks cBpcTaBa mociyioBe crioBoherma UCTpara, 3alliTUTY O] TIoKapa,
3alITUTY Ha pany Winu odaBjelITajHu paj y mocjaoBawy. To HaM ykasyje na JoMU-
HaHTHH TIOCJIOBH CBAKaKO 3aBHCE O] KapaKTEePHUCTHKA CBAKOT JIPYLITBA, HEroBe
€KOHOMCKEe Pa3BHjeHOCTH U criellMUUHUX 3aXTjeBa TPKHULITA.

Lippert u capagauuu (Lippert et al., 2013: 216) HaBoJe [jeNOKPYT TO-
CJI0Ba KopriopaTuBHe Oe3djelHOCTH Ha MpHUMjepy opraHa jJokaiaHe ynpase y Ka-
Hagu. Panu ce o mMocioBMMa NOCTaB/bakbha U MOHHUTOPHHTA BHIEO Han3opa, Ma-
TPOJIHA [JjesIaTHOCT, pjelllaBame CUTyalldja HepUMjepeHoT ToHallawka, Ha/i30p
HaJ| 3a110CTIeHUM, CIIPOBOhetse cTpara, KOHTpoIa MPUCTYIIA, 3alITHTa UMOBHHE,
obesdjehemwe nmorahaja, odesdjehewe MUUHOCTH, cripoBohewe TecToBa MpoOBjepe
CUTYPHOCHUX CHCTeMa U youaBama CJ1IabDOCTH, 3aTUM efykalldja 3aloC/IeHUX Y
uuby nosehama De3djegHoCHE KyAType W MoliToBaka 0e30jeqHOCHUX mpoLeny-
pa. Jame, Lippert u capaguuuu (2013) mocnoBe KopropaTHBHE Oe3djefHOCTH
CBPCTaBajy y ABHje KaTeropuje 1o KpUTEPHjyMy KOMIUIEKCHOCTH. IIpBa kaTe-
ropyja je engl. physical (3amTHTa MUIla, KOHTPOJIA ylas3a M 3alITHTa UMOBHHE),

YHUBEP3UTET Y BAHOJ NYLN- GAKYNTET BE3BJEAHOCHMX HAYKA

. HYPHAN 3A BE3BJEAHOCT U KPUMUHAIUCTUKY © Toa,. 1, 6p. 1 (2019) vevieinniieeiiinnnnnn

61



" KYPHA/I 3A BE3BJEAIHOCT U KPUMUHAMCTUKY o Foa, 1, 6p. 1 (2019) """ 7777 wwwmssrsees

62

JaKje MOCI0BH KOjU 0 OBUM ayTOPHMMa 3aXTHjeBajy HM)KM HUBO CIIOKEHOCTH.
Ipyra xareropuje je engl. knowledge Tj. MOCIOBY KOjU 3aXTHjeBajy KOMILIEKC-
HUja 3Hamwa (UcTpare U MeHalIMeHT pu3uka). Ilo oBoj mogjenu mornu du cBp-
cTaty camo dusnuko odesdjeheme kao nocao HWKET HUBOA CJI0KEHOCTH, a CBe
oCTaJjle Kao MOC/IOBe KOjU 3aXTHjeBajy KOMIUIEKCHA 3Hamwa. Kiacudukauujy no-
cjioBa KopriopatuBHe desdjenHocty mo Lippert-u u capagHuuMma noTpedHo je
KpUTHYKU TTpercniuTaty. [locnoBu dusnukor odesdjehema mory ma 3axTujeBajy
CHenujauCTUYKa 3Hama, Y 3aBUCHOCTH OJf HMBOA 3alUTHTE OJjeKTa WIM Iuua
KOja ce WTUTe. Y TUM ClTydyajeBUMa Ce BPUIM KBaJIUTETHA CEIEKLUja Kafpa, 0de-
38jehyje Bucok HUBO 0DyKe, KOpPUCTe ce caBpeMeHa TexHUuKa onpema ¥ UT Tex-
Hosoruje. TW OCIOBY UecTo 3axTHjeBajy nocedHe BjemtuHe (engl. skills) xoje ce
cTu4y 00yKoM, Jajieko BHUIe Hero Teopujcka 3Hamwa. Mmajyhu y Bugy, duna ou
aZleKBaTHHja TOJjesia MOCJIoBa Ha BjelITHHe U 3Hamwa (engl. skills i knowledge),
Hero kako To Lippert v capagHuuu HaBoge. M3 HaBeJeHOI MOXXEMO 3aK/byUUTH
Ila ce IMOCJOBH Y IIPUBATHOj WM KOPIIOPAaTUBHOj Oe3djeqHOCTH He ykiamnajy y
CTEpeOTUITHO MULIJbEHE []a Ce Pafy 0 HUCKO KBaTU(HUKOBAHUM MOCIOBUMA U TH
MIOCJIOBY YECTO 3aXTHj€Bajy BUCOK HMBO OOYYEHOCTH M CHELWjaTUCTAYKA 3HAMHA.

W3 HaBe/leHOT Ce MOJKe BUJIjeTH LIMPOK CIIeKTap MOCJIoBa KOju ce 00aBbajy
Yy OKBUPY KOHIleNnTa KoprnopaTuBHe Oe3djenHocTy. OHU ce MOTY KiIacugUKOoBa-
TH y KaTeropuje 1o wUX0B0j cpoaHocTu: 1) dusmuka desdjenHocT 2) TexHUU-
ka Oe3bjemnoct 3) undopmanroHa desdjenHoct 4) ucrpare 5) KOHCAJITHHT 6)
yhpaB/batbe Kpru3dama 7) odaBjelITajHu MoCI0BH.

IlITo ce Tuye OpraHM3allMOHMX ODNMKa [jesioBama y OKBUPY IIPUBAT-
He De3djeqHOCTH TO MOry OMTH areHuuje 3a 3alUTUTY JIMLA U UMOBHMHE, 3aTUM
YHyTpalllke CIyX0e y OKBUPY NPUBATHUX KOMIIaHW]ja, IPUBATHU UCTPAXKUTEIBU/
DOETEKTUBU WIM JETEKTUBCKE KaHIlelapHje, KOHCYJITaHTCKE (QUPME U3 00J1acTH
0e3djemHOCTH, IpHUBATHE BOjHE KOMIIaHH]je, IPUBATHE 0DaBjellTajHE KOMIIAHH]e,
IpUBaTHE Ka3HEHE YCTaHOBE, MUTPAHTCKU U a3WJIaHTCKH LIEHTPH.

Kapa je pujeu o xoprnopaTHBHO]j 0e30jeJHOCTH, KOpIOpaLyje UMajy oced-
Ha ojijjeberba 3a 0DaB/bake MOCIOBAa KOpMOpaTHBHE de30jemHOCTH, a 3amoCIeHN
y TUM Ofije/belbrMa Cy pagHUIM Te komnaHuje. Ca gpyre cTpaHe, Kopropanuja,
duno na mocjemyje nmocedHO ofijelbere 3a KOPIOpaTHBHY 0€3djemHOCT WM He,
MOJKe Y IUJ/by OCTBapHBama CBOjUX KOPIOPAaTUBHUX UHTEpeca KOPUCUTUTH YCIIyTe
II0 YTOBOPY Off IPYTHX Cy0jeKaTra KOjH Ha TP KULITY NIpYXKajy yciIyre 0e3djesHoCTH.

KOMITAPATHBHA AHAJIM3A KOHIIEIITA ITPUBATHE
" KOPITOPATHUBHE BE3BJEJHOCTHU

Lippert u capaguunu (Lippert et. al., 2013) cy NOHyZWIH TUIIONOTH)Y KOP-
nopaTyBHe 0e30jeIHOCTH U Ha Taj HAYUH Ay JOITPUHOC BEHOM KOHLIENTYJIHOM
oppehewy. Tunosnoruja ce cactoju U3 NeT ZUMeH3HUja KopropaTuBHe de3djenHo-
cTu: 1) jaBHU WM NPUBATHU CTATyC 2) BpCTa nociosa 3) Haza3op 4) engl. source
Tj. 1a 71X Ce Pajik O Ofje/be’mHMa y OKBUPY KOMITaHH]E WIH O yCIyrama Ha OCHO-
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By yrosopa 5) ceprtudukanyja, odyka 1 cenexuuja kagpa. Mehytum, norpedua
Cy Ja/bka €MIUPHjCKa UCTpakKUBama y OpyraydjeM KyJTYpHOM, EKOHOMCKOM M
MOJINTUYKOM KOHTEKCTY KaKO OM Ce OUMjeHWIa BeHa EMUCTEMOJIOIIKA U MpaK-
TUYHA BpUjenHOCT. [IpenokeHy TUIOIOTHjy KOPACTUMO Kao aHAJTMTHUKU OKBHUP
3a KOMIapauujy KOprnopaTuBHe U puBatHe de3djegHocTH. CBaKa of MET AUMEH-
3Wja u3 TUInosoryje ynopehrsasa je v aHanusupasa. [IpBo cy nmpukasaHu pesyi-
TaTH UCTpakMBama Lippert-a v capagHUKa N0 HABELNEHOj TUIIOIOTHjH, 3aTUM je
TUIIOJIOTHja, OHOCHO Taj aHAJIUTUYKHA OKBUD KODHLITEH 33 aHA/IU3y [IPHUBATHE
Be3djennoctu. Ha kajy je usBpiieHo ynopehuBamwe NpuBaTHE U KOPHIOpPaTUBHE
Be3djenHocTH KaKko OM ce cariefano y KOjUM AWMEH3HjamMa TUIIOJIOordje 1ocToje
IIpeKsIanama U CJIMYHOCTH, a y KOjuMa pasnuke. Ha OCHOBY TakBOT IPUCTYyTIA O~
duhemo usprdepeHIMpaHy NprUKa3 KOHLENTyalIHUX CINYHOCTH U pas3jivka Mpu-
BaTHe Oe30jefHOCTH U KopropaTuBHe de3bjesHocTH. Ha ocHOBY koMmapaTHUBHE
aHa/lIM3e MOXe ce 3aK/byuuTH cbesehe:

Jasnu unu Upusatliny CIlatiyc

Cratyc areHuyja WM NojefuHala koje mpyXxajy yciayre de3djeqHocTH Ha
OCHOBY yroBopa (mpuBaTHa Oe3DjenHocT) yBHjek je mpuBaTHU. Kopropauuje
MOry OMTH y jaBHOM, MjEIIOBUTOM WM NPUBAaTHOM BilacHUIITBY. [Tpumjepa
pany, ofijesbera KopriopaThBHe 6e30jeqHOCTH, ako y3MeMO TojaM Kopropauuje y
IIMPeM CMUCITY, jecy OpraHH JIOKaJHe CaMOyIpaBe, BlafiiHe HHCTUTYLHje, Beu-
K{ MPUBPEIHU CUCTEMH Y IPKaBHOM WJIM MjeIIOBUTOM BJIACHHUILUTBY. Y TOM KOH-
TEKCTY KOpIIOpaTUBHA 0e30jeIHOCT y MOTIYHOCTH HE UCITyHhaBa yCJIOoB fia CE Tpe-
THpa Kao MpuBaTHa 0e3djeJHOCT jep MOCTOje CTaTyCHO-TIPaBHE Pas3yiuKe y CMUCTY
jaBHOT @ He MCK/bYYHBO IIPUBATHOT CTATyCa, ONHOCHO BIACHHUILTBA.

Bpciue siocnosa

[Tpema Tunomnoruju (Lippert et al., 2013), y kopropatuBHoj He3djemHoCTH
IIPUCYTHA je ,MjellaBruHa" MOCI0Ba KOjé OHM KAaTETOPHILY 10 HUBOY CJIOKEHO-
cTu Ha ,usnuke” (engl. phisical) u ,OCIOBe KOjU 3aXTHjeBajy KOMIUIEKCHUja
3Hamwa" (engl. knowledge). To cBe 3aBUCH Off came KOpIHopaluje Koja ce LWITUTH
¥ HUBOA MPUjeTHU U PU3HKa Ca jefHe CTpaHe, U CIIPEMHOCTH MEHAalIMeHTa Ja
pasBuja ofjesewme desdjenHoctu y okBupy onpeheHe xommnanuje. [locnosu u y
KOpPIOPaTHUBHOj 0€3djeNHOCTH U MPUBATHOj 0€30jeIHOCTH pa3MTUYUTOr Cy HHUBOA
CJIOKEHOCTH. Y OKBUPY 00a mocMarpaHa MoJena NPUCYTHO je 3HauajHO IpeKia-
name nocioBa. To cy nocnoBy GU3HUKO TEXHUUYKE 3alITHTE, CIIPOBOerme ucrpa-
ra, IpeBeHIja KpUMHAHAINUTETA, KpU3HU MeHaumMeHT, UT desdjenHoct, odbasjer-
TajHU MOCJA0OBU UTH. YaK MOCTOjU U CIMYHOCT Y BPCTH MOCJIOBA Kajia Ce Pajgu o
KOpHLITEY yCJIyra MPUBAaTHUX BOjHUX KOMIIAHHja KOje Cy aHTa)KOBaHe Y KOH-
(nuxTHEM noppyYjuma. Kopnopauuje koje mociyjy y TOM OKpYXewy aHraxyjy
IIPUBATHE BOjHE KOMIIaHHje 3a NOCI0BE DIIMCKE 3alUTHTE JINLA, TpaThe KOHBOja,
odesbjehemwa nocnoBHUX odjexaTa W UHPPpacTpyKType. Pasnuka je wro ce mpu-
BaTHE BOjHE KOMIIAHHje aHTaXXyjy Ha NOCI0BUMa 0DaBsbama DOpOEHUX 3afaraxa,
TOK Ce TH MOCJIOBY IO ITPaBUJIy He BPLIE Y OKBUPY KOpIopaTuBHe De30jeHoCTH.
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Hagsop

Tpeha numensuja He3djenHoCTH HaBeneHe TUIONOTHje OOHOCH Ce Ha Hajl-
30p. [Jaksie, mUTamwe je KO BPIIM HAJ30p HAaZl OBUM [IjesTaTHOCTUMA. 3HauajHe pas-
JIMKe Y OBOM CETMEHTY TUIIOJIOTHje He TocToje u3mel)y mpruBaTHe U KOPIOpaTHBHE
6e3bjenHoctu. U jenHu u Apyru MOPajy MOCIOBATH Y CKIaly Ca 3aKOHOM U IPYTUM
MPOTIHCUMA YHjy UMIUIEMEHTAINjy KOHTPOJIUINY JPXKaBHH OPTaHHM, [TOYEBLIN Of
HCITyHaBakba yCIoBa 3a paf, TULeHIUpamka 0codmka, a Hajake. MehyTum, nopen
IpKaBe Ha/30p HaJl OBUM [jeslaTHOCTUMAa MOTY ia 00aBrbajy U mpodecruoHanHa
yIpyXema, 3a pumjep Mmoxxemo HaBectt ACUC y CAJl (American Society for
Industrial Security), wiu penumo Komopy npuBaTHUX feTekTrBa Y CIIOBEHH]H,
Mahapckoj uta. Ha ogpeheny HauuH U TPXKUILTE BPIIX HAA30P HAJ (BUXOBOM Jije-
naTHourhy, UCTO Kao LITO je Cay4aj ca Ha/Jl30pOM jaBHOCTH kajia je jaBHa be3djen-
HOCT y ntuTawy. [TowTo je mpuBaTHa He3djeqHOCT HaMUjemeHa TPKULITY YCIIyTa,
CBAKaKo Jla TPXKUILITE UMa 3HauajaH yTHIIaj Ha MOCTI0Bake CydjexaTa Koju mpyxajy
yciyre ipuBaTHe He30jemHOCTH. Y TUTepaTypy ce HaBoJie U Ipyre HeKOHBEHLIHO-
HaiHe dopMe Ha/30pa Kaja je pujed o KOprnopaTUBHOj De30jelHOCTH, a Koje ce
OJTHOCE Ha KPUBUYHY U rpal)aHCKy OATOBOPHOCT MeHallepa desdjeqHoctu. To ucro
Ba)XKM W 32 MeHallepe y mpuBaTHOj de3bjenHoctu (Lippert et al., 2013).

Jla nu ce pagu o ogjemweruma y okeupy Komianuje
usu 0 ycryiama na ocHosy yiosopa (engl. source)

Y nutepatypu nojenunu aytopu (Kovacicih & Halibozek, 2003) mpa-
Be pasnuky usMely mpuBaTHe W KporopaTHBHe Oe3djeJHOCTH MPBEHCTBEHO Ha
OCHOBY KpUTEpHjyMa Ipy)Kama ycilyra 0e3djeMHOCTH Ha OCHOBY yroBopa, LITO
onroeapa mnpuBaTtHOj desdjenHoctu (engl. contract/outsource). Jakne, pujeu je
0 aHra)xOBamwy MPUBATHUX areHuHja 3a nociose de3djemHocTH. Kama ce panu o
KOpPHOpaTHBHOj De30jeIHOCTH, MUCITH Ce Ha ocedHa ofjerbera 3a 0e3bjenHocT y
OKBUPY KommaHuje (engl. in-house/insource) 4uju pagHULM Cy 3aIOC/IEHU Y TOj
KOMIIaHUju. AKo ohemo of uruper ogpeherma f1a ce pagu 0 CBUM akKTHUBHOCTUMA
y LJWBY 3alUTUTE KOMIIaHUje, KOMITaHWja MOKe aHTa)KOBATH areHINjy 10 OCHOBY
yroBopa 3a oppehene nociose de3djenHoctu. Jaxne, moryha cy oba mopanuTera.
KibyyHa pasnuka usmely mpuBaTHe W KOpropaTHBHe 0e3djeqHOCTH y OBOj OH-
MEH3HjH TUIOJIOTHjE je Ta IUTO Cy MOCI0BH NMpHBaTHe 0e30jeqHOCTH yBUjeK Ha-
MUjermeH! TPXKULITY Y Wby CTULawka npoduTa. Ca Ipyre cTpaHe, KOpIopaTUBHA
0e30jeqHOCT IUTUTH UHTEPECE KOMIIAHHUJE U CBOj€ YCIyre HE HyfH Ha TP)KHLITY,
aJv Ha TOM UCTOM TPXKHUILTY MOXKe J1a KyTyje yciyre de3djeHOCTH KaKo 01 MHTe-
pecy KOMITaHHje OWIH MTO DOoJbe 3alITHheHH.

Ceptuudurayuja, 0dyka u cenekyuja kagposa
Y nutepaTypy ce HaBOIHM Jia 0COO/be aHTa’KOBAHO Ha IOCJIOBUMA KOpIiopa-
THUBHE De30jegHOCTH y TpaBWIy MMa BUIIM HUBO 00pa3oBama U CTENeH 00y4YeHOo-
CTH Y OJHOCY Ha 0COOJbe 3all0C/IeHO y areHIifjaMa 3a 3alITUTY JIUIa U odjexara
Koje npy»kajy yciyre de3bjenHocTr Ha ocHOBY yroopa (Lippert et al., 2013: 214).
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[Tpumjep 3a o je ACUC (American Society for Industrial Security) aranuuja koja
HyZu npodecroHanHe cepTudurKare U 00yKy LITO je CTaHAApA 38 MUHUMYM KBa-
mudukanyja 3a MeHalepe koprnoparusHe desbjegHoctu. Takohe, Tpeba HaBecTH
YUEHULY Jla Ce YeCTOo JiellaBa fia UCKYCHU U 00y4yeHH npodecroHanly npeiase
Y3 [p)KaBHUX areHuuja 3a ClpoBoheme 3akoHa Ha MOCI0Be KOpIOpaTUBHE de3-
djemnocty (Nalla & Morash, 2002) 1 Ha opyre nocjaose y MPUBAaTHOM CEKTOPY
Besdjennoctu. Ocodsbe Koje pany y MpUBaTHUM areHiijama 3a odesdjeheme yecto
je cuHOHMM 3a cnabo naheHe nociose U c1abo odyueHe pagHuke odesdjehema 3a
pasnuKky ox ocodsea koje paiu y ofjesbemrMa 3a 6e3djemHoCT y Kopropandjama u
Koju yecTo noxahajy crnenujanuctuuke TpeHUHre. Lippert v capafiHuLM y CBOjOj
THUIIOJIOTHjH HaI/alllaBajy yIIpaBo OBy pa3nuky usmely koprnopatusHe be3djenHo-
CTH U OHHUX KOjU NPYXKajy yciyre Ha OCHOBY yrosopa (contract guard security),
OJHOCHO IpuBaTHe de3bjenHocTH. MehyTUM, TaKBO MHULLJbEHE CE MOPa KPUTHUKH
NPEeUCHIUTaTH Cc 003UPOM Jia ce Y OKBUPY NpHBaTHe Oe30jelHOCTH Bpllie pa3IuuUTH
NOCJIOBY, YK/bY4Yyjhu U OHe Koje 3axTHjeBajy BUCOKe KBanuduKaluje U CTpydHa
3Hama. TakBe TBPAKE HUCY MOTKPHjEN/bEHE DPe3yITaTHMa UCTPaKHBamka.

3AKJ/BYYAK

[Tojam mpuBaTHa Oe3djemHOCT W KOpHopaTHBHA Oe3djeJHOCT vecTo ce
KOpHUCTe Kao CUHOHMMHU. Llwb oBOr paja je duo na ce aHAIWU3Upajy eBeHTyas-
He KOHIeMNTyaaHe CJIMYHOCTU U pasiuke uamelhy npusaTHe de3djefHOCTH U KOp-
noparuBHe de3bjenHocTy. Ha ocHOBY mpersefa NOCTYIHE JIUTEPAType MOXe Ce
3aK/BYYHUTH [ja IOCTOjU eBUIEHTAH HeJOCTaTak PaZoBa O TEOPHjCKO-KOHIeNTyal-
HUM IHUTakbUMa ¥ Be3U ca aHaJIM3WPaHUM MT0jMOBUMa. MoxkeMo pehu ma mopen
OpojHuX pazmoBa, MOCEdHO OHMX KOje TpeTHUpajy TeMaTHKy NpuBaTHe de3djen-
HOCTH, HeJoCTaje omiTernpuxBaheH TEOPHUjCKH OKBUP 3a KOHLeEMNTyaausalujy
KaKo MpHBaTHE Tako U KOpHopaTHBHe De3DjenHOoCTH. Y pany cy HaBeleHa Heka
TEopHjCcKa CXBaTakba y Be3W Ca OBUM IOjMOBHMA. [ToIUIM CMO Off ITPEeTHOCTaBKe
Ila mpuBaTHa Oe3djemHOCT W KOpropaTHBHA Oe30jeqHOCT HUCY CUHOHMMU U Jia
je pyjeu o IBa KOHLeNTa Koju uMajy onpeheHe 3ajenHuuKe KapakTEepPUCUTHKE.
[TpuBaTHa He3djemHOCT U KopropaTvBHA 0e3djelHOCT Cy CPOJHU MOjMOBU KOjU
HMMajy 3HauajHe 3ajeqHUYKe KapakTepuctuke (lat. genus proximum), ainu u crnew-
HU(UIHOCTH LITO UX YMHE PATUYUTUM jemHo o apyror (lat. differentia specifica).
Kako 0u HaBefeHy NpETIIOCTaBKY MOTBPIWIH WIM ONOALWIN, U3BPIIMIA CMO
KOMITapaTUBHY aHanu3y usmehy HaBeleHHUX 10jMoOBa. Y Ty CBPXY, Kao aHaJH-
TUYKU OKBUP KOPHUIITEHA je TUIMOJIOTHja KopropaTuBHe Oe3bjenHocTtu Lipperta u
capagHuka (Lippert et al., 2013). Tumosiordja ce cacToju |3 NeT JUMeH3uja: 1)
jaBHUW WJTW MPUBATHHU CTATYC 2) BPCTa 1MocaoBa 3) Hazxzop 4) engl. source Tj. na nu
Ce paIu o ofjjesberbiMa y OKBUPY KOMIaHMje WJIH O yCIyraMa Ha OCHOBY YyTOBOpa
5) cepruduxanyja, odyka v cesekyja kagpa. Tux ner fuMeH3Hja KOPUILTEHO je
Y 3a aHa/IM3y npuBaTHe He3bjeqHoCTH U KopriopaTruBHe fe3djenHocTu. Ha ocHOBY
KOMITapaTHBHE aHalIM3e JAOLUUIH CMO 10 CJbefehux KIbyYHUX 3aK/bydyaKa: pasinke
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usmehy npuBaTHe U kopropaTHBHe He3djenHocTH cy y eneMeHTy 1) (jaBHU WM
NPUBATHU CTaTyC) U eneMeHTy 4) (engl. source Tj. 1a 11 ce pagy o ofjje/belbuma y
OKBHPY KOMITaHH]j€ WIH O YCIyrama Ha OCHOBY YTOBOpPa). M0OXeMO 3aK/byUnTH Ja
KoprnopatrBHa 0e30jeJHOCT y MOTIYHOCTH HE UCITyHhaBa YCJIOB J1a Ce TPETHpa Kao
mpuBaTHa 6e30jeJHOCT jep NOCTOoje CTaTyCHO TPaBHE Pa3IMYUTOCTH Y CMUCITY jaB-
HOT a He UCK/bYYMBO IIPUBATHOT CTaTyCa, OGHOCHO BiacHUIITBA. [Topen Tora, no-
CJIOBY NpUBaTHE 0€30jeJHOCTH Cy YBUjEK HAMH]EHEHHU TPXKUIITY y LUBY CTHLIAKkA
npoduTa, ITO HUje cIy4aj ca koprnopaTuBHOM be3djenHoctu. KomoparusHa des-
DjenHOCT LITUTH MHTEpece KOMIIaHHje U CBOje yCayre He HyJu Ha TPXKULITY, alu
Ha TOM HCTOM TP KULITY MOJe Jia KyIyje yciayre de3djeqHoCTH Kako O uHTepecH
KoMmaHHje bunu wto dospe 3amTnhenn. KopnopatrueHa de3djemHocT je yBujex
B€3aHa Y3 KOPIIOPaTUBHU HUAEHTUTET U TO je HEeHO CIeNU(UUHO 00UbesKje LITO
HY)>KHO He Mopa OWTH KapaKTepUCTHKa JjellaTHOCTH NMpuBaTHe Oe3djemHocTH. Y
OCTaJuM OUMeH3HjaMa 0e30jeJHOCTH U3 THUIOIOTHje MTOCTOje 3HayajHa IpeKia-
namka 1 HemMa DUTHHUX pasiuKa.

Ha ocHOBy KkoMIapaTHBHE aHa/lH3e MOXKE Ce 3aK/ByYUTH Jla TpHUBaTHA
Be3bjenHocT ¥ KOpriopaTUBHA De30jeHOCT jecy CPONIHH, allk Cy U KOHLIENTYaJTHO
Pa3IUuUUTH MOjMOBU. MeHTH(dHKOBaHe pasiuke u3Mel)y nmpruBaTHe U KOpIopa-
THBHe De3djemHOCTH cy 3HavyajHe W 300T BUX aHalIU3WpaHe NOjMOBE He MOXKeMO
IOCMaTpaTH Ha UCTH HAYHH.
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