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PLANIRANJE TROŠKOVA POSLOVANJA 

Doc. dr Ranko Bakić, VŠPM „PRIMUS“ Gradiška 

UDK 005.915 

Sažetak: U okviru društvene reprodukcije svako preduzeće ima svoj zadatak koji se ogleda u proizvodnji materijalnih 

dobara, vršenju usluga i stvaranju korisnih uĉinaka kojima će se zadovoljavati odreĊene potrebe društva. Preduzeća 

predstavljaju ćelije narodne privrede (velikog ekonomskog sistema) u kojima se odvijaju odgovarajuće aktivnosti, 

usmjerene na stvaranju upotrebnih vrijednosti. Da bi se proizvelo neko materijalno dobro, izvršila usluga ili uĉinio neki 

drugi koristan uĉinak od strane preduzeća, potrebno je da se troše razliĉite sirovine, materijali, energija, mašine, pos-

trojenja, ureĊaji i druga sredstva za rad, zatim bioenergija radnika i upotreba drugih elemenata, neophodnih za izvrše-

nje ciljeva i zadataka postavljenih od strane društva. Moţe se reći da svaka, pa i najmanja, aktivnost u preduzećima ne 

moţe da se odvija bez odgovarajućih trošenja materijalnih dobara, rada (radne snage — kadrova) i novca. 

Ključne riječi: Troškovi, poslovanje, planiranje, vrste troškova, definicije... 

UVOD 

Društvo je zainteresovano da se permanentno uvećava 

bogatstvo zemlje kako bi se zadovoljavale proizvodne, 

zajedniĉke i liĉne potrebe. MeĊutim, s jedne strane, teţi se 

da se proizvode materijalna dobra ili vrše usluge, ali da 

one budu uĉinjene sa što manje troškova. To će imati 

uticaja u preduzećima da mogu stvarati veću novostvore-

nu vrijednost — dobit koja će omogućiti izmirivanje svih 

obaveza, uz ostatak znaĉajnog dijela za akumulaciju, a 

samim tim i za razvoj. 

Troškovi su bili oduvjek u ţiţi interesovanja kako u teori-

ji, tako i u praksi. To je zbog toga što je bilo, jeste i biće 

potrebno, naroĉito u uslovima dejstva trţišnih zakonitosti, 

da se formiraju takve cijene koje će trţište, odnosno pot-

rošaĉi prihvatiti. Oni privredni subjekti koji imaju cijenu 

koštanja proizvoda ili usluge iznad prodajne cijene na 

odreĊenom trţištu, poslovaće sa negativnim finansijskim 

rezultatom. Zato se u praksi troškovima mora posvećivati 

velika paţnja kako bi proizvodi i usluge bile isplative 

(rentabilne). 

DEFINISANJE TROŠKOVA 

Troškovi se razliĉito definišu. Teoretiĉari iz kapitalistiĉ-

kog svijeta pridaju veliku vaţnost troškovima, jer od 

njihove visine zavisi profit; trošenje svih elemenata rep-

rodukcije oni u potpunosti izjednaĉavaju. 

Poznati njemaĉki teoretiĉar Šmalenbah troškove definiše 

kao „Vrijednosti utrošenih dobara za proizvodnju proiz-

voda. Potrošnja se ne odnosi samo na predmetne, već i na 

potrebne usluge―.
82

 

Meleroviĉ u suštini prihvata Šmalenbahove postavke u 

teoriji troškova ali daje i svoju definiciju koja glasi: „Tro-

škovi su u vrijednosti izraţena, pogonski neophodna nor-

malna potrošnja dobara i usluga za proizvodnju proizvo-

da, ili u najkraćoj formulaciji: Troškovi su proizvodnjom 

uslovljena potrošnja dobara―.
83

 

I u jednoj i drugoj definiciji obuhvata se potrošnja svih 

dobara za proizvodnju nekog materijalnog dobra ili za 

                                                           
82 Prof. dr Eugen Schmalenbach: «Kostener echnung und Prespolitik», 

Köln und Opladen, 7 Aufl, 1956., str. 6. 
83 Prof. dr Konrad: "Kosten und Kostenrechnung I Theorie der Kosten", 

Berlln-New Zork, V Aufl, 1973., str. 4. 

vršenje usluga. Ovde, razumije se, i radnu snagu tretiraju 

kao potrebno dobro, jer u uslovima kapitalizma, kao što je 

poznato, ima karakter specifiĉne robe. MeĊutim, i u kapi-

talizmu ima teoretiĉara koji radnu snagu ne smatraju 

robom, te u teoriji troškova ima drugaĉiji tretman (Guten-

berg). 

Kod teoretiĉara troškova u bivšem Sovjetskom Savezu pri 

definisanju troškova polazi se od cijene koštanja (sebesto-

imost) koja obuhvata prenijetu vrijednost sredstava za 

proizvodnju i rashode koji se odnose na isplatu zarade 

radnika.
84

 

Postoji više cijena koštanja, i to: 1) pogonska cijena koš-

tanja (obuhvata sve troškove pogona); 2) opštezavodska 

cijena koštanja (obuhvata sve troškove preduzeća koji se 

odnose na proizvodnju); 3) puna cijena koštanja (obuhva-

ta sve troškove realizacije, pripreme kadrova, nauĉno-

istraţivaĉkog rada i dr.). 

Problematika troškova zaokuplja paţnju mnogih naših 

teoretiĉara. To je razumljivo, jer je i naša privreda robno-

novĉanog karaktera, pa je upućena na domaće i svjetsko 

trţište gdje je potrebno da se preduzeća susretnu sa kon-

kurencijom. Trţište će prihvatiti bolje i jeftinije proizvode 

ili usluge. To praktiĉno znaĉi da je potrebno permanentno 

sniţavati troškove — povećavati ekonomiĉnost, koja dalje 

ima pozitivne reperkusije na rentabilnost poslovanja kon-

kretnog privrednog subjekta. 

Troškovi se u našoj literaturi definišu priliĉno razliĉito, 

što zavisi od stanovišta sa koga polazi pojedini autor. 

Prof. Perović daje sljedeću definiciju: „Troškovi predstav-

ljaju u novcu izraţenu vrijednost utrošenog rada kao i 

svih sredstava i dobara koja su u preduzeću potrošena u 

cilju proizodnje novih proizvoda ili radi ostvarenja odre-

Ċenih uĉinaka, a pored toga u troškove spadaju i odgova-

rajući troškovi proizvodne pripremljenosti uslovljeni 

odgovarajućim kapacitetom preduzeća―.
85

 

Iz iznijete definicije moţe se vidjeti da nisu obuhvaćene 

usluge (proizvodne i neproizvodne) koje ĉine znaĉajnu 

                                                           
84 Rumnjancev, Toplev i dr.: "Ekonomlka promlslenih pretprijatija", 

Moskva, 1964.: str. 279. 
85 Prof. dr Dimitrije Perović: "Teorija troškova", Svjetlost, Sarajevo, 

1964. str. 16 i 17. 
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stavku u strukturi cijene koštanja svakog preduzeća. Isto 

tako, ne obuhvataju se ni svi troškovi rada, jer u okviru 

njih daju se samo zarade (liĉni dohodci) sa doprinosima. 

Prof. Kukoleĉa daje veoma kratku definiciju. Ona glasi: 

„Troškovi su vrijednosti utrošene u reprodukciji― i dalje: 

„Kvantitativno posmatrani troškovi su umnošci utrošaka 

elemenata proizvodnje i cijena tih utrošaka―.
86

 

Prof. Markovski „Troškovi su novĉano izraţena trošenja 

sredstava i rada koji su sastavni dijelovi cijene koštanja 

uĉinaka―.
87

 

Ovu definiciju, kao što i sam autor kaţe, daje sa aspekta 

kalkulacije, odnosno cijene koštanja uĉinaka. 

TROŠENJE KAO OBLIK ULAGANJA 

Proces reprodukcije kao uslov podmirenja potreba ĉovje-

ka odvija se u vidu interakcije elemenata proizvodnje: 

radne snage, sredstava za rad i predmeta rada. Ovi ele-

menti se ulaţu u proces reprodukcije kao odreĊeni upot-

rebni kvaliteti i kao ekonomske vrijednosti. Nad njihovim 

upotrebnim kvalitetima odvijaju se promjene u pravcu 

preobraţaja materijala u novi proizvod i gubljena njihovih 

prvobitnih upotrebnih karakteristika. Istovremeno se 

odvijaju i preobraţaji ekonomskih vrijednosti ovih eleme-

nata, koji se ispoljavaju kao prenošenje vrijednosti sreds-

tava za proizvodnju na novi proizvod i stvaranje nove 

vrijednosti, djelovanjem radne snage kao specifiĉnog 

elementa proizvodnje. Ovako posmatrano, ulaganja eko-

nomskih vrijednosti ispoljavaju se kao: 

 trošenje elemenata proizvodnje i 

 angaţovanje vrijednosti. 

Trošenje elemenata proizvodnje kao oblik ulaganja vrije-

dnosti u reprodukciju odvija se tako što radna snaga djelu-

je pomoću sredstava za rad u tehnološkom procesu na 

materijal radi dobijanja novog upotrebnog kvaliteta. U 

tom procesu ljudski rad kao izraz trošenja radne snage 

prenosi vrijednost sredstava za proizvodnju na novi proi-

zvod i stvara novu, dodanu vrijednost - dohodak. Pri to-

me, ova novostvorena vrijednost u sebi sadrţi: potrebnu 

vrijednost za reprodukovanje utrošene radne snage, izra-

ţene u vidu zarada radnika ili liĉnog dohotka (1), te višak 

vrijednosti (2). 

1) Potrebna vrijednost u okviru dohotka kao novostvorene 

vrijednosti je izraz reprodukcione vrijednosti utrošene 

radne snage, koja se utvrĊuje na osnovu ekonomskih 

zakonitosti što vladaju u oblasti raspodjele rezultata druš-

tvenog rada. Njena visina je komplementarna sa visinom 

viška vrijednosti u veliĉini dohotka, a ostvaruje se u vezi 

sa ciljevima društva u oblasti ukupne društvene potrošnje, 

koja se ispoljava kao: liĉna, razvojna i opšta. 

2) Višak vrijednosti u sastavu novostvorene vrijednosti je 

rezultat specifiĉne uloge radne snage u procesu reproduk-

cije, izraţene u sposobnosti da stvara više vrijednosti 

                                                           
86 Prof. dr Stevan Kukoleĉa: "Ekonomika preduzeća", Knjiga I, sveska 

1., Informator, Zagreb, 1968, str. 242. 
87 Prof. dr Slobodan Markovski: "Troškovi u poslovnom odluĉivanju", 

Informator, Zagreb, 1983. 

nego što je neophodno za njeno reprodukovanje, kao i 

odnosa koji vladaju u raspodjeli rezultata reprodukcije. 

Prema tome, trošenje elemenata proizvodnje se odvija u 

smislu dvostrukog ispoljavanja radne snage: 

1. svrsishodnog delovanja, i 

2. apstraktnog rada. 

1) Svojim svrsishodnim djelovanjem, koje se ispoljava 

kao konkretan rad, radna snaga prenosi vrijednost sreds-

tava za proizvodnju na novi proizvod u onom obimu koji 

je u njima sadrţan kao minuli, kristalizirani rad. Tako se 

radna snaga javlja kao pokretaĉ sredstava za proizvodnju, 

koja predstavljaju samo objektivni uslov za odvijanje 

procesa reprodukcije. Pri tome, prenošenje vrijednosti 

sredstava za proizvodnju odvija se kao rezultat odreĊenog 

procesa rada koji se ispoljava u vidu trošenja radne snage 

date vrste i stepena kvalifikovanosti. 

2) Apstraktni rad, kao opšta karakteristika svih stvaralaĉ-

kih ispoljavanja radne snage, prenesenoj vrijednosti 

sredstava za proizvodnju dodaje novu vrijednost, koja se 

realizacijom proizvoda valorizuje u obliku dohotka, u 

ĉijoj strukturi je sadrţan i iznos potrebne vrijednosti za 

reprodukciju utrošene radne snage. 

Elementi proizvodnje kao ekonomske vrijednosti izraţa-

vaju se u naturalnom i finansijskom obliku, te se njihovo 

trošenje time odreĊuje. Tako je veliĉina trošenja elemena-

ta proizvodnje uslovljena naturalno izraţenim obimom - 

utrošcima, kao i finansijskom determinantom - cijenama 

sredstava za proizvodnju, odnosno zaradama po jedinici 

radnikovog rada. Na taj naĉin posmatrano, trošenje ele-

menata proizvodnje klasifikuje se kao: 

 naturalno izraţeno trošenje ili utrošci i 

 finansijski izraţeno trošenje ili troškovi. 

Ova dva vida ulaganja u obliku trošenja elemenata proiz-

vodnje meĊusobno se uslovljavaju kvalitativno i kvantita-

tivno, pri ĉemu su utrošci svakog od ovih elemenata jedna 

komponenta, a novĉani multiplikatori, koji izraţavaju 

finansijsku naknadu za njihovo pribavljanje (cijene sreds-

tava za proizvodnju i zarade po jedinici rada), druga kom-

ponenta podsistema ulaza mezoekonomskog sistema. 

Utrošci elemenata proizvodnje uslovljeni su tehniĉkim 

faktorima, koji djeluju u datom procesu reprodukcije, kao 

i organizacionim faktorima odnosno subjektivnim slabos-

tima na polju iskorišćenja tehniĉkih uslova privreĊivanja. 

Cijene sredstava za proizvodnju i zarade radnika su de-

terminisane djelovanjem trţišnih zakona robno-novĉane 

privrede, te odnosima u raspodeli dohotka, kao društve-

nim faktorima, s jedne strane, odnosno organizacionim 

faktorima u oblasti razmjene i raspodjele kao subjektiv-

nim uticajem radnog kolektiva i upravljaĉa preduzećem, s 

druge strane. Iz toga se moţe zakljuĉiti da su utrošene 

vrijednosti uslovljene: 

 trošenjem, 

 djelovanjem trţišnih zakona i 

 organizovanjem. 
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Ovako shvaćene utrošene vrijednosti u proizvodnji preds-

tavljaju troškove proizvodnje. S obzirom na to što se 

vrijednosti u robnonovĉanoj privredi izraţavjau cijenama 

kao trţišnom vrijednošću, troškovi su novĉani izraz utro-

šaka elemenata proizvodnje. Prema tome, troškovi su 

funkcija: 

 utrošaka elemenata proizvodnje i 

 novĉanih multiplikatora (cijena sredstava za proiz-

vodnju i zarada za izvršeni rad). 

S obzirom na uslovljenost troškova utrošcima i cijenama, 

izuĉavanje problematike ovog oblika ulaganja odvija se 

po dvije linije, kako bi se diferencirale zakonitosti eko-

nomije koje djeluju unutar mezoekonomskog sistema - 

utrošaka - od onih koje djeluju u odnosima izmeĊu priv-

rednih subjekata u ekonomskom sistemu globalnog druš-

tva pa ĉak i svjetske privrede - cijena. 

Proces reprodukcije odvija se kao svojevrsna interakcija 

elemenata proizvodnje, pri ĉemu se radnom snagom, 

odreĊenog obima i kvalifikovanosti, djeluje pomoću pot-

rebnog obima i vrste sredstava za rad, u datom tehnološ-

kom postupku, na odreĊenu koliĉinu i vrstu materijala, s 

ciljem dobijanja odreĊenog upotrebnog kvaliteta proizvo-

da. 

Ovako posmatran proces podrazumijeva uĉešće elemenata 

proizvodnje u njihovom naturalnom izrazu, odnosno s 

njihovim upotrebnim kvalitetima. MeĊutim, kako se u 

uslovima trţišne privrede sredstva za proizvodnju, a i 

radna snaga'
88

 pribavljaju razmjenom za novac kao uni-

verzalni oblik vrijednosti, trošenje ovih elemenata proiz-

vodnje podrazumijeva i njihovo finansijsko izraţavanje. 

Otuda i potreba da se u ekonomskim analizama trošenje 

elemenata proizvodnje izraţava u njihovim naturalnim i 

finansijskim jedinicama. 

ZNAĈAJ PLANIRANJA TROŠKOVA 

Planiranje troškova ima veliki znaĉaj za sva preduzeća i 

druge organizacije kao i društveno-politiĉke zajednice. 

Imajući u vidu da se svuda koriste razliĉita materijalna 

dobra, usluge, radna snaga i drugi elementi procesa repro-

dukcije i rada uopšte, dolazi do njihovog trošenja i otje-

lovljenja u nova, za društvo korisnija, dobra i usluge. 

Teţnja je kod svih subjekata planiranja, a posebno u pre-

duzećima, da se smanjuju sva trošenja po jedinici uĉinka. 

Planiranjem troškova nastoji se da se eliminišu sva nepot-

rebna trošenja. To se postiţe analizom i istraţivanjem 

uzroka povećanih trošenja kod svih nosilaca i mjesta 

trošenja, cijeneći pritom konkretne uslove proizvodnje i 

procesa rada uopšte. Ukazuje se na sve uzroke većih tro-

šenja od normalnih (normiranih) uz prijedlog efikasnijih 

metoda i mjera za njihovo otklanjanje. 

Planom troškova, kao snaţnim instrumentom za sniţenje 

troškova, postiţe se povećan obrt obrtnih sredstava, a 

samim tim dolazi do manjeg angaţovanja sredstava koja, 

dalje, imaju pozitivno dejstvo na smanjenje mnogih troš-

                                                           
88 Na primer rad kvalifikovanog metalostrugara, ¡li rad visokokvalifiko-

vanog krojaĉa, ili rad nekvalifikovanog transportnog radnika i si, koji 

svojim uĉešćem u procesu reprodukcije stvaraju odreĊeni proizvod ili 

uslugu za podmirenje odreĊene društvene potrebe. 

kova koji su vezani za obrtna sredstva što utiĉe na porast 

dobitka, zarada i na jaĉanje materijalne osnove. Porast 

troškova ima obrnuto dejstvo, te ugroţava kvalitet eko-

nomije preduzeća. 

Planom (planiranjem) troškova moţe se ocjeniti (anali-

zom ostvarenja plana) doprinos svake radne jedinice i 

drugih organizacionih cjelina u povećanju, prije svega, 

ekonomiĉnosti poslovanja, zatim produktivnosti, rentabil-

nosti, pa i efikasnosti preduzeća. 

Znaĉaj planiranja troškova je veliki kod investicionih 

ulaganja u racionalizaciju, adaptaciju, rekonstrukciju, 

proširenje i izgradnju novih pogona, fabrika i drugih ob-

jekata. Kako se svakim investiranjem teţi da se smanje 

troškovi proizvodnje, to će se planom troškova vidjeti da 

li će do toga doći ili ne. Preko troškova moţe se uspješno 

ocjeniti efikasnost investicija, pa samim tim i njihova 

društveno-ekonomska opravdanost. 

Planiranjem troškova po pojedinim proizvodima, odnosno 

uslugama (planska kalkulacija) moţe se sagledati dopri-

nos koji se oĉekuje od pojedinih proizvoda i usluga u 

finansijskom rezultatu preduzeća. TakoĊe, uporeĊivanjem 

sa ostvarenom trţišnom cijenom moţe se uspješno utvrdi-

ti rentabilnost proizvoda ili usluga, kao i isplativost dalje 

proizvodnje pojedinih proizvoda i vršenja usluga. 

VRSTE TROŠKOVA 

Problematika troškova je sloţena. Njom se bave mnogi 

nauĉni radnici. Prilikom obrade troškova polazi se sa 

razliĉitog stanovišta, te otuda i razliĉite podjele troškova. 

No, svaka podjela ima svoju svrhu i znaĉaj, na šta veoma 

slikovito ukazuje prof. Markovski, koji iznosi: „Poznava-

nje razliĉitih podjela troškova omogućuje lakše sagleda-

vanje njihova reagovanja u razliĉitim uslovima, odnosno 

njihovo nejednako kretanje u nejednakim uslovima, zatim 

njihovo rangiranje prema vaţnosti u odreĊenim okolnos-

tima. Razliĉitim klasifikacijama, koje se danas vrše, troš-

kovi se razgraniĉavaju u cilju kontrole njihovih kretanja, 

da se omogući njihovo alociranje po proizvodima ili po 

mjestima troškova, da se olakša postupak prilikom utvrĊi-

vanja efekata raznih poslovnih poduhvata, da se omoguće 

brojni analitiĉki prilazi ili da se odgovori na revandikacije 

koje se postavljaju izvan Preduzeća. Podjele, koje se 

susreću u praksi, inicirane su raĉunovodstvenim postup-

kom, na traţenje upravnih organa i postojećih propisa. 

Inicijalni troškovi, koji su se jednom pojavili, u zavisnosti 

od tih zahtjeva, bivaju grupisani, regrupisani ili pak raz-

graniĉeni, stvarajući pri tome brojne klasifikacije troško-

va, koji omogućavaju razliĉite aspekte sagledavanja i 

analitiĉka ispitivanja. Prouĉavanje pojedinih grupacija 

troškova omogućuje lakše shvatanje njihove suštine i 

cjeline. Na taj naĉin razliĉite podjele troškova omoguća-

vaju lakše shvatanje suštine troškova i njihova djelovanja 

na poslovni uspjeh Preduzeća―.
89

 

Prema mišljenju citiranog autora sljedeća podjela troško-

va zasluţuje najveću paţnju:
90

 

1. Prirodne vrste troškova 

                                                           
89 Prof. dr s. Markovski, Citirano delo str. 16. i 17. 
90 Ibid. 
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2. Ekonomski i neekonomski troškovi 

3. Direktni i indirektni troškovi 

4. Troškovi po mjestima i nosiocima 

5. Ukalkulisani, realizovani i naplaćeni troškovi 

6. Stvarni, planski i standardni troškovi 

7. Apsorbovani, preapsorbovani i neapsorbovani opšti 

troškovi 

8. Kratkoroĉni i dugoroĉni troškovi 

9. Troškovi koji se mogu kontrolisati i troškovi izvan 

kontrole 

10. Troškovi proizvodnje i troškovi prometa 

11. Fiksni, varijabilni i polufiksni troškovi 

12. Ostale podjele i grupacije troškova. 

Obradićemo još samo neke podjele, koje mogu biti od 

koristi za planiranje troškova. 

1) Prirodne vrste troškova obuhvataju: troškove materijala 

(sirovina, materijala, goriva, maziva, sitnog inventara, 

ambalaţe, autoguma, elektriĉnu i druge energije i dr.); 

troškove osnovnih sredstava (amortizacija, investiciono 

odrţavanje i dr.); troškove rada (zarade sa porezima i 

doprinosima i druga liĉna primanja); troškove usluga 

(proizvodnih i neproizvodnih) i poreze i doprinose. 

Sa aspekta socijalistiĉkog samoupravnog društva zarade 

(liĉni dohoci) sa doprinosima nisu se smatrali troškovima, 

što potvrĊuje i ĉinjenica da su se oni podmirivali iz ostva-

renog dohotka, odnosno ĉistog dohotka. MeĊutim, valja 

reći da se sa aspekta cijene koštanja proizvoda, usluga i 

drugih uĉinaka moraju obuhvatiti i zarade, a takoĊe i sve 

obaveze prema društvu i drugim organizacijama i institu-

cijama, jer se ne bi, u protivnom, moglo doći do pune 

cijene koštanja koja je za preduzeće veoma znaĉajna radi 

voĊenja svoje poslovne politike u domenu cijena. Ovakva 

podela troškova, sa manjim izuzecima, praktikovana je i 

praktikuje se u preduzećima. Naime, društvena zajednica 

je u propisanom kontnom planu, u velikoj meri, prihvatila 

podjelu prema prirodnim vrstama troškova. 

2) Ekonomski i neekonomski troškovi. Ova podjela troš-

kova ĉini se sa stanovišta jesu li ili nisu nuţni troškovi u 

proizvodnji nekog prozvoda ili za vršenje usluga. Oni 

troškovi koji su neophodni smatraju se ekonomskim i bez 

njih se ne bi mogla odvijati proizvodnja (sirovine, materi-

jali, energija, gorivo i dr.) zatim, sredstva za rad (amorti-

zacija), usluge i dr. Neekonomski troškovi su sve daţbine 

(porezi, doprinosi i dr.), kamate na osnovna i obrtna sred-

stva i dr. 

Dakle, ovde se ne radi o nekim posebnim troškovima, koji 

nisu obuhvaćeni prirodnim vrstama troškova. To su ti isti 

troškovi, ali se posmatraju sa drugog aspekta. 

1) Direktni i indirektni troškovi. Direktnim troškovima 

nazivaju se svi oni troškovi koji se direktno mogu zaraĉu-

nati u cijenu koštanja nekog proizvoda, odnosno usluga. 

Indirektni troškovi su oni koji se ĉine za više proizvoda ili 

usluga. Oni se raspodjeljuju na pojedine uĉinke posred-

stvom odabranih kljuĉeva koji najpravilnije odrţavaju 

njihov odnos u raspodjeli troškova, te omogućavaju real-

no utvrĊivanje cijene koštanja. 

2) Troškovi po mjestima i nosiocima. Troškovi se, po 

pravilu, vezuju za mjesta njihovog nastanka. Mjesta nas-

tanka se najĉešće grupišu prema zaokruţenim cjelinama. 

Tako u preduzeću egzistiraju odjeljenja, pogoni, radne 

jedinice, sektori, sluţbe itd. Grupisanje troškova po mjes-

tima njihovog nastajanja je od koristi zbog mogućnosti 

njihovog praćenja i kanalisanja. 

Troškovi po mjestima se rasporeĊuju (oni koji imaju 

karakter opštih troškova) na pojedine nosioce troškova. 

To su proizvodi, usluge i drugi korisni uĉinci koje proiz-

vodi, odnosno ĉini preduzeće. 

Prilikom utvrĊivanja cijene koštanja proizvoda ili usluga, 

najprije se obuhvataju direktni troškovi, a zatim indirek-

tni, koji se svrstavaju u: opšte troškove proizvodnje (po-

gonska reţija) i uprave i prodaje (upravno-prodajna reţi-

ja). Ovako grupisani troškovi rasporeĊuju se na nosioce 

troškova. 

1) Stvarni, planski i standardni troškovi. Stvarnim troško-

vima nazivaju se oni koji su nastali i evidentirani su u 

raĉunovodstvu za odreĊeni vremenski period. Stvarni 

troškovi omogućavaju da se utvrdi finansijski rezultat 

preduzeća. 

Za preduzeća su od posebne vaţnosti planski troškovi. 

Oni se planiraju na osnovu postavljenih ciljeva i zadataka 

u proizvodnji i drugim sferama rada, poslovanja i razvoja. 

Njihova osnova su normativi utrošaka i normativi rada, 

kao i uslovi pod kojima se obavlja proces reprodukcije. 

Planirani troškovi omogućavaju da se ekonomiĉnije pos-

luje i time stvori veća masa dobiti koja ima pozitivne 

reperkusije na izmirenje svih obaveza preduzeća. 

Uporednom analizom ostvarenih i planiranih troškova 

dolazi se do zakljuĉka gdje se nije vodilo raĉuna o troško-

vima, a takoĊe i gdje su i koji uzroci utiĉu na porast troš-

kova, a samim tim i na pogoršanje kvaliteta ekonomije. 

Standardni troškovi su unaprijed utvrĊeni troškovi. Oni se 

utvrĊuju svestranom nauĉnom studijom i koriste se naj-

savremenije metode i sredstva za mjerenje utroška sreds-

tava i rada, a isto i njihovih cijena. 

Standardni troškovi pokazuju preduzeću koliko treba da 

iznose stvarni troškovi, što znaĉi da će veoma korisno 

posluţiti kako pri planiranju, tako i pri analizi ostvarenih 

troškova, jer se mogu vidjeti odstupanja koja su u toku 

poslovanja nastala. 

2) Fiksni, varijabilni, polufiksni i poluvarijabilni troškovi. 

Fiksni troškovi ostaju u masi isti, bez razlike na to da li 

dolazi do povećanja ili smanjenja proizvodnje ili vršenja 

usluga. MeĊutim, po jedinici proizvoda oni se mijenjaju. 

Smanjuju se kada dolazi do povećanja obima proizvodnje, 

a povećavaju se kada se ona smanjuje. Mnogi fiksni troš-

kovi ne mjenjaju se ni onda kada doĊe do potpunog obus-

tavljanja proizvodnje. 
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Fiksni troškovi obuhvataju, najĉešće, vremensku amorti-

zaciju osnovnih sredstava, kamate na kredite, osiguranje, 

zarade rukovodećeg osoblja i dr. 

Sa prodorom nauĉnih i tehniĉko-tehnoloških dostignuća 

dolazi do sve veće mehanizacije procesa proizvodnje, što 

ima uticaja na sve veće uĉešće fiksnih troškova u strukturi 

cijene koštanja proizvoda i usluga. 

Varijabilnim troškovima nazivamo sve one troškove koji 

variraju, mjenjajući se sa promijenama obima proizvodnje 

materijalnih dobara, odnosno usluga. Oni potpuno nestaju 

ukoliko doĊe do obustavljanja procesa proizvodnje. 

Polufiksni i poluvarijabilni troškovi nazivaju se oni troš-

kovi koji se ne mjenjaju u srazmjeri sa rastom ili smanje-

njem obima prozvodnje. Te promjene su više izraţene 

kod poluvarijabilnih nego kod polufiksnih troškova. 

ZAKLJUĈAK 

U vezi sa planiranjem rezultata poslovanja, ĉije se veliĉi-

ne i struktura utvrĊuju na osnovu istraţivanja trţišta i 

mogućnosti preduzeća, nosioci funkcije planiranja moraju 

sagledati i potrebna ulaganja za ostvarenje tako planiranih 

rezultata. Pri tome, posebna aktivnost nosilaca funkcije 

planiranja usmjerava se na planiranje trošenja elemenata 

proizvodnje koje je neophodno radi ostvarenja ciljeva 

poslovanja preduzeća. 

Plan troškova ima veliki znaĉaj za ocjenu uvoĊenja novog 

proizvoda, odnosno usluga u proizvodni program. Ako 

plana nema, moţe se desiti da se prihvati novi proizvod ili 

usluga, a da se kasnije pokaţe da je to bio promašaj za 

preduzeće. 

Praktiĉno, troškovi su kljuĉni faktor u poslovanju i razvo-

ju preduzeća, pa je njima potrebno posvetiti odgovarajuću 

paţnju ne samo prilikom planiranja, već uvijek, u konti-

nuitetu rada, poslovanja i razvoja. 

Imajući u vidu da se, kako u teoriji tako i u praksi, najĉeš-

će primjenjuje podjela na prirodne vrste troškova i da je 

ona ukomponovana, najvećim dijelom, u vaţeći kontni 

plan i u šemu bilansa uspjeha, potrebno je, pri obradi 

planiranja troškova, prihvatiti redoslijed koji se u praksi 

primjenjuje. Na taj naĉin omogućiće se, posebno ljudima 

iz prakse, da uspješno vrše uporedne analize troškova 

pojedinih organizacionih cjelina i na nivou preduzeća, 

povezanih i matiĉnih preduzeća za pojedine vremenske 

periode (tromjeseĉja, polugodišta, devetomjeseĉja, godi-

ne). 

LITERATURA 

1. Prof. dr Eugen Schmalenbach: «Kostener ec-

hnung und Prespolitik», Köln und Opladen, 7 

Aufl, 1956. 

2.  Prof. dr Konrad: „Kosten und Kostenrechnung I 

Theorie der Kosten―, Berlln-New Zork, V Aufl, 

1973.  

3. Rumnjancev, Toplev i dr.: „Ekonomlka promls-

lenih pretprijatija―, Moskva, 1964.  

4. Prof. dr Dimitrije Perović: „Teorija troškova―, 

Svjetlost, Sarajevo, 1964.  

5. Prof. dr Stevan Kukoleĉa: „Ekonomika preduze-

ća―, Knjiga I, sveska 1., Informator, Zagreb, 

1968. 

6. Prof. dr Slobodan Markovski: „Troškovi u pos-

lovnom odluĉivanju―, Informator, Zagreb, 1983. 

 


