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Sazetak

Obrazovanje je snazan Cinilac razvoja, a obrazovni nivo stanovniStva
nezaobilazan je pokazatelj dostignutog stepena drustveno-ekonomskog razvoja u
svakoj drustvenoj zajednici. U ovom radu sintetizovani su zakljuéci brojnih studija o
uticaju obrazovanja na agrarni razvoj sa dva aspekta: 1) drustvenih saznanja, s
ciiljem, da se razviju i podstiCu sveze misli i saznanja nau¢nog znacaja za razvoj
agrara i njihov doprinos razvoju, pri Cemu obrazovanje povecava socijalnu
ukljuéenost i uti¢e na smanjenje regionalnih disproporcija i 2) uticaj obrazovnog
nivoa poljoprivrednika na njihovu produktivnost. Glavni izazov buduéeg perioda je
ostvarivanje strukturnih promena agrarnog razvoja kroz kreativno i sinergijsko
koris$¢enje resursa, a pre svega kompetitivnog znanja.
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Summary

Education is a powerful factor in development, and educational level of the
population is an essential indicator of the achieved level of socio-economic
development in every community. In this paper we synthesized conclusions a lot of
studies about the impact of education on agricultural development in two aspects: 1)
social knowledges, with aim to develop and encourage fresh thinkings and
knowledges of scientific importance for agricultural development and its contribution
to development, whereby education increases social inclusion and influence on
reduction of regional disparities and 2) influence of educational level of agricultural
labourer on their productivity. The main challenge for the future period is the
realization of structural changes of the agricultural development through creative and
synergistic use of resources, especially the competitive knowledge.

Keywords: agricultural, education, development, new technologies
1 Uvod

Dugogodisnja ekonomska kriza i neizvesna buduénost oko dostupnosti prehrambenih
resursa i proizvoda, veliki ekonomski i socijalni problemi izrazeni visokom stopom
zaduZenosti i strukturnom neravnotezom podsti¢u sveze misli i saznanja nau¢nog
znadaja za razvoj agrara i njegov doprinos razvoju ostalih sektora privrede, baziranih
na ocuvanju i koris¢enju prirodnih resursa kao potrebe buducéeg zivota i razvoja.

Agrar kao drugi razvojni stub Republike Srbije ima neprocenjivi nacionalni
znacaj (multiplikativni efekat na ukupni privredni rast i razvoj) i socijalnu stabilnost
Republike Srbije, ali i veliki izazov za ruralno stanovnistvo.

Dosadasnji tok tranzicije i privatizacije nisu doprineli jacanju proizvodne i trziSne
pozicije agrara odnosno odgovornog i aktivnog prilagodavanja procesima globalnih
promena, izgradnjom modernog korporativnog upravljanja, poslovne i organizacione
kulture zasnovane na znanju i veStinama, kroz implementaciju obrazovanja i nauke u
agraru. Dakle, nije ostvareno odgovarajuce prilagodavanje strategije i ciljeva
kreativne (re)tranzicije agrara primenom stecenih i novih kompetentnih znanja, a pre
svega ispoljavanjem interesa za struénim obrazovanjem i usavr§avanjem.

Obrazovanje u funkciji rada ili zanimanja dominantna je potreba agrara. Zbog
svega toga, istrazivanjem smo zeleli ste¢i potpun uvid u obrazovne potrebe za
strunim obrazovanjem i usavrSavanjem, kao i koliko sadrZaj rada u agraru
opredeljuje obrazovne potrebe.

U dizajniranju istrazivanja poSli smo od pitanja: Sta je socijalna sredina
zaposlenog u agraru, odnosa u drudtvenim grupama, odnosa u materijalno-
ekonomskom poslovanju i drustvenoj podeli rada, odnosa kulture i licne procene
opstih materijalnih uslova zivota i koji su to njeni merljivi aspekti relevantni za
obrazovana postignuca?
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Reazultati istraZivanja daju osnove za izvodenje argumentovanih zakljucaka, ali
se pri tom otvarju i neka nova pitanja koja zasluZuju sveobuhvatnu naucnu
elaboraciju.

2  ViSedimenzionalnost obrazovanja

Savremene tendencije razvoja trzisne privrede pokazale su da se nauka i obrazovanje
nalaze u samom vrhu prioriteta globalnih i nacionalnih strategija i politika drustveno-
ekonomskog i tehnic¢ko-tehnolosSkog razvoja i napretka.

To podrazumeva kreativno i sinergijsko koriSéenje resursa, a pre svega
kompetentnog znanja koja se mogu primenjivati u razli¢itim oblastima: transferabilne
veStine i znanja, nove vizije multidisciplinarnosti, kao i transdisciplinarne
kompetencije kroz ispoljavanje interesa za stuénim obrazovanjem i usavrsavanjem.
Ljudski i socijalni kapital ¢ine zajedno intelektualni kapital, koji znanjem, veStinama i
ukupnim ponaSanjem stvara i svrsishodno koristi sve ostale resurse (Pejanovi¢, 2013,
str. 503). Izdiferencirana su tri mesta susretanja obrazovanja i sadrZaja rada u agraru:
1) kvalitet efekata obrazovanja, 2) kvalitet unutrasnjih komponenti obrazovanja
usmrenih na razvijanje odredenog nivea rada i 3) rada shvacenog kao cilj i kao oblast
ka kome se obrazovanjem tezi. Radnici znanja (Adizes, 1999) danas su najvazniji i
najugroZeniji faktor u ekonomiji. Na inovacijskom talasu koji temelji na novom
kvalitetu obrazovanja, privredni subjekti su okrenuti ka buduénosti podsticanjem
konkurentnosti, fleksibilnosti, mobilnosti i razli¢itosti, §to podrazumeva vrednosti
uskladene sa novim globalnim i lokalnim uslovima i okolnostima. Put ka razvijenom
drustvu zahteva kvalitetno obrazovanje za sve.

Ciljeve transformacije agrara treba posmatrati kroz vecu proizvodnju, trzisnu
konkurentnost, znacajniji izvoz, vec¢u produktivnost i ve¢i profit, jer Srbija ima
resursno-razvojne preduslove za organizaciju moderne agrarne proizvodnje za Sta je
neophodno znanje i informisanost, dobra tehni¢ka opremljenost i profesionalna
organizovanost i povezanost u okviru agro-industrijskog sistema. Ekonomija znanja
glavno je sredstvo u pravcu novog modela ekonomskog i drustvenog rasta i razvoja
(Pejanovi¢, 2013, str. 622).

U ekonomskoj litraturi postoji ubedljiv argument o ulozi obrazovanja u agraru.
Nesporno je da obrazovanje znacajno podiZe nivo znanja, intelektualne sklonosti,
pomaze ljudima u pronalazenju njihovih li¢nih identiteta i u izboru nacina Zivota.
Mora se priznati, medutim, da i ako je istrazivanje u drustvenim naukama obezbedilo
seriju uverljivih hipoteza u vezi sa intervenisuc¢im varijablama kojima se objasnjava
odnos izmedu obrazovanja, agrarnog i ekonomskog razvoja, direktne implikacije
takvog istrazivanja nisu ocigledne. Isto tako, u prakticnoj primeni, rezultati
istrazivanja koriste se selektivno. Veéina procena uticaja obrazovanja na
produktivnost ukazuju da obrazovanje pojedinca moZe da signalizira postojanje
produktivnih svojstava. Analiziran je i uticaj obrazovanja na alokativnu efikasnost,
preko procene profita i funkcija faktora traznje. Primarni metod analize koji se koristi
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u studijama je viSestruko regresivan sa obe varijable i zavisnom i nezavisnom u
logaritamskom obliku, poznatijoj u ekonomskoj literturi kao Cobb-Douglas tip.

Istrazivanja pokazuju da je prosecna dobit u proizvodnji za 4 godine obrazovanja
oko 8,7%, sa standardnom devijacijom do 9,0%. Obrazovanje je, uglavnom,
efikasnije u uslovima modernizacije.

U svim studijama koje smo analizirali, prose¢no povecanje proizvodnje za 4
godine obrazovanja u tradicionalnim uslovima je 1,3% u poredenju sa 9,5%
povecanja u modernizovanim, savremenim uslovima. Praksa potvrduje da je varijabla
modernizacije okruzenja veoma znacajna. U proseku, procentualna dobit kao rezultat
4 godine obrazovanja je bila 10% veca u savremenom okruZenju nego u
tradicionalnom okruZenju. Formalno Skolovanje, uglavnom, se odnosi na pismenost,
raCunanje i opSte obrazovanje u kome su generisane osnovne sposobnosti da uce, a
neformalno je od vitalnog znacaja u inovativnim procesima agrara.

I ovako skromno prireden pregled literature pokazuje i dokazuje obilje uloga i
kanala kroz koje obrazovanje deluje na agrarni razvoj, kroz vrednosti, sposobnosti,
znanja, navike, kompetencije i vestine zaposlenih u agraru. Zavravamo re¢ima Zaka
Delora: “Koncept ucenja u toku celog zivota predstavlja klju¢ koji otvara vrata XXI
veka (Delor, 1996, str. 99)”.

3 Metodologija empirijskog istrazivanja

Predmet istrazivanja je utvrdivanje meduzavisnosti obrazovanja i sadrzaja rada
zaposlenih u agro-industrijskoj organizaciji (u daljem tekstu agraru), odnosno, izmedu
obrazovnog ponasanja zaposlenih i sadrzaja rada (na nivou odredene radne
organizacije) i duznosti, koje zaposleni izvrSava u radnom procesu (na nivou svoga
zanimanja i poslovanja): neposredni izvrSioci u agraru, neposredni rukovodioci i
inZenjeri (tehnicki kadar), visi rukovodioci i struénjaci u agraru, nauéni radnici i
administrativno osoblje. Takav prilaz predmetu istrazivanja pruza mogucnost da se
stekne relevantna slika o stvarnom uticaju obrazovanja na sadrZaj rada i potrebu za
obrazovanjem i usavravanjem.

U istrazivanju polazimo od osnovne hipoteze: Postoji pozitivna korelacija izmedu
obrazovanja i stava o obrazovanju i pojedinih elemenata sadrZaja rada u agro-
industrijskim organizacijama.

Nezavisne varijable u naSem istraZivanju su: motivacija za rad, zadovoljstvo
organizacijom rada, zadovoljstvo poslom, kreativnost posla, iskoris¢enost znanja u
organizaciji, mogucnost profesionalnog usavrSavanja i napredovanja u struci i
zanimanju, funkcionalnost obrazovnih (8kolskih) znanja i pogodnost za obrazovanje u
organizaciji.

Zavisne varijable ispitivane su na osnovu skale stavova prema obrazovanju i
upitnika za merenje motiva, Zelja, interesa i potreba u pogledu obrazovanja.

Uzorak ¢ine ukupno 149 zaposlenih.

ObeleZja uzorka po sadrZaju rada su:
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— 98 neposrednih izvrSilaca u agraru ili 65,7% zaposlenih;

— 19 neposrednih rukovodilaca i inZenjersko-tehnickog kadra (12,7%);
— 13 visih rukovodilaca i strucnjaka (8,3%);

— 12 administrativnog osoblja (8%) i

— 8 naucnih radnika (5,3%).

ObeleZja uzorka po stepenu formalnog obrazovanja su:

— 23 zaposlenih sa nepotpunom osnovnom Skolom (15,4%);
— 47 zaposlenih sa osnovnom skolom (31,5%);

— 43 zaposlenih sa srednjom Skolom (28,8%);

— 8 zaposlenih sa visom Skolom (5,4%);

— 19 zaposlenih sa visokom Skolom (12,7%);

— 4 magistra nauka (2,7%) i

— 5 doktora nauka (3,5%).

ObeleZja uzorka prema polu su:
— 107 ispitanika muskog pola (71,8%) i
— 42 ispitanika Zenskog pola (28,2%).

Ispitanici su testirani individualno i u manjim grupama, prevashodno na radnom
mestu.

U radu smo nastojali da uspostavimo sklad deduktivnog i induktivnog pristupa
predmetu istrazivanja, uvereni da samo tako mozemo izbeci izvesne nejasnoce, Sto je
osiguralo prostor za celovito sagledavanje percepcija zaposlenih o doprinosu
obrazovanja radu i rezultatima rada u agrarnim organizacijama, odnosno njegovu
empirijsku verifikaciju.

4 Rezultati istrazivanja i diskusija

4.1  Aktivnosti koje zaokupljaju zaposlene u agraru posle radnog vremena i
mesto obrazovanja u tim aktivnostima

Zapaza se da se najveci broj neposrednih izvrSilaca u agraru nakon radnog vremena
posvecuje kuénim i porodicnim obavezama (51%), sportu i rekreaciji (15,6%),
posecivanje ugostiteljskih objekata (12,5%), a u istom procentu su posveceni gledanju
televizije, &itanju Stampe (5,2%), dok je za ucenje i obrazovanje kao i posetu
biblioteci zainteresovano 0%. Dakle, neposredne izvrSioce u agraru ne zaokuplja
obrazovanje kao aktivnost nakon radnog vremena. Naucni radnici u agraru u tom
pogledu se znatno razlikuju od neposrednih izvrsilaca. Tako 36,8% naucnih radnika
bira ucenje i obrazovanje kao aktivnost nakon radnog vremena, visi rukovodioci i
struénjaci  8,9%, neposredni rukovodioci i inZenjersko-tehnicki kadar 8,4%, a
administrativno osoblje 2,5%.
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4.2  Motivi zaposlenih za ukljudivanje u obrazovanje

Problem motiva za obrazovanje zaposlenih Cesto je istraZivan u naSoj i stranoj
literaturi. U rezultatima istrazivanja ima izvesnih razlika u motivima. U najvecem
broju istrazivanja, najvise mesto na listi motiva zauzimaju povecanje li¢nog dohotka
sa 25,2%, sledi ,,bolje radno mesto” sa 21,8% i ,,Zelja za sticanjem novog znanja“ sa
15,8%. Dobijeni rezultati naSeg istraZivanja o motivima zaposlenih u agraru za
ukljucivanje u obrazovanje potvrduju dosadasnja istrazivanja, ali se razlikuju procenti
motiva pa je tako:

— Najucestaliji motiv bolje radno mesto sa 45,4%;

— Lic¢na primanja motivisu ukljuéenje u obrazovanje sa 41,2%,

— Sa po 3,1% ucestvuju usavr$avanje u struci, stvaralacki rad, ugled i drustveni
polozZaj, a

— Sa 1% ucestvuje Zelja za proSirenjem obrazovanja.

Zelja za usavr$avanjam u struci esto ostaje izvan institucija obrazovanja, jer se
obi¢no u prosirenju svog stru¢nog znanja zaposleni u agraru oslanjaju na vlastiti
individualni rad: na citanje knjiga i strucnih Casopisa te na licni kontakt sa osobama
koje im u tome mogu pomoci.

4.3  Meduzavisnost rada u agraru i obrazovanja

Participacija obrazovanja u sadrZaju rada u agraru

Na osnovu rezultata istrazivanja moze se zakljuéiti da u strukturi participacije
obrazovanja sa po 33,3% ucestvuju osnovno obrazovanje i stru¢no osposobljavanje za
radno mesto, zatim sa 25% obrazovanje za prekvalifikaciju i 8,3% stru¢no
obrazovanje za usavrSavanje u struci, dok drustveno-ekonomsko obrazovanje, kurs
stranih jezika i specijalizacije nisu znacajnije interesantni za zaposlene u agraru.
Nizak procenat neposrednih izvrSilaca u agraru kao ucesnika obrazovnih aktivnosti u
skladu je sa nasim o¢ekivanjima zbog prirode njihovog posla, ali iznenaduje podatak
da visi rukovodioci i struénjaci uéestvuju sa samo 6,1% u obrazovnim aktivnostima,
Sto je najverovatnije uslovljeno prirodom posla ovih kadrova i njihovom potrebom da
koriste stru¢nu literaturu i struénim usavr$avanjem u inostranstvu. Sa jedne strane
neposredni izvrSioci ukljuéeni su u programe obrazovanja radi prekvalifikacije sa
25%, a u isto vreme nisu uopste ucestvovali na kursevima stranih jezika.

Zainteresovanost ~ zaposlenih  za  obrazovanje (veoma  zainteresovani,
zainteresovani, nisu uopste zainteresovani)

Samo 9,2% ispitanika je veoma zaiteresovano za obrazovanje Sto je u skladu sa
njihovim potrebama za program obrazovanja radi prekvalifikacije, kao i 16,3%
zaposlenih koji su zainteresovani pre svega iz istih razloga, dok je osrednnje
zainteresovano 34,7%, ali isto tako u istom procentu nisu zainteresovani, a 5,1% nisu
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uopste zainteresovani za bilo koji vid obrazovanja $to moZe biti posledica delovanja
nekog faktora, na primjer godina starosti, godina radnog staza i td.

Iskoriscenost znanja stecenog u toku Skolovanja (dovoljno, osrednje i nimalo)

Obrazovanje je bitan faktor produktivnosti rada i ekonomske uspeSnosti. NaSi
ispitanici smatraju da na poslu koriste steCeno znanje iz skole: dovoljno 8,2%,
osrednje 33,7%, a nimalo 58,1%. Ovi rezultati su zabrinjavaju¢i, ali u isto vreme
oc¢ekivani s obzirom na obrazovnu strukturu.

Stavovi zaposlenih o doprinosu znanja i obrazovanja ekonomskoj uspeSnosti
njihove organizacije (veoma mnogo, mnogo, osrednje, malo, nimalo)

Rezultati pokazuju da zaposleni prilicno visoko vrednuju doprinos znanja i
obrazovanja ekonomskoj uspeSnosti organizacije: 20,5% veoma mnogo, 40,8%
mnogo, 34,7% osrednje, 2% malo i 2% nimalo. Dobijeni rezultati ne iznenaduju,
mada je tesko re¢i da li je on posledica sadrzaja rada ili nivoa obrazovanja ispitanika
ili nekih drugih faktora.

Procena funkcionalnosti znanja stecenih u toku skolovanja

Problem funkcionalnosti znanja ste¢enog u Skolovanju je ozbiljan, jer je izvesno da ni
privreda ni Skola nisu zadovoljni stepenom upotrebljivosti znanja koja se sti¢u
obrazovanjem. Neposredni izvrSioci u agraru prilino negativno procenjuju
upotrebljivost znanja steenih u Skoli i to: 1% - veoma mnogo, 0% - mnogo, 23,7% -
osrednje, 33% malo i 42,3% nimalo, Sta je u korelaciji sa njihovim stepenom
obrazovanja i sadrZajem njihovog rada. Medutim, postoje bitne razlike, u zavisnosti
od sadrzaja rada zaposlenih u agraru, odnosno izmedu profesionalnih kategorija.
Najpozitivniji stav prema funkcionalnosti znanja steCenog obrazovanjem iskazali su
naucni radnici u agraru 71,4%, dok u relativno skromnom procentu takvo misljenje
imaju neposredni rukovodioci i inZenjersko-tehnicki kadar 9,9%, visi rukovodioci i
struénjaci 15,2% i administrativno osoblje 5,1%. Vecu kriticnost prema ovom
problemu ispoljavaju profesionalne grupe kojima su potrebna prakticna znanja koja
zaista naSe obrazovanje ne pruza u dovoljnoj meri, ostvarivanjem povezanosti teorije i
prakse. Raskorak izmedu ,,sveta rada“ u agraru i ,,sveta obrazovanja“ je veliki.

Spremnost organizacije da iskoristi znanja i sposobnosti zaposlenih

Pokazatelj spremnosti organizacije da podstiCe obrazovanje i sticanje znanja i njeno
nastojanje da u potpunosti iskoristi znanje i sposobnost zaposlenih je znacajan
motivacioni faktor zainteresovanosti za obrazovanje i doprinos znanja i obrazovanja
ekonomskoj uspesnosti i rastu i razvoju organizacije. Na osnovu utvrdenih statistickih
pokazatelja, moZzemo konstatovati da subjektivna procena ispitanika o spremnosti
organizacije da iskoristi znanje i sposobnosti zaposlenih bitno zavisi od sadrzaja rada
zaposlenih. Skoro dve treéine rezultata grupiSu se oko srednjeg pola varijable —
osrednje (67,7%), a prema negativnom polu varijable — nimalo (15,6%) i dovoljno
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16,7% ispitanika. Najkriti¢niji u pogledu spremnosti organizacije da iskoristi znanje i
sposobnosti  zaposlenih su neposredni izvrSioci u agraru 28,9% i neposredni
rukovodioci i inZenjersko-tehni¢ki kadar (25,8%). Kao izvesno obrazlozenje za ovaj
rezultat mogu nam posluziti srodna istrazivanja, da se u agrarnoj organizaciji znanje i
obrazovanje manje vrednuje nego u drugim organizacijama.

5 Zakljucak

Kvalitet rada, rasta i razvoja agrarne organizacije je rezultat kvaliteta obrazovanja
zaposlenih u njoj, odnosno rezultat njihovog znanja, shvatanja, navika, vestina,
sposobnosti, 1 produkcijskih, estetskih i etickih vrednosti.

Obrazovanje i uenje mogu pospesiti izmene u sadrzaju rada i radne delatnosti,
podstaci i ubrzati obogacivanje rada i radne delatnosti, podstaci i ubrzati obogaéivanje
rada novim metodama i tehnikama i veoma mnogo doprineti oplemenjivanju
Covekovih sposobnosti i stvaralastva.

Ovaj uticaj se blago smanjuje kada se uzmu u obzir starost i Skolska sprema, pri
¢emu stariji ispitanici imaju generalno negativniji stav prema obrazovanju od mladih,
dok zaposleni sa visim nivoom obrazovanja zauzimaju pozitivan stav o doprinosu
obrazovanja sadrZaju rada u odnosu na zaposlene sa nizim nivoom obrazovanja.

Istrazivanjem je utvrden redosled motiva za obrazovanje kod zaposlenih u agraru:
1) poveéanje licnih primanj, 2) dobijanje boljeg radnog mesta, 3) Zelja za
usavrsavanjem u struci i 4) Zelja za prosirenjem znanja.

Potvrdena je predpostavka da se sadrZaj rada pojavljuje kao varijabla koja je u
znacajnoj vezi sa izborom motiva za ukljuc¢ivanje u obrazovne aktivnosti. Neposredni
izvrSioci u agraru uglavnom su zaokupljeni motivima utilitarnog karaktera.

Rezultati istraZivanja u dobroj meri potvrduju rezultate istraZivanja nasih i stranih
autora o zainteresovanosti zaposlenih u agraru za pojedine vidove obrazovanja, a da je
sadrzaj rada opredeljujuca varijabla preferencija zaposlenih u oblasti sticanja znanja.
To istovremeno znaci da bi bilo pozeljno i potrebno da istrazivaci ove problematike,
sadrzaj rada kao podsticajni faktor obrazovanja i ucenja neposredno dovode u vezu sa
Sirim okruZenjem, odnosno socio-kulturnom sredinom, ali i sa intelektualnim i
psiholokim karakteristikama zaposlenih u agraru.

Prilikom utvrdivanja podruc¢ja i sadrzaja obrazovanja moraju se uzeti u obzir
prakti¢ni zahtevi rada i radne situacije zaposlenih. Ocekivano je, na primer, da je
prvenstveni interes neposrednih izvrSilaca u poljoprivredi osnovno obrazovanje
odraslih, stru¢no osposobljavanje za radno mesto i prekvalifikaciju, dok je mali broj
njih zainteresovan za programe koji imaju Sire profesionalno znanje, Sto je uglavnom
karakteristi¢no za ostale profesionalne grupe u agrarnoj organizaciji.

Agraru je potrebno nesto drugo u odnosu na ovo Sto danas imamo — Sto Sire
otvoriti prostor nauci i obrazovanju za nove inovativne programe sa jasno
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kontrolisanim kriterijumima kvaliteta. Mora se izgraditi svest o interaktivnim vezama
izmedu drustveno-ekonomskog razvoja i obrazovanja.

Krupne i dalekosezne promene u strukturi i sadrZaju rada i radne delatnosti
zasnovane na automatizaciji i visokim tehnologijama, intelektualnim sadrzajima
racionalizatorske i inovativne delatnosti snazno afirmiSu potrebu kontinuiranog
ucenja i obrazovanja i interes za razlicite dimenzije profesionalnog i ukupnog razvoja
Coveka i njegovih civilizacijskih vrednosti.
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