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XHUJEPAPXUJCKU MOJEJ MOTUBALIMJE ABPAXAMA X. MACJIOBA Y TEOPUJHU
N HIKOJICKOJ ITPAKCH

Amna /I. Xesera
[Temaromku dakynteT bujessnna
VYuusepsuret y Uctounom CapajeBy

Casicemax: Momusayuja, ¢penomen je koju y enuxoj mepu oopekiyje uosexos sicusom u pazeoj. bez oo3upa
Ha 3HAYaj Momueayuje 3a yuerbe, joul y8ex ce y Hauiem Opyumey pacnpasmsd 0 KOZHUMUBHOM PA380fy, KOZHUMUBHUM
oucnozuyujama u ci. uzysumajvhu npumom @axmope Kao wmo je Momusayuja, a Koju nocneuLyjy KOSHUMueHu paszeoj
u 6e3 Kojux jedan makas paseoj ne ou o6uo moeyh y npasoj mepu. Yuerne ne ou, oaxue, ouno mocyhe 6e3z momusayuje,
6e3 003upa Ha pazeujeHOCm KOSHUMUBHUX CIMPYKMuUpa nojeounyd. Yonwmeno, y pady je ped o Momuuma Kao
NOKpemauuma by0CKo2 NOHAWARd, UCMUYe ce 3HAYAj XYMAHUucCmuuke meopuje momusayuje u 3a yus ce umd
YNO3HABAWE YUMAOYa A 08UM KoHyenmom momugayuje. Kopuwmena cy paziuuuma mymadersa aymopa Koju cy ce
onudice 6asUIU 080M NPOOIEMAMUKOM, AU U YKA3UBAILEM HA HEKe Heoc8emsbeHe 0enose 08e meopuje.

Kawyune peun: momusayuja, XyManucmuyku npucmyn, nOHauarse, NOOCMuyaj, pesyamam

YBoa

MoTuBalyja craaa y oHe TI0jMOBE KOjU CYy U3 TICUXOJIOTH]€ YIIUTH U Y CBaKOTHEBHU TOBOP, U TO y HE
OWTHO PA3TUYUTOM 3HAUCHY O] OHOT KOje c€ KOPUCTH y Hayly. CBaKOHEBHO MOXKEMO YYTH UCKA3€ TOMYT
,11a0 caM Ha UCIHUTY jep HUcaM OMO MOTHMBHCAH Ja y4uM‘ WiH ,,rpedano Ou ma moxaham Kypc Kako Oux
nobuo yHanpeleme, ajau HeMaMm JIOBOJbHO MOTHBa . Beh n3 oBakBHX pedeHHIIa U3 CBAKOJAHEBHOT TOBOPA
BHIIMMO Ja j¢ MOTHBAIFja YBEK IMOBE3aHa ca IMOCTU3akheM HEKOT Iiba. Jla Ou mojeMHaIl YII05)KHO HAIIop
Jla TIOCTUTHE HEKH IUJb, IOTPEOHO je Ja OyJie MOTUBUCAH 33 JJOCTU3AKhE TOT IUJba.

UumeHnIa 12 je MMojaM MOTHBAIMjE [TOCTA0 IS0 CBAKOJHEBHOI TOBOpa HHjE ClydajHa, IMPOOJIeMU
MOTHUBAIIH]j€ CY HAJTEIHE BE3aHH 32 PelllaBambe MpodlieMa U JOCTH3amke IMJBEBA Y CBAKOHEBHOM JKUBOTY,
anu cy Takole BaXKHH U 3a 00jalllkberhe MOHAINaka JeJIMHKE Y IPYIITBY. M3a cBakor MmoHaIama CT0je HEKH
MoTHuBH. Pa3zymern mx 3HauM u MOryhHOCT Ja ce jeJMHKa IOJCTaKHE KaKO0 Ha OCTBapUBakE HEKHX
JPYITBEHO TMOXEJbHUX IMJbEBA, TAKO M Ha Cy30Wjame pa3iMYWTUX JICBUjAaHTHHUX IOHAIIAama. Tako cy
onpelheHrn MOTHBAIIMOHU MPOTPaMH 3aUCTa U MOCTANHN JICO CBAKOHEBHIIE, OWIIO JIa je ped O TOACTUIIAkY
y4€eHHKA Ha CaBJIaJaBame IPpaauBa’, ciopTucTa Ha 60Jbe PE3yNTaTe y CIOPTY KOjUM ce 6aBe” MM Ha BHUIILY
MOTHBALU]y pagHuKa’.

Teopujcka pazmaTpama

HNako wm3ydaBame MOTHBAIlMje UMa MPAKTUYHY NPUMEHY Yy YHTAaBOM CIIEKTPY OO0JIACTH TOIMYT
obOpa3oBama, MCHAIIMEHTA, COIIHjJTHE peXaOMIuTaIje U eayKaIije, Tpeba ONTH CBECTaH Jia je MOTHBAIIHja

! Nataga Z. Lalié-Vucetié. Postupci nastavnika u razvijanju motivacije ucenika za ucenje. Doktorska disertacija,
Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Beograd, 2015.

2 Milan Nesié. ,,Motivacione determinante kadrova u karate sportu®. Sport Mont, br. 10-11/IV, Podgorica, 2006, ctp.
523-530.

3 Slobodan Ni¢in, Nevenka Ni¢in, Vojislava Grbi¢. ,,Noviji trendovi i programi motivacije zaposlenih“. FBIM
Transactions, vol.2 no. 2, ctp. 235-243.



M3Yy3eTHO KOMITIEKCcaH (peHoMeH. Ta KOMIUIEKCHOCT He TTPOUCTHYE CaMO M3 OTPOMHOT Opoja MOTHBA, KOjH
3a CBaKy JIMYHOCT HOCE W HEIITO CHeUU(pUYHO, HEro U 300T, KaKo caBpeMeHa MCTPa)kKMBama IOKazyjy,
M3y3eTHO KOMIUIEKCHHX CTPYKTypa KOjé y4ecTBYjy y MoTuBanuju. Kax rog ce cyodnMo ca HEKHM TaKo
KOMITJIEKCHHUM TPOLIECOM HEOITX0/IaH HaM je Mozes Koju hie, Ha HeKH HauuH, CUMIUT(UKOBATH IPOOIEM U
CTPYKTYpHUpATH HETroBe KJbydHe eleMeHTe. Tek monasehu of jeqHOT TakBOr MOJENa MOXEMO Y MpaKCH
TPETUPATH KOMIUIEKCHY I10jaBy KakKBa je MOTHBamMja. MacioBJBEB MOJEN IOKa3a0 Ce Kao YCITenTHa
TEOpHjCKa TeHepaln3alyja ¥ TO Ta YMHH TOJSCHUM Kao OCHOB 3a TpeTHpame IpodiieMa MOTHBAITH|E Y
MPaKCH.

OxcghopOocku peunux ncuxonoeuje MOTHBAIM])Y nedHWHHIIE Kao ,,JIOKPETAYKy CHIIy FIIA CHIIE
OZIFOBOPHE 32 MHMIIM]alHjy, YIIOPHOCT, YCMEPABAE U €HEPTH]y 3a IIOHANIAKE YCMEPEHO Ka uJby ! Koja
,»YKJbydyje OHOJIOIIKe MOKpeTaue NOMyT Taany, xehu u camooapxama, a Takohe u APyLITBEHE OOJHMKE
MOTHBaIMj€ Kao 1ITo ¢y norpeba 3a nocruruyhem u norpeda 3a npunaaxomihy*.> Hukona Por motuBaimjy
onpehyje kao ,,yHyTpammbe (hakTope KOju oapelyjy Wiu yTHdy Ha TO Ja YOBEK IOCTYIa OHAKO KaKo
noctyna“.® OBaj ayTop Haryaniasa a HaC HCIIMTHBAE MOTUBA M MOTHUBALM]j€ HEMHHOBHO JI0OBOIM Ha TEPEH
T[ICUXOJIOTHj€ JIMYHOCTU jep Cy MOTHBM OJI CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a YIIO3HABAE JMYHOCTH I10jeArHIa.’
Tpebjemanna e 1a je ,,MOTHBAIlHja CJI0KEH IICHXUYKH IPOoIieC MMOKpeTama, yeMepaBama, opKaBamba
U peryiicama JeJaTHOCTH yCMepeHe Ka oapehenom muspy .8

Iletpu u ['oBepH y mpearoBopy cBojoj MoHoTpaduju o MoTHBauuju nuiny: ,Hamazumo na je
Npoy4yaBame MOTHBalLMje jeAHa oJf HajGacIMHAHTHUjUX M HAjCIIOKEHMjUX TeMa y ICUXOJIOTH]jH.
dacrHaHTHA je jep JbYIU JKelle Ja 3Hajy 3allTo ce MOHAIIajy OHAaKO KaKO Ce MOHAIIajy — JIa pa3yMejy
npolece KOju aKTUBUPAjy HHUXOBO MoHamame. ClokeHa je jep ce MpOoCcTUpEe Ha MHOra CIelHjaiHa
HOJIPyYja [ICUXOJIOTHj€ U 3aCHUBA CE HA Ca3HAK-MMa CBAKOT 011 ibux .’ J[pyruM peurma, MOTUBAIIU]ja j€ OHO
ITO Jaje TIOJICTHITA] HEKOM TTOHAIIakYy, a TO TTOHAIAKkE daje HEKU TOXKeJbaH pe3yTarT.

Tpeba nmatu y By J1a IOXKeJbaH pPe3yiTaT He 3HAYM HY>KHO 100ap pe3ynaTaT y CMUCITY APYIITBEHE
MOXEJPHOCTU WIIM JIMYHE caMopealn3alyje Ha COLMjalHO NPUXBAT/bHB HauMH, Beh ¢ 003upoM Ha cam
MOTHB 4Hdja je pe3ynTanTa. [lokespaH je OHaj pe3ysTaT KOju 3amoBoshaBa onpehenn morus. OacycTBo
MOTHBAIIH]e 32 HEKH ITNJb Takohe cTBapa onmpelyeHn pe3yaTaT, peruMo CTYISHT KOjU HHje MOTHBHCAH J1a
y44 majia Ha ucnuty. MeljyTuM, TO IITO HHje MOTHBHMCAH Jia Y4M HE 3HAYM Ja HETOBO IOHAIIAKE HUjC
MOJCTAaKHYTO HEKMUM JIPYTMM MOTHBHMA, PELIMO JKeJb0M Jia ce 3a0aBiba. Heycnex Ha HCIUTY HYCIIPOU3BOA
j€ 3aI0BOJbEHa HEKUX JIPYTUX MOTHBA, KOJU Cy OMJIHM jauyd O] MOTHBA JIa CE TIOJI0KH UCITUT.

OpnaBge 6u ce Morao crehu yTHCcak Jja je MOTHBAIMja HeKa BPCTa CBECHOT M300pa, Ja je MojeJrHaI]
YBEK CBECTaH CBOjHMX MOTHBa W Jla Cy OHHM IPOM3BOJ HEKe paluoHaiHe ojuryke. MehyTum, motuBanyja
MOXe OMTH HecBecHa, a MOTHBHU ckpuBeHH. YapTpeny (Chartrand) u bapr (Bargh) y unmanky mocsehenom
HECBECHO] MoTHBanmju mpuMmehyjy Aa kama ce aKTHBHOCTH 00aBJbajy Kako OW c€ 3aJ0BOJBMIM HEKH
CYIITHHCKY, YHYTPalllhbi MOTUBH, y TUM aKTUBHOCTUMA CE y>KHBa 300T HbUX CaAMUX, a TI0jeIUHAIL j& YTOHYO
y 3a7aTak ¥ uMa HeKy BpcTy ocehaja makohe. JIok, CynmpoTHO TOMe, Kaja ce akKTUBHOCTH 00aBJbajy paau
3aJI0BOJbEHA CIIOJPHUX, WHCTPYMEHTATHHX MOTHBA, Kaga ce OHE He paje 300T 3aJ0BOJBCTBA KOje
MPOUCTHYE U3 BHUX caMuX Beh U3 CMIOJBHUX Pa3iiora, KakBU Cy U OYCKHBAE HATrPaJie UM Ka3HE — Y TaKBO]
aKTHBHOCTH HeMa MHOro yxuama.'? OjaBje 1mocraje jacHO 3aliTo je HEKOM CTYJIEHTY TaKo JIAKO Ja
OJIyCTaHE OJT yUeHa 3a UCITUT — MOTHBAITH]ja JIa Ce HITp. 3a0aBJba jadya o011 MOTUBAIH]e fa yau. [Iporec kojum

* Andrew L. Colman. Oxford Dictionary of Psychology. Oxford University Press, 2003, p. 464.

5 Ibid.

¢ Nikola Rot. Opsta psihologija. Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, Beograd, 2004, ctp. 259.

" Ibid.

8 Zarko Trebjesanin. Psihologija licnosti. Ugiteljski fakultet u Beogradu, Beograd, 2010, ctp. 152.

° Herbert L. Petri and John M. Govern. Motivation: Theory, research, and application. Cengage Learning, 2012, p.
Xii.

0 Tanya L. Chartrand and John A. Bargh. ,Nonconscious motivations: Their activation, operation, and
consequences.” (2002). in: Abraham Tesser, Diederik A. Stapel and Joanne V. Wood (eds.). Self and motivation:
Emerging psychological perspectives. American Psychological Association, 2002, pp. 17-18.
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Ce OCTBapyje HEKH ITHJb TTOBE3aH je ca oapehennm emorijama u ocehajeM 3a710B0JbCTBA HITH OJICYCTBOM TOT
ocehaja TokoM camor mpoiieca J0CTH3amba MUJba.

Msnaxyhn xoHument pesepsanHe Teopuje (reversal theory) motusanmje'! Apter mpenusupa na je
MpOIIeC MPeoKpeTa (reverse) HeXOTHYaH U Jia J0 IPEOKpeTa JI0JIa3H 10| YTHIIAjeM TPU rpyne unHuiana: 1.
cuTyanuja u morahaja y ®KUBOTHO] CPEIWHH TI0jeINHIIA, IIITO CY M HAjyTUIAJHUjH YUHUOIHM; 2. (PpycTpaIja
KOja TIPOUCTHYE M3 OJCYCTBA 3aJI0BOJhEHa HEKE MOoTpede; 3. CKyma CuTyalldja Koje ce BpeMEHOM
,,HaKyTJba]y*“ M KOje MOCTIKY Yy HEKO] BPEMEHCKO] Ta4KH{ JOBOJbAH MHTCH3UTET Ja TOKPEHY MPOMEHY
HoHamama.

MoTuBaliyja je yBeK Be3aHa 3a 3a/I0BOJbeH-¢ Hekux MoTuBa. Heku ayropu (Pot 2004; Tpe6jermanm,
2010) motmBarmjy mpakTHYHO W oiehyjy mpeko mortuBa. TpebjermmanwmH MOTHB Je(UHHUIIEC Kao
»YHYTpaIlllbl YWHWIAI] KOjU TOoKpehe, MOJCTUYE M yCMepaBa JEJIATHOCT OpraHm3Ma kKa ojpeheHum
ob6jektuma*.!> Tpeba mpumerutu na TpeGjemanuH MOTHB Ae(MHHUIIE TOTOBO HMIEHTHYHO Kako Por
ne(puHMIIE MOTHBALM]y. *

Bpoj MoTuBa je orpoMaH U HEKU OJf BbUX Cy OHMOJIOIIKK YCIIOBJbEHH (MTOTpeda 3a XpaHOM HIIpP), IOK
Cy IpyTH CTEUCHU, a MHOTH OJ] lbUX CY PE3yJITaHTa Pa3IUUNTUX [[PTa KOHKPETHE JIMYHOCTH. 3aTO je cBaka
Kiacuukaiija MOTHBa TOHEKJIE YCIOBHA M TO je pa3ior 300T kora je PoT mormaBibe 0 KracUpUKAINjH
MOTHBa HAclIoBUO [lokywiaj kracugukayuje momusa. OBaj ayTop HaBomau clenche kimacudukarje
motuBa'’:

- ypoheHH U cTedeHHM MOTHUBHM (MOTHB 32 XpaHOM je ypoleH, TOK je MOTHB 3a CTHIIAFbeéM NMOBHHE
CTEYCH);

- MPUMAapPHH U CEKYHIAPHHU MOTHBH (TIPUMapHU CY MOTUBH KOjU Cy O/ (yHIAMECHTAITHE BAXKHOCTH
3a jelIMHKY, Ty Clajajy cBU ypoheHu (pHU3MONOUIKK MOTHBH, aji ¥ COLUjaTHM MOTHBH KOjU CY HU3y3€THO
Ba)KHU 32 TT0jSAMHIIA);

- OMOJIONIKY, CONHjAJTHH U MEPCOHAIHN MOTHBH (OMOJIOIIKA MOTUBH CY OHU KOjH MPE/ICTaBIbajy
(uznoolike norpede opraHu3mMa, COIMjaTHi MOTUBH YKJbYUY]y UHTEPAKIIH]y ca IPYTUM JbYAUMa, TOK Cy
TIEPCOHAIHA MOTHBH BE3aHM 3a pa3BOj CaMOr' IOjeIUHIIA M HHErOBE JHMYHOCTH W 0aszmpajy ce Ha
TICUXOJIOIIKUM TIoTpebama);

Bumumo nma oBae HHje TOJNHMKO ped O KiIaCHU(PHUKANHMjH MOTHBAa TAaKCOHOMCKOT Tuma, Beh o
JIECKPHUIIIHJA PasTUIUTHX KiIacupHUKanrja y TIICHXOJIOTHjH, TIAe HE caMO Ja IIOCTOje TpeKIarama
(mpuMapHU U ypoheHu MOTHBH, HIp), Beh mocroje u oapeheHe HEMPEUU3HOCTH y MOTJeAy TOora IiTa je
NpUpPOAa HEKUX O MOTHUBA.

BaxHo nutame y Be3u ca MOTHBHMA jeCTe TO, KOJIMKO MOTHBA MMa U J1a JIK Cy CBH MOTHBH jeTHAKO
Ba)XXKHHU a, aKO HHCY, KaKBa je BbHUX0oBa xujepapxuja? Ha To nurame mokymasajy Aa OAroBope pa3induTe
meopuje momueayuje. BUOTOTUCTUYKH OpUjEHTHCAHU ayTOpW cMarpajy Aa je Opoj (yHIaMeHTaTHHX
MOTHBAa MajlH, 1a Cy CBH OHHM OHOJIOIIKE HPHUPOJE, a Ja Cy APYT'M MOTHBH, IOIYT IICHUXOJOIIKUX, CaMO
CEKyHIapHM M3pa3 NPUMapHUX OWosomkux Mmotuea.'¢ Tlcuxoananusa, Takohe, Haryamasa GHOJIONIKE
MOTHBE QI ¥ BaXKHY YJIOI'y HECBECHOT y MOTUBaIMju.!” BuxejBMOpU3aM MHCUCTUPA HA ypoheHum

' OBa Teopuja 3acTymna CTaHOBHUIITE Ja IO IIPEOKPETa (reverse) U3 jeIHOr MCUXMYKOT CTamba y APYro, U3 jelHe
MaTpulle NOHALIAkY y APYTY, UTA. A0Ja3d HOJ yTHlajeM ojapeheHHX MOTHBAlMOHUX (akTopa, Te Ja MOHAIIaHke
MojeInHIIA HHje Pe3yNTaT HeKe HEelMpOMEHJbHBE CTPYKType Bel mporec y KoMe jofia3d [0 CTaIHHUX MpPEoKpera
M3a3BaHUX WHTEpAaKIMjama rmoTpeda, eMoIrja, MOTHBA H MTOCIIEAHIIA.

12 Michael J. Apter. ,Introduction to Reversal Theory®. in: Michael J. Apter (ed.). Motivational styles in everyday life:
A guide to reversal theory. American Psychological Association, 2001, pp. 27-28.

13 Trebjesanin. Psihologija li¢nosti, loc. cit.

14 Rot, Opsta psihologija, loc. cit.

15 Ibid., ctp. 263.

16 Rot, Opsta psihologija, ctp. 264.

17 Trebjesanin. Psihologija licnosti, ctp. 153.



MOTHBHMA KOjH Cy U3a3BaHHU CHOJBALIBUM APAXKHMa, JOK XyMaHUCTUYKA IICHXOJIOTH]a TEMEJbHIM CMaTpa
,,CBECHE U 3pelie MoTube™. '

Cremanos, Ilactmass u ByTynuja cMmatpajy ma ce TeopHje MOTHBAIMje MOTY KIIacH()HKOBATH Kao
Teopwuje canpkaja u npouecHe reopuje.'’ Teopuje caapkaja HACTOj€ 1a OTKPH]Y LITA j€ OHO IITO MOTUBHUIIIE
Jjpyne u Mel)y HajIo3HATHjUM TakBUM Teopujama cy MaciioBibeBa xujepapxuja morpebda, Xepudeprosa
Teopuja nBa (aktopa M Mekamnennosa Tpodakropcka Teopuja.?’ IlpomecHe TeopHje HCTpaKyjy
CrienMu()UIHOCTH MOTHBAIMOHOT TIpOIleca M Y Ty BPCTY TeopHja MOTY ce yOpojaTH AmamcoBa TeopHja
npaBeAHOCTH, BpymoBa Teopuja ouekuBama, [loprep-JlaBiepoB moaen ouekuBama 1 CkuHEpoBa Teopuja
nojauama.’! OBu ayTopu mozpiaue: ,MacioB/beBa Xujepapxuja norpeba (...) je jeana o HajBuie
YIOTpeOJFMBAHUX TEOpHja y JHTEepaTypu. Mako He MOCTOje eMITUPHjCKa HCTPaKMBama KOJUM j€ OBY
TeopHjy norBphusao cam Macios, unak je MacinoBibeBa XHjepapxuja norpeda MmMUpoKo NPpUMEHUBaHA Y
opranuzanujama ¢ 003upoM J1a jy je JaKo pasyMeTH, 00jallb1Ba je U MPUMEHIbUBA (...). *

bakma3 u Ilexo mak TBpAe na MacioBjbeBa TeOpHja HHMKaJ HHje n0o0OMIa HeKy Behy moapmiky.?
Mebhytum, mana MacnoBibeBa TeopHja MOKAa HHje TOAECHA 3a KBaHTHUTATHBHY aHAJIN3y MOTHUBAIHje,
KakBa je (hakTopcka aHanmm3a, ¥ Maja je oj IMOYeTKa mocrojaja nebata y moriexy Opoja motpeba u
penociena BUXOBOT aKTHBHMPama®!, cMaTpamMo 1a je OCHOBHA MJeja M CTPYKTypa MacioBibeBe Teopuje
xopucHa y npakcu®®. Mako je MacioBibeBa Teopuja MOTHBalUje, KaKO IIOKa3yje YBHJ y HAjHOBH]jY
JUTEpaTypy, TOTOBO HECTajla U3 aKaJeMCKe MCUXOJIOTHje, HICTOBPEMEHO je BeoMa MPHCYTHA TaMo TIE je
notpebaH MOJIENl Ha OCHOBY Kora OH ce M3peKao MpaKTHYaH MPHUCTYI mpobiemMuMa MotuBanuje. KoHsej
(Convay) mumre : ,,A0paxam MaclioB je BEpOBAaTHO HAjIIPU3HATHJH W HAJIUTUPAHHMjH TICHXOJIOT Ha
KOpPIIOPaTHBHUM YHUBEP3UTETUMA M Y KEbHTama O JUASPCTBY. Y HajIpoAaBaHUjUM MOCIOBHUM KHUTaMa
nerennapuux ayropa CrtuseHa Kosewja (Stephen Covey), ITurepa Jpakepa (Peter Drucker) u Bopena
bennca (Warren Bennis) moxete nponahu MmHOTO pedepeHnin Ha MacoB/EEBO TEMEJBFHO JIEN0. Y THIIA]
HErOBOT PasMUILbamka je cByaa.“?® To cy pasnosu 300r Kojux hemo ce M y OBOM pajy y BEIUKO] MEPH
OCJIOHHTH Ha MacloBJbeBE TEOPHjCKE TeHEpaIN3allije O MOTUBAIIH]U.

Teopuja moTuBanuje A.X.MacjioBa

Teopuja muaaocTn AGpaxama MacoBa criafa yupaBo y XyMaHHCTHIKE TEOPH]j e JIMIHOCTH, a BaKaH
11€0 MacnoBJbeBe TEOPHje JIMYHOCTH TUYE CE YIIPABO MOTUBALIMjE U MOTUBA, TE BLUXOBE Xujepapxuje.?’

MacnoB u3aBaja meT rpymna norpeda Koje cy mocTaBibeHe y xujepapxuju. To cy 1. ¢pusnonomke
oTpeoe, 2. moTpede 3a curypHomihy, 3. moTpede 3a JbydaBiby U IpUNagameM, 4. IOTpede 3a MOIMTOBAKBEM,
Te 5. motpebe 3a camoakTtyenmsammjoM. Kama ce jemHa rpyma motpeba 3a0BOJbHM OHA TpecTaje OWUTH
MOTHBATOp M OHJIa MOTHBaLHWjy Aajy moTpede cieneher Buiier HUBoa y XHjepapxuju. AJM CBe JOK ce
moTpede HIDKET HUBOA HE WCITyHe Hehe ce akTyenam3oBaTH MOTpeOe BWIET HHUBOA. PernmMo, HEKO KO je
TTalaH MOTHBHICAH je TTOTPeOOM J1a YTOJIH TJIaJl, ¥ MPUTOM Hehe YMHUTH HUINTA A3 OW 33JJ0BOJHHO HEKY U3

13 Ibid.

19 Saga Stepanov, DuSanka Paspalj i Mirko Butulija. ,,Motivacija zaposlenih kao klju¢ni pokazatelj zadovoljstva
poslom*. Ekonomija: teorija i praksa 9, no. 2, 2016, ctp. 55.

20 Ibid.

2 Ibid.

22 Ibid.

23 Ognjen Bakmaz i Semsudin Dzeko. ,,Motivacija®“. Sport Mont, br. 28,29,30/IX, Podgorica, 2011, ctp. 305.

24 Jbid. Mu hemo kacHuje moka3aTd Aa caM MacjoB HHje 3acTyIao TakKo ,,TBPAY" XHjepapXHjy Kako OH ce Jaio
HACTYTHTH U3 YUOSHUYKHX MPUKA3a HETOBE TEOPH]eE.

25 OBo noTkpembyjy craou Crenanosa, [lacnaba u ByTynuje koje cMo Beh NMTHpaNy, any U HU3a APYTUX ayTopa,
MOTOTOBY OHUX KOjU CE MOTHBAIIUjOM OaBe y MPAKTHYHOM CMHECITY, PEIIUMO Kao MO00JbIIakhe MOTUBAIIM]E 3a [T0CAO0,
yUeHhe WM HEKU CIIOPT.

26 Chip Conley. Peak — How Great Companies Get Their Mojo from Maslow. John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, NY,
2017, p. 7.

27 Ante Fulgosi. Psihologija licnosti. Skolska knjiga, Zagreb, 1997, ctp. 247-254.
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rpyne moTpeda Koje Cy BHINE y XHjepapXujH, Kao IITO Cy MOTpede 3a curypHouihy win 3a Jby0aBiby H
MpHITaamkeM. 3aTO Taj MOJIEI U JeCTe XUjepPapXUjCKH.

Postovanje

Ljubav i pripadanje

Cnuka 1 - MacnosibeBa mupamMuza notpe6as

Yobuuajeno je na ce MaciaoBieBO cXBaTambe MOTHBALMje TpUKa3yje moMohy nupamuze, Koja ce u
HazuBa MacnoBibeBa mupaMuaa, ay Tpeda pehu na oBaj HaYMH MpHKa3a He MOTHYe W3BOPHO o MacioBa.
[ITaBume, nmupaMUIaIHA HAaYWH NpPUKa3a y W3BECHO] MEpU NPHUKPUBA IUHAMHYKY NPHUPOLY TEOpHje
MotuBanyje AOpaxama MacioBa. 3aMHCIMMO J1a HEKO TpPaXkd XpaHy Tako mTo Oepe Bohe y Tyhem
Bohmakxy, a OHZa ce M0jaBU BIACHUK KOjU Ha KpaJJbUBLA Iyna u3 mymike. Jla i he kpaaspruBan HacTaBUTH
na 6epe Bohe mm he nmak morpeda 3a curypHomhy mocratu JOMHHAHTHA y TOM TPEHYTKY, 1a he Oexxatn
WIN CE CaKpuTH, MaJa HUje 3aJ0BOJbHO 1oTpedy 3a xpaHoM? IloBpx Tora, MoTuBHIIyhe Tpymne morpeda
MEHajy ce TOKOM BpPEMEHA jep HeKa Hrbka moTpeba Koja je Ouia 3aJ0BOJbEHA MOXKE IMOHOBO IOCTATH
He3aJqoBoJbeHa. Heko Ko je MOTHBHCAaH MOTpeOOM 3a CaMOaKTyelW3alldjoM MOXKE ce MOHOBO Hahw y
CUTYaIlMju TZIe Cy He3aJ0BOJhEHE HETOBe MOTpede 3a Jby0aBIby U MpHITaameM, MTo he y GoKyc MOHOBO
CTaBUTH XHjePAPXHUjCKU HIKY TpyIy norpeoa.

Hu cam pemocnen motpeba, 0HaKO Kako ce YUOCHHYKH MpUKa3yje y MUPaMHIATHO] WITYCTPAalH]jH,
HUje (UKCUpaH HUTH YHUBEp3aJaH 1 MacioB My U He IPUCTYIIa Kao TaKBOM: ,,/10 caia cMO rOBOpHIH Kao
Jla OBa XMjepapxuja uMa (GUKCUpaH PeAOCIiesl, alld y CTBApU OH HHUje HM M30JIM3a TaKo KPyT Kao IITO CMO
MU MOXXJa HaroBecTHJiM. TaduHO je na cy ce kol BehuHe Jpyau ca KOjuMa CMO MM PaJdiii OBE OCHOBHE
norpeGe OOMYHO jaBJballie MO OMHUCAHOM penocieny. MehyTum, mocTojao je usBecTan 6poj m3yseraka.“ >
[MupaMunanayu nprkas3 Tpeba y3eTH Kao HEKy BPCTY HMOTOIHOT XEYPHUCTUYKOT YITyTCTBA, KA0 HEKY BPCTY
cuMIUM(UKaLKje Koja HaM MOXe y NPaKCH OJIAKIIATH CHallaXkeme Kpo3 MacioBibeBy, MHA4e BPIIO
KOMIUIEKCHY TEOPHjy MOTHBAIH]j€, a HE Ka0 JOCIOBaH MIPHUKa3 Te TEOPHje.

Baxno je pazymeru na je 3a MaciioBa jeAMHKa MHTErpHcaHa OpraHW30BaHa LEJMHA, MOTHUBAIIM]a
HHUje caMo Tociequlla Heke (YyHKIMje opraHu3Ma (HIp. TaCTPOMHTECTHHANHE) Beh ce THYe KOMIUIETHE
nmyroct.*® OH Harnamasa: ,,Y TeOpUju MOTUBAIIMjE OBA NPETIOCTABKA 3HAYU MHOTO MOCEOHUX CTBAPH.
Ha mpumep, ona 3HauM n1a je mena jeInHKa MOTHBHCaHA a HE CaMo je[laH mheH 11eo. (...) XpaHy, y CTBapH,

28 Unyctpauyja npeysera u3: Ivana Vizintin. Motivacija za radnu uspjesnost. Zavrsni rad. Sveugiliste Jurja Dobrile u
Puli, Pula, 2021, ctp. 11, Ha ocHOBY miyctpanmje u3 Robbins, S.P., Organizational Behaviour, Prentice Hall, Inc.,
2001. p. 156.

2 Abraham Maslov, F. Motivacija i licnost. Nolit, Beograd, 1982, ctp. 107.

30 Ibid., ctp. 79.



xkeu [Jon Cmut, a He ctoMak [lora Cmura. llITapuiie, mena jeqnHKa T0’KUBJhaBa 3a70BOJbEHHE, @ HE CaMOo
jenan meH neo. Xpana yrosbasa riiaj [lona Cmura, a He IJIaj BeroBor ctoMaka.“>! MacyioB 3akbydyje 1a
je ,JJloctyname ca riahy [lora CmwuTa jernHO Kao ca GyHKITHjOM HBEeTOBOT TaCTPOMHTECTHHAIHOT TPaKTa
HaBeJI0 EKCIIEPUMEHTATOPE Ja 3aHeMape YHIbEHHIY J1a C€ He MeHa CaMo TaCTPOMHTECTHHAIHA (DyHKIH]ja
riajaHe jenunake Beh MHOTe, MOKIa YaKk U BehrHa menux QyHkmja. >

Jpyra Baxkna mpuMmenda MacioBa jecTe Aa Kaja ce aHaM3upajy KeJbe OOWIHO ce MoKaszyje Jaa cy
OHE CpeJICTBA 32 IOCTH3ake IIMJbEBA, a He caMU IHJbeBU. HoBall ce He jkenu Tek Jja Ou ce 1moce10Bao HOBall,
Beh 3a10 j1a 6u ce muMe npubasuia 1o6pa Kojuma he ce 3a10B0JbUTH HEKH 1y 0JbH [IMIbeBH jeauHke.>> Kaga
nmohemMo 10 Tauke Aa W3a IMUJbEBA HE paza3HajeMo Heke Ay0Jbe, CKpUBEHE IHUJBEBE, Tala CMO JOIUIH 10
norpeba U MOKEMO Ha TOME IPaJUTH TEOPHjy MOTHBaILHje, cMaTpa Macios. >

MacnoB uctuue ga notpede He MOCcToje came 3a cede, J1a Cy oBe3aHe ca MHOILITBOM APYTHX HOTpeoa.
taBume, moryhe je Aa ce Mo MacKoM jeAHE IpyIe motrpeda y CTBAPHOCTH JKeJle 3a10BOJBUTU MoTpede
W3 HEKe cacBUM JApyre rpyte: ,,[lornoBo Tpeda ncrahm ma cBaka Gu3noonka nmorpeda u ca ’oM IOBE3aHO
KOHCYMaTOpHO TOHAaIlamke Takohe ciye u Kao KaHai 3a MHore apyre notpebe. LlTo he pehn, ocoda koja
MUCIIH Jla je IJIaJHa MOXKJa 30MJba BHIIE Tpara 3a YTE€XOM MW 3aBUCHOIINY HEro 3a BUTAMUHHMA U
nporenauMa. OOpHYTO, TOTPEOy 32 XpaHOM Moryhe je TeoM 3aJ0BOJHUTH APYTHM JeTaTHOCTHMA Kao IITO
je Tmjeme BOIe WIHM Iymeme Iurapera. JpyruMm pednmma, mako ce oBe (DH3MOJIONMIKE MOTpede Mory
PENIATUBHO U30JI0BATH, UIIAK HE MOTY MOTITYHO. %

Ako ce, nakne, norpebe u rpyme morpeba mnperuhy, Kako MOKEMO TOBOPHTH O XHjepapxuju
nmotpeba? Tako mrTo, cmarpa Macmios, ,,AK0 Cy CBe MOTpeOe HE3aJ0BOJEHE, OPTaHWM3MOM BJIAAAjy
¢duznonomIKe Motpede v y TOM CIIydajy cBe Apyre notpede MOry NpakTHYHO MIPECTaTh Ja IOCToje, OAHOCHO
Mory OuTH oArypHyTe y mozaamHy. CTora je HCIpaBHO L€ OpraHu3aM Tako omnmcaTH IuTo he ce
jenHocTaBHO pehu 11a je ruanaH, jep je CBecT CKopo NoTHyHO 00y3era raly.«*® Tpeba 0O6paTUTH NaKky Ha
TO 72 MacioB Kaxe Jia ce Modice decumu Jia CBe JApyre norpede Oyay MOTUCHYTE, a He Ja Ce TO HYXKHO
nemasa. [Iputom, ako ce u Jecu Aa HOp. HArOH IJIaJy MOTUCHE CBE ApPYre MoTpede Y HEKOM TPEHYTKY, TO
Cce 3aiCTa [eaBa caMo y HEKOM TPEHYTKY, TO HHje HEKO TpajHHje cTamse.’’

OHo 1wTO je 3a HAacC BaXKHO jecTe TO 1a MaciioB mocMarpa jeJUHKE Y Pa3BHUjeHOM, H Taaa MPUIMYHO
CTaOMITHOM U TIPOCIIEpUTETHOM ApymTBY 3amana. Ou npumehyje ma cy morpebde 3a curypHomhy y TakKBoM
JpYIITBY YTIaBHOM 330BOJbEHE, /1a jeIMHKe ,,001M4uHO ce ocehajy 1oBossHO 0e30eJHUM O AUBJEUX 3BEPH,
eKCTPEMHHUX TEMIIEPATypa, KPUMHUHAIHOT HACUIba, yOMCTBA, Xa0ca, THpaHuje UTL.“*® 1 1a ux He MOKEMO
HU TIOCMAaTpaTH KOJ 3paBHX jeIWHKH, Beh 1a HaM MoJen MOry OWTH HEYypOTHYapH KOju 300T HEypo3e
ocehajy necuryproct.” Ilurame je Bake JiM jOII YBEK OBE KOHCTATAIIMjE, KAKO 33 CTAHOBHHKE 3€Maba y
TpPaH3ULMjH, TAKO W 3a caMe CTAaHOBHHMKE 3eéMajba 3amaja, Koju ce y cBe Behoj mepu cyodaBajy ca
€KOHOMCKHM KpH3aMa U HeCUTypHoIhy, TepOpPU3MOM, a CBE TO Y YCIOBUMA NaHJIEMH]e.

Hctuna je ma y Hamem APYIITBY HUCY YBEK IOCTOjasid MICATHHU YCJIOBH 32 33J0BOJHEHE OBHX
norpeba, a HAXKAJOCT TO Ce W JaHAC JellaBa y MOjeJHHAYHUM CIydajeBuMa, KOJl KaTeropHja COLH]jaTHO
YIPOKEHOT CTAHOBHUINTBA, HEMOTIYHUX MOPOJHMIA, MOPOJHIA KOje YKHBE Y TEHIKUM MAaTepHjaHUM
YCIIOBHMA, TTOPOJIHIIA TJE j& MPUCYTHO HACHIBE U CII.

3a y4eHHKa KOjU J0Ja3H y KOy OJ KPYLHjaJHOT je 3Haydaja Jja Cy My UCITyHheHe OCHOBHE HOTpeode,
Koje MacioB Ha3uBa otpedama yciea HelocTaTKa, WK MPEMOTeHTHHM HoTpedama (moTpede 3a XpaHoM,
CHOM, Jby0OaBJby, ocehameM mpunamama) Kako OM MOTao pa3BHjaTH JAPYTe BHIIE MOTpeOe, KOTHUTHBHE,

31 Ibid.

32 Ibid.

3 Ibid., cp. 81.

34 Ibid.

35 Ibid., ctp. 93.
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37 Ibid., ctp. 93-94.
38 Ibid., ctp. 97.

39 Ibid., ctp. 97-99.



€CTETCKe, a 3aTHM HaJiaJbe y KacCHHjEM Pa3BOjy M MOTpede 3a caMOOCTBApEeHEM. YKOJIHMKO Ha TpUMep,
YYEHUKY y TIOPOJUIIM U3 KOje J01a3u, HHje UCYmheHa oTpeda 3a curypHolnhy u npumnajameM, TEIIKO J1a
he TakaB ydeHmk mMohm ycIemrHO ma ce coldjaiu3yje, Wik he y CBOjUM HacTojalmbuMa Ja Oyme neo
NPYIITBEHE 3ajeJHUIIE KOjO] y MpaBWIIy IMPHUIMaJa, UMAaTH HU3 HEycrnexa. AKO HEKOM YYCHUKY HUje
WCIYHEHA MOTpeda 3a XpaHOM U CHOM, OJTHOCHO, aKO j¢ YYSHHK TIaJiaH WK HeHacnaBaH, oH Hehe mohu
YCIIENTHO YYECTBOBATH Y HacTaBH, HUTH he WMaTH JOBOJHHO KOHIIEHTpaIlHje 3a npaheme HacTaBe. AKO ce
YUYCHHUK Y ITKOJIM He oceha 6e30emHo, HIp. 300T BpIIHAaUKOT HACHIha, OH Hehe OWTH y cTamky Ha Hacy
Pa3MUIILBATH O TPAJMBY, Hero he OUTH 3a0KYIJBEH CTPaxXoM M 3a0puHyTOINNY.

3ak/byuak

MacnoBsbeBy TeopHjy Tpeba BHAECTH Kao 100ap MOJIEIN 3a jeJHy WHTEIPUCaHy MpaKcy MOJACTUIamka
MOTHBAIH]€ 3a TI0’KEJbHE IJbEBE. AKO YUCHHKA KETUMO MOTUBHCATH J1a HIIP. TIOCTIDKE O0JbE pe3ynrare y
HAacTaBU MaTeMaTHKe TEIKo ieMo To mocTrhy mapuyjaHUM IPUCTYIIOM Y CIIy4ajy Ja je Taj YUeHHK IalaH
WIN J1a ’KMBH Yy NIPoOJIeMaTHYHOj MOPOJULHM Y KOjoj He oceha CHI'YpHOCT HUTH J1a jOj HHTUMHO NPHIIAJA.
Ann OW yYeHHMKa MOXa MOTJIO MOTHBHCATH ca3Hambe J1a O 00JbMM yUIeHeM MoTao nmoctuhu y oyayhnoctn
TO Ja moOoJblla CBOjeé MaTepHjajHO CTambe W M3IBOjH C€ M3 MpOoOJeMaTHYHE MOPOIUIe, MU HIIP.
npobieMaTHuHe conujaiHe cpeaune. KoHueHTpucame Ha OTpedy 3a caMoakTyean3annjoM Moxkaa Hehe
MHOTO TIOMOhH TIpH MOTHBAITHjH paTHUKa aKo OH MMa 030rJbHE MpodiemMe y Opaky. MaciioB Hac cTaaHO
yIo30paBa Ja Cy jeIrHKe IIeINHa U J]a ¥ IbUX, U BbUXO0BE IIMJbeBE M MOTpede, MOXKEMO pa3yMeTH caMo aKo
HX IOCMATpPaMo Kao LEeNUHY.

CBecHu cMO J1a OM MHTErpajiaH NPUCTYI TPETUPAy MOTHUBALM]E Y PEATHOM XHBOTY MOTa0 MMaTH
W TOTAJIMTapHe KOHCEKBeHIle. He 3anaxkemMo ce 3a TO a MIKOJIa WM MOCIO0aBall MMajy YBHJ M YTHLAj Ha
CBE aCIeKTe )KMUBOTA jeMHKE, a TEIIKO j€ U 3aMUCIUTH KaKo O HITP. ITOCI0aBall MOTao pelraBaTh OpadHe
mpoOJeMe 3amociieHor na O6u mMo0O0JBITA0 FHErOBY MOTHBAIIM]Y HA TOCITY. AJM WHTEPAUCIHILIHHAPAH
npucTyn, ynyhuame jequHKe Aa MoTpaxu nmomoh y onrosapajyhuM HHCTUTYIMjaMa, MOTao OM OTBOPUTH
HPOCTOP /1a C€ Ha TMO3UTUBAH HAYNH KaCHUje yTHYe ¥ Ha MOTUBALIH]Y.

MacnoB/peB MOJEN Jaje BEIWKH TOTEHITHjal Ja ce WHOBATHBHHUjE W IMHMpe Tpuhe TpeTtupamy
npobjeMa ca MOTUBAIMjOM. YBEK j€ BasKHO Jla pasyMeMo IITa Cy Kpajibi MOTHBH II0jeIMHIIA U IITA je Y
OJHOCY Ha BHX CBpXa oApeheHrX mapLujaHiX HUIbeBa.

VY cBemy Tome Tpeba wu30ehm purupaH mnpuctyn, rae ce MacioBjkeBa TeopHja CBOAM Ha
,»XUjEpapX1jCKu TpOyrao™, Maja u3rieqa Aa 1 Tako cxBahieHa oHa Jjaje U3BECHE pesyiTare y odjgacTuMa
Kao IITO Cy MEHAIMEHT ¥ MapKETHHT. AJIM BEpyjeMO J1a TO HACY H-CHHU Kpajibu IOMETH, J1a HUje CTBap J1a
ce OHAa KOPHUCTH y CBPXY MaHHUITyJIalHje Kako OW ce TToCcTUTao ofipeheHn IpymITBEHO WIIH KOPITOPATIH|CKH
MOXeJbaH [UJb, HETO J1a HaM MOKe TOMONM J1a IOJCTAKHEMO UHTETpanyjy JUYHOCTH jeIUHKE Y APYLITBO
Ha jeslaH ¥ 3a IpYIITBO U 3 jeIMHKY KOpUCTaH HauuH. YnHH ce 1a MacioBibeBa TEOpHja jOIl HUje Y IPaBoOM
CMHCITy aKTyelIn30BaHa Ha OBaj, ako XoheMO XyMaHHMCTHYKH HA4YWH, T€ Ja TEK Tpeba CTBOPUTH TaKBe
MoJIeJIe YTHLaja HA MOTHUBALH]Y.
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