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AncrpakT: [loyeTkoM 70-uxX rojjiHa NpPOLLJIOr BeKa 3amnovyume Beha
3aMHTEpPEeCOBAHOCT 3a TeMy II0JIOBa U JIMJEpPCTBa, YMMe je HalpaB/beH
3a0KpeT y pa3MUILL/bakby Ja Cy )KeHe HHPepUOpHe y 0JHOCY Ha MyLIKaplie
KaJla Cy y NMUTamy JujJepcke nosuuuje. Jlo Taja cy UCTpakuBayd GUIU
yIJIaBHOM He3aUuHTepecoBaHW 3a HayyHe MpeTIOoCTaBKe O jeJHaKOCTH
noJsioBa y nuziepctBy. CBe Behu 6poj >keHa Ha JIMAEPCKUM No3uldjamMa U y
HayILM IO/ CTaKao je MHTepeCc HayYHUKa 3a U3y4yaBame KeHa Jiujepa. [JaHac
cBe Behu 6poj >xeHa MOe Jia MOCIYXH Kao IpUMep U3y3eTHO ePpeKTUBHUX
Ji/iepay MHOTUM 06J/1acTHMa. Y YIaHKY Cy IojallllkbeHe pasJjvKe y CTUI0BUMaA
auzepcTBa u3MeDhy keHa W Mylikapaua. AHajausupaHa je 6apujepa Koja
»KeHe CIIpedaBa /ja ce MONHY Ha eJIUTHe JIMJlepCKe Mo3MLiMje U YKa3aHo Ha
CTepeoTHUIIE O [T0JIOBHMMaA KOjH Cy BEOMa pacnpoCcTpamkeHH.

Kyby4He pe4u: 11/iepcTBO, CTUJIOBY, ‘CTaK/eHa TaBaHULA".

YBO/J,

OmniuTe yBepeme Koje BJIaZja IIMPOM CBETA jeCTe J1a je JUAepCTBO KJbYY 3a
edukacHOCT opraHvsanuje, NoJUTHKe, CIOPTA U APYTUX JbYACKUX aKTUBHO-
ctu. Opranusanyje Koje HeMajy ebeKTHUBHO JINAEPCTBO uMahe BeoMa OrpaHu-
YyeHe IIaHCe 3a YCIeX U 3a pelllaBakbe 3axXTeBa U IpobJieMa Koje co6oM JJOHOCH
ryio6a/iM3anyja CBeTCKe npuBpeie y TpeheM MuieHujymy.

JluzepcTBo je, Ipe cBera, BeLITUHA paja ca JbyAuMa U OHO IoJpa3yMeBa
CIIOCOOHOCT YTHIAja HA MOHAIake JbYAU U Ha yCMepaBakbe lbUXOBUX CTABO-
Ba y [IpaBlly OCTBapema iu/beBa JUJepa Ui opranusalyje Ha 4ujeM ce Yyesy
suzep Hasasu. To je cmocoGHOCT jeHe 0cobe Jla yTUYe Ha ApyTe JbYAe TaKOo Aa
OHU Mebhyco6Ho capabyjy y paZly ¥ yJ1aXKy Hanope paZji 0OCTBapHBaba LiU/beBa
opraHusanuje. Y usBpllaBaky 33JaTaKa JUJep He CMe Jia Jeslyje UHIUBU-
JiyasiHo, Beh Mopa Jla KOPUCTHU ycayTe HajoIMKUX capaJlHUKa. YCIEeLHOCT ce
MepU KpoO3 CTEINEH HeroBe opraHu3alije U OpraHusalyje beroBux nojpe-
benux. OH Mopa J1a 3Ha Kako Jla 06jeJMHH BeJIMKU 6p0oj 0co6a U3 Pa3IUIUTHX
HUBOA OpraHusaluje y jefjan ebukacad TuM. To je mporec KojuM JiuJiep Mema

* YHusepaumem od6paHe, beozpad; e-mail: ranko.lojic. @mod.gov.rs,
** Bucoka wkosa yHympawrux nocaosa, barwa Jlyka; e-mail: skrboni@yahoo.com.
*#* BojHomeduyuHcka akademuja, beoepad; e-mail: djuricnenad@yahoo.com.
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NOCTYIIKe WJIM CTaBOBe 4jaHoBa rpyme. [IocToju Bullle TeXHUKA 3a BplLIEHe
yTHLAja, 0 OHUX KOje Cy IpeTeKHO0 IPUHYHE [0 OHUX KOje He caZipKe cpej-
cTBa NpuHYyAe. JINAepcTBO yrJIaBHOM NIpUMeRyje TeXHUKe yTUllaja 6e3 npu-
MeHe npuHyze. Kopuctehu ayTopuTteT u cBojy Moh, inep 6UTHO yTUYe HA
3a/]0BOJbCTBO U MOTHBALU]jy NojejMHaNa U Mehysby/icke ofiHOCe.

JIugepu uMajy BU3Ujy, a OHU KOjU je HeMajy, pa3MUILL/bajy O IPOLLJIOCTH U
OHOMe HITO ce Beh 0r0AU/I0 U He MO3Ke J]a Ce IPOMEHU. JeJHO 0J] HajBaXKHUjUX
oTKpuha y 11eJIOKYITHOj JbY/ICKOj UCTOPHjH jeCcTe TO [a OCTajeMO OHO O YeMY
Hajuemhe pasmuubamo (Trejsi etal, 2003). Ocoba kaza mo4He Ja pa3MHUILba
0 CBoOjoj 6yayhHOCTH, OHa 3ampaBo MOYMUIbe Ja pasMUIl/ba Kao JHUAED.
Jluziepu pasMulLbajy 0 6yAyNHOCTH, 0 TOME Ky[a UAY U IITa MOTY /ia yUUHe
Jla 61 TaMo cTurad. HajpaxkHuja leTepMUHaHTA JIMYHOT yCIexa y *KUBOTY je
,AyTOpOYHa INepcreKTUBa“, OAHOCHO CHOCOOGHOCT pasMMUIL/baka HEKOJIHKO
roJiMHa yHalnpe/, y3 MCTOBPEMEHO JJ0HOLIee OJ/1IyKa Y CaZallbOCTH.

MHOIITBO pasJora, yK/by4yjyhu MeTof0/101IKe IpenpeKe U JJOMAHAL U]y
HMCTpaXKMBaya MYILKOT IoJ1a KOju cd 6uiu BehMHOM He3auHTepecoBaHU 3a
HCTpaXKUBakbe 110JI0BA U JIMJepCTBa, YTULAJIO je a 0Ba Npob/eMaTHKa HUje
y 3Ha4ajHUjoj MepU UCTPaXUBaHa CBe /0 novyetka 70-ux roauHa ABajeceTor
Beka. Jlosnazak cBe Beher 6Opoja »keHa Ha JIMJlepCKe MO3UliMje WHUIUPao
je ucTpakuBambe 0 pasjULU y CTUIY U ePpeKTUBHOCTH JIMJEPCTBA KeHa U
MyIlKapaLa.

110J10BH, CTUJI0OBU U EREKTHUBHOCT

[lojenquuu ayTopu cBe demthe TBpJe [a MOCTOje pasjiMKe y CTU/IOBUMA
JIJlepcTBa M3Mehy KeHa W MylIKapala W /i je y CaBpeMEHOM JAPYIITBY
JKeHCKo JinzepcTBo ebekTuBHUje (Book et al., 2000). Panuja uctpaxkuBamwa
OJIHOCWJIA Cy Ce Ha HCIUTHBalbe pas/nKe H3MeDy KeHa M MyLIKapana
ynopebuBameM CTHUJIOBA OPUjeHTUCAHUX HA Mehy/by/iCKe OJlHOCE U CTUJ/IOBA
OpMjeHTHCAaHUX Ha 3aJjJaTKe (JIeMOKPAaTCKH, OJJHOCHO ayTOKPAaTCKH CTHII).
Pe3yaTaTy MCTpakuBama MOKA3a/Iu Cy Ja XKeHe y JIUAEPCTBY HUCY Y Behoj
MepH OpHjeHTHCcaHe Ha MeDy/by/iCKe OZJHOCE, @ Marbe Ha 3aJJaTKe y O/IHOCY Ha
myikapue (Eagly et al., 1990). Passiuka Meby nosioBuma jeguHo je yrBphena
NPUJIMKOM HCTPROKUBakha PA3IMYUTHX aMOHWjeHaTa y KOjuMa Cy >KeHe
nokasaJjie Jja cy AeMoKpaTHhyHHUje. EBasyannjoM >keHa U MyIIKapana Jujaepa
KOju cy mopeheHH y OJJHOCY Ha JINEPCKO MOHAallake, UCIOCTABUJIO Ce /A
Cy KeHe INOTIEeHe y OJJHOCY Ha MyILIKaplie Kaja cy 3ay3umasie TUIUYHO
MYUIKe JIN/IepCKe yJI0Te, O/JHOCHO KaJja Cy UCT0J/baBaJjie TUIIMYHO MYLITKH CTHJI
Bohemwa (ayTOKpaTCKH, OJJTHOCHO HapeZi00/IaBHH ), a y Y1031 eBalyaTopa 6UIx
mywkapuu (Eagly etal, 1992).

UctpaxkuBameM TpaHchOpMaIMOHOT JIUAepCcTBa YyTBpheHo je fa ce cBe
YeTUPU KOMIIOHEHTe (UJlea/IM30BaHH YTHIQj, UHCIUPATUBHA MOTHUBALH]a,

78



KeHe n1udepu

VHTeJIeKTHaJIHU TOJCTULAj] M HWHJAMBU/AYaAJM30BaHO yBa)KaBawbe), Kao U
KOMIIOHEeHTa NOoTeHLMja/IHe Harpa/ie y TPaHCaKIJMOHOM JINZEepCTBY, Hajla3e y
NO3UTUBHOj KopeJaluju ca epekTuBHOUhy 1uaepcTBa. HejaBHO cipoBejeHa
MeTaaHa/u3a nopehewa HaBeJeHUX CTUJI0BA MyIIKapala U »eHa, okasasa
je TeHAeHLM]y keHa Jda y Behoj Mepu KopucTe TpaHcOpMalUOHe U
TpaHCaKLMOHe CTUJIOBE, OHOCHO, acleKTH JIUAepCcTBa KojuMa Cce IOCTHXKe
epeKTHBHOCT Cy M3paKeHUjU KOJ KeHa Hero koj Mylukapaua (Eagly et al,
2003).

HcTpaxxkuBameM JMfiepa MyIKOT U >KEHCKOT I0JIa je OTKPUBEHO Jia Cy
MYIIKapLUU U >KeHe TeHepaJHO NoAjefHako epeKTHUBHU aujepu. Pasiuke
Mehy nosioBHUMa OTKpHBEHe Cy Yy OHHUM JMJEpPCKUM yJoraMa Koje ce
NOAyAAapajy ca HbUXOBUM II0JIOM. Y OHOJIMKOj MepHU y KOJIMKO] je JInJepcKa
No3MlMja cMaTpaHa “MylIKOM”, oljleHa epeKTUBHOCTH KeHe ce CMamMBasa.
KeHe cy ce nokasasne Mamwe edeKTHBHUM Ha MO3UIMjaMa y BOjCLH, Kaja Cy
6usie HaZipeheHe y rpynu rje je 61Uj0 Bulle MylIKapala UK y TPyNU e cy
JIUJIePCKU yYUHAK BehHHOM olewmUBaid Mylkapuu. Hemro edekTuBHUjE
0Ji Myllkapala 6uyie Cy Ha MO3ULMjaMa y /[APXKaBHOj aJAMUHUCTpaALUjH,
COIMjaJTHUM MHCTUTYLHjaMa U y o6pa3oBamy. 3Ha4YajHO edeKTHBHHje O/
MyIlIKapala cy Ha No3UljMjaMa Cpe/ilbel MeHalIMeHTa, I/ie ce BUCOKO BpeJHY]y
JpyliTBeHe uHTepnepcoHasHe BemiThHe (Northouse et al,, 2008).

Paszsinke u3Mehy Mylikapana M KeHa jacHO ce carJjielaBajy U Kaja je y
nuTamwy ofHOoC mpeMa Mohu. YKeHCKH CTUJI y JIUAEPCTBY je 3aCHOBAH Ha
nojesu MohH, Ha YKJ/byYHMBakby CBUX, Ha KOHCyJITalldjaMa, KOHCEH3YCy M
koslabopauuju. XKeHe Juzepyu NOAPXKaBajy U oxpabpyjy cBoje moapebheHe,
ynyhyjy KOMIUIMMEHTe, 3axBaJbyjy Ce U U3BUHaBajy uelhe. Tpaxe Bulle
caBeTa INpU JOHOUIEWY OJJyKa U o6pahajy maxkwy Ha JbyACKA (akTop.
MyuikapIu ce, CTynamweM y Xujepapxujy, yTPKyjy 3a noJioxaj. Yemhe xkpTByjy
3/ipaBJbe, CUTYPHOCT U JparoneHo BpeMe C IOPOAULOM U IpUjaTe/buMa KaKo
64 [TOCTUIVIM CTATyC, HOBAll U IPECTHK.

HcTtaxkuBama cy NoKasajsa Ja I[OoCToje BpJOo MaJje pasjuke usMmehy
MylIKapala Y4 >KeHa Koje yTU4y Ha pajHU y4MHakK. Pa3iuMke He mocrtoje y
cnenehum oco6uHama (MusbkoBuh et al., 1999):

® CIIOCOGHOCT pelllaBama npobJiemMa;

® QHAJIUTHUYKE CIIOCOGHOCTH;

e MOTUBALHYja;

® CIIOCOGHOCTHU 32 VUEIHE;

e 3XeJ/ba 32 TAKMUYEHEM;

® IpYLUTBEHOCT.

Passinke nocroje y ciesehrum ocobuHama:

e KoHpopMU3aM (KeHe ce yenrhe npuiarohasajy);

e OYyeKMBambe yclrexa (3keHe Matbe 04eKyjy ycrex);

e M30CTaHIM C oca (>keHe Yelthe U30CTajy € Mocjia — ako UMajy Aely).
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Mymkapuu OpUKyI/bajy HMHPoOpMalMje U Hajyelthe UX 4yBajy 3a
cebe, 3a pa3/IMKy OJ, KeHa Koje Te MHpopMallMje BHUlle JieJe ca ApPyruMa.
Kene mnpucrynajy npobsemuMa H3 luMpe IepcleKkTuBe. [IpuUKynbajy
BUIIe IOZATaKa, NpOLekYyjy BUILEe BapUjaHTH, WUHTETpHUILY, FeHepaJn3yjy
U cuHTeTUIly. OHE Cy CKJIOHUje a MHUCJe 0 MpPeXH CpoAHUX PaKTopa, a He
NpPaBOJIMHUjCKU. Taj KEHCKU HauMH MUII/bEHA MOXE Ce Ha3BaTU MPEHCHO
Mmuwsberbe (Fiser et al, 2005). Mymkapuy pasMHILbajy JJMHEApPHO KOPaK Mo
KOpak M nocTajy ¢pycTprpaHu KaJia »eHe 06yxBaTajy MHOLITBO BapHjaHTH,
jep UX cMaTpajy CyBUIIHMM. MyllKapLu He eJie Ja ce JyxKe 3aJp>KaBajy Ha
npotecy, Beh fa ucnyHe 3ajaTak.

Moxe ce 3ak/by4UTH Ja M3MeDhy MylIKapalla U >KeHa I0CToje MaJle
pas3/jMKe y CTWJIOBUMa JIMJepCcTBa U cTeneHy edekTUBHOCTH. KeHe cy
epeKTHBHHUje Yy TPAJAULHUOHAJIHO KEHCKUM JIMJIepCKHUM yJorama u y Behoj
MepHu KOPHUCTe AeMOKpaTCKH, MapTHLMIATUBHU U TPaHCHOpPMaLMOHU CTHI
augepctia (Fondas et al.,, 1997).

“CTAKJIEHA TABAHULIA”

HeBup/buBa Gapujepa Koja >keHe cClipeyaBa Jia Ce NOIHY Ha eJIUTHe
JIUJiepcKe MO3UIMje 0OMYHO Ce Ha3WBa ‘CTakJieHa TaBaHUNA” “CmakieHa
maeaHuya” je rao06ajHU peHOMeH JUCIPONOopIMje NMpeMa KOMe Ce XeHe
yemhe Hasla3ze Ha JIMJIEPCKUM MO3UIIMjaMa HAa HXKUM HUBOMMA U Ca HUXKUM
ayropuTeToM Hero Mymkapuu (Powel et al, 2003). XKene ce cyouaBajy ca
deHOMeHOM “cTakJ/ieHe TaBaHUIIE”, YaK U y MpodecrjaMa y KojuMa JOMHUHUPA;]y.
[IpomeHaT 3acTyI/beHOCTH >KeHa Ha Pa3/IMYMTHUM HHUBOWMA NPHUKa3aH je y
memHu 1) (Northouse et al., 2008).
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llema 1

CTak/ieHa TaBaHMLA

Zene
generalni
direktori*
2%
Zene sa
najvisim titulama*
7,9%
Zene u ameri¢kom Kongresu
15%

KLENA TAVANICA*“

Zene na menadzerskim
i profesionalnim pozicijama

50,3%

Zene kao deo radne snage u Americi
46,4%

Zene koje zavriavaju dodiplomske studije
57,5%

OTkJamameM nocrojehnx 6apujepa 3a npesa3ak »eHa Ha eJIMTHE HUBOE
JINJIepCcTBa UCNIYHUIIA 6U ce ob6ehama 0 jeJHAaKUM IIaHCcaMa ca MylIKapiuMa.
Paznuuutoct M3Meby uiaHoBa rpymne moBe3aHa je W ca BehoM TpymnHOM
npoaykTuBHolrhy. UcTpakuBama cy mokasasia ja moCTOjU CHXKHA TOBE3aHOCT
n3Meby cTemeHa 3acTyN/bEHOCTH PA3JUYUTHX MM0JI0BA U PUHAHCHUjCKUX
pe3y/aTaTa opraHusalyje; Kako ce 6poj keHa Ha Bpxy moBehaBa, Tako ce
noBehaBa U ¢puHaHcHjckH ycnex (Catalyst et al., 2004).

[locToje Tpu BpcTe o6jalimera HEJO0BOJbHE 3aCTYIJBEHOCTH >KeHa
Ha BUCOKHM JIMJEPCKUM Mo3unujama: 1) pasjuke y yJarambuMa y JbYJCKU
KanuTaJj, 2) pasivdke Meby nososuMma u 3) npeapacyse (Northouse et al,
2008).

1) Pa3auke y yaazaruma y y0cKu Kanumasi ofHOCE Ce HAa Mambe
yJlarame y >KeHe, IbUXOBO 00pa3oBarbe, TPEHUHI U PaZHO HCKYCTBO,
Hero y Myuikapie. Mawak JbYACKOT KamnuTaja pe3yJTHpa HeA0CTaTKOM
KBa/IMUKOBAHUX XKeHa. 360r Behe 0ArOBOPHOCTH y rajemwy Aelie U 06aB/baby
KyhHUX TOC/I0Ba, *KEHe UMajy Makbe PaJHOT UCKYCTBA U KOHTUHYUTETA y
3amoll/baBamy Hero Myuikapiu. [logusame gene xxeHamMa Hamehe JofaTHU
TepeT Ha MyTy HallpeJoBama Ha JIMAEPCKO] JIECTBUIY, jep 3HaYajHO BUIle
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Tpolle BpeMeHa Ha KyhHe NOC/J0Be U Jlelly Y OJAHOCY Ha MyLIKaple. Joul
YBeK MOCTOje TPaJULMOHATHA MUIL/bEHA O YJI03U M0JI0BA Y APYIITBY. 360T
TOora MHOTe »XeHe HMKaJia U He IOKylIajy Jja ce uU3b60pe 3a BHIlle MeCTO
y XWjepapxHujCcKoj CTPYKTYpH OpraHusaidje, cMaTpajyhu ga He mocexayjy
BellITUHE Koje cy UM noTpebHe. BeoMa 4ecTo eHe caMe cebe CTaB/bajy y
BaHJIM/lepCKe MO3UIMje, TAKO LITO OGUPajy MajuydHCKe yJore Koje He BOJe
Jlo Iujepckux nosunuja. Takohe, Mawe je BepoBaTHO Ja he keHe 106UTHU
MoryhHocT 3a ¢opmaiHU NpodecuoHaJHU TPEHUHT y OJHOCY Ha KoJjere
MylIKaple Ha UCTUM no3uuujama. 2KeHe cy Hajuemrhe Ha mosuyyjama Koje
Cy Mambe BU/JbUBE, HOCE Make OJJFOBOPHOCTU U He BOJE [0 TOI JIUAEPCKUX
MO3ULHja.

2) Pazauke mehy nosoeuma y nuJiepCTBY BpPTe Ce OKO IVIeJUIITA Ja
ce >XeHe jeIHOCTAaBHO pas3JMKyjy 0J, MyLIKapana. Pasiuke y cTuioBUMa
JujepcTBa u3Mehy keHa U Myuikapaua He 64 Tpebaso Jia XKeHe CTaBJ/bajy
y HEeNOBOJbHUjY MO3ULMjy, Beh 64, HanmpoTUB, MoIJe Ja Ce NpeTBOpe y
BUXOBY NpefHOCT. KeHe Koje ycmejy Ja CTUTHY Ha eJIMTHe JIMJepCKe
nosunyje BehMHoM cy u3yseTHo koMneTeHTHe. OHe ce Cyo4yaBajy ca BeJIMKUM
npejpacyjaMa o MOJIOBMMa, TaKO Ja je Mawe BepoBaTHO Ja he ucTtunatu
CONCTBEHe KBaJIUTeTe Jila 6u 3aysesie JHUJepCKe MO3ULHje Ka0 MYIIKapPLH.
OHe he mpe mpeyseTu HepopMmasHe Hero 3BaHUYHE JUJEPCKe YJOre U
KOPUCTHUTH U3pase Kao LITO Cy KoOpAUHAMOp UJIU 0P2aHU3amop yMecTo J1udep
(Fletcher et al., 2001). 2)KeHe Koje HarJialaBajy CONCTBEHE KBAJUTETE, Koje
ce caMe MPOMOBMIIY, CMaTpPajy Ce Mamwe JpPYLITBEHO NPUXBAT/bUBUM U Mambe
MOKe/bHUM 3a 3alolll/baBakbe, 32 Pa3jMKy 0J Mylikapaua. U3 Tux passora
J)KeHe 4eCTO OAYCTajy oJi JIUAEPCKUX MO3UIHja, jep cy cBecHe mnoctojehe
nojesie ApPYWITBEHUX yjora, oMoryhaBajyhu THMe ofpKaBaibe ‘CTakJieHe
TaBaHule”. /locTH3ame eJTMTHUX JIMJIePCKUX M03MIMja 3axTeBa U ofpeheHa
pacnuTHBamWa U lperopapama ca Apyruma. Pasauka usmehy mosiosa Koja ce
TEIIKO Mema jecTe U Ta Ja he ce »keHe pehe oz MyllKapalia pacCIMTUBATH U
nperoBapaTy ca JJpyruMa 3a OHO ILITO KeJle.

3) IIpedpacyde Be3aHe 3a IMO0JIOBE MPOUCTUYY W3 CTEPEOTUIHUX
OUeKMBamha aKeHe IPey3uMajy 6pury, JoK MylKapL Ipey3uMajy KOHTPOJTY.
CTepeoTunu o noJIOBUMa Cy PacIpOCTPamkeHU U BPJIO TEUIKO Ce Memajy. 3a
MyIIKaplie BaXke CTEPEeOTHUIIN Be3aHU 3a yIpaB/bauKe KapaKTEPUCTUKE, Kao
IITO Cy NMOY3JaHOCT, YIOPHOCT, HE3aBUCHOCT, PAlMOHAJHOCT U OJJIy4YHOCT,
JIOK CTEpPEOTHUIIM O >KEHCKUM aTpubyThMa o6yxBaTajy HWHTepliepCOHalHe
KapaKTepUCTHKe Kao IITO Cy Opura 3a JApyre, OCET/bUBOCT, TOILJIMHA,
npykamwe nomohu W BacnutaBame (Heilman et al, 2001). CtepeoTunu o
[0JIOBMMa Ce JIaKO aKTHUBHUPAjy U YeCTO Ce Ha OCHOBY HHUX CTBapajy Cy[l0BU
3aCHOBaHU Ha npejpacyzama. To mokasyje npuMep BpeJHOBaka MylliKapana
Y KeHa Ha ayguuuju 3a cuMmoHujcku opkectap (Northouse et al, 2008). ¥
cuM}OHUjCKUM OpKecTpuMa y KojuMa cy o 80-ux roguHa HpoULIOT BeKa
JIOMHAHMpaJIX MyIIKapLy, A0roiU/Ia ce IpOMeHa 3axBasbyjyhu jeJHOCTaBHOM
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TeCTYy: CBU NIPHjaB/beHHU Cy CBUPA/IM CAKPUBEHU M3a 3aBece. Tako je 3Ha4ajHO
noBehaH yzeo »xeHa y cuMmdoHujckUM opkecTpuMa. Camo Bubewe moJsa
KaH/JiU/iaTa J0BOJIMJIO je 10 IOKpeTama CTePeOTUIIHUX OYeKHBakba 4IaHOBa
KOMUCHje, 360T yera cy OZJIyYHMBaJU y KOPUCT MyLIKapala, a Ha OCHOBY
npeapacyfa. YopaB/bauKM KBAaJIMTETH KOjU Ce CMaTpajy HEONXOAHUM 3a
yJIOTYy JHUJiepa HUCY KOMIATHOWJIHU Ca JJOMUHAHTHO HWHTEepIepCOHaJHUM
KBaJIUTETHMa KOje CTepeOTHUIIHO [T0Be3yjeMo ca KeHaMa, IITO 33 Nocae ULy
¥“Ma IipeJipacy/ie npeMa »xeHama augepuMa. O keHa y JIMIepCKUM ysorama
OueKyje ce /ia UCN0/baBajy MyIlKe 0COOMHE U Ja OYAy CHaXKHe, a O/ lbUX Kao
JKeHa /1a He 6yay “nipeBHIle MyliKo6amacte”. CBe To cTBapa Behe moTterkohe
3aKeHe Jla Ipey3My TOI JIMJlepCKe yJIore U Jia 1061jy oL eHy Jia cy epeKTUBHE
y TUM ysioraMa. CTepeoTHUIIHA OYeKHBamwa He YTUYY CaMO Ha Nepuenyujy U
OlleHe JIPYTHX O KeHaMa JIMJlepuMa, Beh Mory JJUpeKTHO /ia yTU4y U Ha camMe
J)KeHe. YYUHaK KeHa, Yy TPyld y KOjoj LJOMUHHUPAjy MYLUKapLy, NaXK/bUBO
ce MpaTH U Ha BUX Ce IJeJa Kpo3 BU3ypy onTepeheHy cTepeoTHUNMMa O
noJsioBMMa. McrpaxkrBama Nokasyjy [ia )KeHe Ha CTepeoTHIle O [I0JIOBUMA Y
JINJIEPCTBY OArOBapajy Ha jeJjaH oJ JBa HauMHa: WM UCKa3yjy pamHUBOCT
Y Ha Taj HAuUMH ce MpuJarohasajy cTepeoTUNHMa WU ce 60pe NMPOTUB HUX
Tako ILITO KCIOJ/baBajy MOHallawa cynpoTHa crepeotunuma (Northouse
et al, 2008). Crepeotune he mpe NpUXBAaTHUTH KeHe KOje HUCY JIOBOJHbHO
CUTYpHE Y CONCTBeHe JIJepCcKe CIOCOOHOCTH, 3a Pa3J/IMKY O/ KeHa ca Bulle
caMoIloy3/ama Koje ce CylpoTCTaB/bajy CTepeOTHIINMA.

MHoru aHa/IMTUYapy U3BELITAaBajy Aa IPETIOCTAB/bEHU jOLI YBEK PETKO
6upajy Aa nojpiKe >keHe OHOJIMKO YeCcTO KOJMKO MyliKapie. Yak u kajga cy
>)KeHe BeoMa YCIelllHe, U TaMO TJie 3a UCTH [10cao NMPUMajy UCTYy IJaTy Kao
MyLIKapL{, BbUXOBU NOCTYILU Ce YECTO Pa3/IMYUTO TyMaye.

UcTpaxxkuBama Cy Nokasaja /Jla, He caMO MyLIKaplLu, Hero U MHOTe
CTapuje XeHe y opraHusaldjamMa Takohe naTe of aHTHKEHCKUX Mpepacysa.
CMaTpajy Aia je BpJ10 HEXKEHCTBEHO /la Ce KeHa TAKMHUY U ca IpyruMa, 6yze med
MyIHIKapIuMa WM Jia 6y/ie Ha Mo3UIMju Koja Jjaje Mmoh. Takohe, aHTHXKeHCKHU
CTAaBOBU HUCY HEOOMYHU HU KOJ MJlahuxX WM cpefloBeYHHUX XeHa. XKeHe Koje
cMaTpajy Aa Mylikapal Tpeba aa 6yne med, 0BojJe Yy MUTAHkE CIOCOOHOCT
cBOjux 1ledulla U CTAJIHO UM OTexaBajy paj. [IpobsieM Moxke Ja HacTaHe
Y YKOJHMKO je Muaba >keHa mocTaB/beHa Ha LIedOBCKO MeCcTO U Tpeba JAa
PYKOBOJAM CTapUjUM KeHaMa.

PA3BUJAILE CTAKJIEHUX BAPUJEPA

Jlugepu cy oCHOBHHU cTy60BU opraHusanyje. 0 lbbUXOBUX CIIOCOOHOCTH
Y HeCIIOCOGHOCTH, MaHa M BpPJIMHA U HbUXOBHUX HUCIPABHUX WJIM MOTPELIHUX
NOCTyNaKa M aKTUBHOCTH 3aBUCH U YCIIEIHOCT OpraHu3saluje. Y caBpeMeHUM
CUCTeMMMa CBe TeXe ce NI0CTaje yCIellaH U y3opaH aujep. U mopes 6pojHUx
HCKYyLIewa U U3a30Ba, HEKMMaA TO, UIIaK, 1oJs1a3u 3a pykoM. Kako? [Ipe cBera,
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3axBa/byjyhy HBUXOBHUM IpeAMCIO3ULMjaMa U CIOCOOHOCTUMA, HUXOBOM
Jlapy ¥ BbUXOBUM IPeJHOCTHMA U BpJIMHAMA.

Oxpabpyjy nojaiu o pasbujamwy ,CTakJIeHUX bapujepa“ mojaBoM CBe BUILE
>)KeHa Ha TOIl JIMJEePCKUM N03ULH1jaMa, KaKo ¥ NMOCA0Baby, TAKO Y MOJUTUIU
Y MHOTMM JIpyTUM JpyIITBeHUM chepaMa. KeHe Tpeba Jja ce nsbope 3a Behu
6poj mo3uLMja U OATOBOPHU]ja 3aJyKeka Koja he ux 10BeCTH 0 JUAEPCKUX
nosunyja. Ha HanpegoBame xeHa Jinjepa U HUXOBY ePeKTUBHOCT yTUUY
O6pojHH GaKTOpH, O KOjUX Cy Haj3HAYajHUjU: CMabUBaHbe CTEpPEeOTHIa O
[0JIOBMMa; OpraHM3allMOHe INpOMeHe; je[JHaKOCT I0JIoBa Yy 3ajJyKemHMa
Be3aHUM 3a Kyhy; mpoMoBucame epeKTUBHOI IperoBapawma (HapOUUTO
y yckyabhuBamwy o6aBe3a Ha nociay U y kyhu) u kopumhemwe epeKTUBHUX
ctusoBa. (mema 2) (Northouse et al.,, 2008).

lllema 2

JIngepcka eppeKTUBHOCT

Individualni nivo Interpersonalni nivo
Promovisanje efektivnog pregovaranja Smanjivanje
Kori$éenje efektivnih stilova stereotipa o polovima
Promovisanje
liderske
efektivnosti
Drustveni nivo Organizacioni nivo
Jednakost polova Organizacione
u zaduzZenjima vezanim za kucu promene

Bapujepy ,cTak/ieHe TaBaHHIe" )KeHe MOTY Jia 3a061by u Tako mto he
3aloYeTH ca CONCTBEHUM IOCJAOBHUM HofyxBaThMa. Meby mocioBuma y
NPYMBATHOM BJIACHULUTBY, OHU Koje MOCeAyjy »KeHe Oesiexke HajOpKU pacT;
cBe je Behu 6poj opraHu3anuja Koje Cy y BJACHUILITBY KeHa, a cBe cy Behu u
MPUXO/JIU KOje Te OpraHu3aliije oCTBapyjy, Kao U 6poj JbyH KOju 3anol/baBajy
(Powell et al., 2003). ¥ nuaepckoj y/03u eHe ce Cyo4aBajy ca JBOCTPYKUM
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CTaHAApAuMa: OHe MOpajy JAa Ce JOKaXy Kao H3y3eTHO KOMIIETEHTHe,
aJiM Takohe Tpeba Ja ocTaBe yTHCAaK Ja Cy JIOBOJbHO ,)KEHCTBEHe", IITO
npescTaB/ba CTaHJApZe pas3JUYUTe OJf OHMX KOjU BaXKe 3a MyLIKaple.
KoM61HOBameM CBOjUX HHTEPIEePCOHATHUX KBaJUTeTa Kao LITO Cy TOIJIMHA
¥ NpHUjaTe/bCTBO, Ca YNPaB/badyKUM KBAJIMTETHMa Kao IITO Cy BPXYHCKe
KOMIIeTeHI1je U yIIOPHOCT, XKeHe MOTY /ia T060/bliajy YTUCAK KOjU 0CTaBJ/bajy
v nosehajy cBoj ytunaj (Rudman et al,, 2001). XKeHe nocTajy cBe ynopHuje
BpefHyjyhu saugepcTBo U Moh Kao aTpubyTe mocja, YMMe INpeysuMajy
BeJIMKH /le0 MYIIKUX KapaKTEPUCTHKA, a /1a IPU TOM He ry6e KeHCTBEHOCT.
TpaHchopMalLMOHU CTUI IUAEPCTBA OTOAYje )KeHaMa 3aTo LITO HUje ped 0
ynaJiJbUBO MYIIKOM CTHUJLy, 360T TOTra IITO 06yXBaTa TPAAUIMOHAIHO KeHCKa
NOHalllaka Kao 1ITO Cy 06a3pUBOCT U NOAPIIKA, a TO je 3Ha4ajHO NOBe3aHo ca
nupaepckoM edpextruBHolhy. Mcrno/baBakbeM TpaHCOPMALMOHOT NTOHALIAKbA
U NoTeHUUjaJHOT HarpahuBama y Behoj Mepu Hero Koj Myllkapara, >KeHe
he HajBepoBaTHM]je NOYETH YCIIELIHO /ia 3ay3UMajy CBe Behu 6poj 1uJepcKux
no3ulMja, yTUuyhy Ha TO Ja ce MOJIAKO pa3bHjajy MYLIKH CTEPEeOTHUNH Yy
pasmulbawy o aujep(ctB)y (Eagly et al., 2003).

3AK/bYYAK

3amnocsieHd y JUAEPY BUe MepcOHUPUKALUjy OpTaHH3alUje, cUCTeMA
yIpaBJ/bakba U CUCTeMa pyKkoBohewa. HeraTrBaH cTaB npeMa Jikiepy u3a3uBa
HeraTUBaH CTaB M NpeMa NOCAy U npeMa opraHusauuju. Ctora je Beoma
BaXKHO KakBa he JIMYHOCT 6UTH 6UpaHa 3a JIM/epa, 0f, HajBULIET J10 HajHUXKET
paHra. 3anoc/jieHy cy mocebHO OCeT/bHMBH Ha MOHAllAkhe MojeJHHAlA KOjU Cy
VM HeNoCpe/HO NPEeTNOCTaB/beHU. YIIpaB/bahe U pYKOBohewe byjUMa CBe
je Texu U c10keHuju npoiec. /bynu cy cBe 06pa3oBaHUjH, OPraHU30BaHUjU U
3aXTEeBHUjH, a lbUX0Be NOoTpebe cBe Behe U ypreHTHHU]e. A Jja ce U He TOBOPU O
BbHUXOBUM MOTHBUMA, KOjU NIOCTAjy CBE CYNITU/IHUJUA U 3aTOHETHHU]H.

[Tocao nuaepa je nyH M3a3oBa, KOHGJUKTHUX CUTYyalldja, pazoyapama
U y36yhemwa, 1 y TUM HelmpeJBUAMBUM CHUTYyalijaMa MOTPeGHO je JOHOCH-
TH U CIPOBOJUTH OJJIYKe KOoje Cy BeoMa OMTHe 3a peasivM3allujy LU/beBa oOp-
raHusanuje. Jluzgep je oco6a koja AedpuHuie peasHoct u Hamehe je cBojuM
paTHOLMMa KOjU My [Jajy JIETUTUMHO NIPaBo Ja YMECTO HUX apTHUKYyJ/ulIe
3HaYewa CTBapH, Jorahaja U mojaBa y oOKpyxemwy U Za 00JHKYyje aKiyje Koje
NOBO/IOM THX N10jaBa Tpeba npeay3eTH.

Pasmarpame 6GpPOjHUX KOMIOHEHTH O MOJIOBUMA U JIUAEPCTBY YTHUE HA
pasbujambe MUTOBA 0 ja3dy u3Mebhy noJsioBa U y OCBeT/baBakby OHUX acmekarta
Oapujepa Koje je TeLUIKO YOYMTH M KOjU Ce U3 THUX pasJsiora npeBubajy.
PasymeBame mnpenpeka Koje y3pokyjy ¢deHOMeH ,CTakJieHe TaBaHULe“ U
NprUMeHa TaKTHKe 33 OTKJ/amale HejeJHAKOCTH oJiakiiahe »keHama Ja
CTUTHY 10 TON MO3ULHja.
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MHora wucTpakuBamwa Koja H3ydaBajy pasjuKe Mebhy noJsioBuMa y
JIN/IEPCTBY yKa3yjy Aa HejeJHAKOCT u3MeDhy mosioBa Ha yTUL@jHUM JTUJEPCKUM
no3uviMjaMa Movyurbe Jla HecTaje. 3axBasbyjyhu npoMeHaMa y opraHvsalyjama
Y pa3BOjHUM MOTryhHOCTHMa 3a XKeHe, Behoj je JHaKOCTH 10J10Ba y pacno/iesnu
OATOBOPHOCTH y KyhH U yckaahuBamweM 06aBesa, keHe he cBe BUllle 0CBajaTH
TOI JIMJlepCKe Mo3ULuje.
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Abstract: The issues of gender and leadership started to draw the
attention in the early 70s of last century, which has made a shift in believes
that women are inferior to men when it comes to leadership positions. Up
to then, researchers had been largely uninterested in the issues of gender
equality in leadership. An increasing number of women in leadership
positions and in the field of science has piqued the interest of scientists to
study women leaders. Nowadays, there are a lot of women who can serve
as an example of efficient leaders in many fields. This article clarifies the
differences in leadership styles between men and women. It also analyses
the obstacles that prevent women to reach the elite leadership positions,
and points out the widespread gender stereotypes.

Keywords: leadership, styles, “glass ceiling”.

* Police College University of Defence, Belgrade, e-mail: ranko.lojic. @ mod.gov.rs,
** Police College, Banja Luka, e-mail: skrboni@yahoo.com.
*#* Military Medical Academy, Belgrade, e-mail: djuricnenad@yahoo.com,

87



