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AncrpaxT: OBaj pas ce 6aBU CTPAHUM yJIaramkbUMa, C 10CeGHUM OCBPTOM
Ha cTpaHe aupekTHe nHBectuiyje (CAH), u HaunHKuMa Ha koje C/IU mory
MOCIjellMTH IPUBPEHU PacT U pa3Boj 3eMJbe Y KOjy ce ynaxe. OnucaHo je
HEKOJIMKO Hajuemrhe KopuinheHUX HaUMHA CTPAHOT MHBECTHpama. [laTta cy
Bubemwa kako C/JM yTudy Ha npuBpey U KOJHUKU 3HA4aj MOTY Jla UMajy 3a
3eMJ/be Y pa3B0Ojy U TPaH3UIWjU, aJIU NIPHje cBera U 3a Beh pa3BujeHe 3eMJbe.
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YBOJ

[IpuBpelHU pacT mnpejcTaB/ba NoBehawe HaLMOHAJTHE NPOU3BOJH-E
TOKOM BpeMeHa. To moBehawe MoOXe ce H3pa)kaBaTH 3a LUjeJly 3eMJby
WM 10 IVIaBU CTaHOBHHKa. [lomTo ce 6poj cTaHOBHUKA Takohe moBehasa,
pacT NpOU3BOJAHE N0 CTAaHOBHUKY IpeJACTaB/ba IIpaBy Mjepy €KOHOMCKOT
HalnpeZoBama jeiHe 3eMJbe. Heke paBe He MOT'Y JOBOJBHO /i YJIQXKY U Jlajbe
pasBHUjajy CBOjy NIPUBPEAY, TAKO Ja je OHJA NOMOh y BU/ly CTPAHUX yJlaramwa
IpHjeKo MoTpebHa.

JlupeKTHa WHBeCTHLMja je KaTeropuja MehyHapoJHUX HHBeCTHLH]ja
KOja oJipakaBa LIUJb Cy6jeKTa y je/lHOj HAl[MOHAJHOj EKOHOMMU]jH Zia TOCTUTHE
TpajaH UHTepec y npeay3ehy uyuje je cjeguiuTe y Apyroj HalMOHAJHOj
eKkoHOMHUjH. Cy6jeKT je AUpEeKTAH UHBECTUTOD, a Mpe/iy3ehe y APyroj 3eMJbH je
JUPEKTHO UHBECTHUpaHo npeaysehe. TpajaH MHTepec UMILIMLMPA IOCTOjakbe
JlyTOpOUYHe Be3e W3Mehy AMPEKTHOI UHBECTUTOpPA U Npeay3eha U 3HavajaH
CTelleH yTUIlAja UHBECTUTOPA Ha ylnpaBbame NpenyseheM. KuHa TpeHyTHO
vMa HajBehe cTome HmpUBpeJHOr pacTa Ha CBUjeTy M UMa HajBehu HUBO
JUPEKTHUX MHBecTuLHja, na je 2002. rogune npecturia u CA/Jl (Yasheng,
2000: 11).

* Ynpaea 3a noauyujcko obpazosarve, barsa Jlyka; e-mail: kosoric.sr@gmail.com
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OBJINLIMA CTPAHUX YJIATAIbA

Besinku 3Hauaj 3a MpUBpPEHU PacT U pa3Boj 3eMasba y pa3Bojy U 3eMasba
y TPaH3ULHUjU MMajy CTpaHa yjaarama. Jlocajamma MCKyCTBa MOKasyjy JAa
Cy CTpaHa yJjaramka WUrpaja 3HayajHy YJOTy Y CTPYKTYpHHUM IpoMjeHama
POM3BO/be U N3B03a Y 3eM/baMa KOPHUCHUIIAMa OBUX CPeJICTaBa. 3a 3eMJbe
KOje UMajy OTeXaH IMPUCTYN MehyHapoJHOM TPKUIUTY KaluTajaa CTpaHa
yJlarama npescTaB/bajy ,BEHTH/I" 32 aHTXKOBake HHOCTPAHUX CPe/iCTaBa.

OCHOBHU BH/IOBH CTpaHux ysarawa cy (huposuh, 2000: 24):

e CTpaHe JUpPeKTHe UHBecTULH]e (foreign direct investments - FDI),

e Pa3JIMYUTH OOJIMLIU 3ajeIHUUKUX yarama (joint ventures),

e 10pTHOJIMO UHBECTHULIH]E,

e yJaralme CpejcTaBa y Be3u ca NpUBATHU3aLUjoM (HOBA yJjarama U
npey3uMaie BJACHUILITBA HaJ Npeay3ehrMa Kao U pa3MjeHa CHOJbHOT Ayra
3a ysior - debt equality swaps), u

e KOHIlecHje.

CTPAHE JUPEKTHE UHBECTULIUJE

JlupeKTHe MHOCTpaHe MHBECTULM]je Cy II0jaBa KaJla MHBECTUTOP KOjU ce
HaJla3" y je[lHOj 3eMJbH (3eMJba MOPHjeK/Ia) CTUYEe aKTUBY Y JIPYroj 3eMJ/bH
(semsba fomahuH) ca HaMjepoM Jia ynpaB/ba OBOM akTUBOM. [loj akTHUBOM
ce mojApa3yMujeBa LijeJIOKyIHA UMOBUHA PuUpMe, Tj. aKTHUBa 0O6yxBaTa CBa
CpeAcCcTBa U paBa KojuMa jefjHo npey3ehe pacmoJiaxe.

JluMeH3HWja ynpaB/balba je OHO IITO pas3JjMKyje UHOCTpaHe JUPEKTHe
WHBecTHUIHje 0 NOPTGOJH0 UHBECTUIIMjA ¥ UHOCTPAHE aKLUje, 06BE3HULE
U ocTasie pUHAHCHUjCKe UHCTPYMeHTe. Y BeRUHU ciydajeBa U UHBECTUTOP U
aKTHUBA KOjOM yIIpaBJba Y UHOCTPAHCTBY NPeCTaB/bajy MOCJA0BHA npeay3eha.

[locToje Tpu IJlaBHe KaTeropuje CTpPaHUX AUPEKTHUX HHBeCTULH]a
(KoBauerwuh, 2000: 24):

e Equity kanuTas npejcras/ba BPHUjeJHOCT UHBECTHULIMja Yy aKLujama
npeny3eha y nHoctpaHcTBy. CTame BJaacHUYKor yiaora of 10% wuiau Bulle
0OMYHUX IVIaCayKHUX NpaBa y aKILMOHApCKOM npeaysehy uau ofrosapajyhu
eKBUBAJIEHT y HeaKLHMOHApcKoM mpeay3ehy, yobudajeHo ce cMaTpa Kao
rpaHULa 3a KOHTpoJsy akTuhBe. OBa KaTeropuja YKJ/bydyje U Mepliepe,
aKBU3MIYje, ,IPUHOUIA" UHBecTHIMje (CTBapakme HOBHUX IOCTPOjera) U
,0payHug“ mHBecTUlMje (LUjesoBHM rpaheBUHCKOr 3eMJbUILTA KOjU CY
YIpOXKEHU pPaHUjUM KopULIheweM, KOjU Cy 3alyLITeHU, KOju ce BUIle He
KOPUCTE, KOjU MOTY Ja CTBOpe npobJieMe 3araheHOCTH, KOjU ce HaJjase y
nusrpaheHoM yp6aHOM NOAPYYjY, U KOjU 3axXTHjeBajy UHBECTHUIIUjY KaKo OHU
6wy BpaheHM Ha KBaJMTeTHHje Kopullhemwe). Mepiiepyu U akBU3ULMje Cy
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BaKaH M3BOP MHOCTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTHLMja 3a pa3BUjeHe 3eMJbe,
Ma/Zia BbUXO0B peJlaTUBaH Y410 3Ha4yajHo Bapupa.

e PenHBecTupaHu npodUTH (3apajie) Cy Npuxoau apuiivjanuja Koju HUCY
pacnozuje/bebu Y JUBUIEH e U HUCY BpaheHU HasaJ MAaTUYHO] KOMIIAHUjU.
[IpeTnocraBsba ce Jja ce 3aApKaHU NPoPUTHU PEUHBECTUPAjY y adUIHjalHjU.
OBa kaTeropuja npejcrassba 4 0 60% u3/1a3HUX UHBECTULH]jA 32 3eMJ/be Kao
wto cy Cjenumene AMepudke JIpxase u Benuka bpurtanuja

e OcTtasy KanuTaJ je KaTeropuja Koja ce OZHOCHM Ha KpaTKOpPOYHE U
JlyrOpOYHe M03ajMulle U 3ajMoBe usmehy MatuuHe pupme u apunnjanuje.

Ctpane pupektHe wuHBecTuuuje (CAW) npexacraBmajy jesaH  of
HajBOXHUJUX HMHCTPyYMeHaTa IIOCPeACTBOM KOjUX jeJHa HaLMOHaJ/IHA
€KOHOMHMja NOACTHYe TIPOU3BOJHY, pacT 3al0CJAeHOCTH, pasBoj
HHOPACTPYKTYpe, CMatbehe CUPOMAaIITBa, UTA. OcTBapuBame Beher npodurta
WJIM HEKOT APYror NpUXoJa Of, yJOXKeHOT KanuTasna (kaMmarTa, AUBUJEeH/a)
je OCHOBHM MOTHMB M3BO3a KaluTaja, JOK Cy OCTaJd MOTHUBU Hajuelhe
nocpeHu U y ¢yHKIUju oBor raaBHor MoTuBa (UNCTAD/United Nations
2009: 268). benedutu koju ce octBapyjy npuausoMm C/IY, cTBopuau cy
OIUTPY KOHKYPEHIMjy Ha IJI06aJIHOM TPXKUILTY C1060AHOT KaluTajla, a CBe y
[UJbY PHBJIaYeha ITO 06GMMHHjUX U pa3HOBpcHUjux C/IU. OnumTu TpeH | Ha
cBjeTckoM TpxkuIUTy C/IU je 6pucame reorpadpckux rpaHuna usmehy semaba
Yy PasBOjy U pa3BHjeHUX 3eMaJba: 3eMJ/be y Pa3B0Ojy, OCUM LUTO NpeLCTaB/bajy
pactyhe tpxuiute CJH, yjeqHo Texxe npUBJadehy KaUTAJTHO HUHTEH3UBHUX
MHBECTULY]ja, Ka0 U MHBECTHUIM]a Y UCTPAXKUBakbe U Pa3Boj.

Y Tom mpaBuy nosuThka C/JW Ha ry106ajJHOM CBjeTCKOM TPXKUIITY
MMa y3JIa3HU TPEHJ, UHCTUTYLUOHa/NHe Jubepanusanuje 3amtute C/AH,
KpeHnpamwa UHCTUTYIIMja 3a IO CTULabe U KOMYHUKALUjy ca HOTeHLUja/IHUM
VHBECTUTOPHMA, Kao ¥ CTBapaka IpPaBHOr 0CHOBA KPO3jauamwe OUIaTepaJTHUX
Be3a usMebhy 3emaspa. Ca cTaHOBHUILUTA PU3MKA KOjU YCJOB/bABAj)y MPUJIKB
C[IY, noc/penpux roAuHaA [J0Ja3d 0 MOpacTa 3Hadaja pU3MKa 3alUTUTE
VMHTeJIeKTya/lHe CBOjHHe, PU3MKa 3alUTUTe UMOBUHE U PAJHUKA, Y OJHOCY
Ha a3/ 3Hayaja KOHBEHIIMOHAJHUX PU3HKKA, KA0 LITO Cy GUHAHCHjCKU PUBHK,
PHU3MK KaMaTHe CTOIe U NOJMTUYKH PU3BHUK.

[TocToju HEKOJIMKO pasJiora 360T KOjUX Cy ollepaliyje MyJITUHALMOHATHUX
KOMIIaHMja NpPUPOJHHUje Yy HUHAYCTPUjCKUM TIpaHaMa Koje IpPOU3BOJE, Y
nopehemy ca ycayrama, o Kojux ce BehuHa Mo)ke CBPCTaTH y [iBUje LIHPOKe
KaTeropuje.

[IpBo, nOCTOje pa3/03u KOjU UCTUYY 3Ha4yaj BePTUKaJTHUX MHOCTPAHUX
JUPEKTHUX WHBECTULM]ja, Y OKBUPY KOjuUx npeaysehe sounupa pasauyuTte
¢dase cBoje MpoU3BO/JHE Yy PA3IMYUTUM 3eM/baMa. OBaj TUI WHBECTULIUja
ce, 110 IpaBUJLy, IOCMaTpa Kao pe3y/aTaT pas3IMYMTHUX UHIIYTHUX TPOLIKOBA
Yy PasJIMYUTHUM 3eMJ/baMa. MyJITUHALlMOHA/JIHE KOMIIAHUje KOje Cy yKJ/by4YeHe
Yy eKCTpaKTHBHE UHAYCTPUjCKe I'paHe, IAje je pacloJIOKUBOCT NMPUPOLAHUX
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pecypca KOHLEHTpPHUCAaHa y HEKOJIMKO 3eMasba, IPeJACTaB/bajy O4YMIJIe[aH
npumjep.

Jpyru ciaydaj je kaja mnpejysehe Jjonupa Heke paJlHO MHTEH3HWBHE
¢dase cBor JlaHLIa NPOU3BO/bE ¥ 3eMJ/bU Ca jepTUHOM paJHOM CHAroM, 10K
y UCTO BpHjeMe JioLMpa Npou3BojHe ase Koje 3aXTHUjeBajy 3HauYajaH 060UM
,JBYACKOT KamuTasa“ y 3eM/baMa TZje je BUCOKO KBajudHUKOBaHA pajHa
CHara peJIaTUBHO PacNoJIOKUB (aKTOp MpPOU3BOJe. /lpyrauuvje pedeHo,
npefysehe, y mokyuajy a MUHUMH3MPa TPOIIKOBE IPOU3BO/IIbE, TIOCTAB/bA
NIPOU3BOJHE Lije/IMHEe Y HEKOJIMKO 3eMa/ba U KOPUCTU TPrOBUHY Ka0 HA4YUH
Jla 33/10BOJbH TPAXKIbY 3a IOCEOGHUM NPOU3BOAMMA — YK/bYUyjyhu UHIyTE — Ha
NOCEOHUM TPKUIITHMA.

Jpyra BesiMKa KaTeropuja npeJHoCTH 3a MyJITUHALMOHAJIHe OollepaLyje
NOTHYe 0J] XOPU30OHTATHUX CTPAaHUX JUPEKTHHUX MHBECTUIM]a, KOJ, KOjUX Ce
CIMYHU 0OJIMIY IPOXU3BOIHE aKTUBHOCTH JIOLUPAjY ¥ Pa3JIMUUTUM 3eM/baMa.
MoTuBU 3a OBy BPCTy HMHBECTUBLMje Cy, Ha IpUMjep, Ja TPaHCHOPTHHU
TPOILIKOBY 3a IPOM3BO/Ie BUCOKE TEXKMHE MOT'Y YY4MHUTH JIOKAJIHY IPOU3BOAY
npoduTabUIHUjOM; HEKM MPOU3BOAM 3axTHUjeBajy Ja ce NPOU3BOJE V
6JIM3MHU NIOTPOIIAYa; JIOKAHA TPOXU3BO/IHha Ce MOXKe JIaKllle NpuarohaBaTu
JIOKaJIHUM NPOU3BOJAHUM CTaHAAPAUMA; U JIOKa/JHa IPOU3BO/iba UMa 60/be
“HbOpMaIHje 0 JIOKAJTHOj KOHKYPEHITHjU.

Brase 3eMasba KOpHUCHMKA HWHOCTPAaHUX JUPEKTHUX HWHBeCTHULH]A
MOKyIlIaBajy Jla HaMeTHY 3axTjeB JoMaher cazapikaja adwuidjaidjama
VHOCTPaHUX MHBeCTUTOpa (1oj aduaujalnyjaMma MHOCTPAaHUX UHBECTUTOPA
MUCJIM Ce Ha OrpaHKe KOMIIaHHje UHBECTUTOPA, Y [aTOj 3eMJ/bU y KOjy ce
yJa)ke) NMPUJIMKOM OBOT MHBeCTUpama, Kako 6u nosehasne ,MHAYCTpUjCKY
MOBE3aHOCT" U MYJITUILJIMKOBAJIe ,IOBpaTHe Be3e" ca HaMjepoM Jia ce CTBOPU
KOHKypeHTHa fioMaha uHaycTpujcka crpykrypa (Kosauesuh, 2000: 25)

OBe 3eMJbe 4eCTO MCTUYY MCTU apryMeHT HeJO0BOJbHE pa3BUjeHOCTHU
MH/YCTPUjCKUX I'PaHa Kao pasJ/ior 3a OBe 3axTjeBe, a IOBPEMEeHO Ce U3HOoce
aprymMeHTH coUCTHLUPAHEe CTpaTellKe TProBUHCKe IMOJIUTHKE. Y CKOpO
CBUM CJIy4ajeBHMa, 3aXTjeB foMaher cajip»kaja je npaheH ogpeh)eHUM yBO3HUM
pecTpUKLMjaMa.

Hamerame 3axTjeBa y norsey u3Bo3a MHOCTPAHOM MHBECTUTOPY MOXKe
JljeJIoBaTH MOBOJBHO Ha pa3BojHe IU/beBe 3eMJbe JoMahuHa. MehyTum, oBaj
3axTjeB MU3BO3HOT Ca/ipKaja KOjU JJOBOJAM [JI0 jayarha U3BO3HUX TOKOBA, MOXe
HaMEeTHYTH JoJaTHe Tellkohe oCTa/MM CEKTOpMMa JPYLITBA KOjU MOpajy
NOHYJUTH pecypce U IJIaTUTH ofipeheHe cybBeHLHje.

Behu o autepaType Koju TOBOPHU O YCJIOBY UL eHIIMPatbha TEXHOJIOTHje
Kao CyIICTUTYTY 3a CTpaHe AUpPeKTHe MHBeCTULYje, JIeXKH U3BaH aKBU3ULIHje
TEXHOJIOTHje caMe o ceby U Hajla3u ce Y 30HU LIMPHUX LIU/beBa Koju ,XpaHe"
JloMahy NOCJIOBHY KJacy, ca MOJUTUYKUM U €KOHOMCKHUM 06pas/oxkemUMa:
Jla ce yBeha ayTOHOMMja HallMOHAJIHE MpHUBpeJie, HalMOHAJHA MOh U
HalMOHaJIHA 3alITHUTA.
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3HAYA] CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTULIMJA

Y pnaHalmkoj CBjeTCKOj €KOHOMHjU, CTpaHe [AUpeKTHe WHBeCTULUje
npeJicTaBJ/bajy HajOp>KK HAaYMH pa3Boja je/jHe 3eMJ/be U PeroHa U, Kao TaKBe,
Jo6pofiollyie Cy W Yy HajpasBUjeHUjUM 3eMJsbaMa. AHasn3ze QGUHAHCHUjCUX
edekara (OECD, 2002) nokasyjy fa cTpaHa y/arama Ipe/cTaB/bajy NPUJIUB
CTpaHUX pecypca Koju nopehaajy yKynHe UHBECTUIIMje ¥ 3eMJ/bU JOMahUHY.
JlaHac cy OHe OCHOBHM MexaHHW3aM [Jiobasiu3aluje CBjeTCKe MpPUBPEJE,
npeysuMajyhu yaory K/by4yHOTr pa3BojHOT paKTopa cBake JAp>KaBe.

[To3suTUBHA CTpaHa MHOCTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTHULHja ce Hajuyelihe
Be3yje 3a OKOJIHOCT Jja ce I0CPeICTBOM MHOCTPaHUX JJUPEKTHUX MHBECTHIIHUja
BPIIM U CBOjeBPCTaH TpaHCcep TEXHOJIOTHUje Y 3eMJbE Y KOje ce MJacupajy
MHOCTpaHe JMpeKTHe UHBeCTULHje.

3Hauaj MehyHapoAHUX UHBECTULH]ja 3 JJIOMULUJIHY 3€MJbY OIJie/ia ce V:

¢ mnoBehawy 06MMa crio/bHEe TPTOBHHE,

e OTBapamy HOBUX PaJJHUX MjecTa,

e 060JbLIAKY COLMjaIHE OCHOBE U

e yomnumTe y6p3amy NPUBPeJHOr pasBoja M HHTerpaunuja jgomahe
IIpUBpeJie Y CBjeTCKY IPUBpPEeAY U TPrOBUHY.

Y noreHuMjasiHy 3eMJ/by AOMahvHa UHOCTpaHe JAUPEKTHe UHBECTULUje
JIOHOCEe UHTErpUCaHU NMaKeT MaTepHjaJHUX pecypca (KamuTaJl, TEXHOJIOTH]a,
MeHalIMeHT, MapKeTHUHI, OpraHM3alMoHa 3Hawa, 00yKa paJijHe cHare W cJ.)
KOjU CJIYXXU Kao a/iTepHaTUBa MUTpaLUju pajiHe CHare M Kao CTUMYJAHC
MPUBpPESHOM pa3Bojy.

MHBeCTUIMOHU NAKET, C je/ijHe CTpaHe, JONYHhaBa pacrnoJiokuBe foMahe
dbakTOpe Npor3BO/iHhbe U Kperpa yCcJ0Be 32 HOBY 3all0CJI€HOCT U paj, a ca ipyre
CTpaHe, CTUMYJIMLIE pacT 3eMJbe AoMahuHa Npeko TpaHcdepa TEXHOJIOTH]e,
0obyKe pajJiHe CHare, yCIIOCTaB/bakba Be3a C OCTAJUM JiMjesIoM NpUBpeJe U
OTBapama IlyTeBa AJoMahuM npousBohaurMa npema CBjeTCKOM TPXKHULITY.

OTBapameM duirjanayseMbu JoMahHy, MyJITHHALMOHA/JIHE KOMIIaHUje
YHOCe CaBpeMeHY TEeXHOJIOTHjY U ipyra noTpe6Ha 3Hama. OHe ocrioco6/baBajy
JIOKaJIHy paJiHy CHary 3a paJi Ha HUBOY CaBpeMeHe TeXHOJIOTHje, IKOJYjy
KaZijpoBe 3a GYHKLUje ynpaB/batba U OpraHu3alilje CaBpeMeHUX Mpoleca
NPOU3BOJHHE.

Bes yBo3a uHocTpaHoOr KamuTajsa npeayseha y Mamwe pasBUjeHUM
3eMJ/baMa (3eM/baMa y TpPaH3ULMUjU U 3eM/baMa y pasBojy) OU yMHOroMme
oTeXxaJsla peasiM3alyjy CBOjUX Pa3BOjHUX IIM/bEBA U acMUpaliyja, jep 61 Texe
Jl0J1a31J1a 10 CaBpEMEHUX TEXHOJIOTH]ja M HEONIXOAHOT 3Hakba 3a 0praHu3alujy
npoleca NpOU3BO/be.

[Topes 0BUX JUPEKTHUX KOPUCTH, MHOCTPaHe JUpPEKTHe WHBECTHUIHje
MOry Ja HMajy WM WHIUPEKTHe KOpPUCTH Koje ce peasu3yjy IyTeM
eKCTepHa/uja. ¥ MHOTMM CJydajeBUMa HajBaXHUjU MNO3UTUBHU ePeKTH
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WHOCTPaHUX JWPEKTHUX WHBECTHIMja YIpaBO MOTHUYY OJf eKCTepHaJuja.
HauMe, nHOCTpaHe AUMpPEKTHEe WHBECTUIMje He J0HOCE y 3eMJ/by JloMahuHa
caMo KaluTaJl U leBU3Ha CpeJiCTBa, Beh U MeHallepcke BjelITUHE, TEXHUYKO
0c0o6Jbe, TEXHOJIOIIKO 3HAKE, a/[IMUHUCTPATUBHY OpTaHU3alUjy U HHOBAIUje
y NPOU3BOJMMA U NMPOU3BOJHUM TeXHHKaMa — LITO CBe HeJ0CTaje 3eM/baMa
JoMahHHUMa.

[lo3uTHBHE MOC/heAMIle NHOCTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTUIHja MOCTOje
y cJay4dajy ako oHe mnoBehaBajy HamuoHa/HU J0XOJlaK 3eMJbe Y KOjy ce
MHBECTHUPA BUILIE HEro IITO 6U 6uJ0 moBehame HALMOHAJHOT J0XOTKA Y
3eMJbU MHBECTUTOpPA O] TOT UCTOT yjarawa. CBe JOK MHOCTPaHe JUPEKTHE
WHBECTUIMje noBehaBajy HallMOHAJHU [I0XO/aK, a TO NoBehawe Huje y
MOTHOYHOCTH NPUCBOjeHO O/ CTpaHe NHOCTPAHOT UHBECTUTOPA, 3eMJba Y KOjy
Cce UHBECTHpa 0CTBapyje NO3UTUBAH pe3yJTatT. HajBuA/pMBUje KOPUCTH Cy Y
noBehamy myiaTta joMmahux pagHuka (Bulile peaJiHe 3apajie), a 3a JipKaBy Kpo3
nosehaBame QprckaJHUX NPUXOJA (KPO3 TaKCe, Tope3e U CJIUYHO).

BakHUju HeraTUBHU edeKTH MehyHApOAHUX WHBECTUIIMjA 32 3EMJbY

JomahuHa cy:

e OMACHOCT O/f IpPeTjepaHe 3aBUCHOCTHU O/] CTPAHOT KaNuTala,

e nckopuinhaBamwe JoMahux pecypca,

e noBehaBambe TEXHOJIOIIKE 3aBUCHOCTH,

e MOryhHOCT OTHyIlITama paJiHUKa,

¢ popmMHUpame MoJies1a TOTPOIIIH€E KOjH He 0/Ir0Bapa HUBOY Pa3BUjeHOCTH
3eMJbe JJoMahuHa,

e MOTYhHOCT yrpo)kaBathba HallMOHAJIHOT CyBEepPEHUTETA UT/,

JETEPMHUHAHTE CTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTULIUJA

HajsHauajHUju MO y KOMILJIEKCHOM UHBECTULUOHOM IAKeTy, CBaKaKo
Npe/CTaB/bajy AeTepMUHAHTE KpeTama CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTHLHja.
OHe cy 6pojHe KaKo y 3eMJbU MHBECTUTODPY TAaKO U Yy 3eMJsbU JoMahuHY, U
OUTHO olnpe/je/byjy MOTUBaLMOHe GaKTOpe U NOHallaka MHBECTUTOPA.

HcTo Tako, 3eM/be NpMMaol CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTULUja MOTY
IIPaBUJIHO IIOCTABUTH CBOjYy HHBECTULIMOHY ITIOJIUTUKY U TUME ONlpeJijeIuTH
NPHUBJIAYHOCT JjoMahUX JIOKalMja caMo aKo UM je T03HAT CUCTEM MOTUBALUje
cybjekaTa KOjU Bplle CTpaHa yJarawka, OJAHOCHO YKOJIMKO Cy IO3HaTe
JleTepMHUHaHTe Koje oapebhyjy TokoBe C/IU y cBujeTy.

Y cBUM NOCTCOLMjaIMCTUYKUM 3€M/baMa OCHOBHU TPAaH3ULIMOHU MOJeJ
je 00yxBaTHO C/besiehe KOMIIOHEHTE:

e IpuBaTHU3alUjy npejysehay JpxaBHOj CBOjUHHY,

e JsiMbepanu3alyjy IiMjeHa U HamyliTakbe JpKaBHUX CyOBeHIMja Kao
VMHTerpaJHu U0 1ubepain3oBama JoMahe TprosuHe,

e eJIUMUHUCAale 6Gapujepa 3a YCTAaHOB/bABale€ HOBUX MpPHUBATHUX
npejiyseha v npyuBpeJHUX OpraHu3alyja,
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e Jsibepanusanujy GUHAHCHjCKOT TPXKUILTA,

e JiMbGepasnu3alyjy Cro/bibe TProBUHE,

e 3aTBapame CIO/bHOTPrOBUHCKUX OpraHv3anyja y ApKaBHOj CBOjUHH,

e ycrocTaBJ/balbe epUKACHOT yIIpaB/batha IPUBPEJHHUM OpraHu3alujama,

e ypaBHOTEXeme Jp>KaBHOT OylleTa noBehaweM nopesa v peilyKoBambeM
NOTPOLUE jaBHOT CEKTOpa.

CTpaHe AUpeKTHe UHBECTHIIUje MOTy YOp3aTH NPUBPeAHHU PacT He caMo
Kao fojaTak gomahoj mte/ by, Beh 1 360r Tora mro 06e36jehyjy npuctyn
HOBOj TexHOJIOorHjuU. CTpaHe JUpPeKTHe HHBECTHULMje MOT'Y UMaTH 3a pe3y/ITaT
JUpEeKTaH YBO3 HalpeJHUje TEXHOJIOTH]je, aliu U TpaHchep YNpaB/bauyKUX U
NIPOMU3BOJHO yCMjepeHUX 3Hama. CeM Tora, CTpaHe JAUPEKTHe MHBeCTULHje
MOTY /Jla FeHepHUIlly TIO3UTHBHE eKCTepHa/dje Ha joMaha npexay3eha, y cMucay
Jla Cy oHa y MOTryhHOCTH /la CTEKHY HOBa 3Hama NOMOhy KOjuUX UCIOpy4dyjy
VMHIyTe UHOCTpaHUM ¢upMaMa WM JAOK KOHKypHIly 3a norpouade. To
Takohe MoXe CTUMYJINCATH A0/laTHe joMahe UHBECTHLIHje.

MebhyTum, Mjepa y Kojoj he 3eMsba JoMahuH GUTH y CTamy /A ancopoyje
VHOCTPaHy TeXHOJIOTHjy, [JUPeKTHO npeko JAoMahux aduiujanuja
TpaHCHaLlMOHAJHUX KOMIIAaHWja UJIHU AUPEKTHO MyTeM MpesuBamwa y goMahe
dupMe, 3aBUCH O CTawba JbYACKOT KalMUTaja KOjU MOCTOjU Y NpUBpesHr
JomahuHa, jep JbYACKU KallUTaJ U HallpeJHa TeXHOJIOTHja UMajy TeHJeHIIUjY
Jla IOCTaHy KOMIIJIEMEHTAPHU UHIYTH.

EMnupujcka ucTpakuBamba MOKa3dyjy Ja yJa3He CTpaHe JUPEeKTHe
WHBECTUIMje MOTY HMaTH INO3UTUBHE eKCTepHa/hje 3a 3eMJbe Koje
KapakTepullle peJaTUBHO A06pa pacnoJyioKUBOCT JbYJCKUM KalUTaJOM U
y 3eMJbaMa KoOje IpUXBaTajy U3BO3HO OPHjEeHTHUCAHY CTpaTerujy. ¥ noriaeny
peJlaTUBHE pACIOJIOKUBOCTU JbYACKHM KalUTaJIOM HW Jubepaiu3anuje
TPrOBUHCKHUX PEKUMA, MOXKe Ce 3aK/bYYUTH Jla HallpeJHe 3eMJ/be Y TPAH3UL YU
Mory 60Jbe Ja UCIyHe 06a OoBa 3axTjeBa W Ja he 6UTH y MOTyhHOCTH Ja
KOpHCTe 00a THIa eKCTepHa/uja.

CeM Tora mrto 06e36jehyjy mNpUcCTyn caBpeMeHOj TeXHOJIOTHjH, CTpaHe
JUpeKTHe UHBECTULHje Takohe Mory fa 06e36ujesie 3eM/baMa y TPaH3UILUjU
noTpe6Ha KOplopaTHBHA yIpaB/bakba. Jlollle ynpaB/barbe je 6U0 jefaH of
[JIaBHUX pasJjiora iomux nepdopmancu npeayseha y JpxaBHOM BJIACHUILTBY
y MpOULJIOCTH. JeJaH 0J, HauuHa Ja ce OCUrypa 4YBPCTO YIpaB/bakbe
BJIACHUYKOM CTPYKTYpOM jecTe fa ce mnpeaysehe mnpoja HHOCTpaHOM
CTpaTelKoM MHBecTUTOPY. OBM MHBECTUTOPU MMajy U MOACTULA] U CHAry
3a epeKTHUBHO KOHTpOJIMCalke ylpaB/bakha. MehyTHM, KoMIJieMeHTapHU
JloMahy cTpaTelIKy UHBECTUTOPH NPeJCTaB/bajy pUjeTKocT. CTOra, yKOJUKO
ce 3HavajaH 6poj mpeayseha y Ap»KaBHOM BJIAaCHUILITBY IpOja CTPaHUM
CTpaTellKUM HMHBECTUTOPUMA, TaZa Ce IJIaBHA yJiora IpenylTa CTPaHUM
VHBECTUTOpHMA.

3/1aTHO TMpaBUJIO 3a I[IpUBJadYele HOBUX CTPaHUX [JUPEKTHUX
MHBECTULMja je TpaHCHApeHTHOCT. BuTasHa ysora TpaHCIapeHTHOCTHU
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3a CTpaHe AMPEKTHe MHBeCTULHje NOTUYe U3 HeKOJMKO passora. [Ipsu je
Jla HeTpaHclapeHTHOCT HaMehe Jo/faTHe TpoLIKOBe 3a mocjoBamwe. To ce
OJIHOCH Ha IpPUKYyIJbake HeAOoCTajyhux uHGopMaluja, ajd ¥ Ha KOPYHLH]y,
KOja MOke OUTH BeoMa CKyTia 3a npeay3eha.

Jpyry passor 3Hadaja TpaHCHApeHTHe NOJIMTHUKE je y TOMe IUTO OHa
oslakilaBa MehyHapojiHe Mepllepe W akBU3HILUje, 3aTUM je TO MO3UTHBHO
JlejCTBO Ha CTaB MHBECTUTOPA, U OTBOPEHU PEXUM TPrOBHHE U HHBECTHUIIH]3,
KOjU ce UCTHYe Kao MOohaH UHCTPYMEHT 3a MpPUBJIaYethe CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTHUIH]a.

PamvpeHo je miegumiTe Jga CcTpaHe JAUMpPEKTHe UWHBECTULUje UMajy
HajnoTnyHuje edpeKTe Ha AoMahu NpUBpPeHU Pa3Boj YKOJIUKO CY y LijeJIMHU
y CTPaHOM BJIACHUINTBY. ¥ TakKBOM cJy4yajy ¢uaujaia je y MOTHYHOCTH
HWHTerpucaHa y rjio6ajHo ocja0Bake MaTHUYHe KoMIlaHuje. OBaj BU/ npolieca
VMHTerpauuje je paHuje 6MO CTUMYJHMCAaH >Xe/bOM 3eMasba JAoMahuHa ga
NOCTUTHY H3BO3He pesysTaTe. Pabpuke Koje Cy y NOTIHYHOM HHOCTPaHOM
BJIACHUUITBY, a KOje Cy UHTerpucaHe y IJIo6alHy Mpexy MaTUUHe KOMIIaHUje,
Npy»Kajy NpuBpefaMa 3eMa/ba y KOjUMa Ce Haja3e KOPUCT Koja je AaJieKo
Beha o/ oHe Kojy npescTaB/ba YJI0XKEHU KalUTaJl, ypaB/batbe U MapKETUHT.
Kaza cTpaHM MHBeCTUTOp OAJIYy4YM Ja NPOU3BO/bY U3 3eMJbe JoMahuHa
YKJbY4H Y IIUPY CTPATETH]y CBOje MpeKe, KaKo 6U je Cyo4yuro ca Ivo6aJHOM U
pervoHaJIHOM KOHKYPEHIUjOM, TaJia NMOCTajy CBe eBUJEHTHHU]U JUHAMUYKHU
JAHTErpanuoHu edekTH” Koju 3eM/bu JoMahuHy o06e36jehyje HOBY
TEXHOJIOTH]y, 6pKy MOJepHU3al1jy TeXHOJIOrHje, 60/be MeTO/ie yIpaB/bakba
Y BUIIIE HHAYCTPHUjCKe CTaHAap/ie Hero y 61JI0 Kojoj Apyroj GopMu npucycTsa
CTpaHOTI KanuTaJa.

MebyTum, Tpeba uctahu zia moctoje 6pojHU MapaMeTPU KOjU MOKA3Yjy
Jia duinjasie y HOTIYHO CTPAHOM BJIACHUILITBY YIJIaBHOM CJIy»e 3a ofipehene
JopaZHe IOCJA0Be, MajZa MOCTOje U [Apyradyuju [oKas3h KOjU YyKasyjy Ha
YUEHHULY Ja Cy OBH IIOCJ0BUM KapaKTEPUCTUYHH II0 BHCOKOj JOAATOj
BPUjeJHOCTU U [Ja CTBapajy AUHAMHUYKe [OBpaTHE Be3e Koje oMoryhyjy
Ipe/iMBakbe TeXHOJIOTHje U 3Haba y JIOKaJIHY IPUBpey.

Y mnorsefy mnepcrneKTUBA CTpPaHUX [AUPEKTHUX HMHBECTHULHja, Tpeba
vcrahu aa he riob6ajsHa MHTerpanuja HaCTaBUTHU Ja MOACTUYE JUPEKTHE
CTpaHe UHBECTHLUje IZje roJ NOCTOjU 0OBOJ/bHO EKOHOMCKO OKpy:XKeme. 3a
YKU/Jamle INpenpeKka 3a CTpaHe JAUPEKTHe MHBeCTHUlMje NOTPe6HO je JocCTa
BpeMeHa. Masu 6poj 3eMasba je U3BPLIMO CBE0OOYXBATHY pedopMy MOJTUTHKE
CTpaHOI MHBECTUPama, MaJla Cy MHOre 3eMJ/be IIpeJly3eJie pa3He Mjepe Kako
64 Mo/icTaKJ/ie CTpaHe JUpPEeKTHE UHBECTUIIHje.

3eMJbe y pa3Bojy ce Hasase y Tpu dase npoueca pepopMU: HeKe Cy
Bogehu gomahuuu C/JU, apyre Tek nocrtajy jomahunu C/JU, a Heke 3eMJbe
TeK 04Uy Jia yHanpebhyjy okpyxemwe 3a npunus C/IU.

WmMajyhu y BUAy /1a je mpoliec MHTerpalyje y CBjeTCKy NpUBpe/y oBe3aH
C HapeTKOM Ha I1aHy npuiusa C/IY, Moxxe ce oueKkUBaTH Ja he, He3aBUCHO
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o TeMna pepOpMH 10 N0jeIMHUM 3eMJ/baMa, OILITH [TpaBal] KpeTamwa 6UTH Ka
Behoj inbepanusanuju. 3a pasauky oJ paHujer npuaua C/IU, koju je yecto
KOPUCTHO HeepUKACHOCT NpUBpehrBama y 3eM/baMa y pa3Bojy, HOBU IPUJIKB
C/IU 6uhe ycmjepeH Ha edUKacHY MPOU3BO/IHY 32 CBjeTCKO TPIKHUIITE.

[lapanesHo ca yKk/1amwamweM Npenpeka KpeTamwy MehyHapoHOr KanuTaaa
Y ca nob6osbllatbeM AoMaher TpXKUIITAa KaluTajla y 3eM/baMa y pas3Bojy,
JloMahy 1 MHOCTpaHU UHBECTUTOPH he y cBe Behoj Mjepu Aa ce yApyxKyjy Ha
IJIaHy ryio6anHor guHaHcupawa npegyseha, mTo je jefaH off HarJIaLIEHUX
acnekara rjobasHe uHTerpauyuje. J[pyru aclnekT NpejcTaB/ba NPUCYTHOCT
JIBOCMjepHOT TOKa MHIYTa, IPOU3BOJa U PUHAHCHUjCKUX CpeJicTaBa U3Mehy
dunmjasa KoMIaHuja y pasHUM 3eMJ/baMa. TMMe ce CTBapajy HOBHU yCJIOBU
Ja mpejyseha y3uMajy cpejicTBa TaMoO T/jje Cy HAjIOBOJbHUjU YCJIOBH, a
VHBeCTHUPajy TaMo rjje je Hajehu npodut. Tume ce cMamyjy pas/iuke usMehy
JoMahux ¥ HHOCTpaHUX Npeay3eha.

HoBuja kapakrepucTtuka pasBoja C/JH je noBehaHo uHBecTHpamwe
3eMasba y pa3Bojy y UHOCTpaHCTBY. [Ipeay3eha u3 3emasba y pasBojy koja
VCIIyHaBajy CBjeTCKe CTaHAap/e MOTY a IPUCTYIe MehyHapoJgHOM TPXKULITY
KalyTajla U Ja Ha JIaKIIKM HauuH Johy Ao noTpebHUX cpefcTaBa. Tume he
HeJ0CTaTaK KaluTa/la NpeACTaB/baTU CBe Mamwy IpelnpeKky HNpPpUBPeSHO]
eKCIaH3HWju 3eMJbaMa y pa3Bojy. 360r Tora ce ouekyje aa he C/IU y6ynyhe ce
BUIlle NIpe/CTaB/baTU MexaHU3aM 3a TpaHcdep ONIITEr 3HaHA, CUCTEMA U
TEXHOJIOTH]e, a CBe Makhe MeXaHU3aM 3a TpaHcdep KanuTasa.

[Ipuaus C/IU je jouml yBHjeK KOHLIEHTPUCAH Ha peJIaTUBHO MaJu 6poj
3eMaJ/ba y pa3Bojy U UI'pa He3HATHY YJIOT'Y Y pa3Bojy MHOTUX 3eMaJba. Heke of
Temkoha y MHOrMM 3eM/baMa ce MOT'Y CaBJ/1aJlaTH KOH3UCTEHTHOM U 3/[paBOM
€KOHOMCKOM NOJIMTUKOM, [1a YaK ¥ pU3UYHHUje 3eMJbe Mory fa npuByky C/JU.
MehyTumMm, caMo oxarosapajyha nmosMTHKa OTBapamwa M U3Jjaramwa fgoMmaher
TP>KULITA MHOCTPAHO] KOHKYPEHIMjU MOKe CTBOPUTH JyTOPOYHY OCHOBY 3a
Besiuke kopuctu o C/IU. Unak, Hajuue C/IM unax ogsiasu Ha Beh pasBujeHe
3eMJbe. Y pa3BUjeHe 3eMJbe 0/JIa3U Y IPOCjeKy NPEKO JiBUje TpehuHe CTpaHUX
JUPEKTHUX WHBecTHLuja. McTo Tako, pa3BujeHe 3eMJ/be INPEJCTaB/bajy U
HajBehu u3Bop C/IY, mTo je ¥ JOTUYHO.

YTHULA] CAX HA TIPUBPEAY 3EMAJbA Y TPAH3ULU]HU

CTpaHe AvpeKTHe WHBECTUIMje YTUYY Ha NpOLEeC TpaH3UIUje 3eMasba
neHTpasiHe u ucrodHe EBpone (IIUE) ka TpKUIIHO] EKOHOMHjU HA AUPEKTAH
Y UHJAUpEKTaH HavyuH. [loJ upeKTHe yTHUIlaje MOTY Ce NMOJIBECTU OHU KOjU Cy
Be3aHU 32 EKOHOMCKH pacT y K/byYHUM UHAYCTPUjCKUM rpaHaMa, TPrOBUHY U
pPa3Boj TPrOBUHCKUX Be3a ca 3anajioM, U TpaHcdep TexHosoruje. UHgUpeKTaH
ytunaj C/IU orstesia ce y uarpaZilbi MHCTUTYLLMOHAJIHUX CUCTEMa TUX 3eMaJba,
MO/ CTHIIakby Npolieca MpUBaTHU3allvje U Kpernpamwy yCJ10Ba KOHKYpPeHIje.
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Wnpyctpujcke rpaHe seMasba y TPaH3ULMjU Y KOje je ylIao CTpPaHHU
KaluTaJ 06UYHO OCTHKY J0O6pe MOCJ0BHE pe3y/TaTe U Ajes1yjy oA CTHULajHO
Ha YKyIIHU €KOHOMCKH onopaBak 3eMJbe. CTpaHe aduivjanuje, uium gomahe
KOMIIaHMje NOoBe3aHe ca CTPaHMM NapTHepHMa, 4YecTo ce AedHHUILY Kao
“cBujeTsie Tauke” npuBpesa McToka Kafa cy y NUTawy U3BO3HU pe3yJTaTH,
OCTBAapeHH HHUBO TPOAYKTUBHOCTH WJM Op3uWHa pecTpyKTypHpamba
noctojehux kanayurera (by6amwa-Bugac 1998: 6).

CTpaHeAMpeKTHE MHBECTULUjeN0ACTUYY TPTOBUHY 3eMa/bay TPAH3ULUjU
Tako IWITO JlOHOCe MaTepujajHe (tangible - kanuTan u TexHoJsoruja) u
HeMaTepujaHe (intangible assets - yya3 Ha cTpaHa TpPKUILTA, PETUCTPOBAHU
TPrOBUHCKM 3HAllM WJM Mapke MNpousBoja brand-name, MapKeTHHIIKO
3Halbe M MeHallepCKe CMOCOGHOCTH) pecypce Koju MOOGHJIWINY U JoMahe
dakTope Ha TproBuHy. Non-equty popme capajme cTpaHUX U JoMahux
KOMIIaHMja y JOMEHHMMa Kao IUTO Cy TPAHCIOPT, TeJeKOMYHHUKalHuje UTA.
VH/AUPEKTHO MO/ CTUYY TProBUHY jep 06e36jehyjy MosepHy UHOPACTPYKTypy
Y KOMyHHUKallMje HeollX0/jHe 3a CaBPEMEeHe yCJI0Be TProBama.

3eMJ/be TOT peruOHa He CMUjy fia 3aHeMape Ja/b1 pa3BOj UHTPaperuoHa/IHe
TProBUHE, KOja MOXe TO/ICTHUIIAjHO /1A JijesTyje Ha pa3Boj u 6p3e pedopMcke
nporece. MHTpapervoHasHa TproBrHa je ¥ ¢akTop npussademna HoBux C/AU
TOKOBa, KOjU cajia LIU0 PerMoH BUJe Kao MOTeHIMjalHy NOTpolLIayKy 6asy,
a He caMO Kao TPXKULITe NojeJUHaYHe 3eMJ/be Y TPAH3UILU]H, Koje je 06MYHO
MavIo.

3Ha4ajaH JUpEeKTaH yTHLAj IPUCYyCTBA TPAHCHALMOHAJHUX KOMIIAHHja
(THK) y 3eM/baMa y TpaH3HUIMjU OCTBapyje ce TpaHchepoM TeXHOJIOTHje
JIOKaJIHUM NapTHepuMa. [loce6HO cy 3Ha4ajHU yBohewe porpamMa KOHTpoJie
KBaJIMTETA M BUIIMX CTAHAApJAa KBaJMTeTa KOjU OAroBapajy 3axTjeBHMa
3allaIHUX TPXKUILTA, U 06yKa JIOKaJIHe paJiHe CHare y CKJaly € IPOU3BOJHUM
Y MeHallepCKUM IpoliecuMa KoMIIaHuja ca 3anaja. [IpeHoc TexHo/10THja 4ecTo
IpaTH ¥ pa3Boj HOBUX yCJIYra, Koje Cy 0 Tajia 6ue Hello3HaTe Y UCTOYHUM
€KOHOMHUjaMa, Kao IITO Cy MEHAIIMEHT, KOHCAJITUHI, peKJIAMHe U MapKeTCKe
areHuuje, Npojiaja HeKpeTHHUHA U CJIUYHO.

JemaH of MpBUX WMHJUPEKTHUX, a TUMe U Texe Mjep/bUBUX edekaTa
CAN Ha 3em/be y TpaH3ULUjU jecTe INOACTHULAJHO [AEjCTBO Ha U3rpajiby
MHCTUTYLMOHAJIHUX W 3aKOHCKHX OKBHpDA HEONXOAHUX 3a JjesloBambe
TpxkulITa. [IpBY MOMakK CUIYpHO NpeJcTaB/ba JOHOLIEme perysaTtuse o CAU
y THM eKOHOMMjaMa, YIJIaBHOM JiMbGepaIHOT KapaKTepa. Y apceHas 0CTalnX
HEOIIXO/[HUX 3aKOHA CNaJajy HU: 3aKOH O OpraHM3alUju U QYHKIUOHHUCAKY
npezay3eha, Nopecku 3aKOHH, 3aKOHH KOjU peryauily ¢ep KOHKypeHIUjy U
dyHKIMOHKCabe IPaBHe ApXKaBe, 3aTUM JIoMeH pUHaHCHja U PUHAHCUjCKUX
WHCTUTYLH]ja, KOjU OAr0Bapajy 3aXxTjeBUMa TPXKULIHE eKOHOMUje, U JPYTH.

TpxullHA eKOHOMHja Ce He MOe peajnM30BaTH 6e3 oOcCTBapuBamba
npoleca npuMBaTUsaluje y npuBpeZiaMa y TpaHsuuuju. CTpaHe AUpEKTHe
VHBeCTUlMje MOrYy yTULATH Ha QopMHUpalme INpUBAaTHE CTPYKType
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BaacHuTBa y UUE 3eM/baMa Ha JUpeKTaH U UHAUPEKTaH Ha4uH. [[UpeKTHO,
tako mto THK 06e36jehyjy HeonxoaHa pUHAHCHU]CKA Cpe/iCTBA 32 KYIOBUHY
Jp>kaBHUX NpeAy3eha v TUMe npeMoliiyjy ren Maje Te/Abe U Hepa3BUjeHUX
OUHAHCHjCKUX HWHCTUTYLMja TUX 3eMasba. UHaupekTHO, mpucyctBo THK
Yy €KOHOMHJU y TpPaH3ULMUjU INOACTULAJHO Jjesyje Ha pas3BOj NPUBATHOT
npeJly3eTHUIITBA TyTeM JIeMOHCTPALMOHOT eeKTa, KAKO Ha CTPAHU TPaXKIbe,
TaKo Ha CTpaHU NoHyze. Ha cTpanu Tpaxme, foMahu noHyhauu HacToje Aa
MIOHY/le UHTepMe/ihjaiHe MPOor3Bo/ie M HoBe ycayre Koje THK y mponecy cBoje
NpousBoAwe Tpaxe. Ha cTpaHu noHy/e, NOACTAYY KOHKYPEHLU)Y U TIOLUXKY
KBaJIUTET IPOU3BO/a KOjU Ce Hy/le Ha joMaheM TP KUIITY.

Tpehu unaupekTan ytunaj CIM Ha npuBpesie 3eMa/ba y TPaH3UIHUjU
Be3aH je 3a MOJCTHLIAabe KOHKYpeHLHje Yy TUM eKOHOMHjaMma. U3znaramwe
JIpP)KaBHUX MOHOII0JIa KOHKYpeHIUju o06e36jehyje edukacHujy asokanujy
pecypca u ciao6ogHo dopMupame LujeHa. Kao OCHOBHe NpeAHOCTH Koje
dbopMupame KOHKYPEHTCKHX YCJI0Ba y NpUBpeJaMa Y TPaH3ULUjU JOHOCU
HaBO/e Cce MaJ, L1jeHa U oiu3atbe HUB0Aa IPOM3BO/ia KOjU Cce Hy/le JIOKAaJTHUM
noTpoLIayruma.

[Ipakca cTtpanux uHBectuTopa fa y UUE 3ems/bama yrimaBHOM Kymyjy
noMmaha mnpejayseha koja Beh HMMajy MOHONOJICKY MO3UIIMjy, WJH Jia CBOj
yJla3 yCJOBJ/bABAjy 3alITHUTOM JAoMaher TpXuIUTa Ha ofpeheHH Nepuon
WM yBODemeM pa3/IMYMTHUX 3alITUTHUX Mjepa yB03a, 3aXTHjeBa MaXK/bUBO
TyMadele 0JJHOCa U peJialjdja MOHOIIO0Ia U KOHKYpeHIyje.

3eM/be LleHTpa/siHe M UCTO4YHe EBpone mocTajy cBjecHe jAa Cy caMe
OATOBOpPHE 3a CTBapame IWITO NpHUBJAYHUjer OKpYyXKema 3a CTpaHe
WHBECTUTOPE, KOje UYMHU: 3/IpaB U KOHKYpPeHTaH JloMahu ceKTop, MpaBHU U
WHCTUTYLMOHAJHU OKBUPH KOjU 0Xpabpyjy y/aramwa “6e3 AucKpUMHUHaLUje”,
aubepasHA JeBU3HU cuUcTeM, OGJIEeKCHOUIHO TpXKUIITE pajJHe CHare,
no60J/bLIaHO pery/aucakbe jaBHOT CeEKTOpa U 06e36jehere pu3nUkKe U JbyJicKe
nHopactpykrype. OgHocHO, Kako pexxuMmu CJW y BehuHu 3emasba mocrajy
CBe CJUYHHUjU Y CMHUCIY JUOEepaJu30BaHOr IPUCTYINA, TAKO CTAGUJIHU
MaKpOEKOHOMCKH YCJOBU U e(PUKACHU EKOHOMCKH MEeXaHU3MU 3eMJbe
NOTeHIMjaJHOT JoMahMHa MHBECTUIM]a 10CTajy CBe BXKHUja leTePMUHAHTA
3a IpUBJIayee CTPAaHOr KanuTasaa.

3AJEJHUYKA Y/IATAIHA

360r orpaHHYena aHraXKOBakba CTPAHOT KaluTaljla y MHOTUM 3eMJbaMa,
CTpaHU HHBECTUTOPU OWJIM Cy cyodyeHH ca MoryhHowhy nga ocHUBajy
3ajenHuyka mpejayseha. Hajpehu auo mnpojekata JUPEKTHUX CTPaHUX
MHBeCTULHja A0 cpeauHe 1990-ux roauHa 6UO je y 0OJMKY 3aje JHUYKHUX
npenyseha (joint ventures) — npeko 90% (KosaueBuh, 2000: 44).

Jp>XaBHU NpPONKCHU Y€CTO HUCY [03BO/baBaju Ja UHOCTPAHU MapTHeEpP
npey3Mme BehuHcko ydemihe. 360or Tora je MNPUJMKOM JiMGepasiu3aluje
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MHOCTpaHoT y4yelnha ycaujeauo Tajac nopacra ydemha cTpaHux napTHepa U
npeysuMarba KOHTPOJIe HaJl 3aje JHUYKUM npeay3ehem.

WHOCTpaHM MHBECTUTOPH KOjU HUCY OUJIM CIIPEMHM Jla UHBECTUPAjy 6e3
JIOKaJIHMX NapTHepa, OJJy4MBaJIU Cy Ce 3a OBy METOJy, Koja je cMamUBaja
pU3UK Lujesior npojekTta. To ce moce6HO OHOCH Ha CTBapame 3aje JHUUKUX
npenyseha ca Ap»aBHMM WM jaBHUM mpenysehuma. M3 yrya JjiokajaHor
napTHepa 3ajeiHUYKO npeay3ehe je Morio fa 6y/e HAa4MH Jla Ce UHOCTPAaHU
napTHep NOTNyHUje 3aHHTepecyje 3a ycnjex npeayseha, a He camo 3a npoaajy
CBOjUX ycjyra Ha JjoMaheM TpXKUILTY.

CTpaHu mapTHep je BUAMO y ydelnhy nomaher mapTHepa MoryhHocT fa
ce CMambM PU3HUK IIpOjeKTa Ha HeKOJMKO HauyuHa. I[IpBo, yyemhe JyiokasHOr
napTHepa MoxKe Ja CcMakbd (PUHAHCUjCKO J[JOHATOPCTBO MHOCTPAHOT
VHBECTUTOpPA U Ja CMawkbu 06UM TpaHcdepa cpejcTaBa NpPeEKO IpaHHULLE.
Jpyro, JIoKaJHU apTHep 60Jbe [T03Haje JIOKAJIHY NOCJ0BHY KJIUMY, JP>KaBHY
NOJIMTUKY, EKOHOMCKe YCJIOBE, [1a Ce Ha Taj HAYWH MOTY CMawbUTH N0CJ0BHU
pu3nLnu 3ajeaHuyKor npenyseha. Tpehe, jokasHU napTHep MoOXe Jja 6yze of
KOPUCTH Jia ce MOOUJINILY J0/laTHA JIOKa/IHA pUHAHCHjCKa CpeJiCTBa.

OnmTy mporec riaobanusanyje je J0Beo 40 HOBUX pasJiora 3a uBpiuhe
NOBe3MBame NapTHepa NpeKo rpaHuna. 360r Tora, 3ajeiHUYKa npejyseha u
JIpyrd BU/IOBU YTOBOPHOT OZJHOCA MOCTAjy momyJjapHa ¢opMa noBe3uBamba
MehyHapo/iHe IpoU3BO/be U JUCTPUOYLH]eE.

Wnak, Tpe6a HarJlacMTH Ja JlabaBa OCJ0BHA CTPYKTYpa y 3aje JHUYKOM
npejiysehy JONpUHOCHU TOMe Jia Ce OHa TelKo GOPMHUPA]jy U TELIKO 0JprKaBajy
y oApeheHOM BpeMeHCKOM UHTEpPBaJy, Ia UMajy peJlaTUBHO BUCOK NPOLeHAT
Heycnjexa. Kaga MHOCTpaHM WHBECTUTOP HMje Yy IOTIYHOCTU aHIaXKOBAaH
y npefnysehy, HacTajy mpo6eMH OKO JOHOLIEHA OJJyKa U Y OJBUjamy
dUHaHCHjCKUX TPOILIKOBA, a jaB/ba ce U MpobseM H360pa pykoBoeher kajpa
y npejy3ehy.

YKOJIMKO je CTpaHM MHBECTUTOP y OJHOCY Ha JIOKaJHOT NapTHepa
CTaBJb€H ,Ha CTPaHy", MOCE6GHO aKO MPOrpaMU HUCY YV CKJIAJY Ca HerOBUM
IJIAHOBUMaA, WJIM aKO HEeKUM CJydajeM CTpaHW yJarad Huje NOTNYHHje
AHTQXXOBaH y 3ajefHUYKOM mpefnysehy, oHZa he OoH cMamUTH CIPEMHOCT
Jla ce u3JaXke HOBOM DU3MKYy, U U3ocTahe AojaTHA pUHAHCHUjCKA y/arama.
[TosiTHKa BJaJle YecTO yMamwyje GpaeKCu6UIHOCT oBUX dopMu npeay3eha.
UcKycTBO je mokasaso Jla Cy OrpaHUYera WHOCTPAHOT BJIACHUIITBA U
TpaHcbepa KamuTajsa KOHTPANPOAYKTHUBHA, jep cJyabe yKyHmaH HPHUHOC
IIPOjeKTa U JONPHUHOC HHOCTPAaHUX UHBECTULY]a.

Auy, 4ecTo ce flelnaBa Jia 3ajeJHUYKA yJlaratba HUCY IPOU3BOJ, CIOHTAHOT
nsbopa. Hekasia oHa HacTajy 360r Tora wto ¢upMa M3 UHOCTPAHCTBA TPaXKH
JIOKaJIHA 3Hawa U UCKYCTBA JIOKAJHOT NapTHepa, aKkTUBY U OCTalle BPCTe
capa/iibe, a HeKaJla Kao pe3y/TaT NpPUTHUCKA Baaje JoMahrHa WU NpaBHe
peryJsiaTuBe.
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KOHIIECHUJE

[Toz mojMoM KOHIiecHje ce mo/ipa3yMujeBa NpaBo Kopuiihema NpUpPOLHOT
6oraTcTBa Koje foMaheM OHOCHO CTPaHOM JIMIy — KOHIleCUOHapy, ycTyna
Ha/IJIeXKHU IP>KaBHU OpTaH - KOHIEJeHT, 10/ T0Ce6HO MPONKUCaHUM YCI0BHMaA
Y 3a oJijpeheHu nepuoz,.

KoH1lecuje HUCY TOjaBa HOBUje BPCTe, YaK U caMa pUjed BOAU MOPUjeKII0
0/l JIATUHCKE pHjeydH ,concessio’, Koja y pUMCKOM MpaBy O3HauyaBa MmocebHe
Jl03BOJIE U 0106peha Koja Cy BJIACTH JlaBasie mojeuHIuMa. [lojaBa kKouecuja
6uJia je LIHUPOKO pacnpocTpameHa Yy CpelbeM BUjeKy Kaja Cy IOjeJUHU
KOHIIECMOHApU Y3UMaJu y 3aKyll NyTeM KoHLecuja Babemwe pyje WId Mak
miahawbe MocTapuHe, nyTapuHe (6uUau cy ocso6oheHu o oBUX 06aBesa).
KoH1ecuje cy faBaHe U CTpaHUM TProBLUMa /ia MOTY CJ10604HO Jia TPTryjy Ha
ozapebeHuM nospyyjuma.

Ha ocHOBy ucKycTBa ojo6paBama KOHIECHja, MOXKe ce TPUMUjeTUTH [Jia
Cy OHe yrJ1aBHOM KopwuiiheHe y 06/1acTUMa KoOje KapaKTepulle NPUPOJHU
MoHonoJs. Ha 6a3u sinuuTanyje 3a Aojjesny KOHLecHje MOCTHXKe ce ofpebeH
eJleMeHT KOHKypeHIHMje. Maza, YKOJIMKO NOHyhady NMOHYAM BHUILY ILUjeHY
Y y OJHOCY Ha peaJiHy, MO/ YTUIajeM KOHKYpeHIMje Moxe H3ry6UTH Ha
JIMIUTALUjU. Y CYIPOTHOM CJIy4ajy, MOXKe OUTHO peJyLupaTH CBOj NPOPUT.
Wnak, KOHIleCHOHapU Haj6oJ/be MpOoIjewyjy Koja IMjeHa MMa eKOHOMCKOT
CMHUCJIA M 3aTO Cy ljMjeHe Koje ce MOCTHKY Hajbosbe nujeHe. CeM ToOra,
NPUJIKMKOM JIMIMTAlMje Hajjadya mpejy3eha Mory NMOHYJUTHU HAjlOBOJbHHjE
yCJI0Be, TaKO Jia je TO, C jefjHe cTpaHe, oApeheHa rapaHuydja aa he mocao
Jo6UTH HajeduKacHUje pe/y3ehe.

Y ogpebheHnM rpaHama Koje HUCY IPUPOHU MOHOIIOJI MO3Ke Ce TI0Ka3aTH
Jla je HajboJsbe pjeliemhe YKOJUKO MOCTOjU je/IHO WM BUllle (Hajuemihe JiBa)
npepyseha. [lomto noctoju pusuk Aa jeAHo npegysehe Moxxe NpuMjembrUBaTH
BHCOKE MapKe 3aTO LITO HeMa KOHKypeHIlMje, Kao HajlpuxXBaT/bUBHje
W3IJie/ia pjellierbe Ja ce JoAujesie IBUje KOHLeCHje 3a 1aTy rpaHy.

WH)pacTpyKTYpHU CEKTOPH KOjU UMajy oZpeheHe esleMeHTe NPUPOLHOT
MOHOIIOJIa Tpe/CTaB/bajy HajaTpaKTUBHHja MOJApYydYja 3a KOHIeCHje: TO
Cy NMyTeBU, IPEHOC U AUCTPUOYLHja eleKTpUUYHE eHepruje, *Kebe3HUUYKa
MHPPaACTPYKTYpa, IPeHOC BOJe, IPEHOC U JUCTPUOYLHja raca...

[IpusirikoM olo6paBama KOHLeCHje MOpa ce BOAUTHU payyHa ia KOHLecHje
KOje IIpeJCTaB/bajy BeJIMKe IIpOjeKTe WMajy HeylnopejuBO CHaXKHHje
BUIlIeCTpYyKe edekTe 3a AoMahy NpuUBpeAy U 3a ocTajle NPUBpPeAHE TpaHe y
nopehemwy ca MaJuM KoHLecujaMa. Ha Apyroj cTpaHu, KOHIlECHje Y BeJIUMKe
[pOojeKTe CMakyjy KOHKYPEHIMjy Ha TPXKULITY, 1a caMo BeJiuKe Gupme MOory
Jla ce mojaBe Ha JuuUTauUju. [Ipunukom ofobpaBama KOHIEeCHja Mopa ce
BOJWTH pauyyHa O TOMe Jia NepuoJ; KOHIleCcHje Mopa GUTH JOBOJBHO AYT Aa
KOHIIeCMOHAp NOBPATH Y/I0XKeHA CPeCTBA U Jla OCTBApH peiBUheHr NPOPUT.
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MHore B/1aJie NPUJIKMKOM 0Zj00paBamba KOHLecHja y IpUpOiHe MOHOTIOJIe
yjelHO oJl06paBajy U €eKCKJIY3UBUTET KOHIleCHOHapy. HbuxoB MOTHB je
Jla NOJCTaKHy NpPUBPeJHU pPa3Boj, ald HeMa YBPCTUX JoOKasa Ha 6asu
eMIIMPUjCKUX UCTPaKMBatba. ak, eKCK/Iy3UBUTET He MOpa TpajaTH KOJHUKO
Y caMa KoHIlecuja, Beh ce TO muTame pery/aulle Kjaay3yJoM y yroBOpY.
Exkck/ay3suBuUTeT y rpaHaMa Koje IpeJCTaB/bajy NPUPOJHE MOHOIOJE He
MHUjera OUTHHje NPOBU3Mjy KOHILECMOHAPA, 0K y TPaHaMa Koje Cy NOoJJI0KHe
KOHKYPEHLIUjHU INpaBO eKCKJIY3UBUTETa 3HauajHO CMambyje KOHKYpeHLHU]y.
CTpaHM KOHLeCHOHAp I10 NPABUJIY je 3aMHTEepeCcOBaH 3a eKCKJIY3UBUTET jep ce
THUMe Makbe YTPoKaBa beroB NPoduUT. 3eMJbe ¥ KOjuMa je BUCOK EKOHOMCKHU U
MOJIMTUYKU PU3UK 32 CTpaHe UHBECTUTOPE MOTY MOKYILATH Aa AoAjesbyjyhu
eKCKJIY3UBUTET KOHLeCUOHAPY JIaKllIe yCTyIe ofpeheHy rpaHy Ha KOHLeCH]y.

[TomTOo CcUCTEM KOHLECMOHUX apaHXMaHa NpeJACTaB/ba BUJ, CTPAHUX
yJaramwa, Ap:KaBa - KOHLEJEHT OueKyje 3HayajHe MO3UTHUBHE epeKTe 0of
KOHIlecuja. Mebhy Haj3HauyajHuje edeKTe cnajajy: NpUBJIaYere [J0JaTHUX
MHOCTPAHUX CpeJiCcTaBa, YMMe ce CTBapajy MOTyhHOCTH 3a HWHBeCTUpakbe
y 3eM/bU: TpaHcdep 3Hama U TEXHOJIOTHje; aHTaXKOBakbe IPOU3BOJHUX
JoMahux KamanuTeTa y HW3Bohemy HMHBECTUIMOHUX pajioBa U moBehame
HHUBOA 3alOCJAEHOCTHU Y 3eMJ/bH; NoBehawe KpeJUTHOT pejTUHra 3eMJ/be Ha
MehyHapoAHOM TPXKUIUTY KamuTasja; NoBehawe omnuite epUKacCHOCTU Y
3eMJ/bH W NOBehawe KBa/IMTETa ycjayra y JJoMeHy oJlo6paBama KOHLECH]E;
yBoheme NHOCTPaHUX CTaHAap/a y fjoMmahe nocjoBambe.

Hajno3HaTuju MoJies1 KOHLiecHje, KOjuM ce yTBphyjy mehycob6Hu omHOCH
y4yecHUKa y peanunsauuju npojekra je bBOT System. BOT mozen npojeKTHOT
dbuHaHCcUpawa je aTpakTUBAaH 3a I[pHUBJAUYele CTPAHOT KamuTasa.
CkpaheHuna je Hacrasa ofi eHIVIeCKUX pujeud build - usrpagu, operate -
KOpUCTH, U transfer - npejaj, 1 UMa yuTaB HU3 nojBapujaHTH (KoBaueBuh,
2000: 54). O6aBe3a KOHIleCHOHApaA 10 OBOM IPOjEKTHOM MOy je Ja npena
0bjeKaT ApKaBU KOHIeIEHTY Ha KPajy KOHLIECHOHOT Iepuo/a.

BOT mopen ce Hajyewmihe mpuMjemyje KoJ peasidsaldje KalUTaJTHUX
MHOPACTPYKTYPHUX 06jeKaTa, Kao LITO Cy MyTeBH, XKe/be3HHILle, aePOAPOMH,
MOCTOBH, TYHEJIM, TEPMO U XUJPO LieHTpase, 06jeKTH BOJOCHAGAMjeBamba,
06jekTH 3a AUCTpUOYyLHjy HadTe U raca U Ap. OBU NpojeKTH Cy moceGHO
noro/iHu 3a peanusanujy nytem bOT mozena, jep caMmu ocTBapyjy NpUXO/I, LTO
je jejlaH oJf OCHOBHUX yCJIOBa 3a peanusanujy npojekra nyteM bOT mogena.

Y cBujety ce BOT mMozen HajBullle NpUMjewyje vy 06J1aCTH eHepreTHUKe
(Typcka, Kuna, [lakuctas, UHauja, PUaunuHu), TPaHCIOPTHUX KOMYyHUKAIHja
(Xour Kour, Masne3uja, Mekcuko, Tajiang, Typcka) u y TeJleKOMyHUKanjaMma
(Tajnang).. Meby pasBujenum 3emsbaMa, CAJl, ®PpaHuycka u Besnka
BpuTaHuja mpuUMjewyjy 0Baj MoJies1 y peasu3aluju HHOPACTPYKTYPHUX
npojekara. [Ipu peannsanuju BOT Mozesa KJby4dHy y/10Ty UIpajy BJaja 3eM/be
y KOjOj ce npojeKaT peasin3yje, OHOCHO KOHLIeJeHT U KOHILIeCUOHap.
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[Ipouec pasBoja npojekta no BOT Mozeny Moxe 6UTH KOMIJIMKOBAH U
JlyropoYaH U, ca Tayke IJleIUIITa KOHLleCMOHapa, BeoMa CKyIl. Moxe ce lecUTH
Jla IPeroBOpyu OKO BeJIMKUX IIpOjeKaTa MOoTpajy U HeKOJIMKO IOJMHA, Ipuje
HO IITO Ziohe [0 MoTNHCUBamWa caMoOr KOHIIECHOHOT YyroBopa. 3a TO BpUjeMe
NOTeHLUja/IHU KOHLIeCUOHAP MOXe YTPOIUUTHU 3HATHA CPeJCTBa 3a U3paay
NpeJMHBECTULIMOHUX CTY/M]a, 32 HAKHaJe CaBjeTHULMMA U KOHCYJTaHTUMa
Y IpyrUM BpCcTaMa TPOLIKOBa. 360T TOra je HEONXO/JHO /ia KOHLeleHT YYUHU
CBe KaKo 6U Taj poliec o/ pacnUCHUBama JUIUTAllje, [1a CBe 10 TOTIHCHBaba
yrosopa 6uo ¢ep 1 epukacaH.

Kaga pobe pmo moTmucuBama yroBopa wu3Melhy KOHIleCMOHapa U
KOHIle/IeHTa, He 61 OUJI0 JIollle YK/bYYUTH JIOKQJIHOT IapTHepa y peau3anujy
BOT mnpojekTa. JlokaJHM TapTHep MOXKe NMOMOhH KOHIleCHOHapy Jila 60Jbe
pasyMuje JIOKaJHO OKpYKebe, 1a 60Jbe capabhyje ca BiaJjoM 3eMJbe foMahHa
M Jla ychjeliHuje pjelnaBa JIOKaJHe MpoOGJeMe 70 KOjUX J[0JIa3du Y TOKY
peasi3anyje npojeKTa.

3AK/bYYAK

CTpaHu MHBECTUTOPH Cy TOTPeOGHU CBMM 3eMJ/baMa, I0OHAjBUILIe 3eM/baMa
y TPaH3ULMjH, Koje GM/bexe XPOHUUYHY HeCTALIMIy CONCTBEHOI KaluTala,
ynpaB/bayKUX 3Hawa (MeHalIMeHT), CaBpeMeHe TeXHOJIOTHje, HW3BO3HUX
KaHaJla, U OHMX KOjM HeMajy JloMahy LITe iy U3 Koje 61 MOTJIY [la CAMOCTaJIHO
duHaHCcHpajy concTBeHU pa3Boj. Kao antepHatuBa posacky CAU mocroje
KpeJIUTH — KOMepLMjaTHU WIM KpeJUTH MehyHapoAHUX (UHAHCHjCKUX
VHCTUTYLHja (0OBO NpeTHNOCTaB/ba ApP>KaBHe MHBeCTUILMje), U PUHAHCUpaHbe
WHBeCTUlYja U3 foMahe mWTeAbe.

Op cTpaHux y/naramwa Tpeba 04eKMBaTH PacT NPOU3BO/AHE, PACT MJIATa,
3allOC/IEHOCTH, M3B03a, IOPECKHUX IIPUX0Ja, TeXHHWYKe MW MeHallepcke
BjellITHHe, c1ab/berbe cHare JjoMahux MOHONOJIA U pacT KOHKypeHIHje. Unak
[I0CTOje U PU3UIY, Kao LITO Cy — pacT NJaTHOGUIAHCHOT AeduLiuTa (6apeM y
npBoj a3y pasa, 0K ce He aKTUBUPAjy U3BO3HU KaHaJIY, KOjU 3aTUM CMakyjy
JedUIUT M KOHAYHO OCTBapyjy CyQHIMT..), pacT He3aloCJeHOCTH yC/be],
OTHYLITamka, UCTHUCKUBaWke JA0MahuxX HHBeCTULMja, CTBapame JOKaJHUX
MOHoOMoJa, 3araherwe 4YoBjeKOBe OKoJIMHe.. CBe y cCBeMy, OJ, CTpPaHMX
JUPEKTHUX UHBECTULMja MOXKe Ce JIJAKO OCTBAapPUTH 060CTpaHa KOPUCT — U 3a
CTpaHOT yJaraya, 4 3a 3eMJby JloMah1Ha, y BUAy pacTa U pa3Boja IpuBpeje.

U3 ¢ase Teopujckor Tymauewa No3uTUBHUX edekata CAH, BehuHa
TPaH3UTOPHUX EKOHOMHUja ce HalllJIa y pa3u KaJia je CTpaHU KalluTaJ/l CTBApHO
ylIao y IpUBpPeAy U 0CTA0 JOMUHAHTaH y ofipeheHrM CeKTOpHUMa, 3Ha4ajHo
nojctuyyhu mnponece MojepHusauuje. CaMMM THUM, JioKajJHe GUpMe Cy
6usie cyoyeHe ca OLITPOM KOHKYPEHIMjOM pHBaJja y CTPAHOM BJIACHULITBY.
MebyTuM, oHo 1ITO Beh1HA TPaH3UTOPHUX EKOHOMU]a eBUIEHTHPA Y IOTJIely
pajZia ¥ oc/0Bamha KOMIIaHMja Y CTPaHOM BJIAaCHULITBY, CBOZIU Ce Ha cbefehe:
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JIOKa/IHe KOMIIaHHUje Koje je KyNHO CTPaHU BJACHUK A06pO MOCHYjy NOJ
Her0BOM yNPaBOM, BeJIMKH 6p0j JIOKAJTHUX QUPMU OUJbeXH PUCTYI HOBUM
3HabMMa, TEXHOJIOTUjH, TPXKUILITUMA, QUHACUjCKUM U3BOPUMA, 3axXBasbyjyhu
CTPAaHOM NapTHepy, KOMIIaHHje Y CTPAHOM BJIACHUILTBY BHUIIE UHBECTUPA]y,
ocTBapyjy Behe HMBOe NPOAYKTUBHOCTH U TOCTUYY U3BO3 BUIIIE O] IOKAJTHUX
dupmu.

[Toky1uaj na ce U36jerHy CTpaHU pUBaJiu GUJI0 TPTOBUHCKUM Gapujepama
WM 3a0paHOM HMHBeCcTHUpamwa y ojpeheHe rpaHe, HUKaZa HUje 6UO Ayror
BUjeKa U pe3yJTHUpaAo je yMjecTo pa3BojeM, cTtarHauujoM. Ilyt y EBpony
TPaH3UTOPHUX IPUBpeJa M OINCTAaHAK HUXOBUX KOMIIAHMja YBPCTO je
Be3aH 3a YMIbeHMUIY Ja JIU CYy Hay4YUJIU — CTEKJId HOBA TEXHOJIOLIKA 3Hama,
06e36ujeuu 06pa3oBaHy paJiHy CHary 1 oCTBapuJ/u NOTpeOHe KOHTaKTe ca
CcHab/jeBauMMa NPEKO CBOjUX CTPAHUX NapTHepa.
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THE ROLE OF FOREIGN INVESTMENT IN
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Abstract: This paper deals with foreign investment, with special
emphasis on foreign direct investment (FDI), and the ways in which FDI can
enhance the growth and development of the country in which it is invested.
Several commonly used methods of foreign investment are described. Some
insights of how FDI impacts on the economy and how important they can
have for developing countries and transition economies, but especially for the
already developed countries.
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