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uvoD

Cazinska krajina obuhvata prostor opstina Cazina i Velike Kladuse, koji je
ranih Sezdesetih godina 20. vijeka bio izrazito nerazvijen. Takvom stanju je bilo vise
uzroka, a bolje sutra se nije naziralo. Neimastina se nije mogla sakriti. Surova stvar-
nost Cazinske Krajine tih Sezdesetih godina bile su hiljade gladnih, slabo obuvenih i
odjevenih ljudi, nastanjenih u nakrivljenim Seperusama bez struje i vode, do kojih se
stizalo izlokanim makadamskim putevima i puteljcima. Siromastvo, nepismenost i
neprosvijecenost nisu bile glavne brige Krajisnika, ve¢ i razne opake bolestine koje
prate takvo stanje, a najteze od njih su tuberkuloza i rasprostranjena zutica. Rijetki su
odlazili trbuhom za kruhom u razvijene krajeve Jugoslavije, Hrvatsku i Sloveniju, a
oni odvazniji krenuse u gastarbajtersku neizvjesnost. Vecina, koja ostade na svojoj
rodnoj grudi, ¢ekala je bolje dane i bolje sutra. Krajem Sezdesetih godina Cazinsku
Krajinu je zahvatio dinamican privredni i drustveni preobrazaj koji ¢e dugo izazivati
divljenje i privlaciti paznju i naucni interes. Temelj tog razvoja i napretka bio je
. Agrokomerc”, privredni gigant iz Velike Kladuse. Dvadesetak godina rada, uspona
I napretka naglo se zaustavise 1987. godine. ,,Agrokomerc” se naSao u velikoj Krizi,
a njegovo rukovodstvo u zatvoru. Nakon dvije godine patnje i urusavanja ovog veli-
kog privrednog sistema, sve pocinje iznova. Rukovodstvo ,,Agrokomerca” je na slo-
bodi i poc¢inje novo uzdizanje najvece firme ovog kraja. A onda rat i nova stradanja
naroda ovog napacenog kraja.

Dejtonski sporazum 1995. godine i mir trebali su donijeti novi uspon i pro-
speritet. Ali nije bilo tako! Zadnjih pet godina 20. vijeka su godine velikog iseljava-
nja Krajisnika u zemlje Amerike, Australije i zapadne Evrope, a ,,Agrokomerc” iz
dana u dan sve dublje tone. Brojna rukovodstva koja su se smjenjivala zadnjih dese-
tak godina ovog giganta su dovela na rub propasti, a od nekadasnjih 13.000 zaposle-
nih u ,,Agrokomercu” danas radi tek stotinjak radnika. Prolaze¢i kroz vise faza u
svom razvoju, ,,Agrokomerc” je trpio i brojne transformacije i promjene na putu
uspona. Cini se, medutim, da ,»Agrokomerc”, nakon svega $to se desilo s njim i oko
njega, nikad viSe necée biti ono §to je bio. Potrebno je traziti nove puteve i nacine
kako zaposliti sve one radnike koji su u ,,Agrokomercu” imali posao ili su kao koo-
peranti ovog privrednog diva ostvarivali sredstva za zivot.
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Na krajnjem sjeverozapadu BiH, u Velikoj Kladusi, Sezdesetih godina proslog
stoljec¢a poceo je razvoj jednog od najvecih privrednih sistema bivse drzave. Taj dio
nase zemlje poznat je kao Cazinska Krajina [Kresevljakovié¢ « 1935: 86-112]. Cine
je teritorije op¢ina Cazin i Velika Kladusa. To je grani¢no podrucje prema Republici
Hrvatskoj, gdje je granica historijska i nije se mijenjala od kraja 18. stolje¢a. Na
jugoistoku je granica prema op¢inama Buzim i Bosanska Krupa, a na jugu ovo pod-
rucje granici s opéinom Biha¢ [Kovacevi¢ ¢ 1973: 88-102].

1.1. Zemljoradni¢ka zadruga V. Kladusa

Nakon zavrsetka Drugog svjetskog rata i pobjede socijalisticke revolucije u
Jugoslaviji, nova vlast je slijepo kopirala iskustva SSSR-a u izgradnji socijalizma.
Komunisti¢ki rukovodioci su se upoznali prije rata s nacinom rjesavanja seljackog
pitanja u prvoj zemlji socijalizma i taj recept su poslije rata, preko drzavnih organa ili
direktno, pokusali primijeniti i na jugoslovensko selo. Od ,,kulaka”, bogatih seljaka,
oduzimana je zemlja i davana bezemljasima, sirotinji, ili je pretvarana u voénjake.
Davane su upute nizim partijskim i drzavnim organima da formiraju seljacke zadru-
ge. Svi ¢lanovi Partije u selu morali su se ukljuciti u zadruge. Ostali su, pod priti-
skom, unosili svoja imanja i pokretnu imovinu. To je unazadilo proizvodnju jer
seljak nije bio zainteresovan za rad. Radili, ne radili, istu su koli¢inu proizvoda dobi-
vali kad se dijelilo.

Na podru¢ju Cazinske Krajine u to vrijeme je osnovano vise seljackih zadruga
koje su propale ili ukinute od drzavnih organa poslije dogadaja u 1950. godini na
podruc¢ju Cazina. Pored svega navedenog, u V. Kladusi je nakon nekoliko integracija
zemljoradnickih zadruga konstituisana, ali i opstala, Zemljoradnicka zadruga V. Kla-
dusa, koja je nastavila s radom u novim kooperantskim odnosima sa seljacima kao
individualnim proizvoda¢ima [Ravli¢ ¢ 1987: 377]. Zadruga je pedesetih godina
prosirila svoje djelatnosti na nove sektore. U to vrijeme Zadruga ima nekoliko pogo-
na — dvije prodavnice industrijske robe, otkupnu stanicu poljoprivrednih proizvoda i
posudbenu stanicu poljoprivrednih masina i sprava.

Za nekoliko godina Zadruga je prosla put od prisilnog zadrugarstva do trzis-
nih odnosa kooperacije sa seljacimka. Uspjesna saradnja medu njima dovela je do
napretka u poljoprivrednoj proizvodniji.

Zadruga je nabavljala kvalitetne sorte psenice, kukuruza i drugih zitarica, kao
I umjetno gnojivo, a seljaci su zadruzi predavali visak poljoprivrednih proizvoda.
Zasadeni su i prvi vo¢njaci na podrucju V. Kladuse i1 Johovice, a bilo je i planova o
podizanju jednog manjeg preradivackog kombinata za preradu poljoprivrednih siro-
vina, u prvom redu voca i povréa. Krajem 1958. godine Zemljoradnicka zadruga je
nabavila i prva tri traktora marke ,,Ferguson” preko poslovnog saveza u Bihacu, §to
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je nagovijestilo savremenije obradivanje zemlje u ovom kraju [Ravli¢ « 1987: 369].
O tim uspjesima pisala je biha¢ka ,,Krajina” krajem 1958. godine.

Pocetkom Sezdesetih godina na podrucju V. Kladuse najveéi broj zaposlenih
je u oblasti poljoprivrede, koja u ovoj komuni ¢ini glavnu proizvodnu granu. | pored
toga, Zemljoradnicka zadruga je prvih godina sedme decenije 20. vijeka ,,gubitas”
[Ravli¢ » 1987: 382]. Godine 1963. usvojen je Prvi razvojni program razvoja poljo-
privrede u narednom petogodistu, a u prioritetni zadatak je uvrSteno izvlacenje
zemljoradnicke zadruge iz dugova.

Izabrano je novo rukovodstvo, a 1964. godina se zavrsila bez gubitaka. Zala-
ganjem svih zaposlenih i boljom organizacijom Zadruga je prvo polugodiste 1965.
godine okoncala sa ¢ak dva miliona dinara dobiti, ¢ime su bili ponosni, posto je taj
iznos, u ono vrijeme, znacio ne$to i u Sirim okvirima. Ovaj ohrabruju¢i rezultat,
kasnije ¢e se pokazati, imao je odluc¢ujuéi uticaj na daljnji razvitak poljoprivrede u
ovom Kkraju. Zaposleni u zadruzi, njih 26 ukupno, napokon su shvatili da samo s vje-
rom u sebe i svoje moguénosti, u svoj rad, mogu pronaci put iz vjekovne zaostalosti.
Ovi pocetni rezultati su bili veliki podsticaj za utvrdivanje dugoro¢ne koncepcije raz-
voja, koja je razmatrana i usvojena na Opstinskom saboru krajem decembra 1967.
godine [Poslovodni odbor ,,Agrokomerca” ¢ 1987: 2].

U periodu poslije sabora zapocinje intenzivna aktivnost na pripremama i reali-
zaciji utvrdene koncepcije. Uspjesno se realizuju osnovne materijalne i kadrovske
pretpostavke za bolje poslovanje i ubrzani razvoj, a zadruga dobiva i novo ime —
Zemljoradnicka zadruga ,,Agromerkantilija” Velika Kladusa, pod kojim ¢e i zapoceti
velikokladusko privredno ¢udo [Ravli¢  1987: 381, 382].

U periodu od pocetka 1968. do kraja 1971. god. intenzivira se primarna poljo-
privredna proizvodnja na vlastitim povrsinama, posebno na razvoju proizvodnje
jagodicastog voc¢a, modernizuju se i specijalizaciju prometni kapaciteti, a otkup i pla-
sman poljoprivrednih proizvoda i $umskih plodova sve vise dobiva na znacaju.
Poslovni rezultati iz godine u godinu su sve bolji i zna¢ajniji. Stope rasta osnovnih
financijskih pokazatelja su veoma visoke. Ukupni prihod je rastao po prosjecnoj
godisnjoj stopi od 51, dohodak 73,2, sredstva za prosirenje materijalne osnove 89,3,
a broj zaposlenih 41%.

1.2. SOUR ,,Agrokomerc”

Krajem 1971. godine u V. Kladusi su se desavale krupne promjene. Grad je
dobio robnu kucu i prvu peradarsku farmu. Ovaj dogadaj je zabiljezen i u sredstvima
informisanja:

,U V. Kladusi, koja inac¢e spada u najnerazvijenije komune ovog podrucja,
mnogo novosti. Zemljoradnicka zadruga ‘Agromerkantilija’ daruje svojim sugradani-
ma dva znacajna objekta — peradarsku farmu i robnu kucu. Peradarnik, posljednja
rije¢ tehnologije u uzgoju peradi, ima kapacitet 100.000 koka nosilica. Poceli su sa
uzgojem pasmine ‘nik-¢ik’. Oprema je uvezena preko firme ‘Loman’ iz Zapadne
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Njemacke i Engleske, a ukupne investicije iznose 20 miliona dinara. Farma ¢e davati
godisnje 25 miliona jaja u vrijednosti od oko 20 miliona dinara. Peradarnik zauzima
povrsinu od 6.000 m? a zaposljava 25 radnika. Koke ¢e godisnje jesti 400 vagona
koncentrirane hrane. Robna kuca, savremena trgovina povrsine 1400 m?, zaposljava-
¢e 30 radnika, a godisnje ostvarivati 15 miliona novih dinara prihoda.” [Poslovodni
odbor ,,Agrokomerca” ¢ 1987: 383]

Taj prvi peradarnik, ili ,,kokin grad”, kako ga narod nazva, podignhut je u
Drmaljevu, nadomak V. Kladuse, i tu su potpuno rijeseni problemi vodovoda, kana-
lizacije, elektricne energije, asfaltnih saobracajnica...

O ovom prvom objektu peradarstva u listu ,,Krajina” objavljene su i ove rije-
¢i: ,,U peradarniku je sve automatizovano. Uredaji su posljednja rije¢ tehnike. Ako
nesto treba da se uradi, samo je potrebno da se pritisne na odgovaraju¢e dugme na
jednoj od mnogobrojnih komandnih tabli.”

Novembar 1971. godine ostace upamcen po tome $to je glas o uspjesima u
Kladusi na najljepsi nac¢in prosao po cijeloj BiH, pa i Sire.

Iduce, 1972. godine, ,,Agromerkantilija” i TP ,,Trgokrajina” sa svojom trgo-
vackom mrezom se udruzuju u jedinstveno preduzece. Njihovom integracijom nasta-
je ,,Agrokomerc”, uz odbacivanje atributa ,,zemljoradni¢ka zadruga” [Poslovodni
odbor ,,Agrokomerca” ¢ 1986: 4].

Jedinstvena Radna organizacija ,,Agrokomerc” ulazi u novu fazu razvoja.

1.2.1. Period 1971-1975. godine

Prvi srednjoro¢ni period razvoja za 1971-1975. godinu predstavlja veoma
znacajan period u razvoju ,,Agrokomerca”, jer se u njemu realizuju znacajni investi-
cioni programi predvideni dugoro¢nom koncepcijom razvoja.

Pored farme u Drmaljevu, izgradene su i farme konzumnih jaja u Pec¢igradu,
Dubravama i Sumatcu, ukupnog kapaciteta 450.000 nosilja, odnosno 112,500.000
komada konzumnih jaja, sa sortirnicom jaja, te uzgojna farma u Bos. Bojni, kapacite-
ta 320.000 pilenki u jednom turnusu. Izgradeno je i moderno skladiste povrsine 3.200
m? za skladistenje industrijske robe, prostor za skladistenje poljoprivrednih prizvoda,
poslovna zgrada sa 14 stanova, te kupljen poslovni prostor za predstavnistva, sa skla-
disnim prostorima u Splitu, Karlovcu i Beogradu [Poslovodni odbor
»Agrokomerca” « 1986: 4].

UloZena su znacajna sredstva u nabavku transportnih vozila i poljoprivredne
mehanizacije. Ova ulaganja bila su znacajna za opredjeljenje ,,Agrokomerca” da raz-
vija industrijsku proizvodnju jaja i time nacini ozbiljniji korak u realizaciji investici-
onih programa. Postignuta je efikasnost u rokovima izgradnje koja je, kao primjer, u
to vrijeme isticana u BiH.

Rezultati razvoja i poslovanja u tom periodu demantovali su sve sumnje u
ispravnost utvrdene koncepcije i programa razvoja. Bez obzira na mnoga nerazumije-
vanja i otpore, ,,Agrokomerc” biljezi u ovom periodu krupne poslovne rezultate.
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Tako je u periodu 1971-1975. godine ukupan prihod rastao po prosjec¢noj godisnjoj
stopi rasta od 51,7, dohodak 57, a broj zaposlenih 36%.

Tabela 1: Ukupan prihod (u milionima dinara) 1971-1975.

Godina | 1971.| 1972.| 1973.| 1974.| 1975.
Prihodi 62 113 150 220 326

Sofi¢ 1987

Ukupni prihodi ,,Agrokomerca” u ovom periodu rasli su po prosje¢noj godis-
njoj stopi od 51,7%, (vidjeti: Tabela 1). Relativno najveci rast ukupnih prihoda zabi-
ljezen je 1972. godine, $to je posljedica otvaranja robne kuce i farme u Drmaljevu.

Tabela 2: Dohodak (u milionima dinara) 1971-1975.

Godina | 1971.| 1972.[ 1973.| 1974.[ 1975.
Dohodak | 8,594 | 15 25 33 | 50,2

Sosi¢ « 1987

Dohodak "Agrokomerca” u ovom periodu rastao je po stopi od 57%, §to
govori o velikom zalaganju svih zaposlenih.

Tabela 3: Broj zaposlenih 1971-1975.

Godina 1971.| 1972.| 1973.| 1974.| 1975.
Zaposleni | 235 319 435 591 805

Sosi¢ « 1987

Predstavljeni graficki prikazi osnovnih ekonomskih elemenata govore o stal-
nom rastu istih, ali u ovom periodu rast je intenzivniji od onog u periodu 1964-1971.
godine. Ovi rezultati poslovanja i razvoja uticali su na porast ugleda ,,Agrokomerca”
na trzistu, iz Cega je proizlazilo i sve veée povjerenje poslovnih partnera i banaka
kreditora u zemlji i inostranstvu.

1.2.2 Period 1976-1980. godine

Najznacajnija faza u razvoju ,,Agrokomerca” je period od 1975. do 1980.
godine. U ovom periodu kapaciteti za proizvodnju konzumnih jaja su tehni¢ko-teh-
noloski zaokruzeni kao cjelina, otpocela je brojlerska proizvodnija,' a izgradeni su i
kapaciteti prehrambene industrije na bazi visoke koncentracije jaja i mesa peradi. Na
ovaj nacin udareni su temelji za daljnji razvoj odnosno dogradnju i prosirenje osnov-
nih prizvodnih kapaciteta.

! Brojleri = 18-sedmic¢ni pili¢i za rostilj
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Ovakav plan razvoja ,,Agrokomerca”, proizasao iz koncepcije razvoja dogo-
vorene na Saboru 1967. godine, naisao je na otpor u organima Privredne komore BiH
I Poslovne zajednice za proizvodnju i promet hrane u BiH. Sugerisano je da se
»Agrokomerc” zadrzi na proizvodnji jaja i da dijeli proizvodnju brojlerskog mesa s
drugim kombinatima. Prevladati ove otpore i nerazumijevanje bio je tezak i odgovo-
ran posao, pogotovu S§to su postojali otpori kod banaka, koje su sredstvima drustve-
nih fondova i udruzenim sredstvima trebala pratiti finansiranje razvojnih programa.
Ovako tesku i nepravednu situaciju ,,Agrokomerc” je prevazisao uz angazovanje vla-
stitih sredstava i odricanje radnika.

| pored svega, zacrtani plan za 1975-1980. god. je realizovan. Ostvareni su
svi predvideni programi razvoja. Zaokruzeni su kapaciteti za proizvodnju konzumnih
jaja, valionice i uzgojne farme, ali i kapaciteti koji prate ovu proizvodnju, kao §to su
tvornica stoc¢ne hrane kapaciteta 90.000 tona standardnih krmnih smjesa i 20.000
tona vitaminsko-mineralnih smjesa, te tvornica za proizvodnju plastiche ambalaze za
pakovanje jaja, kao i Sireg asortimana ostale ambalaze. Izgradeni su kapaciteti za tov
brojlera od 6,000.000 komada, te zapoceto realizovanje druge faze izgradnje brojler-
skih kapaciteta po programu specijalnog kreditnog aranzmana sa ¢ehoslovackom fir-
mom ,,Transakta” iz Praga [Poslovodni odbor ,,Agrokomerca” « 1986: 4].

U toku 1979. i 1980. godine izgradeni su kapaciteti prehrambene industrije:
tvornice supa, majoneza, rizota i vegetabilnih ekstrakata, tvornice biskvita i kremova,
tvornice praskastih proizvoda, tvornica za preradu jaja u prahu, klaonica brojlera
kapaciteta 3.600 komada na sat, kafilerija za preradu nus proizvoda klanja u mesno i
kostano brasno i tehni¢ke masti, hladnjaca kapaciteta 5.000 tona, sortirnica jaja kapa-
citeta 350,000.000 jaja godisnje, sa opremom za automatsko pakovanje jaja, a instali-
ran je veliki broj proizvodnih linija u RO ,,Delikatesa”, kao §to su: linija za proizvod-
nju pudinga, Slaga, Slag-krema i kolaca u prahu, linija za preradu kestena, linija za
proizvodnju zacina ,,vegedor”, te niz linija za pakovanje praskastih proizvoda i zrna-
stih roba.

Realizacijom ovako opseznog programa prehrambene industrije, uz ranije
zavrsene sirovinske kapacitete jaja i mesa peradi, ,,Agrokomerc” se svrstao u red
vodecih proizvodaca hrane u bivsoj zajednickoj drzavi.

Sa razvojem proizvodnje jaja i mesa peradi i na njoj zasnovane prehrambene
industrije razvijani su i usluzni kapaciteti, koji su bili u funkciji proizvodnje. U ovom
periodu osnovana je vlastita inzenjering organizacija, koja je u svojoj djelatnosti ima-
la projektovanje gradevinsko-instalaterskih radova i izvodenje svih vrsta gradevin-
skih radova za potrebe ,,Agrokomerca”. Na ovaj nacin obezbijedena je efikasna
izgradnja investicionih objekata, $to je omogucilo efektivno zavrsavanje planiranih
projekata.

Razvijeni su i transportni kapaciteti. Nabavljeno je 315 vozila, ukupne
nosivosti 3.070 tona, od kojih veliki broj specijalnih vozila (rinfuzeri i hladnjace).
Izgraden je i moderni autoservis za remont i odrzavanje teskih vozila.
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Konstituisan je i vlastiti ,,Marketing” sa mrezom predstavnistava i stovarista u
svim veéim potrosac¢kim centrima, preko kojeg je ,,Agrokomerc” obezbjedivao siro-
vine, repromaterijal i ambalazu, kao i plasman roba iz vlastitog proizvodnog progra-
ma. Prosireni su i maloprodajni kapaciteti na prodajnom podrucju ,,Agrokomerca”.

Rukovodstvo ,,Agrokomerca” brinulo se i 0 svojim radnicima, a posebno o
zdravlju i ishrani zaposlenih. U tu svrhu je formirana radna organizacija ,,Drustveni
standard”.

U periodu intenzivne izgradnje ,,Agrokomerc” je prolazio kroz znacajne tran-
sformacije na osnovu Ustava i Zakona o udruzenom radu. ,,Agrokomere” je usao u
srednjoro¢ni period 1976-1980. godine kao radna organizacija (RO) sa Cetiri 0Snov-
ne organizacije udruzenog rada (OOUR), da bi na kraju tog perioda, 1980. godine,
postao slozena organizacija udruzenog rada (SOUR) sa 11 RO, 23 OOUR-a i Cetiri
osnovne organizacije kooperanata [Poslovodni odbor ,,Agrokomerca” « 1986: 5].

Ostvareni rezultati tokom ovog perioda najbolji su dokaz da su planovi razvo-
ja ,,Agrokomerca” bili realni i ispravni, a da su u zabludi bili oni koji su izrazavali
nepovjerenje i sumnju u pogledu moguénosti ovako brzog i dinamic¢nog razvoja.

Na kraju se mora istaci i ¢injenica da se ,,Agrokomerc” razvijao u dosta nepo-
voljnim uslovima i uz velika odricanja radnika, najvise vlastitim sredstvima zaposle-
nih. Od ukupnih ulaganja u iznosu od 1,441.033.000 dinara bilo je slijedece ucesce:

- Fond Federacije 20,83%,

- udruzena sredstva PBS 7,03%,

- sredstva poslovnih banaka 7,01%

- domac¢i komercijalni krediti 17,37%,

- ino krediiti 13,01% i

- vlastito ucesce 34,75% [Poslovodni odbor ,,Agrokomerca” « 1986: 7].

U ovom periodu ostvareni su izvanredni poslovni rezultati, $to se vidi iz slije-
decih podataka:

Tabela 4: Poslovni rezultati 1975-1980. (u 000 dinara)

. Ostvareno Ostvareno Prosjec¢na

Poslovni rezultat 1975. 1980. stopa rasta
Ukupan prihod 326.529 6.288.790 80,6 %
Dohodak 50.200 738.681 71,2%
Broj zaposlenih 774 4,132 39,8 %

Ovakvi proizvodni rezultati SOUR-a ,,Agrokomerc” uticali su na to da opsti-
na V. Kladusa izade iz kruga izrazito nerazvijenih opstina BiH.

1.2.3. Period 1981-1985. godine

Poljoprivredno-prehrambeni gigant iz V. Kladuse i tokom ovog perioda
uspjesno nastavlja razvojni put. Aktivirani su svi proizvodni kapaciteti prehrambene
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industrije, te sa Sirokom lepezom prehrambenih proizvoda osvaja jugoslavensko
trziste, a u izvozu roba i usluga preuzima vodeée mjesto u agrokompleksu BiH.

Tokom ovog perioda realizira se novi program proizvodnje i prerade mesa
purana i na toj osnovi razvoj preradivackih kapaciteta za proizvodnju Sirokog asorti-
mana mesnih preradevina od pureéeg mesa, te se proSiruju djelatnosti usluznog
karaktera u skladu sa razvojem i potrebama preduzeca.

U periodu 1981-1985. godine izgradeni su svi kapaciteti za proizvodnju broj-
lera (12,000.000 godisnje), odnosno 162 objekta na 14 lokacija disperziranih na pod-
rucju opstine V. Kladusa i opstine Slunj u Hrvatskoj.

Zavrsena je i u proizvodnju pustena valionica brojlera kapaciteta 22,000.000
valionickih jaja godisnje. Izvrsena je rekonstrukcija Tvornice sto¢ne hrane, ¢ime je
povecéan kapacitet sa 90.000 na 120.000 tona standardnih krmnih smjesa godisnje.
Tako je obezbijedena sto¢na hrana za potrebe puranske proizvodnje, a prosireni su i
kapaciteti silosa za novih 10.000 tona.

U ovom periodu je zapocet i ve¢im dijelom realizovan Program proizvodnje i
prerade mesa purana na podru¢ju opstine Cazin, koji je po ulozenim sredstvima i
oc¢ekivanim efektima predstavljao najveci investicioni zahvat u agrokompleksu Jugo-
slavije. U naseljima Pjani¢i, Mutnik i Koprivna izgradene su farme za proizvodnju
rasplodnih jaja, valionica za proizvodnju jednodnevnih purica, tovne farme, te kapa-
citeti mesne industrije, klaonica, kafilerija za preradu nusprodukata klanja, hladnjaca
i drugi zajednicki objekti: kotlovnice, uredaji za preciscavanje otpadnih voda, uslu-
zna radionica, te kompletna infrastruktura.

Ovaj program je uvrstio ,,Agrokomerc” u vodeceg proizvodaca hrane u Jugo-
slaviji. Tokom ovog perioda uvecani su i kapaciteti prehrambene industrije izgrad-
njom novih i prosirenjem postojecih. Izgradeno je vise tvornica i drugih proizvodnih
linija: Tvornica za preradu kakaovca, proizvodnju ¢okolade i ¢okoladnih proizvoda,
Tvornica za proizvodnju lisnatog tijesta, Tvornica za proizvodnju pekarskih i posla-
sti¢arskih proizvoda, Tvornica za proizvodnju alkoholnih i bezalkoholnih proizvoda,
Tvornica za proizvodnju i preradu voca i povréa, Linija za preradu pileceg mesa u
Siri asortiman mesnih preradevina, Linija za proizvodnju marmelade, dzemova i kan-
diranog voca i Linija za preradu i konzerviranje Sampinjona.

Izvrseno je dokompletiranje opreme po mnogim proizvodnim linijama, ¢ime
su otklonjena uska grla u proizvodnji i povec¢ano koristenje instaliranih kapaciteta. U
naselju Polje rekonstruisani su i prosireni energetski kapaciteti za potrebe narasle
prehrambene industrije.

U cilju podsticanja razvoja primarne poljoprivredne proizvodnje izgradeno je
osam dehidratorskih stanica ukupnog kapaciteta 12.000 tona suhe mase, zatim kapa-
citeti za proizvodnju Sampinjona, a nabavljena je moderna poljoprivredna mehaniza-
cija za potrebe vlastite proizvodnje i pruzanje usluga individualnim proizvodacima.
Nastavljena je laktofrizacija i otkup mlijeka, te izgradeni poljoprivredni centri u sje-
distima devet organizacija kooperanata [Poslovodni odbor ,,Agrokomerca” ¢ 1986:
8-12].
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Uporedo sa ulaganjima u izgradnju novih i prosirenje postojecih proizvodnih
kapaciteta vrseno je ulaganje znacajnih sredstava u razvoj usluznih i saobracajnih
kapaciteta. Prosireni su kapaciteti autoservisa izgradnjom nove servisno-remontne
hale s modernom opremom, izgradena je moderna protektirnica guma za vlastite
potrebe, te obezbijedena znatna koli¢ina guma za prodaju na trzistu.

U ovom periodu nabavljeno je 319 teretnih vozila i 22 autobusa medu kojima
veliki broj specijalnih vozila (rinfuzeri i hladnjace), tako da je na kraju ovog razdo-
blja ,,Agrokomerc” raspolagao sa 498 teretnih vozila ukupne nosivosti 5.480 tona, 35
autobusa sa 2.827 sjedista, te velikim brojem manjih lakih vozila za pruzanje prevo-
znih usluga.

Nove tvornice i veci obim proizvodnje zahtijevali su i veée skladisne prosto-
re. Izgradeno je skladiste od 18.000 m? u Polju, poslovni prostori sa skladistima u
Ljubljani i Skoplju, a izvrsene su i pripreme (obezbijedeno zemljiste, projektna doku-
mentacija i placene komunalne takse) za izgradnju skladisnog prostora u V. Kladusi,
Karlovcu, Beogradu i Rijeci.

Kupljeni su poslovni prostori u Karlovcu, Beogradu, Rijeci, Sarajevu, Splitu,
V. Kladusi i Pec¢igradu za realizaciju novog programa gastro-lanca na bazi pileceg i
pure¢eg mesa. IzvrSene su sve pripreme za otpocinjanje radova na izgradnji trgovac-
kog centra u Sarajevu. Velika sredstva su do kraja 1985. godine ulozena u gradevin-
sku mehanizaciju u cilju osposobljavanja gradevinske operative da udovolji poveca-
nom obimu gradevinskih radova. Nabavljena je asfaltna baza sa svom prate¢om
opremom i izvrsene pripreme za izgradnju separacije kamenih agregata i asfaltne
baze veceg kapaciteta.

U oblasti drustvenog standarda ,,Agrokomerc” rjesava i probleme radnika. U
ovom periodu za radnike je obezbijedeno 125 stanova, a velika sredstva su usmjerena
na kreditiranje individualne stambene izgradnje. Krajem ovog perioda u Polju je
zavrsen i moderno opremljen Zavod za zdravstvenu zastitu radnika ,,Agrokomerca”,
opremljen brojnim medicinskim uredajima i pomagalima. Krajem 1985. godine zavr-
Sene su pripreme za izgradnju restorana drustvene ishrane i kuhinje u industrijskom
kompleksu u Polju.

U periodu 1981-1985. godine ukupna investiciona ulaganja ,,Agrokomerca”
iznose 30.926.173.000 dinara. Tehni¢ka struktura ulaganja bila je slijedeca:

Tabela 5: Ukupna investiciona ulaganja

Struktura ulaganja Iznos‘u 000 Ucesce
dinara

Privredno zemljiste 444.604 1,43%
Gradevinski objekti 11.113.461 35,94%
Oprema:
a) domaca 3.974.747 12,85%
a) uvozna 8.730.804 28,23%
Ostala ulaganja 1.747.278 5,60%
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Obrtna sredstva 4.915.279 15,95%
Ukupno 30.926.173 100,00%

Poslovodni odbor ,,Agrokomerca” » 1986: 8-12

Tehnic¢ka struktura je veoma povoljna i ukazuje na znatna ulaganja u tehnolos-
ku opremu, $to je rezultat usmjeravanja investicija u kompletiranje postojecih kapaci-
teta. Izvori finansiranja investicija u ovom periodu su veoma nepovoljni, $to se vidi
iz slijedec¢ih podataka:

Tabela 6: Ukupna investiciona ulaganja

Izvor finansiranja Iznos u 000 dinara UceSce
Fond Federacije 4.124.605 13.34%
Republicki fond 620.773 2,01 %
Bankarska sredstva 3.606.805 11,66%
Komercijalni krediti 3.729.369
a) domaci 320.397
b) ino konvertibilni (5_023,10;) 12,06%
¢) kliring (1.385.865)
Udruzena sredstva OOUR-a 14.613.107 41,25%
Vlastito uc¢esce 2.496.101 8,07 %
Ostali izvori 1.734.959 5,61 %
Ukupno 30.926.173 100,00 %

Poslovodni odbor ,,Agrokomerca” « 1986: 8-12

Ucesce drustvenih fondova (Fond Federacije i Republi¢ki fond) od svega
15,35 u ovom periodu i 20,83% u periodu 1975-1980. godine demantuju sva ona
misljenja i price da se ,,Agrokomerc” razvijao uz velika angazovanja sredstava nami-
jenjenih za razvoj nerazvijenih krajeva.

Ako se iz ukupnih investicionih sredstava iskljuce investicije za Program pro-
izvodnje i prerade mesa purana i dehidratorske stanice, koje su se realizovale na pod-
ru¢ju opstine Cazin, onda je uceSc¢e drustvenih fondova u razvoju ,,Agrokomerca”
minimalno, $to ukazuje na ¢injenicu da se ,,Agrokomerc” razvijao pod nepovoljnim
uslovima, a najvise vlastitim sredstvima.

Dinami¢nu izgradnju objekata u peradarskoj proizvodnji, prehrambenoj indu-
striji i usluznim djelatnostima pratili su i veoma krupni poslovni rezultati u svim pod-
ru¢jima djelatnosti i u svim dijelovima ,,Agrokomerca”.

Rast proizvodnje primarnih poljoproizvoda na vlastitim povrsinama rastao je
po prosjecnoj stopi od 33,9%, a u kooperaciji taj rast je iznosio 47,2%. Otkup poljo-
privrednih proizvoda i Sumskih plodova rastao je prosjecnom stopom od 26,1%.
Raznim oblicima organizovane proizvodnje obuhvaceno je oko 1.900 domacinstava
— kooperanata.
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Tokom ovog perioda ,,Agrokomerc” ostvaruje odli¢ne izvozne rezultate. Od
1983. godine, kada se ozbiljnije krenulo s izvozom, prosje¢na stopa rasta izvoza roba
iznosi 149%, da bi 1985. godine bio ostvaren izvoz od 38.200.000 $ dolara, od ¢ega
oko 95% na konvertibilna trzista. Rukovodstvo ,,Agrokomerca” je shvatilo da se
daljnji dinamican trend razvoja moze odrzati jedino orijentacijom na svjetsko trziste,
pa su napori i zadaci usmjereni na vec¢u proizvodnju roba za izvoz.

Dinamican rast proizvodnje pratio je i rast zaposlenosti. Povecan je broj
zaposlenih sa 4.132 krajem 1980. godine na 8.932 radnika krajem 1985. godine, $to
predstavlja rast po prosjec¢noj godisnjoj stopi od 16,7%. Poboljsana je i kvalifikacio-
na struktura zaposlenih. Krajem 1985. godine u ,,Agrokomercu” je radilo 420 radni-
ka sa visokom i visSom stru¢nom spremom, od kojih je najvise bilo sa stru¢nim profi-
lima (agronomi, veterinari, tehnolozi, farmaceuti), koji su bili nosioci proizvodnje,
razvoja i unapredenja nauke i tehnologije.

Izvanredni su i finansijski rezultati. Ukupan prihod je rastao po prosjecnoj
stopi od 84, a dohodak po stopi od 66%.

Tabela 7: Finansijski rezultati ,,Agrokomerca” u milionima dinara i
broj zaposlenih 1876-1986.

Godina 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 1985 1986
Ukupan prihod
(000.000) 542 | 1397 | 2506 | 3878 | 6289 | 8869 | 14809 | 31099 | 56543 | 132721 | 332384
Dohodak
(000.000) 97,8 | 141,6 | 261,3 | 448,1 | 738,7 | 1132 | 1819 | 3649 | 5517 9522 26328
Broj zaposlenih | 915 | 1375 | 1885 | 2790 | 4132 | 4595 | 5432 | 6625 | 7748 8932 11691

Sosi¢ » 1987

Tabelarni prikaz finansijskog poslovanja i povecanje broja zaposlenih radnika
pokazuju stalni rast. Posebno se zapaza ,eksplozivni porast zaposlenih radnika u peri-
odu od 1980. do 1986. godine.

2. EKONOMSKO-GEOGRAFSKA ANALIZA

2.1. ,,Agrokomerc”, agroindustrijski kompleks

Vrhunac razvoja ,,Agrokomerc” je dostigao krajem 1986. godine sa 11.691
zaposlenih radnika, koji su ostvarili impozantne rezultate:
- ukupan prihod 332 milijarde dinara,
- ukupan dohodak 26,3 milijarde dinara,
- prosjecno koristena osnovna i obrtna sredstva 155 milijarde dinara i
- izvoz robe i usluga 61 milion USA $
U SOUR-u ,,Agrokomerc” razvilo se do kraja 1986. godine 14 RO-a i 36
OOUR-a, devet radnih zajednica i devet osnovnih organizacija kooperanata. Sta i u
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kojim koli¢inama se u to vrijeme proizvodilo u ,,Agrokomercu”, govore podaci obra-
deni i razvrstani po segmentima proizvodnje [Sosi¢ ¢ 1987: 20-21].

RO ,,Acom”

Moderna i savremeno opremljena radna organizacija, sa OOUR-ima Hladnja-
¢a, Mesna industrija, Tvornica alkohola i bezalkoholnih pi¢a i Tvornica supa, rizota i
majoneza, proizvodila je poznate polutrajne i trajne proizvode bazirane na preradi
mesa 1 jaja, kao §to su: krajiska i kladuska kobasica, virsle i debrecineri (u jednoj
smjeni se proizvodilo 1.500 kg kobasica, 30.000 konzervi, 10.000 komada gotovih
jela, 2.000 kg stejka od mesa peradi), supe u kockama, supe u vre¢icama, instant
supe, majoneze i prelivi od majoneza, paradajz sos, senf i vegetalni ekstrakti za supe.
U suradnji sa renomiranim proizvodac¢ima, proizvodila je Siroku lepezu djecije hrane;
milumil, aptamil, nektarmil 1, nektarmil 2, i niz instant kasa sa medom, ¢okoladom,
rizom, voéem... Sirok je bio i spektar biljnih tonika: koprivit, cardalept, galogran,
granobil, vene-ton, kao i dijetetskih proizvoda: apelat, molat, dimolat, normolat, dije-
tetskih zacina, soli i sladila (aspartam). Na bazi vlastitih sirovina proizvodila je siru-
pe, sokove, likere i alkoholna pica (7,000.000 litara godisnje).

RO ,,Delikatesa”

Vlastita sirovinska osnova, sumski plodovi i moderna tehnologija su bili zna-
¢ajna polazna osnova u djelatnosti ove radne organizacije sa dvije osnovne organiza-
cije udruzenog rada: Prerada i Tvornica praskastih proizvoda. Asortiman njihove
proizvodnje je bio Sirok: marmelade, dzemovi i kompoti od kajsija, bresaka, §ljiva,
jagoda, visanja, dunja, jabuka... Poznati su bili proizvodi ukiseljenog povréa — korni-
Sona, paprika, cikle, kupusa, zelenog paradajza i raznih mijesanih salata. U Tvornici
praskastih proizvoda nastajale su gotove smjese za kolace, palacinke, krofne, a zatim
i biskviti, pudinzi, §lag kreme, $lag pjene, sladoled u prahu, jaja u prahu... Cuveni su
bili proizvodi od kestena: kuhani kesten i pire od kestena. Linija prerade i marinira-
nja Sampinjona proizvodila je ovaj delikatesni proizvod u raznim vrstama pakovanja.

RO ,,Drustveni standard”

U okviru ove radne oranizacije, sa Cetiri osnovne organizacije udruzenog rada
(Zavod za zdravstvenu zastitu, Drustvena ishrana, Ugostiteljstvo i Sigurnost), oba-
vljane su zajednicke djelatnosti u oblasti zdravlja, ishrane, rekreacije i odmora i rad-
nih uslova za sve radnike ,,Agrokomerca”. Raspolagala je restoranima drustvene
ishrane kapaciteta 5.200 obroka dnevno, savremeno opremljenim dispanzerom medi-
cine rada i ugostiteljskim objektima — od bifea, picerija, kafe poslasticarnica do
hotelskih kapaciteta visoke kategorije.

RO ,,Inzinjering”
Ova radna organizacija sa tri OOUR-a (Projekat, Visokogradnja i Niskograd-
nja) bila je specijalizirana za obavljanje svih gradevinskih radova niskogradnje i
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visokogradnje, pocev od ideje, izrade planova i projekata do kona¢nog izvodenja
objekata. Raspolagala je najsavremenijim gradevinskim masinama, operativom i vla-
stitom asfaltnom bazom. Osposobljena je bila za izgradnju svih objekata za peradar-
stvo, prehrambenu industriju i stanogradnju.

RO ,,Konditorska industrija”

U dva OOUR (Tvornica biskvita i krekera i Tvornica ¢okolade i kremova),
najmodernijom tehnologijom su se proizvodili konditorski, pekarski i poslasti¢arski
proizvodi. Godisnje se proizvodilo 3.400 tona biskvita, 3.600 tona tvrdih krema,
1.320 tona kakao krem-proizvoda, 1.600 tona ¢okolade, 4.140 tona kruha, 650 tona
industrijskih kolaca, 1.400 tona peciva i posebnih pekarskih proizvoda, 5.690 tona
krekera i pti bera i 340 tona lisnatog tijesta. Proizvodni asortiman visokokvalitetnih
proizvoda osvojio je ne samo domace nego i inostrano trziste.

RO ,,Marketing”

Plasman gotovih proizvoda proizvodnih organizacija ¢lanica SOUR-a na
jugoslovenskom trzistu je obavljala ova radna organizacija. Razgranatom i dobro
opremljenom mrezom predstavnistava, skladista i distributivnih centara Sirom Jugo-
slavije, ,,Marketing” je obezbjedivao prodaju svih 948 proizvoda SOUR-a ,,Agroko-
merc”.

RO ,,Peradarstvo”

Najstarija radna organizacija SOUR ,,Agrokomerc”, sa 10 OOUR-a (Farme
za proizvodnju konzumnih jaja, Uzgojne farme, Reprocentar, Remont i montaza,
Tvornica plastiéne ambalaze, Tov brojlera, Mati¢ne farme brojlera, Sortirnica jaja,
Klaonica peradi, Acopharm), bila je vodec¢a organizacija udruzenog rada u peradar-
skoj proizvodnji u Jugoslaviji. Njeni godisnji kapaciteti su bili impozantni:

- farme koka nosilja koje u proizvodnom ciklusu proizvedu 360 miliona

komada jaja,

- sortirnica za kontrolu kvaliteta, sortiranje i pakovanje, kapaciteta 360
miliona jaja,

- tvornica za proizvodnju plasticne ambalaze za sitho pakovanje jaja za
trziSte, kao i ambalaze od plasticnih masa za ostale namjene, kapaciteta
31.248.000 komada, odnosno termoformirane ambalaze 4.517.000 koma-
da,

- uzgojne farme za proizvodnju pilenki za vlastite potrebe i za trziste, kapa-
citeta 1.300.000 komada,

- valionica pili¢a lake pasmine, kapaciteta 9.000.000 jajnih mjesta,

- mati¢ne farme lakih pasmina, kapaciteta 40.000 komada roditelja, koje
proizvode pet miliona komada vlastitin konzumnih jaja,

- farme zatov brojlera, kapaciteta 18 miliona komada,

- valionica pili¢a teske pasmine kapaciteta 24 miliona jajnih mjesta,
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- maticne farme roditelja teske pasmine sa vise od 120.000 komada rodite-
lja i proizvodnjom 25 miliona rasplodnih jaja,

- kapaciteti za proizvodnju djedova — teske pasmine (3,5 miliona komada
rasplodnih jaja),

- valionica djedova za proizvodnju jednodnevnih roditeljskih pilica teske
pasmine, kapaciteta 5,5 miliona jajnih mjesta i

- klaonica peradi, kapaciteta 20.000.000 komada.

RO ,,Poljoprivreda”

Organizacija moderne poljoprivredne proizvodnje na vlastitom zemljistu,
kooperativni odnosi sa selom i preuzimanje trznih viskova poljoprivrednih proizvoda
bile su osnovne djelatnosti ove radne organizacije, sa Cetiri osnovne organizacije
udruzenog rada (Ekonomija, Kooperacija, Poljoproizvod, Poljopromet) i 9 osnovnih
organizacija kooperanata. Proizvodila je i otkupljivala sve ratarske i povrtlarske kul-
ture, mlijeko, tovljenu stoku, kukuruz i zitarice, lucerku (koja je dehidrirana i paleti-
rana u osam vlastitih dehidratorskih stanica), voce (posebno jagodi¢asto), Sampinjo-
ni, Sumske plodove i ljekovito bilje. Imala je organizovanu proizvodnja meda i uzgoj
puzeva, kao i niz tercijarnih djelatnosti.

RO ,,Promet”

Promet roba na malo vrsio se putem OOUR-a ,,Maloprodaja” i ,,Malopro-
met”, koje su imale dvije moderno opremljene robne kuce, 224 maloprodajna objekta
sa 19.512 m? poslovnog prostora i dva skladista poslovnog prostora ukupne povriine
5.541 m?. Maloprodajni kapaciteti su bili locirani na podrugju regije, susjednih opsti-
na Banije i Korduna i u svim ve¢im potrosac¢kim centrima.

RO ,,Przionica”

Ova radna organizacija je preradivala i pakovala kafu i ¢ajeve, kapaciteta
10.500 tona godisnje. Bila je jedan od vodecih preradivaca i proizvodaca przene i
mljevene kafe u Jugoslaviji.

RO ,,Puran”

Visokokvalitetno meso purana se proizvodilo u tovnim farmama, kapaciteta
980.000 purana. Proizvodilo se 6,740.000 kg mesa Zive vage, zatim 2,139.915 koma-
da rasplodnih jaja u valionici kapaciteta 1,618.000 jaj¢anih mjesta, 1,050.000 koma-
da jednodnevnih tovnih puri¢a 82.600 komada jednodnevnih puriéa.

RO ,,Reprom”

Ova radna organizacija je vrsila promet roba na veliko i nabavku repromateri-
jala, sirovina i ambalaze za potrebe svih proizvodnih i usluznih organizacija SOUR-a
,»Agrokomerc”.
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RO ,,Transport”

U osnovnim organizacijama (Teretni saobracaj, Servis, ,,Jugoguma”, Putni¢ki
saobracaj i ,,Actex”) ova radna organizacija je raspolagala voznim parkom od 448
voznih jedinica za prevoz tereta (ukupne tonaze 4.787 t), 50 najmodernijih autobusa
za prevoz putnika, protektirnicom autoguma kapaciteta 27.000 komada godisnje, ser-
visno-remontnim kapacitetima sa najsavremenijim tehnoloskim normama FAP i mer-
cedes, koji su bili potpuno zaokruzeni, od pranja i podmazivanja vozila do general-
nog remonta svih sklopova na vozilima, sa dvije servisno-remontne hale povrsine
6.500 m?, sa najsavremenijom opremom i alatima, automatskom praonicom vozila,
kao i opremom za dijagnostiku i tehnic¢ki pregled vozila. U okviru tercijalnih djelat-
nosti, proizvodila se zastitna odjeca, autocerade i rabljeno motorno ulje.

RO ,, Tvomica sto¢ne hrane”

Za potrebe SOUR-a ,,Agrokomerc” ova organizacija je potpuno automatizo-
vano proizvodila 180.000 t standardnih krmnih smjesa, 250 t premixa, 5.600 t hrane
za ribu i riblju mlad i 1.800 t hlorin-hlorida i mikroelemenata.

RO ,,Kunex”

Ova je radna organizacija bila osnovana za proizvodnju kuni¢a rase hyla u
koli¢ini od 1,000.000 komada godisnje. Meso kunica i preradevine od mesa kunica
bili su izvozni program SOUR-a ,,Agrokomerc”, sa perspektivnim programima raz-
voja prerade koze i dlake kunica.

,»Agrokomerc-banka”
Interna banka ,,Agrokomerc” je objedinila i vodila finansijske i kreditne
poslove za sve organizacije udruzenog rada SOUR-a ,,Agrokomerc”.

skksk

Uspon ,,Agrokomerca” nastavio Se i u narednoj godini. Do 31. 8. 1987. godi-
ne ,,Agrokomerc” je izgradio 52 fabrike i 540 objekata farmi, stotine kilometara
puteva i vodovodnih mreza i veliki broj raznih objekata, ukupne vrijednosti 3,6 mili-
jardi USA $ [Abdi¢ « 1990: 49].

Izvoz ,,Agrokomerca” je 1986. godine iznosio tri ¢etvrtine od ukupnog izvoza
bh. agrokompleksa. 1zvozilo se u 42 zemlje. Vrijednost izvoza u 1986. godini iznosi-
la je 65 miliona $. Rast izvoza nastavio se i u 1987. godini, pa je u februaru 1987.
ostvaren izvoz veéi za 26% od izvoza u februaru 1986. godine. Vrijednost izvoza za
januar/februar 1987. godine iznosila je 17 miliona $.

U toku 1986. godine ,,Agrokomerc” je proizveo 312.000 tona hrane, a svaki
stanovnik bivse Jugoslavije (oko 23.000.000 stanovnika) godisnje je trosio 12 kg
proizvoda ,,Agrokomerca”, u kojem se proizvodilo 948 razli¢itih prehrambenih pro-
izvoda. Krajem augusta 1987. godine u ,,Agrokomercu” je radilo 13.650 radnika, od
kojih je 987 bilo sa VSS, dok je doktora i magistara nauka bilo 38. Broj stipendista
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na raznim visokim skolama i fakultetima bio je 463, a stru¢njaka na postdiplomskom
studiju i specijalizacijama 67. Uz sve to, opstina V. Kladusa je krajem 1986. godine
zauzimala 11. mjesto u BiH po masi narodnog dohotka [Abdi¢ ¢ 1990: 89].

A onda, 15. 8. 1987. godine, kao grom iz vedra neba objavljen je ¢lanak novi-
nara Zvonimira Azdejkovi¢a, dopisnika dnevnog lista ,,Borba” iz Krusevca, pod
naslovom ,,Agrokomerc izdavao mjenice bez pokri¢a”. U ¢lanku se govorilo o neza-
konitom poslovanju ,,Agrokomerca” i velikim malverzacijama u V. Kladusi. Uslije-
dili su politicki okrsaji u rukovodstvu BiH, a zatim hapsenja, izmedu ostalih i Fikreta
Abdica, direktora SOUR-a ,,Agrokomerc”, uhapsenog 8. 9. 1987. u Rijeci. Maraton-
ski sudski proces u Bihacu protiv rukovodilaca ,,Agrokomerca” trajao je do jeseni
1989. godine, a posto im nije dokazano nijedno krivi¢no djelo, pusteni su na slobodu.

2.2. Revitalizacija ,,Agrokomerca”

Nakon dvije godine stajanja, pogoni ,,Agrokomerca” ponovo ozivjese ujesen
1989. godine, a ve¢ pocetkom 1990. godine nastavljena je proizvodnja u svih 15
fabrika prehrambene industrije, organizovana je nabava i prodaja, obavljena proljetna
sjetva, revitalizirana proizvodnja u kooperaciji i organizovan otkup mlijeka. U pera-
darskoj proizvodnji krenulo se od nule. Pokrenuta je proizvodnja brojlera, kupljena
su jaja u inostranstvu za vlastiti uzgoj koka i obezbijeden vlastiti materijal za brojler-
sku proizvodnju. Pokrenuta je i proizvodnja purana. Kupovinom pureéih jaja na stra-
nom trzistu u toku 1990. zatvoren je ciklus vlastite proizvodnje i reprodukcije.

Proizvodnja kunec¢eg mesa iz dana u dan je uve¢avana. Montirana su 32 nova
objekta za uzgoj kunica. Sva proizvodnja se izvozila u Italiju, ¢ime je placana uveze-
na oprema.

U periodu 1990-1992. transportne, ugostiteljske i gradevinske usluge ,,Agro-
komercovih” specijalizovanih preduzeca su visestruko povecane. Sredinom 1990.
godine u ,,Agrokomercu” je radilo 8.176 radnika i svi su redovno primali platu.

O novom usponu ,,Agrokomerca” govore podaci 0 izvozu ovog preduzeca
1991. godine, kada je u vise zemalja Evrope, Afrike i Azije izvezeno roba u vrijedno-
sti od 33 miliona DEM (Tabela 8):

Tabela 8: Izvoz ,,Agrokomerca” (u DEM) 1991.

Njemacka 1.593.000,00
Qatar 2.236.900,00
Ceska i Slovacka 3.189.800,00
Alzir 24.885.000,00
Austrija 297.000,00
Malta 666.000,00
Ukupno: 32.851.350,00

Husi¢ » 2002
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Projekat ,,fast-food” restorana, kafea, poslasti¢arnica i delikatesnih prodavni-
ca u ovom periodu poceo se ostvarivati. Poslovni prostori u velikom broju gradova
poceli su se opremati za ovu funkciju. Ovaj posao je ,,Agrokomercu” trebao donijeti
veliku finansijsku dobit, a na ovaj nacin bi se zaposlio veliki broj radnika [Abdi¢ i
dr. * 1991: 23-25].

U ovo vrijeme u ,,Agrokomercu” su pripremane i nove organizacione promje-
ne na osnovu novih teorija o preduze¢ima koje su se razvile u svijetu i na osnovi teza
i poslovnih aktivnosti u ,,Agrokomercu” [Abdi¢ i dr. « 1991: 31-33]. Prema tom
prijedlogu ,,Agrokomerc” bi postao jedinstveno preduzecée, na ¢ijem celu bi bila
uprava nadlezna za vodenje poslovne politike i obavljanje administrativno-pravnih
poslova. Promjene su predvidale stvaranje modernog svjetskog preduzeca visoke efi-
kasnosti.

Proizvodi ,,Agrokomerca” su ponovo 0svojili i domace i strano trziste. Trend
obnove, rasta proizvodnje i izvoza ponovo je zaustavljen sredinom 1992. godine,
otpocinjanjem rata u BiH, koji je ,,Agrokomercu” donio nesagledive posljedice. Rat-
na i politi¢ka zbivanja u Cazinskoj Krajini u periodu 1992-1995. godine ovaj kolek-
tiv su doveli do ruba propasti.

U periodu 1996-2004. godine nista dobro nije se desilo u ,,Agrokomercu”.
Vlasti Federacije BiH i USK-a previse su eksperimentisale s ovim preduze¢em, pa
danas nema ni kontura nekadasnjeg ,,Agrokomerca”. Sve je poruseno, postoje lokaci-
je 1 oStecene ograde oko pustih i devastiranih objekata bez radnika [Dodik * 2003:
309]. Neke od linija prehrambene industrije ,,zivotare”, a nekoliko stotina zaposlenih
mjesecima ne primaju plate za svoj rad.

2.3. Moguéa proizvodnja u ,,Agrokomercu”

Imajuéi u vidu promjene koje su se desile u proteklih 15-tak godina na prosto-
ru Balkanskog poluostrva, u ,,Agrokomercu” nema potrebe zaposljavati veliki broj
radnika. Maksimalan broj zaposlenih u ,,Agrokomercu” trebao bi biti viSestruko
manji, a i do tog broja bi se moralo do¢i kroz nekoliko faza revitalizacije.

Proizvodni program ,,Agrokomerca” za evropsko trziste je interesantan. Na
ovom trzi§tu mogle bi se plasirati vece koli¢ine pure¢eg mesa, kunica, brojlera i jaja.
Dio ovih proizvoda moze se plasirati i na domace trziste, te na trziSte susjednih
zemalja. Pored toga, proizvodi prehrambene industrije ,,Agrokomerca” mogu se pla-
sirati na domace trziste.

Ovo su pretpostavke moguceg razvoja i proizvodnje u ,,Agrokomercu”, ali
prije svega treba ispitati trziste i proizvoditi one koli¢ine proizvode koje se sigurno
mogu prodati i naplatiti. Moguci strateski partneri ,,Agrokomerca” u BiH su ,,Pivo-
vara” Biha¢ i ,,Lijanovi¢” Siroki Brijeg. Na osnovu obavljenih razgovora s holand-
skim kompanijama, moguca su zajednicka ulaganja u oporavak ,,Agrokomerca”, te
njegova privatizacija kupovinom drzavnog udjela. Prema dosadasnjim razgovorima,
moguci strateski partneri ,,Agrokomerca” su Amerikanci (prehrambena industrija),
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Holandani (kuni¢i, peradarstvo i purani), Lihtenstajn (purani) i Slovenci (peradar-
stvo, prerada voca i povréa).

O mogucoj proizvodnji ,,Agrokomerca” najbolje govore instalirani kapaciteti
u poslovnom sistemu ovog preduzeca.

2.4. Uloga i znacaj ,,Agrokomerca” u razvoju op¢ina Velika Kladusa i Cazin

Razvoj ,,Agrokomerca” uticao je na sveukupan razvoj op¢ina Velika Kladusa
i Cazin. Zahvaljuju¢i upravo razvoju ,,Agrokomerca”, Op¢ina V. Kladusa je izasla iz
kruga izrazito nerazvijenih op¢ina u BiH i uvrstila se u krug razvijenih, sa natpro-
sje¢nim drustvenim proizvodom i zaposlenos¢u po stanovniku u BiH [Ravli¢ « 1987:
401-430]. Slicne promjene desavale su se i na podru¢ju Opc¢ine Cazin, pa mozemo
zakljuciti da se ovakav preobrazaj za kratko vrijeme nije nigdje desio u bivsoj Jugo-
slaviji. Brz i dinamican razvoj ,,Agrokomerca” uticao je i na razvoj vanprivrednih
djelatnosti, kao $to su obrazovanje, kultura, zdravstvo, socijalna zastita i drugo, jer je
participacija ,,Agrokomerca” u finansiranju ovih djelatnosti bila u stalnom porastu, a
time je jacao i njihov materijalnih poloza;.
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Fikret Kovacevic
HISTORICAL DEVELOPMENT OF “AGROKOMERC”
Conclusion

The origin, rise and fall of “Agrokomerc” took place in the last thirty years of XX century.
How was all this possible? There is no answer to this and many other questions about “Agrokomerc”.
One found the answers to these questions in the person of Fikret Abdic, the director of “Agrokomerc”
who had a strange power to motivate people and convince them of everything he stood for. Thus, he
managed to motivate the employees of this company, despite the rather low salaries. Employees
motivation was based on enthusiasm and local patriotism. For years the employees waived
participation in the results of their work, since “Agrokomerc” did not have enough funds for
“investments”. This collective permanently depressed housing construction and therefore had the least
social housing for its employees. Housing construction was extended until the date of production
facilities completion, which, among other things, contributed to such fast and tremendous
development.

In 15 years of development, from 1971 to 1986, “Agrokomerc” built 64 factories and 540
farm buildings with all the necessary infrastructure. How was that possible? Former employees of
“Agrokomerc” answer that a large accumulation was created due the work of all employees over 10
hours a day on average, deliberate reduction of personal income (salaries), selfless sacrifice, reduction
of personal and joint consumption and, most importantly, high labor and technological discipline,
large investments in staff education and monitoring the latest global achievements, while maintaining
the competitiveness of products in the domestic and foreign markets.

Thousands of subcontractors supported this business policy of the management of
“Agrokomerc” because they knew that progress and better life would come with “Agrokomerc”.
Indeed, life changed to a great extent in the Cazin region at the time of the rise of “Agrokomerc”.
Asphalt roads, water systems, telephone lines, new houses, buildings, factories and farms change the
look of this area. One of the most backward parts of the former Yugoslavia became “the Bosnian
California” in a short time. The people lived their dream, short but beautiful.

And then came the awakening and the people met a new word — scandal. Fear and misery
reigned in Krajina. Director Abdic ended up in prison, and the indignant people were looking for the
culprits of the difficult situation in “Agrokomerc” outside the borders of Cazinska Krajina.

After the marathon trial in Bihac, the management of “Agrokomerc” took its place again at
the end of 1989. Soon, great progress was seen in the reconstruction of the destroyed company. That
second life of “Agrokomerc” lasted for a short time as it was stopped with the outbreak of war in
Bosnia and Herzegovina in 1992. From then until today, “Agrokomerc” " is collapsing and failing.
There is no shadow of the former Kladusa giant.

The people of this region expect revitalization and the “third life” of “Agrokomerc” and hope
for a better life and work, in order to make life more bearable with their work.

“Agrokomerc” is an example of how much can be achieved in a backward area, without
anything, from the greenfield. All this was done and created by the will and work of the people of that
area. | believe that this will, volition and desire still exist in the people and will soon come to light.
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Urgent but also fair privatization of “Agrokomerc” is a precondition for everything, and the new
owners will find ways to recover this company.
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