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Rezime

Cilj ovog rada odnosi se na odre-
divanje uloga razlicitih ucesni-
ka/sudionika u odgojno-obrazovnom
procesu. Kako je cilj svakog kuriku-
luma daskolu wucini kvalitetnijom,
odredivanje ovih uloga je vazan dio
rada na kurikulumu,jer od toga za-
visi koliko i kako ce se kvalitetno ku-
rikulum provoditi, a i cjelokupni
kvalitet odgojno-obrazovnog rada i
nastavnog procesa Skole. Da bi se
ostvario cilj ovog rada potrebno je
realizovati dva zadatka, tj. odrediti
koji sve ucesnici odgojno-obrazov-
nog procesa mogu obavljati neku

' Semko Lozi¢ je magistar pedagoskih
nauka, zaposlen u gimnaziji ,,Travnik” u
Travniku.

E-adersa: semkolozic@yahoo.com

ulogu u stvaranju provedbi i vredno-
vanju novog savremenog kurikulu-
ma, te blize odrediti ulogu svakog
od njih.

U radu se najprije polazi od poi-
manja kurikuluma, zatim se pribliza-
vamo sagledavanju kurikuluma Sko-
le, visenego kurikuluma nastave koji
je jedan manji dio kurikuluma skole.
Posebno se razraduju uloge samo
nekih ucesnika/sudionika odgojnog-
obrazovnog rada u skoli, bilo po-
srednog ili neposrednog pocev od
direktora skole, nastavnika, clanova
pedagosko-psiholoske sluzbe, peda-
goga, ucenika i roditelja. U razradi
tih podrucja ne govori se o poznatim
ulogama, ve¢ samo o onima koje
proizilaze iz specificnosti poimanja
kurikuluma kao cjelokupnog djelo-
vanja, a posebno savremenog kuri-

kuluma Skole. Osnovu tih razrada
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Cine pozitivna medunarodna iskus-
tva, naucne i strucne rasprave o nji-
hovim ulogama,kao i licno razmi-
sljanje o njihovoj ulozi u odnosu na
specificnosti nase Skole,drustva i sa-
vremenog kurikuluma.

Kljucne rijeci: savremeni kuriku-
lum, poimanje kurikuluma,
Skola, partnerstvo, saradnja, ucesni-
CI.

nova

Uvod

Uloga pojedinih ucesnika/sudio-
nika odgojno-obrazovnog procesa u
stvaranju, provedbi i evaluaciji kuri-
kuluma Skole, zavisi prije svega o
poimanju-shvatanju kurikuluma.
Kurikulum bi trebali posmatrati kao
cjelokupno ozracje skole, tj. klime
koja najviSe pridonosi osposobljava-
nju mladih za Zivot u demokratijiza
pluralizam, slobodu izbora opredje-
ljivanja i vrednovanja, klime koja
odrzava zeljene odnose u drustvu, te
ide u susret potrebama pojedinaca i
drustva, a pridonosi i razvoju poje-
dinca. Polaziste da se kurikulum po-
smatra u kontekstu promjena veza-
nih uz znanje 1 njegovu dostupnost,
pa se viSe prostora daje osposoblja-
vanju za samoobrazovanje i cjelozi-
votno ucenje, te se stvara prijatelj-
sko 1 saradni¢ko okruzenje u kojem
razli¢iti sudionici odgojno-obrazov-

nog procesa Skole (neposredni i po-
sredni), stvaraju partnerske odnose.

Cilj ovog rada je precizan i naoko
jednostavan, a odnosi se na odredi-
vanje uloga razli¢itih ucesnika/su-
dionika odgojno-obrazovnog proce-
sa u stvaranju, provedbi i vrednova-
nju kurikuluma Skole. Odredivanje
uloga, iznimno je vazan dio rada na
kurikulumu $kole,jer upravo o nje-
mu ovisi koliko ¢e se kvalitetno ku-
rikulum provoditi, pogotovo ako
znamo da je cilj svakog kurikuluma
da Skolu ucini kvalitetnijom, tako da
o dobrom odredivanju ovih uloga
zavisi 1 cjelokupna kvaliteta odgoj-
no-obrazovne djelatnosti skole.

U radu se posebno razraduju ulo-
ge samo nekih sudionika odgojno-
obrazovnog rada u Skoli (posrednih 1
neposrednih): nastavnika, ucenika,
¢lanova pedagosko-psiholoske slu-
Zbe, pedagoga, te direktora i rodite-
lja. S obzirom na to da je ovo podru-
¢je u struénoj literaturi poprili¢no
neobradeno u radu je najvec¢im dije-
lom prikazana moja vizija o opti-
malnom djelovanju svih ucesnika-
/sudionika odgojno-obrazovnog pro-
cesa Skole. Koriste¢i se iskustvima
dugogodisnjeg rada u odgojno-obra-
zovnom procesu, kao i iskustvima i
znanjima ste€enim na raznim semi-
narima u proteklom periodu, te Cita-
judi struéne rasprave o ulogama i za-
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dacima ucesnika/sudionika u S$kol-
skom kurikulumu, a sve sa ciljem
stvaranja kvalitetnije Skolekoja us-
pjesnije od dosadasnje korespondira
s prostorom i1 vremenom u kojem
djeluje. Skola koja izlazi u susret
potrebama tog i buduceg vremena,
kao potrebama svih ucesnika/sudio-
nika odgojno-obrazovnog procesa,
imajué¢i na umu specifi¢nosti naSe
Skole, naseg drustva i savremenog
kurikuluma, kojeg joS uvijek nema-
mo U razradi tih podrucja, ovdje se
ne govori o opée poznatim ulogama,
ve¢ samo o onima koje proizilaze iz
specificnosti shvatanja kurikuluma
kao sveukupnog djelovanja skole.

Uloga direktora u
savremenom kurikulumu
skole

Uloga direktora u Skoli dobro je
poznata 1 odredena mnogobrojnim
dokumentima  prosvjetnih  vlasti
(Okvirni zakon o osnovnom i sred-
njem obrazovanju u BiH, 2003). Ta
je uloga u nasoj literaturi dijelom
razradena u odnosu na Okvirni plan
1 program za srednje i osnovne $ko-
le, medutim, ovdje neCemo nabrajati
1 ponavljati sve §to je tamo rec¢eno i
napisano, ve¢ ¢emo se zadrzati na
ulozi direktora u odnosu na skolski
kurikulum.

Ako shvatimo kurikulum samo
kao nastavni plan i program,direktor
zadrzava ulogu koju je do sada imao
u Skoli, tj. ulogu voditelja administra-
tivno-organizacijskih 1 stru¢no-peda-
goskih djelatnosti Skole. On se brine
da Skola dobro funkcioniSe, a po-
sebno da stru¢no i tehnicko osoblje
uredno izvr$avaju postavljene im za-
datke. Takoder, brine se za kadrov-
ske 1 materijalne potrebe istrucno
usavrSavanje nastavnika.

Zatim brine o opremanju Skole
potrebnim nastavnim sredstvima i
pomagalima, a i komunicira sa pro-
svjetnim vlastima i druStvenom za-
jednicom u kojoj se Skola nalazi i
egzistira, s tim davrsi i evaluaciju
postignutog, itd. Shvatimo 1i kuriku-
lum u njegovom Sirem znacenjukao
dokument koji odreduje sveukupno
ozracje, odnosno klimu Skole i sva
zbivanja u njoj, pred direktora se uz
te uobicajene duznostipostavlja cije-
li niz novih zadataka. Sve te zadatke
mozemo svrstati u dvije grupe:

—  zadatke vezane za administra-
tivno-organizacijsko vodenje skole;

— zadatke vezane za stru¢no-
pedagosko vodenje skole.

Kako vidimo to su zadaci koji su
do sada ¢inili osnovu odredivanja
uloge direktora u skoli, s tim da se ti
zadaci u provedbi stalno ispreplicu i
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nemoguce ih je odvojeno posmatrati
1 prikazati.

U svijetu imamo novinekada je
rije¢ o administrativnom vodenju
Skole, tj. sve je veca decentralizacija
upravljanja skolom (Fiske, 1996), a
kad je rije¢ o stru¢no-pedagoSkom
vodenju, direktor ima izravan dopri-
nos unapredivanja kurikuluma i1
ntransformacijsko vodenje” (Puzié,
2006), tako da iz takvih pretpostavki
za direktora proizilazi niz specifi-
¢nih uloga u kurikulumu Skole. U
skladu sa svjetskim trendovima de-
centralizacije upravljanja Skolom,
povecava se mogucénost regionalnog
uticajana rad skole, pri ¢emu se naj-
veéi dio upravljanja Skolom prepu-
Sta samoj Skoli. Odluke o djelovanju
Skole se ne kreiraju negdje izvan
Skole, ve¢ u samoj $koli. To omogu-
¢ava Skoli da upravlja svojim kuri-
kulumom, tj. da ga razvija i unapre-
duje, ali 1 da stvara novu klimu po-
trebnu za rad prema tako koncipira-
nom kurikulumu. Direktor u tome
ima vodecu ulogu, ali bi trebao da
ima visok stepen slobode 1 odgovor-
nosti za ucinjeno (posebna je prica
decentralizacija obrazovanja u BIH,
a posebno u Federaciji BiH, jer je
obrazovanje na nivou kantona).

U svjetskoj literaturi u posljednje
vrijeme je sve prisutnija ideja da os-
novna zadaca direktora Skole vise

nije samo da brine za to da se sve
zacrtano u nastavnom planu i ostva-
ri, ve¢ da promislja i harmonizira
cjelokupnu djelatnost skole, te da
povecava njenu autonomiju. Time je
njegova uloga sve viSe decentralizi-
rana i priblizava se ulozi ,,menadze-
ra” Skole. Osnovna namjera kuriku-
luma treba da bude da nasu skolu
priblizi Skoli razvijenih evropskih
zemalja, a to znaci da bi ta uloga tre-
bala biti predvidena okvirnim kuri-
kulumom, kojeg mi jo$ uvijek ne-
mamo, s tim da ima eksperimental-
nih pokusaja kod pripremanja istog
od strane Agencija na drzavnom ni-
vou. Decentralizacija uloge direkto-
ra Skole podrazumijeva vecu odgo-
vornost za Skolu i njen razvoj, tako
da za sve loSe ne bi mogao kriviti
»hekoga iz vana”, s tim da bi se od
direktora zahtijevala veca struc¢na
osposobljenost, kreativnost 1 entuzi-
jazam, §to se nije odnosilo na dosa-
dasnju klasi¢nu ulogu direktora.

U kreiranju, provedbi i evaluaciji
kurikuluma Skole, direktor na sebe
preuzima uz svoje uobicajene du-
znosti 1 poslove koji se odnose na
organizaciju rada Skole, onaj dio
uredenja i1 djelovanja u Skoli koju
Skola moze sama da kreira. Ovdje
direktor jasno formuliSe specificne
ciljeve skole, te upoznaje s njima
sve ucesnike/sudionike odgojno-ob-
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razovnog procesa (ciljeve formulise
na temelju provedenih rasprava i di-
jaloga o njima). Direktor tada na se-
be preuzima i potporu za provodenje
evaluacije ostvarenog u skladu s no-
vom klimom u $koli, s tim da se od
njega trazi da sve ucesnike/sudio-
nike Skoledosljedno podstice na ko-
ntinuirano samovrednovanje.

Direktor bi trebao da ima presu-
dnu ulogu u izgradnji specifi¢nog
imidZza Skole, njene kulture, odnosno
onoga §to je ¢ini posebnom, a Sto bi
trebao da bude doprinos svih uces-
nika odgojno-obrazovnog procesa
Skole. On je u najpovoljnijem polo-
zaju da uoci specificnosti pojedinih
ucesnika/sudionika koji mogu prido-
nijeti stvaranju prepoznatljivog imi-
dza Skole, te im omoguciti da taj do-
prinos daju. Treba omoguditi da svoj
doprinos daju ucenici, njihovi rodi-
telji 1 lokalna zajednica.

Dobro nam je poznato da u sva-
koj Skoli postoje pojedinci koji teze
promjenama, inovacijama, specifi-
¢nim nacdinima rada, s tim da neke
moramo 1 podsticati na takvo pona-
Sanje. U izgradnji specificnog imi-
dza Skole, dobro je da direktor iska-
7e takmicarski duh, jer tako ¢e do-
prinijeti maksimaliziranju potrebnih
napora da se neke ideje ostvare.

U okviru zadataka vezanih za
stru¢no-pedagosko vodenje Skole, a

u skladu s decentralizacijom $kole,
direktor se brine za izvodenje nasta-
ve, te osigurava uvjete za njeno pro-
vodenje. U kurikulumu skole te bri-
ge nebi trebale da ukljucuju samo
osiguravanje izvodenja izbornih i fa-
kultativnih predmeta, ili organizova-
nje razli¢itih grupa izvan nastavnih
aktivnosti, ve¢ kontinuirano nastoja-
nje da se u nastavne predmete i van-
nastavne aktivnosti, uvrsti Sto viSe
sadrzaja 1 aktivnosti koje propagira-
ju nacionalne, etnicke, ali 1 multina-
cionalne vrijednosti.

Jedan od osnovnih ciljeva obra-
zovanja je osposobljavanje mladih
za samostalno ucenje, s toga bi ulo-
ga direktora bila da osigura u Skoli
dostupnost tehnologije,
koja omogucava samostalno ucenje 1
osigurava dostupnost informacija.
Direktor Skole kao menadzer, mora

nastavne

brinuti o stru¢nom osposobljavanju
nastavnika za nove nacine rada u
nastavi, kako bi osigurao uspjesnu
implementaciju novog kurikuluma.
To su u naSem drustvu tesko provo-
divi zadaci, jer podrazumijevaju ko-
rjenitu promjenu paradigme nastav-
nickog rada, tako $to nastavnik od
ucenja gradiva, mora da se okrene
ucenju ucenika kako da uci, s tim da
u Skoli mora postati vaznije, Sta go-
vori ucenik, nego $ta govori nastav-
nik. Transformacijsko vodstvo kao
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jedna od kurikulumskih odrednica
uloge direktora podrazumijeva nje-
govu angazovanost za stvaranje no-
ve klime u skoli (Puzi¢, 2006). Za-
datak direktora bi morao biti da osi-
gura klimu u Skoli koja Siri medu-
sobno postovanje, cijenjenje brige
za druge i osjecanja za zajednicu.
Danas u Skoli kao ustanovi, vise
nego u bilo kojoj ustanovi, nedostaje
posStovanja. Razni oblici neprilago-
denog ponaSanja koje ucenici iska-
Zuju prema nastavnicima, ukazuju
na manjak poStovanja. Primjera je
mnogo, poc¢ev od nepostovanja uce-
nika prema nastavnicima, prema
Skoli, a ¢esto i prema samom sebi.
Postavlja se pitanje,da li bi se u Sko-
lama dogadale razne negativnosti
koje se dogadaju kad bi se odnos iz-
medu razli¢itih struktura temeljio na
postovanju, a ne na strahu? Kuriku-
lum bi trebao da obuhvati i to, koli-
ko pojedine strukture u skoli iskazu-
ju postovanja prema svim drugim
strukturama i1 pojedincima. Direktor
treba da stvara klimu u skoli za raz-
vijanje humanih odnosa, te da se oni
koji realizuju odgojno-obrazovni
proces osjecaju §to je bolje 1 komot-
nije, tako da time Skola dobija hu-
manu dimenziju. Strah koji danas
dominira u Skolama zamijenio bi se
postovanjem, a autoritarnost stvar-
nim autoritetom. U stvaranju te nove

klime $kole,Cija je osnovna zadaca
da vodi racuna o osjecajima pojedi-
naca (Glaser, 2005) upravo bi direk-
tori trebali da imaju glavnu ulogu,
jer oni su ti koji mogu i koji bi mo-
rali incirati tu novu klimu u skoli.
Direktor bi prema novim pogledi-
ma na njegovu ulogu trebao biti
klju¢na osoba za mijenjanje postoje-
¢e prakse u nasim Skolama, s tim da
bi jedan od osnovnih zadataka mo-
rao bitida se u Skolama radi sa uce-
nicima 1 nastavnicima na primjerniji
nacin. Nacin koji omogucava kvali-
tetnije zadovoljenje njihovih osnov-
nih psiholoskih potreba, kako bi svi
ucesnici/sudionici odgojno-obrazov-
nog rada skolebili sretni i zadovolj-
ni. Realizovanje tog niza novih stru-
¢nih 1 specijaliziranih zadataka na-
mece za potrebu obezbjedivanja nji-
hovog dopunskog obrazovanja.

Uloga nastavnika u
savremenom kurikulumu
Skole

Uloga nastavnika u savremenoj
Skoli dosta je detaljno obradeno
podrucje. U naSoj naucnoj 1 stru¢noj
literaturi, a u ovom tekstu bazirat ce-
mo se na nekoliko uloga koje bi tre-
bale proizilaziti iz kurikuluma nase
Skole.
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Promjene uloga nastavnika prije
svega proizilaze iz razvijanja demo-
kratskih odnosa u drustvu, naglog
porasta ljudskog znanja i promjena u
dostupnosti tim znanjima. Bit tih
promjena je da nastavnik od ,,po-
srednika znanja®, postane savjetnik
za ucenje (Razdevsek-Pucko, 2005).
Navedene promjene uloge nastavni-
ka morale bi biti jedan od temelja iz-
gradnje savremenog kurikuluma,
kojeg mi kao $to je poznato jo$ uvi-
jek nemamo. Nastavnik nebi viSe
trebao biti pasivni primatelj tog zna-
nja, Sto bi uticalo i1 na promjenu od-
nosa medu nastavnicima. Bez obzira
na sve promjenenastavniku ostaje
njegova temeljna uloga, a odnosi se
na pomo¢ uceniku u sticanju znanja
1 rad na Sirenju njegovog znanja.
Bez obzira na kojoj se koncepciji te-
meljio kurikulum,kao $to isti¢e (Fu-
llan, 1993) u drustvu znanja, drustvo
koje uci, ne mozemo bez profesije
koja poducava. Ovdje se postavlja
pitanje, mora li to biti njegova jedi-
na uloga? Nastavniku to moze biti
jedina ulogasamo ako kurikulum
shvatimo kao strogo propisani nas-
tavni plan 1 program, tako da posma-
tracu sa strane moze se uciniti da je
nastavniku u naSoj Skoli ponekad
vaznije da tacno popuni te rubrike u
dnevniku, nego koliko su koristi od
svega toga imali ucenici.

U novom kurikulumu nastavnik
bi trebao dobiti ulogu aktivnog stva-
raoca 1 njegovog sukreatora (Schon,
1983). Takav kurikulum mu otvara
moguénost da sam izabere manji ili
veéi dio nastavnih sadrzaja koje ce
obraditi (procjenjuje njihovu korist),
odredene sadrzaje bi trebao da osa-
vremeni, obogati novim informaci-
jama i naucno aktualizirati, odnosno
da rastereti uc¢enike enciklopedijskih
sadrzaja 1 znanja koje se cijeni samo
u Skoli, a proSiri 1 obogati znanja po-
trebna za zivot. Time se otvara per-
spektiva uspjeSnog profesionalnog
razvoja.

Rade¢i po ovakvom kurikulumu,
nastavnik se ukljucuje, ne samo u
poucavanje, ve¢ 1 uCenicko sticanje
kompetencija 1 osposobljava ucenike
za prilagodavanje na brze promjene
u svijetu rada do kojih dovodi veliki
porast ljudskog znanja. Nastavnik
osposobljava ucenike da sami dola-
ze do novih znanja koriStenjem raz-
licitih izvora i elektronskih medija.
Ovakvim radom do izrazaja dolazi
spremnost nastavnika za promjene,
kao 1 spremnost na cjelozivotno uce-
nje, te njegova informaticka pisme-
nost 1 organizacijske sposobnosti.

Kada je rije¢ o savremenom kuri-
kulumu nastavnik bi trebao da oda-
bire i obraduje najve¢i dio sadrzaja
koji odrazavaju nacionalna i lokalna
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obiljezja, koji ¢e da osposobljavaju
ucenike za prepoznavanje i njegova-
nje svojih nacionalnih, kulturnih, et-
nickih obiljezja 1 vrijednosti. Zada-
tak nastavnika bi bio da u te sadrzaje
ukljucuje 1 one koji su na tragu mul-
tikulturalizma, sadrzaje koji uc¢enika
osposobljavaju za suzivot, poStova-
nje tudih nacionalnih i lokalnih obi-
ljezja, toleriranje drugih kultura, kao
1 prihvatanje individualnih razlika,
teSkoca u razvoju 1 posebnosti uop-
Ste, Sto je vazan zadatak Skola razvi-
jenih demokratskih zemalja.

Nastavnicima se danas prigovara
da nisu dovoljno inventivni u radu,
da pruzaju pasivan otpor promjena-
ma, §to je i razumljivo, ako u obzir
uzmemo okolnosti u kojima rade, jer
im se ne omogucuje iskazivanje ne-
ke velike inventivnosti i kreativnos-
ti. Kada iskazuju takvo ponasanje, to
nije odraz pomo¢i institucije, veé
velikog licnog pozrtvovanja. S toga
bi fleksibilniji kurikulum trebao da
poti¢e motivaciju nastavnika za una-
predivanje i inoviranje svog nacina
rada, njihovo li¢no zalaganje i1 direk-
tno ukljuc¢ivanje u proces razvoja
Skole, jer bez toga je kurikulum ne-
moguce provoditi.

U provedbi ovakvog kurikuluma
nastavniku se ostavlja viSe slobode
da bude kreator nastavnog procesa, s
tim da individualizacija na¢ina rada

i diferencijacija sadrzaja rada, ovdje
postaje pravilo, a ne iznimka. Da bi
se mogao uspjesno ukljuciti u taj
rad, nastavnik mora upoznati 1 sa-
vladati metodologiju kvalitetnih, po-
sebno akcijskih istrazivanja i prihva-
titi ih kao svoje najsnaznije oruzje
za unapredivanje li¢ne prakse, kao i
licnog profesionalnog razvoja. Kod
nastavnika treba stvoriti potrebu da
se stalno pita, Sta moze raditi bolje,
uspjesnije, savremenije 1 prihvatlji-
vije, a odmaci ga od rutinskog izvr-
Savanja povjerenih zadataka 1 pri-
maci ga prakticaru koji stalno uci
(Fullan, 1999). Osnovno nacelo no-
ve klime u Skoli odnosi se na to da
se ucenje 1 poucavanje uspjesnije
odvijaju u ugodnijem i prijateljskom
okruZzenju.

Implikacije na ulogu nastavnika
su:

— da se u planiranju, provode-
nju i vrednovanju kurikuluma, vise
usmjere na ucenika, nego na gradivo;

— da se trude u radu da uspo-
stave prijateljsku klimu, saradnicke i
partnerske odnose koji se temelje na
medusobnom poStovanju 1 prihvata-
nju.

Stvaranje takve klime ukljucuje i
vecu kooperativnost medu kolegama
u Skoli. Dolazi do veée saradnje s
roditeljima, ali na sasvim novim os-
novama od dosadasnjih, jer roditel;
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u novom kurikulumu bi trebao da
dobije ulogu saradnika i partnera.

Novi kurikulum Skolemorao bi
obezbijediti ugodnu klimu, odnosno
klimu u kojoj ¢e se svi sudionici od-
gojno-obrazovnog procesa u Skoli
bolje osjecati, jer uz direktora u
stvaranju takve klime najvecu ulogu
ima nastavnik. To podrazumijeva da
se u njegovu opcu koncepciju uvrste
sadrzaji koji odreduju Skolsku kli-
mu, te da u provodenju kurikuluma
nastavnik liénim primjerom, bez
uputstava izvanastvara takvu klimu,
a ida se zalaze da se u vrednovanje
postignuéa uvedu pokazatelji koji
govore o tomekako se tokom izvrsa-
vanja svojih uloga svi ucesnici/su-
dionici odgojno-obrazovnog rada u
Skoli osjecaju. Najdirektniji dopri-
nos stvaranju nove klime u Skoli,
mogla bi dati korjenita promjena na-
Cina evaluiranja ostvarenog, a po-
sebno Skolskog ocjenjivanja,pa bi te
promjene trebale biti obuhvacéene
novim kurikulumom.

Ocjena je danas osnova autoritar-
ne pozicije nastavnika 1 glavni uzrok
klime straha koja vlada u nasoj Sko-
li, ¢cime se direktno smanjuje ucin-
kovitost odgojno-obrazovnog pro-
cesa. Stvaranje drugacije, saradnicke
1 motiviraju¢e klime u skoli, uspos-
tavljanje partnerskih odnosa izmedu
ucenika i nastavnika u ostvarivanju

kurikuluma 1 postavljenih zadataka,
podrazumjevalo bi znatno odmica-
nje od usmjerenosti velikog dijela
Skolskih aktivnosti na ocjenu.lz ne-
kih sistema u svijetumoglo bi se
prihvatiti da 1 u€enici sudjeluju u oc-
jenjivanju, te da se u ocjenjivanje
uvede vise poStovanja prema indivi-
dualnost i u€enika, jer takve i slicne
promjene u sistemu ocjenjivanja u
Skoli idu ka tome da nastavnik, auto-
ritet pred ucnicima pocne graditi i
temeljiti na svojim kompetencijama,
a ne na strahu od ocjene.

Iz svega navedenogproizilazi po-
treba temeljnog mijenjanja sistema
obrazovanja nastavnika, jer je kod
nas jo$ uvijek prisutno razmisljanje
da kompetencije nastavnika odre-
duje njegovo poznavanje predmeta
koji predaje, a njegovo pedagosko-
psiholoSko obrazovanjeje svedeno
na minimum.

Svjetska, a posebno evropska is-
kustva pokazujuda jednakopravni
element nastavnicke kompetencije
¢ini i nacin na koji nastavnik radi,
tena koji nacin obnaSa svoju nastav-
ni¢ku ulogu, kao injegova pedago-
Sko-psiholoSka kompetencija za di-
dakti¢ku transmisiju spoznaja. S ob-
zirom na brzinu Sirenja opc¢ih 1 za
nastavnicku profesiju specifi¢nih
znanja, jedina perspektiva nastavni-
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¢kog zanimanja je permanentno
cijelozivotno obrazovanje.

Uloga pedagosko-psiholoske
sluZbeu savremenom
kurikulumu $kole

Uloga pedagosko-psiholoske slu-
zbe u savremenom kurikulumu $ko-
le jedna je od najvaznijih za stvara-
nje, provedbu 1 evaluciju kurikulu-
ma Skole. Prema definiciji, pedago-
Sko-psiholosku sluzbu ¢ini tim stru-
¢njaka odredenih profila, ¢iji su os-
novni zadaci razvojna pedagoSka
djelatnost Skole (Juri¢, MusSanovi¢,
Stani¢i¢ i Vrgo¢, 2001). To su naj-
cesce skolski pedagog, psiholog, so-
cijalni radnik, defektolog-logoped 1
bibliotekar. Poznato nam je da u na-
Sim Skolama imamo samo pedagoga,
negdje psihologa, a u zadnje vrijeme
i logopeda, Sto nam govori gdje smo
1 Sta nam je Ciniti, imaju¢i na umu
reforme koje nas cekaju. Zadaci
ovog tima su dobro poznati i odre-
deni mnogobrojnim pravilnicima,
propisima 1 drugim dokumentima, s
toga ¢emo ovdje spomenuti samo
neke specifi¢ne uloge.

Jedna od osnovnih uloga ¢lanova
pedagosko-psiholoske sluzbe je da
pomazu nastavnicima na unapredi-
vanju, inoviranju i evaluiranju us-
pjesnosti njihovog rada, teda Sire

njihova stru¢na znanja i pridonose
stvaranju klime povoljnije za uspje-
San odgojno-obrazovni rad, tj. svako
od njih u okviru zadataka svog rad-
nog mjesta. Da bi izvrSavali postav-
ljene zadatke, clanovi pedagosko-
psiholoske sluzbe Skole,
imati jasan uvid u potrebe svog rad-

moraju

nog mjesta i svoju kompetenciju, a
odgovorno odbijati poslove izvan
tog kruga. IzvrSavanje te osnovne
uloge zahtijeva njihovo bogato stru-
¢no znanje, veliku informiranost u
podru¢ju novijih nauc¢nih spoznaja
koje imaju direktne uticaje na Skol-
sku praksu, a to podrazumijeva
spremnost na cijelozivotno ucenje i
permanentno usavrSavanje. Pretpos-
tavka tog rada bi trebala biti njihova
medusobna povezanost i saradnja,
kao 1 povezanost s menadzmentom
Skole, zbornicom, Sirom i uZom dru-
Stvenom zajednicom, istrazivackim
ustanovama 1 fakultetima. Saradnja
bi trebala biti temelj u realizovanju
uloga pedagosko-psiholoske sluzbe
Skole, s toga svi njeni ¢lanovi mora-
ju biti spremni na saradnju i ospo-
sobljeni za nju. U ulozi saradnika
vazno je da se izgubi pozicija nadre-
denosti, a trajno zadrzi svijest o li¢-
nim i stru¢nim kompetencijama.
Osnovna pokretacka snaga ¢lano-
va strucnog tima bi morala biti pita-
nja, Sta je u skoli moguce raditi dru-
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gacije, bolje, uspjesnije i savremeni-
je. Upravljajuéi svojim radom prema
tim pitanjima, clanovi pedagosko-
psiholoske sluzbe Sire slobodu svog
djelovanja. Rade na propagiranju
novih ideja i dobijanju podrske za te
ideje u Skoli 1 izvan nje, §to bi treba-
lo da dobije centralno mjesto u izvr-
Savanju povjerenih uloga. Jedan od
osnovnih zadataka pedagosko-psi-
holoske sluzbe, morao bi biti istrazi-
vacka orijentacija u radu. To podra-
zumijeva da im je uloga u davanju
doprinosa, uspjesnoj transmisiji re-
lavantnih nau¢nih spoznaja u Skol-
sku praksu, ali istodobno u duhu no-
vih gledanja na kurikulum kao su-
konstrukcije, odnosno da i sami is-
trazuju praksu svoje Skole, te na te-
melju dobijenih pokazatelja interve-
niSu u kurikulumu.

Pedagosko-psiholoska sluzba tre-
ba poticati, organizovati i provoditi
istrazivacke 1 inovacijske projekte.
Projekte koji po potrebi prelaze ok-
vire njihove Skole, tj.u lokalnoj za-
jednici, medu vise skola, itd.

Za takvo djelovanje, neophodna
je veca autonomija Skole da bi se
mogla provoditi istrazivanja na una-
predivanje postojece prakse u skola-
ma (kvalitetna, posebno akcijska is-
trazivanja), ¢ime bi i sami doprino-
sili stvaranju specificnog imidza
Skole.

Jedna od osnovnih pretpostavki
da bi pedagosko-psiholoska sluzba
mogla ispuniti svoje zadatke je auto-
nomija Skole 1 autonomija njenog
djelovanja unutar Skole. Ta autono-
mija bi podrazumijevala moguénost
da razvijaju 1 iniciraju strategije koje
osavremenjavaju cjelokupno Skol-
sko djelovanje i povecavaju njegovu
kvalitetu ucinkovitosti i prihvatlji-

vosti.
Uloga pedagoga u
savremenom kurikulumu
Skole

Skolski pedagog je ¢lan struéno-
razvojnog tima Skole kome je os-
novna uloga unapredivanje odgojno-
obrazovnog rada Skole, Sto mu otva-
ra Siroko podrucje djelovanja i istra-
Zivanja. Sve uloge koje proizilaze iz
toga detaljno su elaborirane u litera-
turi 1 gotovo je nemoguce pisati o
tome ne ponavljajuci dosad receno.
Ovdje izdvajamo samo neke od njih,
specifitne za savremeni kurikulum
Skole, jer mnoge od spomenutih ulo-
ga obavljaju 1 drugi ¢lanovi stru¢no-
razvojnog tima Skole, a one su spe-
cificne upravo za skolske pedagoge.

Pedagog skole bi morao biti ak-
tivno ukljucen u planiranje i progra-
miranje rada Skole. U skladu sa no-
vim pogledima na savremeni kuri-
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kulum Skole, zalaganje pedagoga je
da podsti¢e nove nacine rada, nove
nacine evaluiranja u¢injenog 1 stva-
ranje nove radne klime u skoli, te da
dosljedno istrazuje postignu¢a u
skoli.

Klju¢na uloga pedagoga bi treba-
la biti u postizanju stru¢ne kompe-
tencije nastavnika, jer otvoreni, su
konstruktivni kurikulum pretpostav-
lja puno veca pedagoska 1 psiholo-
Ska znanja nastavnika od onih koja
danas imaju.

Dok se direktoru $kole povjerava
uloga da se brine za kontinuirano
stru¢no usavrSavanje nastavnika, ko-
je se najéesce realizuje izvan Skole,
uloga pedagoga bi bila da vodi racu-
na o njegovom iniciranju i realizaciji
unutar Skole. On treba da podstice
nastavnike na strucne rasprave, or-
ganizuje razli¢ite oblike stru¢nog
usavrSavanja u samoj Skoli, te da
kontinuirano motivise nastavnike na
permanentno usavrSavanje, samoob-
razovanje i samoevaluiranje. Pose-
ban mu je zadatakda promovise pos-
tupke 1 tehnike uspostavljanja boljih
odnosa u skoli, te da prenosi nastav-
nicima savremene spoznaje O nas-
tavniku kao refleksnom prakticaru i
o provodenju akcijskih istrazivanja.

Kod inoviranja rada skole, s obzi-
rom na potrebno znacenje kurikulu-
ma istaknuto u ovom radu, Skolski

pedagozi bi se morali usmjeriti na
dvije grupe zadataka:

— zadatke koji doprinose stva-
ranju demokratskih odnosa u skoli 1
klime pogodne za uspjeSan odgojno-
obrazovni rad;

— zadatke koji doprinose veé
spomenutim promjenama nastavnog
procesa u ostvarivanju novog cilja
odgoja 1 obrazovanja, a koji bi proi-
zilazio iz nacionalnog kurikuluma.

Ovi zadaci su medusobno ispre-
pleteni, a moguce ih je svesti na ne-
ka osnovna pitanja koja bi Skolskim
pedagozima morala biti okosnicakod
planiranja rada, na primjer:

— Koliko kurikulum skole od-
razava osnovna obiljezja drustva, te
koliko mlade osposobljava za Zivot
u tom drustvu?

— Kako razli¢iti sudionici od-
gojno-obrazovnog procesa shvataju i
tumace kurikulum?

— Kako se pojedini ucesnici u
odgojno-obrazovnom procesu osje-
¢aju u skoli 1 Sta se sve moze uciniti
kako bi se oni osjecali bolje?

— Koliko skola §titi prava dje-
teta 1 ide im u susret?

— Odvija li se rad skole u klimi
koja je za bitne ucesnike jednako
ugodna i1 u kojoj su mjeri emocio-
nalno zastic¢eni?

— Imaju 1li svi vazni ucesnici
odgojno-obrazovnog procesa iste
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stavove o ulozi nastavnika 1 u€enika,
njihovom polozaju i odnosu u razre-
du?

— Cemu sve uéimo djecu u
Skoli, mimo onog §to nam je propi-
sano uciti ih?

— Koliko rad u skoli omogucu-
je afirmaciju ucenikovih potencija-
la?

— Upucuju li nastavnici uceni-
ke na koriStenje odredenih baza po-
dataka s interneta?

— Koliko se nastavnicima daje
slobode 1 kreativnosti u radu?

— Koliko se podstice divergen-
tno misljenje ucenika?

— Koliko su individualizirani
ciljevi rada?

— Koliko su diferencirani nas-
tavni sadrzaji?

— Koliko su
nacini rada?

individualizirani

— Koliko su diferencirani sadr-
zaji rada?

Trazenje odgovora na ova 1 broj-
na druga pitanjaCine osnovu rada
Skolskog pedagoga u stvaranju, pro-
vedbi 1 vrednovanju savremenog ku-
rikuluma Skole, a Sto bi otvorilo Si-
roko podrucje radnih izazova, djelo-
vanja i istrazivanja. Ova i brojna sli-
¢na pitanja, Skolski pedagozi bi mo-
rali shvatiti kao ozbiljan istrazivacki
izazov, a odgovarajuci na njih mogu
dati znacajan doprinos uspostavlja-

nju kurikuluma svoje Skole uteme-
ljenog na opce prihva¢enim vrijed-
nostima naseg drustva i relevantnim
nauc¢nim spoznajama.

Na temelju gore iznesenog moze
se zakljuciti da izrada kurikuluma
nove Skole ne predstavlja izazov sa-
mo za naucnike, stru¢njake koji se
bave obrazovnom politikom isl., ve¢
je to ozbiljan izazov za Skolske pe-
dagoge, a 1 druge Clanove stru¢no-
razvojnog tima Skole kao osnovne
nosioce slicnih aktivnostivezanih za
unapredivanje rada Skole u cjelini.

Uloga ucenika u savremenom
kurikulumu Skole

Kada govorimo o promjenama
koje bi se u nasoj Skoli morale dogo-
diti pod uticajem novog savremenog
kurikuluma, nezaobilazno je spome-
nuti i promjenu uloge ucenika u sko-
li. Uloga ucenika u savremenom ku-
rikulumu, najve¢im dijelom proizi-
lazi iz zahtjeva da taj kurkulum pro-
moviSe prava djeteta, te da se u
Skolskom razredno-€asovnom siste-
mu 1 nastavnom procesune kr$i ni-
jedno pravo djeteta, odnosno, da se
svakom uceniku osigura moguénost
da u skoli ostvaruje sva svoja prava,
jer bi ucenici morali biti okosnica
tog i takvog rada.
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O ulozi ucenika u skoli je receno
1 napisano mnogo u nasoj pedago-
Skoj literaturi, s toga bi se moglo
zakljuciti da se tu nema §ta posebno
mijenjati, jer se ve¢ godinama govo-
ri 1 piSe da ucenik nije objekt, nego
subjekt odgojno-obrazovnog rada,
Sto bi moralo ostati i dalje u novom
savremenom kurikulumu. Medutim,
svako ko poznaje naSu odgojno-ob-
razovnu praksu, s pravom se moze
pitati, koliko se taj zahtjev u njoj os-
tvaruje? Da bi zaista bio subjekt od-
gojno-obrazovnog radau Skoli de-
mokratskog druStva, ucenik mora
aktivnije participirati u stvaranju ku-
rikuluma, jer skola bi morala izlaziti
u susret potrebama i interesima uce-
nika. Njegova participacija u kuriku-
lumu nastave, podrazumijevala bi
obavezu nastavnika da na inicijativu
ucenika obogati neke dijelove nas-
tavnih sadrzaja, a i obavezu Skole da
mu osigura klimu koja ¢e djelovati
motivirajuée na njegov rad.

U ovakvoj skoli ucenik se pos-
matra kao pojedinac s nizom specifi-
¢nosti, a ne kao prosjecan. Ovakva
Skola mora da njeguje individualni
pristup, koji bi u¢eniku dao mogu-
¢nost da u dogovoru s roditeljima
sudjeluje u kreiranju svog obrazova-
nja, a samim tim i kreiranju samog
kurikuluma. Kurikulum bi to ucesce
osiguravao kroz vecu izbornost, tj.

kroz vise fakultativne, izborne i pro-
jektne nastave, ili kroz mogucénost
ucenika da odlucuje o koli¢ini gradi-
va koje ¢e usvojiti na odredenom
stupnju Skolovanja, kao i ocekiva-
nom maksimumu. Sa ovakvim izbo-
rima, ucenik se ukljucuje i u evalua-
ciju kurikuluma. Moguénost aktiv-
nog ukljucivanja u kreiranje svog
obrazovanja, ucenika ¢ini odgovor-
nijim za to obrazovanje 1 ucinjene
izbore, a ta odluka je neizbjezna u
demokratskom druStvu u kojem go-
tovo sve postaje stvar izbora.

U ovom kontekstu trebamo istak-
nuti i vaznost nekih posebnih didak-
tickih strategija nastave, razli¢itih
nivoa, problemske nastave, diferen-
cirane 1 projektne nastave, jer pri-
mjera radi, projektna nastava otvara
ucenicima mogucnost da budu vode
projekta, a nastavnici pomagaci u
njihovom provodenju. Projektna
nastava podrazumijeva razvijanje
svijesti o zajednickom cilju i liénom
doprinosu njegovom ostvarivanju,
Sto motivirajuce djeluje na rad i dos-
tignuca, te doprinosi osjecaju zado-
voljstva ucenika.

Novim savremenim kurikulu-
mom je vazno predvidjeti drugacdije
ciljeve obrazovanja, a kada je rije¢ o
uceniku, to podrazumijeva osloba-
danje od toga da svoje znanje poka-
zuje kroz nizanje podataka koje je
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usvojio ,.bubanjem”, bez logickog
razmisljanja i zakljucivanja, tj. Pam-
¢enjem reprodukcijskog znanja u
kojem ne vidi ni svrhu, ni cilj.
Umjesto toga, za cijelo gradivo
koje mora, ili Zeli usvojiti u Skoli,
ucenik bi najprije trebao upoznati
cilj 1 svrhu tog ucenja, gdje ¢e mu ta
znanja trebati, §to bi nasu skolu pri-
blizavalo kvalitetnoj skoli (Glasser,
2005), 1ili jednostavno Skoli koja
podsti¢e intelektualni, socijalni 1
emocionalni razvoj ucenika.

Uloga roditelja u
savremenom kurikulumu
skole

Usvajanjem Okvirnog zakona o
osnovnom i srednjem obrazovanju u
Bosni 1 Hercegovini u junu 2003.
godine, poseban akcenat stavljen je
na aktivniju ulogu roditelja u odgoj-
no-obrazovnom procesu, a time i na
drugaciju ulogu i obaveze skole pre-
ma roditeljima.

Namjera zakonodavca je da od-
govori na potrebu za stvaranje po-
voljnije klime u Skoli, kojom domi-
nira duh saradnje, razumijevanja i
medusobnog uvazavanja svih uces-
nika: ucenika, roditelja, nastavnika i
uprave Skole kao osnove za izgrad-
nju moderne, prije svega humane i

demokratske Skole, a time 1 drusStva
u cjelini.

Koncepcija savremenog nacio-
nalnog kurikuluma kao sveukupnog
ozra¢ja Skole, roditeljima treba da
omogu¢i veoma vaznu ulogu, jer
Skola treba da promovira i razvija
stalno 1 dinami¢no partnerstvo Skole,
roditelja i sredine u kojoj Zive, po
svim pitanjima od znacaja za ostva-
rivanje funkcije Skole, interesa 1 po-
treba ucenika. O saradnji roditelja 1
Skole, mnogo se govori od kada po-
stoji Skola. Ta se saradnja najcesce
svodila na informisanje roditelja o
uspjehu djece, tako da prave sarad-
nje kao dinami¢nog procesa, medu-
sobnog razumijevanja i pomaganja
nije ni bilo. Roditelji su kada je rije¢
o Skoli, najces¢e svedeni na ulogu
da s udaljenih tribina promatraju
predstavu koju reZira nastavnik, a u
kojoj statira njihovo dijete.

Savremena $kola mora prestati sa
takvom praksom, jer to nije u skladu
sa propisima nase zemlje, a ni sa sa-
vremenim saznanjima o ovom pod-
rucju. Prema Ustavu BiH, kao 1 pre-
ma nizu drugih zakona i propisa, ro-
ditelji imaju obavezu da se brinu za
odgoj svoje djece. Roditelji bi treba-
li kontrolisati odgoj svoga djeteta,
kao i odgojne uticaje kojima je ono
izlozeno. To je njihovo osnovno
pravo i duznost. Medutim, kod nas
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to osnovno pravo i duznost roditelja
prestaje vrijediti pred vratima Skole,
posebno kada dijete krene u vise
razrede.

Dijete u Skoli provodi sate, dane 1
godine, s ljudima koji predstavljaju
vazan odgojni faktor, a koje roditelji
uopce ne poznaju. Ovdje se postav-
ljaju pitanja, Sta je sa duznoSéu da
kontrolise odgojne faktore koji uticu
na njegovo dijete? Sta je s njihovim
pravima i duznostima da odlucuje o
odgoju svog djeteta? Skola kao in-
stitucija uskracuje roditeljima to
pravo i duznost. Ona omogucuje ro-
diteljima da upoznaju razrednika
svog djeteta i da kontaktiraju s njim
prema odredenom vremenskom ras-
poredu, da dolaze po informacije o
djetetu 1 na roditeljske sastanke.
Mozda bi Skola kao ustrojena usta-
nova trebala imati na vidljivom mje-
stu, izvjeSen raspored u kojem bi za
sve nastavnike bilo navedno vrijeme
kad primaju roditelje, kako bi ih ro-
ditelji koji to Zele mogli bar upozna-
ti.

Takva bi praksa doprinijela boljoj
saradnji roditelja 1 Skole, s tim da bi
ta saradnja trebala i¢i puno dublje,
puno dalje i biti puno bogatija i sa-
drzajnija od dosadasnje. U toj sarad-
nji korisno je slijediti neka svjetska
iskustva u kojima se saradnja sve
viSe zamjenjuje partnerstvom. Sa-

vremeni kurikulum morao bi omo-
guciti veéu i kvalitetniju saradnju
roditelja 1 Skole, kao 1 razvijanje
partnerskih odnosa izmedu njih.

Na temelju pozitivnih svjetskih
iskustava, roditeljima bi se kod nas
trebalo omoguditi da participiraju u
njegovom stvaranju, jer na inicijati-
vu roditelja mogli bi se u kurikulu-
mu uvrstiti neki nastavni sadrzaji i
aktivnosti, posebno one vezane za
nacionalna, kulturna i etnicka obilje-
Zja. Roditeljska inicijativa mogla bi
pridonijeti izgradnji boljeg imidza
Skole, jer roditelj ima pravo da se ne
slaze sa imidzom neke Skole,kao 1
da za svoje dijete izabere drugu Sko-
lu.

Saradnja roditelja i Skole ne bi se
u buduénosti smjela svesti samo na
to da roditelji dolaze na roditeljske
sastanke 1 po informacije o ponaSa-
nju i napredovanju svog djeteta u
Skoli, ve¢ bi se ta saradnja trebala
znatno kvalitativno 1 kvantitativno
prosiriti. Jedan od nacina tog prosi-
renja bi bio povremeno ukljucivanje
roditelja u nastavni rad, bilo kao
promatraca, ili kao aktivnih ucesni-
ka. Svaki roditelj bi trebao da prove-
de odredeno vrijeme sjedeci u razre-
du i promatraju¢i rad nastavnika, ili
mu pomazuci u nekim aktivnostima,
Sto je uobicajena praksa u puno ev-
ropskih zemalja, a to bi imalo mno-
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gobrojne pozitivne pomake. Roditelj
bi vjerovatno stekao vece razumije-
vanje za tezinu nastavni¢kog poziva,
a nastavnik bi se viSe zalagao u ra-
du. Ovakva praksa bi pridonijela
stvaranju medusobnog boljeg razu-
mijevanja, tolerancije, saosjecanja i
postovanja. To ne bi trebala biti sa-
mo praksa otvorenih aktivnosti sko-
le, jer roditelji bi se mogli ukljuciva-
ti u gotovo sve Skolske aktivnosti,
vannastavne aktivnosti, ekskurzije,
sportske susrete, pedagoske radioni-
ce i razne oblike neformalnog druze-
nja.

U koncipiranju kurikuluma u svi-
jetu, roditeljima se daje izravna ulo-
ga i u evaluaciji u¢inkovitosti nasta-
ve 1 Skole (Hill 1 Bonan, 1991; pre-
ma: Puzi¢, 2006). Zivimo u druitvu
koje pred nas uvijek i iznova stavlja
nove izazove, ali i moguénosti. Od-
goj 1 obrazovanje, a i sama Skola
kao ustanova u procesu su reforme,
pa je tako i uloga svih ucesnika u
tom procesu drugacija i zahtjevnija.
Potreba za permanentnim i stalnim
usavrSavanjem svih, kao i potreba za
istinskim partnerskim djelovanjem
je velika. Reforma sistema obrazo-
vanja zahtjeva aktivno ukljucivanje
svih, po€ev od roditelja i nastavnika,
ali 1 direktnih korisnika samog siste-
ma obrazovanja, tj. uenika. Uloga
roditelja u tom procesu od izuzetne

je vaznosti. Roditelji imaju mogu-
¢nost, ali i obavezu da po mjeri uce-
nika, zajedno sa nastavnicima i ob-
razovnim vlastimadaju svoj dopri-
nos u obrazovanju.

Roditelji se mogu informisati i
predlagati, konkretno djelovati, ali 1
odlucivati o pitanjima koja se ticu
odgoja i obrazovanja njihove djece.
Koriste¢i ponudene moguénosti, a
ispunjavajuci 1 svoje obaveze, rodi-
telji bi trebali biti primjer svojoj dje-
ci kako da budu aktivni i odgovorni
¢lanovi ovog drustva, spremni da
prihvate i odgovore na sve njegove
izazove.

Roditelji su kod nas ukljuceni t;.
njihovi predstavnici u Upravne od-
bore skole, sve viSe zazivljava 1 rad
Vijec€a roditelja po Skolama, ali bez
obzira na dosadasnju aktivnost i uk-
ljucenost roditelja, trebalo bi osigu-
rati brojniju 1 aktivniju participaciju
roditelja u organima uprave i organi-
ma Skole do izrade i zazivljavanja
novog savremenog kurikuluma $ko-
le. Svijetao primjer je u Tuzlanskom
kantonu, gdje prilikom izbora direk-
tora u obzir se uzima i misljenje ro-
ditelja, Sto do sada to nije bila prak-
sa (oni su to i zakonski regulisali),
kao 1 u RS-u gdje su izrazene aktiv-
nosti na kurikularnoj reformi u cilju
poboljSanja  vaspitno-obrazovnog
procesa u cjelini.
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Uocljive su i aktivnosti nevladi-
nog sektora sa predstavnicima mini-
starstava 1 po drugim kantonima o
uvazavanju misljenja roditelja kod
izbora direktora (Sarajevski 1 Un-
sko-sanski kanton).

Zakljucak

U ovom radu su izneseni neki
specificni pogledi na savremeni ku-
rikulum Skole 1 ulogu razli¢itih uces-
nika/sudionika odgojno-obrazovnog
procesa u Skoli, pocev od uces¢a u
njegovom stvaranju, provodenju i
vrednovanju. Poznato nam je da je
kurikulum Skole suvise slozen za bi-
lo kakvu cjelovitu elaboraciju, s to-
ga su u radu izneseni pogledi savre-
mene nauke o tom slozenom feno-
menu, ali i moje dugogodisnje radno
iskustvo u  odgojno-obrazovnom
procesu, kao i moje licno odredenje
prema savremenom kurikulumu sko-
le.

Znamo da su uloge pojedinih
ucesnika/sudionika  odgojno-obra-
zovnog procesa u kurikulumu dosta
jasno odredene, kako u stru¢noj lite-
raturi, tako 1 u brojnim propisima
prosvjetnih vlasti (ministarstava),
ali ovdje je paznja usmjerena i na-
glasak stavljen na neke specificnosti
koje proizilaze iz novih odredenja
savremenog kurikuluma Skole. Pri

tome se pokusalo izbjeci blize odre-
divanje onih uloga koje su vise ve-
zane za odrednicu

I3

,,hacionalni
(poznato namje danemamo nacio-
nalni kurikulum), s toga je paznja
usmjerena na one uloge koje su vise
vezane za odrednicu ,, otvoreni “.

Sigurno je da ¢e urazmisljanju o
koncepciji novog kurikuluma skole i
uloga pojedinih ucesnika/sudionika
odgojno-obrazovnog procesa u od-
nosu na njih biti jo§ puno rasprava,
promjena i novih razmisljanja.

Ovaj dijalog kod nas je tek zapo-
¢eo (ima nekih eksperimenata i po-
kusaja agencija na nivou BiH), s tim
da ¢e dijalog i ostale aktivnosti oko
novog savremenog kurikuluma $ko-
le, sigurno voditi korjenitim promje-
nama uloga svih pojedinaca vezanih
za odgojno-obrazovni rad Skole. U
samom zaklju¢ku ovog rada, treba
ista¢i da novi savremeni kurikulum
Skole u svojoj koncepciji mora uk-
ljuciti saznanja o tome, da je to kuri-
kulum jedne nove Skole primjernije
demokratskom drustvu od postojece.

Savremeni kurikulum skole, mo-
ra ukljuciti saznanja o potrebi mije-
njanja cilja obrazovanja (do cega
dovodi brzi porast ljudskog znanja i
promjene u njegovoj dostupnosti),
kao 1 one promjene koje bitno mije-
njaju naSa dosadas$nja znanja o uce-
nju i poucavanju. Prihvatanje tih
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saznanja, savremeni kurikulum sko-
le vodi prema tome da postane os-
novni dokument koji ¢e regulisati
smanjivanje uticaja prosvjetne poli-
tike na koncepciju rada Skole, te
stvaranju sasvim nove klime Skole 1
bitnih promjena o ulozi svih ucesni-
ka/sudionika  odgojno-obrazovnog
rada Skole. Posebno o ulozi nastav-
nika (oni su najvece bogatstvo koje
imamo u nasim Skolama), koje treba
pripremiti i edukovati uz obavezne
promjene Skolovanja nastavnog kad-
ra, jer ovakav sistem Skolovanja nije
zadovoljavajué¢i Sto su pokazala
mnoga istrazivanja, s tim da su uoc-
ljive promjene u pozitivhom i kod
obrazovanja nastavnog kadra.
Nemogucée je promijeniti Skolu
na bolje, ako ne bismo sebe pro-
mijenili, samim tim, ako smo uspjeli
nauciti lekciju iz proSlosti, te ako
prihvatimo promjene koje neizbje-
zno donosi buduénost, odgojit ¢emo
djecu da uspiju u XXI stoljecu.
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Semko Lozic

THE POSITION AND ROLE
OF PARTICIPANTS IN
PROCESS OF EDUCATION
AND MORAL EDUCATION
IN TERMS OF
CONTEMPORARY SCHOOL
CURRICULUM

Summary

The paper aims at determining
the roles of various participants in
the process of education and moral
education. Given the fact that the
goal of every curriculum is to make
school education as quality as possi-
ble, determining the aforementioned
roles is an important part of this
effort, since it is what defines to
what extent the curriculum is going
to be implemented, as well as the
overall quality of education and mo-
ral education in school. In order to
realise this goal, it is necessary to

accomplish two tasks, that is, to de-
termine what particular participants
of the said process can assume a
particular role in implementing a
new curriculum and define it in mo-
re details. For that reason, the pa-
per first discusses the notion of cu-
rriculum, then it moves towards the
notion of school curriculum rather
than teaching curriculum, which is
only a segment of it. In addition, the
paper only discusses in detail roles
of some participants of the process,
whether direct or indirect, starting
from the principal, the teacher,
members of professional services,
the educator, the student, and the
parent. In doing so, the author does
not refer to established roles, but
only to those that result from the
specific notion of curriculum as an
overall agency, in particular the
contemporary school curriculum.
With regard to that, the paper is
founded on positive international
experiences, scholarly and profe-
ssional discussions on the roles gi-
ven, as well as on personal reflec-
tion on the matter concerning the
specificities of our schooling system,
society, and curriculum.

Key words: contemporary school
curriculum, notion of curriculum,
new school, partnership, coopera-
tion, participants.
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CeMmko Jlo3znu

MECTO U POJIb
VUYACTHUKOB B
OBPA3OBATEJIBHOM
[IPOLIECCE B
COBPEMEHHOI
[IKOJIbHOM YYEBHOM
[TIPOI'PAMME

Pe3rome

L]envto oannotl pabomel a61emcs.
onpeoeneHue poieu PAasHulX yya-
CMHUKO8 00PA308AMENLHO20  NPO-
yecca. Ilockonvbky yenv Kaxicoou yue-
OHOUL NPOSPAMMbBL COCMOUM 8 MOM,
umobdvl coenamv WKOIY Oojee Ka-
yeCcmeenHol, onpeoeieHue IMUX po-
Jell A6Aemcs 8adCHOU 4acmbvio pa-
bomvl no yuebHol npoepamme, noc-
KONILKY OHA 3A6UCUM OM MO20, HAC-
KONLKO U HACKOAbKO XOPOWO Yue-
OHas npoepamma Oydem peanu3o-
8ana, a makace om obwe2o Kavec-
mea yueOHol pabomwvl U Y4eOHO20
npoyecca 6 wikone. /s docmudice-
HUSL Yeau dmoi cmamvit HeoOxo0u-
MO peanuzoeams 08e 3a0aqu, a ume-
HHO. onpedenums, Kakue 6ce yudc-
MHUKU  00paA308amMenIbH020 Npoye-
cca Moz2ym cblepamuv poiib 8 co30a-
HUU U OYEeHKe HOBOU COBPEMEHHOU
VueOHOU npocpammol, u Oolee mo-

YHO Onpedenrums poib KAHO020 U3
nux. Cnauana cmamosi HAQUUHAEMCS
C NOHUMAHUSL Y4eOHOU NpocpamMmbl,
a 3amem Mbl NPUOTUINCAEMCS K NO-
HUMAHUIO ~ Y4eOHOU  Npocpammbl
WKONIbI, a He Y4eOHOU NpocpamMmbl
00yUeHUs, KOmopas s6IsAemcs 00-
HOU U3 MeHbUUX Yacmell WKOJIbHOU
npoepammul.  Paspabamviearomcs
PONU MOJILKO HEKOMOPBIX YUACMHU-
K08 / nedazo2os 6 wKoje, Npsamo uiu
KOCBEHHO HAYUHASL C OUpeKmopa
yuumeneu, CcompyoHUKOs8
neodazo2udecKkoll u NCUxol0eu4ecKkoul

UiKoJbol,

CAYHCOLL, Neoazo2os, Y4awjuxcs u
pooumerneu. Paspabomka smux 06-
aacmeil OMHOCUMCS He K U38eCH-
HbIM POJIAM, A MOAbKO K MeM, KOMo-
pble gblmeKkarm u3 cneyupuxu no-
HUMAHUsL Y4eOH020 NAAHA 8 YeLOM U,
8 YACMHOCMU, COBPEMEHHO20 YyYeD-
HO20 NIAHA WKOAbl. Dmu coobimus
OCHOBAMBI HA NO3UMUBHOM MEHCOY-
HAPOOHOM Onvlme, HAYYHLIX U NPO-
GeccuonanbHblX pazHoenacusx om-
HOCUMENbHO UX poJiell, & MaKice Ha
JIUYHOM PA3MbIULIEHUU 00 UX PONU 8
omHOwleHuy  cneyuguky  Hauwel
WKONbL, 00Wecmea U CO8PEMeHHOl
YueOHOU NPocpammol.

Knwouegwie cnosa: cospemennas
yuebHas npocpamma, NOHUMAaHUue
V4UeOHOU npocpammbl, HO8As WIKOJA,
napmuepcmeo,  COmpyoOHUUecmaso,

yuacmHuKu.
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