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Dzin Sarp'
Kojim putem do oslobodenja?

Mnogi ljudi zive u zemljama sa vladama koje se mogu okvalifikovati kao
diktature ili, blaze reCeno, autoritarni rezimi. Vecina bi zelela da ti represivni rezimi
budu zamenjeni demokrati¢nijim i slobodnijim politickim sistemom. Ali, na koji
nacin to postici?

Diktature nisu jedini tip represije. Postoje i sistemi socijalne i ekonomske re-
presije. Kada ljudi zele da okoncaju represiju i postignu veci stepen slobode i pravde,
da li se to moze postici

na realisti¢an, produktivan i samostalan nacin, a da rezultati budu trajni?

Mnogi su nastojali da daju odgovore na ova pitanja i trudili se da dode do oslo-
bodenja. Drugi su pokusali da im pomognu da stave tacku na potlacenost. Medutim,
niko od nas ne moze da tvrdi da je ponudio adekvatne odgovore. Izazovi ostaju i
dalje.

U sukobima izmedu diktature ili drugog oblika represijesije i potlatene popu-
lacije neophodno je da potlaceni odluce da li samo hoée da osude represiju i izraze
svoj protest protiv sistema ili zaista Zele da stave tacku na represiju i zamene je slo-

.....

Mnogi dobri ljudi pretpostavljaju da ukoliko dovoljno ubedljivo kriticki osude
represiju i dovoljno dugo protestuju da ¢e na na neki nacin doc¢i do Zeljene promene.
Ova pretpostavka je pogresna.

Postoje opasnosti kada je rec o traganju za boljim reSenjem. Nisu svi ponude-
ni odgovori jednako dobri. Neki samozvani “revolucionari”, uprkos svojoj retorici,
nemaju poverenja u potlacenu populaciju. Oni smatraju da sistem dominacije moze
biti trajno uklonjen samo ukoliko njihova grupa “Cuvara” na neki nacin uspostavi
kontrolu nad drzavnim aparatom, a potom upotrebi sistem administracije i represije
da rekonstruiSe drustvo, ne obaziruéi se na zelje navodno oslobodenog stanovnistva.

Navedeni problemi zahtevaju novo razmatranje.

Na pitanje kako ukloniti , nacelno je dat odgovor u autorovom delu Od dikta-
ture do demokratije: Konceptualni okvir za oslobodenje.?

Ovo uputstvo za strateSko planiranje, medutim, ima ograni¢enu primenu.
Namenjeno je kao pomo¢ ljudima koji sami zele da naprave veliku strategiju ili su-
nije relvantan samo za one koji trpe pod unutrasnjom diktaturom. On bi trebalo da
bude od koristi i onima koji se suo¢avaju sa represijom u bilo kom obliku.

! Autor se zahvaljuje dr Meri King i Robertu L. Helviju na savetima, kao i Odboru direktora Institucije
»Albert Ajnstajn® na podrsci prilikom pripreme ovog teksta.

2 Bangkok: Komitet za obnovu demokratije u Burmi, Boston, 1993, Institucija ,,Albert Ajnstajn‘, 2003.
12008.
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Ovaj kratki tekst ne moze da obuhvati adekvatan i temeljan prikaz kompletnog
znanja koje je neophodno za stratesko planiranje nenasilne borbe za oslobodenje.
Prema tome, u ovom tekstu se nalaze reference na odabrane objavljene tekstove koji
pokrivaju ove znacajne teme. Od sustinskog je znacaja pazljivo proucavanje odabra-
nih tekstova predlozenim redom. Oni sadrze znanja, iskustva i uvide koji mogu biti
korisni prilikom izrade strategija za oslobodenje.

Z.a definicije strateSkih termina procitaj: The Politics of Nonviolent
Action, str. 492-495; Waging Nonviolent Struggle, str.

444-445 i 454-461i The Politics of Nonviolent Action,

str. 504-510. Strana: 21.

NAPOMENA: Za podatke o izvorima za ovaj i kasnije navode vidi odeljak
“Literatura” na kraju ovog dokumenta. Ukoliko ime autora nije navedeno, to zna-
¢i da je autor DZin Sarp.

Uz pomo¢ ovog vodiCa za stratesko planiranje buduce nenasilne borbe za
oslobodenje od represije ¢e biti efikasnije i imati manje Zrtava.

Ljudi koji u ovom momentu zive pod diktaturom ili drugim oblikom teske
represije imaju malo adekvatnih nacina za samooslobodenje.

e Opsti izbori koji bi doveli do velike promene neophodne za demokraticnije
i slobodno politcko drustvo obi¢no nisu dostupni ili su namesteni, a njihovi rezultati
falsifikovani ili ignorisani.

e Nasilna pobuna, ukljucujuéi gerilsko ratovanje i terorizam, obi¢no vodi u
strahovitu represiju, nosi ogromne zrtve, poraz, a ¢ak i kada su “uspesni”, jacu dik-
taturu.

e Drzavnu udar obi¢no ne uspeva ili na stare pozicije dovodi nove ljude ili
kliku.

e Postepena evolucija moze trajati decenijama, a moze biti i zaustavljena ili
njeni rezultati ponisteni ¢ak i vise puta.

U promisljanju na koji nacin se osloboditi od represije ne sme se pretpostaviti
da postoji lak nacin da se to ucini. Upravo suprotno, planiranje i sprovodenje us-
pesne akcje za uklanjanje represivnog rezima uvek je izuzetno tesko. Uz to je malo
verovatno da se oslobodenje moze posti¢i bez Zrtava. Treba imati na umu da bilo
koji pokusaj ma kakvim sredstvima da se ukloni sistem represije nuzno nailazi na
jak otpor.

Suoceni sa realnos¢u ekstremne kontrole i moguce grube represije, pojedinci,

grupe za otpor i ve¢ina vlada neretko zadrzavaju veru da se konflikt moze voditi
samo vojnom akcijom. Ovo uverenje opstaje nasuprot dokazima da su posledice
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upotrebe nasilnih oblika konflikta katastrofalne. Represivni rezimi su obi¢no spre-
mni da odgovore uvodenjem ekstremno nasilne represije. Ponekad ljudi koji zele
vecu slobodu gube veru da se mogu osloboditi sopstvenim snagama. Oni ¢ak mogu i
svoje nade uloziti u inostranu vojnu intervenciju. Ova opcija ima velike nedostatke.

e Diktaturu u drugoj drzavi strana vlada moze iskoristiti kao izgovor za vojnu
intervenciju sa ciljem da postigne neke druge, manje plemenite ciljeve.

e Cak i kada su motivi strane vlade za intervenciju inicijalno altruisti¢ki, kako
se konflikt razvija ona moze podleci iskusenju da iskoristi otvoren put za ostvarenje
egoisténih ciljeva. To moze da ukljucuje kontrolu nad ekonomskim izvorima i uspo-
stavljanje vojne baze.

e Vlada koja ima dovoljan vojni kapacitet da ukloni jak represivni sistem u
drugoj drzavi obi¢no je dovoljno mocna da kasnije nametne vlastite ciljeve. To moze
da se dogodi ¢ak i kada “oslobodena” populacije ne zeli takve ciljeve.

Nasuprot tome, realistican kapacitet koji se oslanja na vlastite snage da se
okonca diktatura ili dugi oblik represije nije usmeren samo na trenutni sistem re-
presije. Taj kapacitet za samostalno oslobodenje takode umanjuje kredibilitet laznoj
tvrdnji vlade koja interveniSe da je njen cilj da promoviSe vecu slobodu ili pravdu
kada joj je cilj neSto sasvim drugo.

U proslosti je bilo spontanih ili improvizovanih nenasilnih borbi protiv di-
kature i drugih oblika represije. One su dovodile do razli¢itih rezultata:neuspeha,
uspeha 1 pomesanih posledica. Ti javni protesti, odbijanja saradnje i intervencije
represivnim sistemima i autokratskim vladarima nisu samo stvarali trenutne proble-
me. Ponekad su dovodili ¢ak i do kolapsa represivnih sistema i brutalnih diktatura.’

Nekoliko nenasilnih borbi ukljuc¢ivalo je harizmati¢ne li¢nosti, kao Sto je
Mahatma K. Gandi. Medutim, ti slu¢ajevi nisu tipicni. Istorija upotrebe ove tehnike
koja se Cesto zanemaruje opovrgava vecinu rasprostranjenih stereotipa i predrasuda
o nenasilnoj borbi.

U proteklim decenijama doslo je do nekoliko revolucija i pobuna poznatih kao
obojene revolucije. To uliva nadu jer su znacajni rezultati postignuti u¢eS¢em masa
u predominanto nenasilnoj borbi. Postignuti rezultati su zavisili od razli¢itih faktora,
ukljuciv situaciju, poznavanje ranijih iskutava, prisustvo ili odsustvo pametne strate-
gije, stepen u kome je bilo moguce pravljenje plana i njegova primena, kao i metoda
koje su korisc¢ene.*

3 Vidi: Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston: Porter Sargent Publishers, 1973;
Gene Sharp, Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21" Century Potential (Boston:
Extending Horizons, Porter Sargent Publishers, 2005) i Ronald M. McCarthy i Gene Sharp, u saradnji sa
Bradom Bennettom, Nonviolent Action: A Research Guide. New York and London: Garland Publishing,
1997.

4 Listu faktora koji uticu na to da li ¢e primenom nenasilne akcije biti ostvareni ciljevi ili ne vidi u:
Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, str. §815-817.
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PrevazilaZenje ranijih iskustava

Jo§ uvek mnogo moze da se nauci o tome na koji nacin funkcionise ova ne-
nasilna tehnika. Medutim, istorijska primena i znanje koje sada imamo napredovalo
je do tacke kada se u konfliktima samo moze ocekivati vece koris¢enje. A Sto je
veoma znacajno, sa ve¢im znanjem, mudrim strateSkim kalkulacijama, sve ve¢im
iskustvom, planiranjem i sve ve¢om vestinom, uspeSnost budué¢ih nenasilnih borbi
protiv represije gotovo sigurno moze biti znatno veca. To ne bi trebalo da nas izne-
nadi budu¢i da rezultati gotovo svake akcije mogu biti znacajno bolji promisljenim
naporima.

U poredenju sa drugim mogucim nacinima delovanja koje smo prethodno po-
menuli, strateski planirana nenasilna borba izgleda kao ozbiljna opcija u naporu da
se postigne demokrati¢niji, slobodan i pravedan sistem. Treba Cestitati pojedincijma
1 grupama koji odluce da istraze potencijal ovog nacina za postizanje veée slobode i
pravde. Pred njima je tezak zadatak.

Do velike promene nec¢e do¢i samo energi¢nim zastupanjem dugorocnog ci-
lja i protestovanjem protiv statusa kvo. Neophodna je odgovorna, mudra i efikasna
strateska akcija. U slucaju represije strateska nenasilna borba moze postati uspesna
alternativa, kako nasilju, tako i pasivnoj pot¢injenosti.

Cilj ovog teksta i preporucene literature je da pomogne onim pojedincima
i grupama koji, suoceni sa represijom, Zele da bolje upoznaju i razumeju prirodu
1 potencijal strateske nenasilne borbe. Glavna teza iznesena u tekstu je da strates-
ko planiranje moze znatno doprineti tome da primena nenasilne borbe bude mnogo
uspesnija nego protesti i otpor bez starteskog planiranja. I, $to je veoma znacajno,
razmatranje do ¢ega moze do¢i nakon ovog pocetnog konflikta zahteva razmisljanje
unapred i odredeno planiranje postkonfliktnog politickog poretka.’

Pragmatican i strateski

Ovaj pragmatican i strateski pristup zasnovan je na realnosti, a ne na uverenji-
ma, iako oni mogu biti kompatibilni.®

Namena ovog vodica je da grupi koja zeli da prekine diktaturu ili drugu vrsu
represije 1 zameni je slobodnijim i pravednijim sistemom pomogne da napravi plan

5 Vidi kasniju diskusiju o opanostima od drzavnog udara.

6 Za opis nekoliko tipova principijelnog nenasilja vidi: Gene Sharp, Gandhi as a Political Strategist
with Essays on Ethics and Politics, Poglavlje 10, “Types of Principled Nonviolence”, str. 201-234.
Za analizu odnosa prema principijelnom i pragmaticnom pristupu, vidi Poglavlje 13, “Nonviolence:
Moral Principle or Political Technique? Clues From Gandhi’s Thought and Experience”, str. 273-3009.
Vidi takode Sarpovo predavanje “What are the Options in Acute Conflicts for Believers in Principled
Nonviolence?” od 22. septembra 2006. na Institutu za medunarodni mir Univerziteta Notr Dam.
Dostupno na veb-sajtu www.aeinstein.org.
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kako da na efikasan nacin vodi borbu. Na koji nacin ljudi mogu da koriste dostu-
pne resurse kako bi prekinuli represiju i zamenili je trajnim, slobodnim i pravednim
sistemom? Racionalnim planiranjem moguce ljudske Zrtve svode se na minimum.
Odredene metode mogu biti narocito provokativne i od demonstranata uciniti lake
mete za vojsku diktatora. Nasuprot tome, neke druge metode imaju veéi uticaj dok
ne povecavaju verovatnocu da ¢e do¢i do ljudskih zrtava. Na primer, jedan plan
moze da bude da demonstranti marSiraju ulicom prema vojsci koja je naoruzana au-
tomatskim puSkama. Drugi plan moze biti da se demonstranti uti$aju, napuste ulice
i neko vreme ostanu kod kuce.

Sticanje novog znanja

Nekoliko nas se ve¢ godinama bavi primenom nenasilne borbe za oslobodenje
od represije, sa fokusom na prenosenju osnovnih principa nenasilne akcije i znacaja
strateskog planiranja putem predavanja, tecajeva i radionica. Jedna osoba ili tim ih
nudi ve¢ preko jedne decenije u razli¢itim zemljama Evrope i Azije.

Sadrzaj jednog dela ovih prezentacija je uvodnog karektera, dok je sadrzaj
ostalih veoma napredan. Ponekad se prezentacije nude kao tecaj koji traje do dve
nedelje sa jutarnjim i popodnevnim sesijama. Fokus dvonedeljne radionice sa preda-
vanjima je na tome da grupa kasnije moze planirati veliku strategiju za svoju borbu.

Ova predavanja, tecajevi i radionice su svojevremeno delovali kao adekvat-
ni. Postavlja se pitanje, medutim, na koji naci oni mogu biti evaluirani. Jasno je da
usmene prezentacije mogu biti korisne i produktivne kada je rec o predstavljanju ove
teme novim ljudima i privlacenju interesovanja koje je ranije bilo malo ili ga nije
bilo uopste. Usmene prezentacije u obliku “treninga” koji prethode odredenj demon-
straciji u ogranic¢enoj kampanji takode mogu biti veoma korisne u pripremi ucesnika
i povecati njigovu efikasnost tokom planiranih demonstracija.

lako su pozitivni efekti usmenih prezentacija znacajni, one su nedovoljne za
uspesno strateSko planiranje. Znanje i razumevanje neophodni za stratesko planira-
nje nenasilne akcije i njegovu uspesnu primenu ne mogu na adekvatan nac¢in da budu
preneseni putem govora i radionica. To se takode odnosi i na diskusije, pa ¢ak i onda
kada su neki od ucesnika dobro upuceni. Isto to se odnosi i na predavanja, ¢ak i ako
su predavaci veoma upuceni i iskusni.

Usmene prezentacije su prilicno neadekvatne:
e za prenosenje naprednog znanja i
e za pripremu slusalaca da razviju strateske analize.

Vremenom se ispostavilo da su grupe koje su prosle kroz predavanja, tecaje-
ve 1 radionice i dalje bile nesposobne za samostalno planiranje velikih strategija za
konflikte u kojima su u¢estvovale. Cesto su bile nesposobne da pripreme strategije i
za manje, ograni¢ene kampanje sa skromnijim ciljevima.

Nakon izvesnog vremena ¢esto je malo pokazatelja da li su ucesnici apsorbo-
vali prezentovane osnovne informacije kako bi to imalo uticaja na njihove kasnije
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odluke i poteze, a kamoli da li su ih one osposobile za planiranje strategija. Mnogi
ljudi imaju ograni¢enja u razumevanju samo na osnovu slusanja. Izgleda da je ko-
li¢ina i vrsta potrebnog znanja i razumevanja nenasilne borbe suvise velika i suvise
kompleksna da bi bila odmah apsorbovana samo na osnovu usmenih prezentacija.

Prili¢no interesovanje privukao je pristup “treniranja trenera”. Na povrsini to
deluje kao koristan nacin da se pomogne velikim grupama ljudi da steknu kompe-
tenciju za nenasilne akcije za budu¢e demonstracije. Instrukcije zasnovane na ovom
modelu mogu doprineti tom odredenom cilju. Ovaj pristup je, medutim, veoma pro-
blematican za napredne svrhe.

Skoro po definiciji, ovim pristupom se niko ne moze pripremiti da planira
strategiju na bilo kom nivou. To je zato $to ovaj pristup zanemaruje koli¢inu znanja
koja je potrebna onome ko namerava da planira strategije. Time se takode pretpo-
stavlja da se neophodno znanje i razumevanje usmeno moze preneti dva puta i potom
primeniti u strateSkom planiranju. To je krajnje problemati¢no. Uputstvo za stratesko
planiranje ponudeno u ovom teksu ostaje relevantno.

Postoje dobri razlozi da se istraze dodatni nacini na koje bi grupe pod repre-
sijom mogle nauciti kako da planiraju vlastite strategije za borbu za oslobodenje.
Moguce je da se neophodno znanje i razumevanje moze bolje apsorbovati ako se
primene druga sredstva.

Baltic¢ko i balkansko iskustvo

Postoje najmanje dva slucaja neuobiCajeno uspesnih rezultata izlozenosti
informacijama o nenasilnoj borbi. To su konsultacije sa liderima za nezavisnost u
Litvaniji, Latviji i Estoniji 1991. godine i radionice odrzane 2000. godine Srbima
koji su zeleli da stave tacku na MiloSevi¢evu diktaturu. Ova dva slucaja su dovoljno
razli¢ita od ostalih da zasluzuju paznju.

Tri male, prethodno nezavisne Balti¢ke nacije, anektirao je Sovjetski savez,
okupirala nacisticka Nemacka i ponovo inkorporirao Sovjetski savez. Ti dogadaji
doveli su do katastrofalnih promena, velikih uniStavanja, masovnih ubistava, depor-
tacija, promena u populaciji i nametanja okrutnih reZima.

Protiv tih mera vodeni su razli¢iti oblici otpora.

Veliki gerilski otpor protiv sovjetske vlasti voden je u Litvaniji (1944-1952),
Letoniji (1941-1944/45) i Estoniji (1944-1949). Posle zavrSetka gerilske borbe i u
odredenoj meri tokom nje, populacije su vodile veoma velike nenasilne proteste i
pruzale otpor. Ove akcije su vodene kasnijih godina, uz ohrabrenje ili pomo¢ poli-
tickih partija koje su se zalagale za nezavisnost i koje su na kraju dosle i na vlast.

Ti rani pokreti su bili u potpunosti samonikli i, koliko je poznato, bez uticaja
informacija o nenasilnoj borbi spolja.

Nakon §to su se ve¢ odirgali veoma znacajni nenasilni protesti i otpori, pred-
stavnici Instituta ,,Albert Ajnstajn* su 1991. godine u Estonij, Letoniji i Litvaniji
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odrzali konsultacije o prirodi nenasilne borbe i civilne odbrane.” Prve konsultaci-
je su vodili Dzin Sarp, Brus DZenkinisi Piter Ekerman, a druge Dzin Sarp i Brus
DzZenkins.® Oni su se susreli sa ¢lanovima stranke koja se zalagala za nezavisnost i sa
liderima i izabranim funkcionerima vlade. Takode odrzali predavanja i neformalne
razgovore sa visokim funkcionerima vlade, komitetima i ¢lanovima parlamenta. U
fokusu svih tih istrazivanja bili su priroda i potencijal nenasilne borbe. Konsultanti
nikoga nisu savetovali Sta da Cini.

Adrijus Butkevicijus, tada na ¢elu nacionalne odbrane Litvanije, dobio je prvu
verziju nove knjige Civilian-Based Defense’ od dr Grazine Miniotaite iz Akademije
nauka Litvanije. Ona je dobila prvu verziju od Sarpa i DZenkinsa na konferen-
ciji u Moskvi. Butkevicijus je napravio pedeset kopija knjige i razaslao ih Sirom
Sovjetskog saveza, ukljuciv i susedne Letoniju i Estoniju. Posto je procitao knjigu,
Butkeviéijus je uzviknuo: ,,0, pa tu postoji sistem!*!?

Raniji improvizovani simboli¢ni protesti (kao §to je ljudski lanac vise od dva
miliona ljudi koji je povezivao balticke prestonice) kasnije je dobio formu sistema-
ti¢nog i promisljenog zvani¢nog nenasilnog otpora i bojkota."

7 Planirano organizovano nenasilno uskracivanje saradnje i otpor stranoj okupaciji i drzavnim udarima.

8 Konsultacije na poziv litvanskog ministra inostranih poslova odrzane su od 24. aprila do 1. maja
1991. Do drugog putovanja u prestonice Rusije, Litvanije, Letonije i Estonije doslo je izmedu 14.
novembra i 7. decembra 1991. Odrzali su diskusije o potencijalu organizovanog civilnog otpora kako
bi se zaustavili pokusaji drzavnih udara i strane invazije. Vidi dvogodisnji izvestaj Instituta Albert
Ajnstajn 1990-1992, str. 5-9 (Cambridge, Massachusetts, 1993). Posle prvog putovanja, na zahtev
Adrijusa Butkevicijusa, Brus Dzenkins je sastavio opsirne beleske o civilnoj odbrani za tim istrazivaca
odela nacionalne odbrane Litvanije.

? Dzin garp uz asistenciju Brusa DzZenkinsa, Princeton, N.J:: Princeton University Press, 1990.

10 Butkevicijus je narucio prevod dela Civilian-Based Defense za internu upotrebu u vladi. Letonski
ministar odbrane Talavs Junzis je takode obezbedio da se delo brzo prevede na letonski kako bi se
koristilo u vladi. Engleski original koristio je drzavni ministar Rajvo Vare u Estoniji. Ova knjiga je
kasnije objavljena na sva tri jezika, estonski prevod objavio je Informare iz Talina, izdanje na letonskom
objavio je Junda Publishers iz Rige, dok je prevod na litvanski objavio Mintis Publisher iz Vilniusa, ali
uz podrsku ministara zaduzenih za odbranu u sve tri drzave.

Tokom drugog putovanja Sarp i Dzenkins su se susreli ne samo sa litvanskim zvaniénicima odbrane
nego i sa ministrom odrbane Talavsom Junzisom u Letoniji i sa ostalim ¢lanovima letonskog vrhovnog
saveta i zvani¢nicima zaduZenim za odbranu. U Estoniji, Sarp i DZenkins su se susreli sa drzavnim
ministrom Rajvom Vareom, kao i sa ¢lanomima Komisije za odbranu i zvani¢nicima zaduzenim za
odbranu i ostalim vladinim funkcionerima. Drzavni ministar Vare poslao je instrukcije za nenasilni
otpor politickim centrima Sirom Estonije, ali namerno nije zadrzao primerke u svom kabinetu.

U decembru 1991. godine Butkevicijus je odao priznanje delu Civilian-Based Defense kao osnovi za
pripremu nenasilnog otpora sovjetskoj okupaciji, najpre u januaru i potom u avgustu 1991.

1 vidi: Olgerts Eglitis, Nonviolent Action in the Liberation of Latvia (Cambridge, Massachusetts:
Albert Einstein Institution, 1993) i Grazina Miniotaite, Nonviolent Resistance in Lithuania (Boston:
Albert Einstein Institution, 2002).

Za podrobniju i detaljniju studiju nenasilne borbe za oslobodenje vidi: Valdis Bluzma, Talavs Jundzis,
Janis Riekstins, Gene Sharp i Heinihs Strods, Non-violent Resistance: the Struggle for Renewal of
Latvian Independence (1945-1991). Riga: Letonska akademija nauka, UlzeUmpale, Akadimijas
laukums 1, Riga LV-1050,20009.
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Stvaranje novih institucja koje podrzavaju nezavisnost, kao i izmene u posto-
je¢im institucjama u cilju promocije nezavisnosti bile su glavne karakteristike ovih
pokreta. Sovjetski predsednik Gorbacov proglasio je nevaze¢im deklaracije nezavi-
snosti baltickih zemalja.

Adrijus Butkevicijus, kasnije ministar odbrane, odao je priznanje knjizi o
civilnoj odbrani kao osnovi litvanske strategije. Ministar odbrane Letonije Talavs
Junzis i drzavni sekretar Rajvo Vare sli¢no su je ocenili.

Predsedavajuci predsednistva Vrhovnog Sovjeta Boris Jeljcin je 13. Januara
1991. godine sa liderima tri balti¢ke zemlje potpisao zajedni¢ki dokument u Talinu.
Zajednicka deklaracija je pozivala na medusobnu pomo¢ i asistenciju i protest protiv
bilo kakve vojne intervencije. Pregovori su kasnije doveli do potpunog povlacenja
sovjetske vojske.

U velikim demonstracijma u Litvaniji izgubljeno je 14 ljudskih Zivota na
televizijskom tornju i, nakon sticanja nezavisnosti, Sest na granicnom prelazu. U
Letoniji je Sest ljudi izgubilo Zivot, a u Estoniji nije bilo zrtava. Ipak sve tri baltic-
ke nacije su se uspesno otcepile od Sovetskog saveza uprkos njihovim osetljivim
geostrateskim pozicijama, okupaciji sovjetske armije i ogromnoj vojnoj nadmoci
Sovjetskog saveza.

Krajem 90-tih godina u Srbiji su Cesto na veoma niskim temperaturama odr-
zavani improvizovani simbolicki nenasilni protesti protiv diktature predsednika
Milosevi¢a. Informacije o nenasilnim protestima preneo je Robert L. Helvi tokom
radionice koja je odrzana u Budimpesti 2000. godine. Ucesnici su bili mladi Srbi iz
organizacije Otpor. Helvi je kombinovao vlastite sistematske prezentacije sa prepo-
rucenim tekstovima iz Od diktature do demokratije 1 Politika nenasilne akcije Dzina
Sarpa. Ova radionica je imala veoma pozitivne rezultate. Helvi je udesnicima dao
kopije ovh knjiga da ih ponesu u Srbiju. Delo Od diktature do demokratije koje je
objavljeno je u Srbiji u izdanju organizacije Gradanske inicijative, takode je imalo
veliki uticaj."

Srda Popovi¢, vodeci strateg srpske grupe koja se susrela sa Helvijem u
Budimpesti prethodno je proucavo prakse razlicitih organizacija i institucija. On je
tragao za strategijom i prethodnim iskustvima relevantnim za preduzimanje akcije
da se okonca Milosevic¢eva dikatura. Nakon $to je proucio Politiku nenasilne borbe,
Srda Popovi¢ je napisao: “Sarpovo delo pruza zapanjujuce uspesan plan za konfron-
taciju sa brutalnim rezimom tako §to se stanovnistvo uklju¢juje u pluralnu, nanasilnu
borbu za samooslobodenje.*!?

12 Tekst na engleskom im je dao Mark Zelaskiewz iz Kalifornije.

13 “CANVAS TOTAL INDEX: Serbian Arena for NonViolent Conflict: An Analytical Overview of the
Application of Gene Sharp’s Theory of Nonviolent Action in Milosovic's Serbia.” fotokopiran tekst,
str. 8, Beograd, 2001.CANVAS je akronim za Centre for Applied NonViolent Action and Strategies u
Beogradu, Srbija.
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Srda Popovi¢ i njegove kolege fokusirali su se na Sest neophodnih izvora po-
liticke mo¢i'* koji daju klju¢ za destabilizaciju represivnih rezima, ¢ime dolazi do
njihovog slabljenja i dezintegracije.

U sve tri balticke zemlje i u Srbiji bilo je pet zajednickih faktora.

1. Sve Cetiri zemlje su bile pod ekstremno okrutnim rezimima.

2. Svaka od njih je u godinama koje su prethodile prosla kroz velike ali neu-
spesne nasilne borbe.

3. Vec¢ je do 1990. godine, u slucaju baltickih zemalja, i do 2000. godine, u
slucaju Srbije, doslo do velikih samoniklih opstih nenasilnih otpora.

4. U usmenim prezentacijama i diskusijama iskristalisala se ideja da se uklju-
¢e spoljni specijalisti sa dugogodis$njim iskustvom u istrazivanju i analizi nenasilne
borbe protiv diktature, strane okupacije i drzavnih udara.

5. Uz usmene prezentacije, vladinim i nevladinim politickim liderima u slu-
¢aju Baltika i nevladinim politickim liderima u slucaju Srbije bili su dostupni i vazni
Stampani materijali o politickoj mo¢i i nenasilnoj borbi protiv diktature i agresije.

Rano planiranje

Planiranje i promisljanje na koji nacin neki nenasilni protest ili borbu uciniti
uspesnom su i pozeljni i moguci. Takvo planiranje nije u potpunosti novo. U proslo-
sti ima ¢itav niz primera.

Planiranje je postojalo i u ranijim malim kampanjama, kao Sto su bojkoto-
vanje autobusa ili sit-in protesti protiv rasne segregacije u Sjedinjenim Drzavama.
Sli¢no tome, decenijama su postojale takticke pripreme za dnevne i sedmi¢ne protes-
tne marSeve za mir, socijalnu pravdu, pravo glasa za Zene, gradanska prava, ljudska
prava i zastitu okoline.

U razli¢im generalnim Strajkovima u razli¢itim drzavama planirani su i pri-
premani protesti. Gledajuci unazad do americke kolonijalne nenasilne borbe protiv
britanske vlasti od 1756. do 1775. godine ne samo da je postojala taktika nego ¢ak i
dugoroc¢no stratesko planiranje."

Pravu istorijsku retkost predstavlja tako briljantan intuitivni strateg kao §to je
bio Mahatma K. Gandi, koji je osmislio strategiju koju je trebalo sprovesti u taktic-
kim koracima.

Osamdesetih godina u Poljskoj mase ljudi su izvojevale samooslobodenje vo-
dene istorijskim iskustvom i uz teSskoc¢e u borbama nezavisnog sindikata Solidarnost
i njemu bliskih gurpa. U Srbiji 2000. godine unapred je kalkulisano, vrSene su pripe-

4 The Politics of Nonviolent Action.

15 Vidi: Walter H. Conser, Jr., Ronald M. McCarthy, David J. Toscano i Gene Sharp, urednici, Resistance,
Politics, and the American Struggle for Independence, 1765-1775; Boulder, Colorado: Lynne Rienner
Publishers, 1986. Posebno obrati paznju na Appendix F, Continental Association, October 1774.
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me i stratesko planiranje za obaranje Miloseviceve diktature.

U mnogim konfliktima u kojima je pokrenuta nenasilna borba ovo ipak nije
bio slucaj. Uz ¢esto potpuno odsustvo strateskih kalkulacija planiranje je povremeno
bilo neadekvatno. Uprkos tome, bilo je i velikih uspeha. Takode treba primetiti da je
u mnogim slucajevima bilo samo ogranicenih benefita. Bilo je katastrofalnih poraza
i stra$nih Zrtava, kao na trgu Tijenanmen u Pekingu. U budu¢nosti, uporedo sa ve¢im
uspesima, moraju se izbedi i takvi porazi i zrtve.

Potpunije i bolje stratesko planiranje moglo bi uticati na to da se poveca us-
pesnost nenasilne borbe protiv ekstermne represije i da se smanje zrtve. Medutim,
zavisnost od spoljnhih saveznika da obezbede planiranje moze se pokazati kao ri-
zi¢na i ne dovoljno mudra strategija. Pozeljno je da znanje neophodno da se razvije
strategija bude odmah dostupno kako bi ljudi pod diktaturom i drugim oblicima
represije mogli samostalno da planiraju oslobodenje od represije.

Novi model za samostalno planiranje?

Kao $to je vec receno, izgleda da kada je re¢ o strateSkom planiranju, usmene
prezentacije pruzaju slabije razumevanje nego pazljivo prouc¢avanje Stampanih pre-
zentacija i analiza. Stampani materijal se moZe &itati po potrebi i na mestu izbora i,
ukoliko je potrebno, moze se proucavati polako, uz ponavljanja i podsecanja.

Ovaj tekst se bavi razvojem novog modela koji bi pomogao pojedincima i
grupama koji zeli da prouce potencijale nenasilne borbe za oslobodenje od represije.
Ovaj model moze pomoc¢i i ljudima da razviju vlastito poznavanje, razumevanje i
promisljanje, tako da dodu do vlastitih uvida na koji nacin efikasnije da deluju u
konfliktima sa ekstremnim oponentima. Kako bi se to postiglo, neophodno je oz-
biljno proucavanje izabranih tekstova o delovanju nenasilne borbe i analiza njenog
potencijala u politickim konfliktima u kojima moze da se ocekuje Zestoka represija.

Ukoliko analiza u ovom dokumentu bude ocenjena kao potencijalno kori-
sna, ohrabruje njeno Sirenje i proucavanje preporucenih tekstova o nenasilnoj borbi.
Sirenje znanja i razumevanja takode moze da predstavlja kontratezu mogucoj eliti-
stickoj tendenciji. Produbljeno znanje moze biti prezentovano velikom broju ljudi
umesto da ostane privilegija manjine.

Sposobnost planiranja buduée borbe za oslobodenje i njegovu odbranu moze
se rasiriti. To moze da ima velike posledice. Ovaj alternativni pristup znanju, ukoliko
bude pazljivo primenjen, na kraju bi pojedince i grupe trebalo da osposobi za samo-
stalnu pripremu velike strategiju za veliki konfilikt. To bi takode pomoglo ljudima
da pripreme pojedinacne strategije za ograni¢ene kampanje.

Pametna velika strategija omogucuje uc¢esnicima u borbi da deluju tako da se
kumulativno priblizavaju postizanju svojih ciljeva u konfliktu. To mogu da ¢ine dok
se u isto vreme odupiru merama, potezima i represiji svojih tlacitelja.

Ova postignu¢a ne mogu biti servirana na srebrenom tanjiru. Studije i plani-
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ranje ovde preporuc¢eni mogu dati pozitivne rezultate samo kada novopridosli ovom
prisutpu osnazenja samostalno prosire iskustvo. Tek je tada, uz pomo¢ kvalitetne
analize 1 brizljivog planiranja, disciplinovane i hrabre akcije, moguée od postojeceg
represivnog sistema doc¢i do boljeg drustva izgradenog na osnovama odgovornosti i
slobode.

Tri vrste znanja

Na osnovu proucavanja, posmatranja i analize, znamo da su neophodne tri
vrste znanja kako bi ljudi razvili kompetentnu veliku strategiju i dosli do uspesne
borbe za oslobodenje, a to su:

(1) poznavanje konfliktne situacije, neprijatelja i drustva i njegovih potreba;
(2) poznavanje sustine prirode i funkcionisanja tehnike nenasilne akcije i
(3) znanje i sposobnost da se analizira, razmislja i strateski planira.

Nerazumno je i potencijalno opasno za neku grupu da zapocne borbu protiv
dikature ili bilo kog drugog sistema represije, ili ¢ak da pokusa da pripremi veliku
strategiju za takvu borbu bez ove tri vrste znanja.

Na osnovu toga se preporucivalo da se spoje tri grupe, od kojih svaka ima
jednu od ove tri ekspertize, 1 da ih podele sa ostalima. Smatralo se da tri grupe u
istoj sobi zajednicki mogu da stvore dobru veliku strategiju. Nazalost, spajanjem tri
grupe, od kojih svaka ima samo jednu od tri vrste znanja, ne moze se postici potreban
rezultat.

Do toga dolazi zato §to ekspertiza svake grupe ostaje u svesti njenih ¢lanova.
Analiticki kapacitet koji moze da dovede do mudre velike strategije zahteva inte-
graciju ova tri tipa znanja i mi$ljenja. Sve tri vrste znanja moraju da budu prisutne
u svesti osoba koje pripremaju nacrt strategije, a ne samo unutar tri spojene grupe.

Neophodno je prouciti na koji nacin svaka od ove tri vrste znaja i umeéa moze
biti integrisana kako bi bio formulisan dobar veliki plan za postizanje osnazenja i
demokratije. Ovo integrisano znanje potrebno je i za planiranje ogranic¢enih kompo-
nenata kampanja koje imaju za cilj manje ciljeve.

(1) Poznavanje konfliktne situacije, protivnika i druStva

Ljudi koji zive pod diktaturom ili drugim oblikom represije verovatno ve¢
dobro poznaju sistem u kojem zive. Prema tome, imaju odredeni potencijal mo¢i.
Potencijal mo¢i se odnosi na kvalitete, sredstva, kapacitete koji, ukoliko se pokrenu
i primene, mogu omoguciti grupi da efikasno koristi znac¢ajnu snagu u konfliktu.

Sledeca pitanja mogu biti od koristi u sistematizaciji ovog znanja.

e Oko cega je konflikt nastao?

e Koliko su znacajni problemi za svaku stranu?
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e Da li se problemi, ili njihov intenzitet, menjaju tokom vremena?

¢ Koliko je svakoj od strana lako ili tesko da da ustupke onoj drugoj?

e Da li su moguc¢i ustupci korisni ili $tetni za one koji pruzaju otpor represiji?

¢ Na koje sve nacine stanovnistvo koje pruza otpor moze mobilizovati druge
pojedince ili grupe da ucestvuju u borbi oko ovih problema?

e Na koji nacin realni problemi mogu da se iskoriste da bi se povecala mobi-
lizacija otpora, smanjila podrska protivnicima i privukli pripadnici neprijateljskih
grupa i tre¢e strane?

Prilikom procenjivanja trenutne situacije u drzavi, moglo bi biti korisno da
se pripremi procena apsolutnih i komparativnih snaga sisteme represije i postojcih i
potencijalnih demokratskih pokreta. Koje su prednosti i nedostaci protivnika? Gde
su oni koji pruzaju otpor jaki, a koje su njihove slabe tacke? To moze da se ucini
pravljenjem strateske procene.

StrateSka procjena je objasSnjena u sljedecoj literaturi: Waging Nonviolent
Struggle, str. 525-541; Robert L. Helvi On Strategic Nonviolent Conflict, str. 47-
651 165-166. Strana: 38. Ukupan broj strana do sada: 59.

U razvijanju strateSke procene, medutim, neophodno je paziti da ¢lanovi gru-
pe za strateSko planiranje ne postanu opsednuti detaljima te u ukupnoj situaciji za-
nemare glavne faktore.

Bitno je poznavati jake i slabe tacke i jedne i druge strane, njihove izvore
moc¢i i moguci uticaj koris¢enja moci obe strane u otvorenom sukobu. Koji je odnos
izmedu ovih prednosti i mana? Kao i, na koji nacin se jake i slabe strane dve strane
mogu promeniti?

Jasno je da je pozeljno imati naprednu svest o sredstvima nasilne represije i
drugih kontrolnih mehanizama koje protivnik moze primeniti u naporu da zaustavi
nekooperativnost i otpor. Ta informacija mora biti uzeta u obzir prilikom planiranja
predstojeceg konflikta.

Represivni rezim suocen sa jakim otporom moze primeniti ekstremne mere
represije i nasilja. Moraju se razmotriti i psiholoske, socijalne, ekonomske i politicke
kontramere. Takode treba proceniti kapacitet i spremnost stanovniStva koje pruza
otpor da istraje u borbi za oslobodenje, uprkos represiji i drugim kontramerama opo-
nenata.

(2) Temeljno poznavanje prirode i funkcionisanja tehnike nenasilnog delo-
vanja

Poznavanje ove nenasilne tehnike je u nacelu slabo i shvata se na neadekvatan
nacin. Mnogi imaju pogresne pretpostavke o njoj. Mozda smatraju da je dobro razu-
meju, ali ¢esto stvari stoje drugacije.

U jednom smislu, nenasilna borba je veoma jednostavna. Ali u isto vreme
ona je krajnje kompleksna. Neophodno je vise od elementarnog poznavanja ovog
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fenomena da bi bilo moguée mudro i produktivno stratesko planiranje. Niko ne moze
planirati veliku strategiju koja bi se u velikoj meri oslanjala na upotrebu nenasilne
borbe i strategija za kampanje pojedinih komponenata, bez prethodnog izuzetno do-
brog poznavanja ove tehnike.

Veoma cCesta pojava neadekvatnog znanja i razumevanja ove tehnike znaci
da grupe i individue koje prepoznaju mogucu korist od nenasilne borbe ne treba da
srljaju u akciju bez prethodnog pazlljivog proucavanja i priprema.

Ne treba da pokusSavaju ni da odmah ucestvuju u formulisanju velike strate-
gije za borbu niti pojedinacnih strtegija za manje kampanje. Prihvatanje onoga $to
ne znamo moze biti veoma korisna odbrana protiv simplificiranih i opasnih pret-
postavki koje mogu dovesti do problema i neuspeha. Odsustvo dobrog poznavanja
ove tehnike prisutno je gotovo svuda. Tek u poslednjim decenijama to se ispravlja
zahvaljujuci publikacijama na engleskom jeziku.

lako jos uvek daleko od savrSenog, mnogo potrebnog znanja i razumevanja
neophodnog za ucesce u strateSkom planiranju sada je dostupno u studijama na en-
gleskom jeziku. Na drugim jezicima dostupnost tog znanja je oskudnija. Cesto ne
postoje ni tacni ekvivalenti u terminologiji na drugim jezicima. Pojmovi i termino-
logija ranije su bili neadekvatni ili u potpunosti odsutni i u studijama na engleskom
jeziku. Sve to otezava prevodenje literature sa engleskog jezika.

Napori da se stekne novo znanje i da se razume nenasilna borba zahtevali su i
novu terminologiju i redefinisanje postoje¢ih pojmova.'® Zahvaljujuéi tome pobolj-
Sana je komunikacija o klju¢nim pojmovima i idejama.!” Prevodi na nekoliko stranih
jezika i kljuénih termina i najznacajnijih tekstova dostupni su na veb-sajtu Institucije
,Albert AjnStajn®.'®

Ve¢inu preporucenih tekstova o nenasilnoj akciji napisao je jedan autor.
Zalosno je §to je tako i §to oblast nenasilne borbe protiv represije nije proucena i raz-
motrena u meri u kojoj zasluzuje. Izbor literature je, medutim, napravljen na osnovu
sadrzaja a ne na osnovu autorstva. Nismo pronasli odgovarajuce studije drugih au-
tora koje pokrivaju isti sadrzaj. Druge znacajne studije o nenasilnoj akciji koje ovde
nisu navedene mogu biti korisne kasnije kao dopunska literatura.

Izbor preporucene literature je napravljen sa pretpostavkom da su Citaoci pre
svega zainteresovani za primenu ove tehnike u borbi protiv diktature. Kao Sto je
prethodno receno, ovi tekstovi takode mogu da budu korisni i kao priprema za suo-
cavanje sa akutnim konfliktima, narocito onima koji imaju za cilj zamenu socijalne i
ekonomske represije pravednijom politikom 1 institucijama.

Nudenje uputstva u obliku studije u vreme kade ljudi misle da su spremni za
akciju moze biti zbunjujuce ili ¢ak iritantno. Cesto smo primetili takvu reakciju.

16 Vidi novi re¢nik tehnickih termina Dina Sarpa, koji ¢e uskoro biti objavljen pod naslovom Dictionary
of Civilian Struggle.

17 Vodi¢ za prevodenje tekstova o nenasilnoj borbi dostupan je na veb-sajtu Institucije ,,Albert
Ajnstajn* www.aeinstein.org.

18 www.aeinstein.org
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Oni koji razmisljaju o tome da preduzmu nenasilnu borbu u buducnosti po
pravilu pretpostavljaju da ve¢ dovoljno poznaju ovu opciju i da nema potrebe da
trose vreme na dodatno Citanje. To gotovo nikad nije tacno.

Takav stav i navika su u najboljem slucaju recepti za neadekvatno stratesko
planiranje, a u krajnjem slucaju uvod u katastrofu.

(3) Sposobnost da se strateski razmisija i planira

Oni koji zele da planiraju mudru stategiju za uklanjanje represije treba da po-
vecaju svoje kapacitete tako Sto ce:

e proucavati preporuke za planiranje strategija;
e samostalno razmisljati i mudro planirati:
e biti spremni za preuzimanje odgovornosti i

e razvijati sposobnost strateSkog razmisljanja i kompetentnog planiranja stra-
tegija.

Drugim re¢ima, planeri moraju da predvide kako ¢e se grupa ponasati da bi to
bilo u funkciji postizanja cilja. Sve to mora da se uc¢ini u kontekstu borbe sa dikta-
torskim ili dominantnim protivnicima, koji ¢e verovatno biti spremni i pripravni da
odgovore grubim represivnim merama

“Razmisljati strateSki” znaci proracunati na koji nacin delovati realisticno
kako bi se promenila situacija i ostvarenje zeljenog cilja postalo izvesnije. To je
potpuno suprotno od naglasavanja njegove pozeljnosti ili opozicionog izjasnjavanja.

Pravljenje plana za postizanje dugoro¢nog cilja podrazumeva proracunava-
nje koje sve akcije treba preduzeti kako bismo se priblizili Zeljenom cilju. Prilikom
planiranja dugoroc¢ne velike strategije treba obratiti paznju na nekoliko anticipiranih
ogranicenih kampanja u okviru dugorocnog konflikta.

Planovi treba da ukljuce nacin na koji ¢e dugoroc¢ni konflikt biti zapocet, kako
razviti aktivnosti i na koji nacin podstrategije i pojedinacne kampanje za ogranicene
probleme treba da doprinesu kona¢nom ostvarenju primarnog cilja.

Razmisljati strateski takode znaci da moramo nauciti na koji nacin reagovati
na poteze protivnika ili bilo koje osobe ili grupe koja prizeljkuje neuspeh nenasilne
borbe.

Osnovna strateska razmatranje: izvori mo¢i protivnika

Realisti¢no stratesko planiranje podrazumeva identifikaciju izvora mo¢i pro-
tivnika i proucavanje da li i ukoliko je odgovor potvrdan, na koji nacin oni koji pru-
zaju otpor mogu smanjiti ili ukinuti dotok ovih izvora.

U Srbiji, tokom stvaranja plana za destabilizaciju MiloSevi¢eve diktature,
Srda Popovi¢ i njegove kolege su se fokusirali na identifikovanje Sest izvora politic-
ke moc¢i vladara.
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Obnovi: The Politics of Nonviolent Action, str. 11-12 i str. 744-755. Nema
nove literature.

Sest identifikovanih izvora mo¢i su autoritet (legitimitet), ljudski resursi, ve-
Stine 1 znanje, neopipljivi faktori, materijalni resursi i sankcije (kazne). Snabdevanje
vladara svim ovim izvorimim moguce je podrskom, pomaganjem, poslusnoscu i sa-
radnjom stanovnistva i drustvenih insitutucija. Grupe i institucije koje vladare snab-
devaju neophodnim izvorima mo¢i Rober L. Helvi je nazvao “potpornim stubovi-
ma” rezima.

Grupe za potporu i institucije nisu garantovani izvori moc¢i. Stepen njihove
podrske ¢e uvek donekle varirati i oni mogu biti namerno promenjeni. Kada potpor-
ni stubovi postanu nepouzdani, kada opadnu ili ¢ak prekinu dotok Sest izvora mo¢i,
represivni rezim je oslabljen. Ukoliko je prekinut dotok neophodnih izvora moci,
represivni rezim potencijalno moze postati nemocan i dezintegrisan. Ovi primeri iz
srpskog iskustva sugeriSu da glavni faktor u formulisanju velike strategije mora da
bude test da li ¢e svaka kampanja pojedinacno oslabiti ili ojac¢ati mo¢ protivnika.
To se takode odnosi i na procenu mogucih strategija i ciljeva koji su predvideni za
ogranicene kampanje.

Obrnuto je podjednako relevantno: da li ¢e izvori moci onih koji pruzaju otpor
biti ojacani ili oslabljeni svakom pojedina¢nom kampanjom?

Strateski planeri ozbiljno moraju razmotriti navedena pitanja.
Pomo¢ spolja?

Oni koji uvidaju da ne poseduju dovoljno znanje o nenasilnoj borbi okrecu se
pomo¢i spolja za vodstvo. Oni mogu pronaci pojedince i grupe koji ¢e ih rado save-
tovati 1 ponuditi im pomo¢ u radu.

Prihvatanje tih ponuda moze biti isto toliko opasno kao i vodenje konflikta bez
temeljnog poznavanja nenasilne borbe. Spoljni izvori ne mogu dobro poznavati spe-
cificnu situaciju, trenutnu politicku situaciju, kao ni istorijsku pozadinu. Oni mozda
ne poseduju ni temeljno znanje o nenasilnoj borbi. Vodstvo koje nude moze biti lose,
§to se moze zavrs$ti neuspehom i velikim zrtvama.

Pored toga, spoljna pomo¢ ne proizvodi efekat samoosnaZzivnja. Pojedinci koji
prime savet spolja o tome kako da rese svoje teskoce i dalje ¢e biti zavisni od drugih
u izlazenju na kraj sa vlastitim problemima.

Dalje, vodstvo koje daju autsajderi nekada moze biti primarno motivisano
ciljevima grupe spolja koja daje savet, a ne postizanju ciljeva populacije koja je pod
represijom. Nekada trazenje saveta spolja moze rezultirati u gubitkom kontrole nad
borbom. Pogresan i povr$an savet moze naneti veliku Stetu.

Moze se desiti da autsajderi koji nude podrSku u nenasilnoj borbi nude i novac
grupi koja pruza otpor, koja je ¢esto u teskoj finansijskoj situaciji. U ovakvim situa-
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cijama potreban je veliki oprez. Finasijsku pomo¢ mogu da nude pojedinci, organi-
zacije ili obavestajne sluzbe. Kasnije se moze otkriti da je nov€ana pomoc¢ u vezi s
nekom vrstom kontrole. Ukoliko kontrolu prihvate, otporasi gube sposobnost da sa-
mostalno odreduju smer delovanja. Ukoliko je ne prihvate, novcana pomo¢ im moze
biti ukinuta. Ako nov€ana pomo¢ dolazi od inostrane obavestajne sluzbe, promena u
politici sponzorisane vlade moze uzrokovati naklo prekidanje finansiranja.

Pored toga, dosadasnje iskustvo sa ,,prljavim igrama“ u koje su bile ukljucene
strane obavestajne sluzbe i vlade pokazuje da takve veze mogu naneti veliku Stetu
demokratskim pokretima za oslobodenje i narusiti njihov kredibilitet. Otkrice da
su primali pomo¢ od obavestajne sluzbe moze jako da nasteti pokretu i da dovede
do diskreditovanja otporasa kao oruda vlade neprijateljske strane drzave. To moze
imati katastrofalne posledice za pokret otpora. U ovom svetlu postaje razumljivije
Gandijevo upozorenje da se ne sme zavisiti od spoljne finansijske podrske.

TeZnja za temeljnim znanjem

Pokusaj da se isplanira strategija za buduci nenasilni konflikt bez adekvatnog
obrazovanja i poznavanja je poput poletnog mladog studenta koji u laboratoriji na-
sumice mesa nepoznate elemente i sastojke, a da prethodno nije proucio udzbenike
hemije. Bez temeljnog poznavanja nenasilne akcije, pojedinci koji preporucuju neki
odredeni pravac delovanja po svoj prilici ¢e prouzrokovati veliku Stetu pokretu.

Potreban je ekvivalent Hipokratovoj zakletvi u medicini za napore da se pro-
§iri znanje o nenasilnoj borbi: prvo, ne ¢ini zlo. Da bi se ispratilo to upozorenje,
neophodno je znati $ta nanosi Stetu primeni nenasilne borbe.

Kako bi se ispunila potreba za podrobnim razumenanjem nenasilne akcije,
posebnu paznju je potrebno pokloniti proucavanju dostupnih analiza ove tehnike.
Preporuceni tekstovi koji slede odabrani su da se prouce ta¢no preporuc¢enim redom.
Nije pametno samostalno ih birati, ili propustati bilo koji od njih. Kasnije ¢e biti
korisna dodatna i razli¢ita Stiva, ali ne u ovom momentu. Ukoliko nije drugacije
naznaéeno, autor tekstova je Dzin Sarp.

Uvodna literatura

Za analizu slabih tacaka diktatura na nenasilni otporprocitaj “Facing
Dictatorships with Confidence”, u : Social Power and Political Freedom, str. 91-
112. Strana: 21.

Koncizan uvod u nenasilnu akciju pruza: “There are Realistic
Alternatives,” str. 1-48. Strana: 48.

Za ispitavanje realisti¢nih puteva za izlaZenje na kraj sa diktaturama
proditaj: “From Dictatorship to Democracy,” str. viii-x, 1-90. Strana: 93.
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Literatura za srednji nivo

Analiza mo¢i nenasilne akcije: Robert L. Helvey, On Strategic Nonviolent
Confflict, str. ix-xii, 1-45 i 67-86. Strana: 69.

ViSe o nenasilnoj akciji u konfliktima: Waging Nonviolent Struggle, str.
13-65, 359-430. Strana: 125. Ukupan broj strana do sada: 436.

Literatura za strateSko planiranje i izbor metoda

Za uvod u strateSko planiranje ponovo procitaj: The Politics of Nonviolent
Action, str. 492-495; Waging Nonviolent Struggle, str. 433-446; Helvey, On
Strategic Nonviolent Conflict,

str. 87-99. Strana: 31.

O uklanjanju izvora moci procitaj: The Politics of Nonviolent Action, str.
11-12 i 744-755. Strana: 14.

O preraspodeli politicke mo¢i procitaj: Waging Nonviolent Struggle, str.
423-430. Strana: 8.

Vodi¢ za pripremu strategije ponuden je u: The Politics of Nonviolent
Action, 495-510 i Waging Nonviolent Struggle, str. 433-508. Strana: 102.

Za diskusiju o tome kako iskoreniti represiju uz minimalne Zrtve i sa
maksimalnim uéincima ¢itaj: Social Power and Political Freedom, str. 161-179.
Strana: 19.

O znacaju nevladinih institucija ¢itaj: Social Power and Political Freedom,
str. 21-67. Strana: 47.

Za analizu odnosa tehnike borbe i socijalne strukture procitaj Social
Power and Political Freedom, str. 309-378. Strana: 70.

Za diskusiju o dodatnim aspektima nenasilne akcije ¢itaj: Helvey, On
Strategic Nonviolent Conflict, 101-143. Strana: 43. Ukupan broj strana do sada
770.

Osnovna strate§ka razmatranja: balans zavisnosti

Cinovi drustvenog, ekonomskog i polititkog odbijanja saradnje (koje naziva-
ju i bojkotima) ¢ine glavnu klasu dostupnih metoda nenasilne borbe.

Ove metode mogu imati znacajan uticaj na protivnike ukoliko su uskrace-
ne roba, usluge i durgi izvori mo¢i zaista neophodni i ukoliko su protivnici u tom
pogledu zavisni od onih koji pruzaju otpor. Ukoliko se zavisnost odnosi na nesto
neophodno, uskrac¢ivanje saradnje koje ukljucuje ogranicavaje i prekid snabdevanja
potencijalno je veoma mocan oblik borbe.
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Ukoliko obe strane zavise jedna od druge kada je u pitanju nesto znacajno,
konflikt ¢e verovatno biti komplikovaniji. Navedene realnosti moraju biti pazljivo
razmotrene prilikom planiranja strategije otpora.

Distribucija i balans zavisnosti snazno uticu na posledice uskra¢ivanja sarad-
nje. Prema tome, tokom strateSkog planiranja potrebno je odgovoriti na sledeca pi-
tanja.

e Koja strana zavisi od druge kada su u pitanju neophodna roba, usluge i izvo-
ri mo¢i i u kom stepenu?

e Da li su sve zavisnosti u jednom smeru ili strane zavise jedna od druge na
jos neki znacajan nacin?

e Da li zavisna strana ili zavisne strane imaju ili mogu da stvore alternativnu
robu, usluge i izvore moc¢i koje bi zamenile one koje su nedovoljne ili prekinute
usled bojkota druge strane?

Osnovna strate§ka razmatranja: kakav je status civilnog drustva?

Tre¢i znacajan faktor koji treba razmotriti je status nezavisnih grupa i insti-
tucija drustva, Jokus moc¢i, kao §to je ve¢ navedeno. U pripremi nacrta starategija i
kasnije tokom njihove primene u otvorenom sukobu, vazno je da se razmotre one
institucije koje nisu pod kontrolom drzavne strukture. Ovi lokusi moci, mnogi u pot-
punosti apoliticni, mogu da imaju razli¢itu svrhu. Neki mogu biti eksplicite politicki.
Primena potencijala ovih /lokusa moci moze biti prosvetiteljska (kao obrazovanje),
uzdrmati sistem (kao Strajk javnog sektora), ili cak okoncati represiju (kao dezitegra-
cija protivnicke administracije).

Kumulativno, ove grupe i institucije se Cesto nazivaju “civilno drustvo”.
Ukoliko drustvo ima veliki broj snaznih lokusa mo¢i, to moze biti osnova za osna-
zenje populacije u borbi za demokratizaciju. Ovi lokusi mogu mnogo pomoci popu-
laciji koja pruza otpor i sprovodi bojkot u cilju ogranicenja i prekidanja izvora moci
rezima. Solidarnos¢u i pruzanjem podrske ova tela takode mogi pomoci da popula-
cija podnese ekstremno brutalne represivne mere.

Ukoliko drustvo nema ove lokuse moc¢i u dovoljnom broju i snazi, njihova
slabost ili odsustvo mora biti uzeta u obzir prilikom planiranja velike strategije ili
strategija za pojedinacne kampanje. Pocetni koraci dugoro¢ne borbe koja ima za cilj
da okonca dikataturu, prema tome, morace da budu veoma ograniceni i s oprezom
rezirani.

Da bi dugotrajna borba bila dovoljno jaka da okonca represiju, gotovo je si-
gurno da je neophodno da postoje lokusi moci, da nastanu ili da svesno budu stvoreni
i mobilizovani. Ojacavanje ili stvaranje ovih lokusa, dakle, mora biti prioritet.

Takvi lokusi u formi razli¢itih “saveta” nastali su tokom Madarske revolucije

1956/57, pre nego §to je zapoceta borba vojnim sredstvima kada je madarska armija
pokusala da pobedi vojsku Sovjetskog saveza. Posto je vojni otpor slomljen, zapo-
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Ceta je druga faza nenasilnog otpora. Status i stanje /okusa moci zahteva paznju onih
koji prave nacrt strategije.

Osnovna strateska razmatranja: da li ciljevi kampanje i njene aktivnosti
uti¢u na slabljenje represivnog reZima?

Cetvrti faktor koji treba razmotriti u planiranju velike strategije i strategija za
manje kampanje unutar nje jeste pitanje da li ciljevi i aktivnosti povecavaju inheren-
tne slabosti ekstremne diktature ili drugog represivnog sistema.

Nasuprot uobicajenim pretpostavkama, ekstremne diktature i drugi sistemi
dominacije nisu tako trajno mo¢ni kao §to prezentuju i kao §to im se Cesto pripisuje.
Ovi rezimi zapravo imaju unutra$nje probleme i dinamiku koja tokom vremena ima
tendenciju da oslabi njihovu cetralnu kontrolu i opstanak. Veca je verovatnoca da ¢e
veci uticaj imati aktivnosti otpora koje povecavaju njihove unutrasnje slabosti.

Za listu slabosti ekstremnih diktatura procitaj: Social Power and Political
Freedom, str. 100-101. Strana: 2. Ukupan broj strana do sada: 722.

Radna hipoteza je da ¢e postupci koji povecavaju postojece slabosti verovatno
imati ozbiljnije Stetne posledice na diktaturu nego postupci koji nemaju takav efekat.

Osnovna strateSka razmatranja: znacaj inicijative u konflikutu

Za dostizanje uspesnog nenasilnog otpora zancajno je da nosioci otpora na
pocetku preuzmu inicijativu i da je odrze sve vreme trajanja konflikta. Protagonisti
otpora ne smeju sebi dozvoliti da budu svedeni na primarno reaktivnu ulogu na po-
stupke njihovih protivnika.

Odrzavanje inicijative moguce je ¢ak i kada rezultati strateske procene isprva
pokazu da je uspostavljeni rezim ekstremno mocan a “otporasi” naizgled mnogo
slabiji. Odrzavanje inicijative se odnosi kako na ofanzivne, tako i na defanzivne faze
konflikta.

Odabir onih koji ¢e izraditi nacrt strategije

U jednom momentu u promisljanju otpora koji ¢e okoncati represiju moraju se
odabrati osobe koje ¢e biti na ¢elu pripreme predloga velike strategije. Personal gru-
pe za nacrt mora da bude veoma pazljivo izabran, zato Sto svako ko Zeli da ucestvuje
nije najpametniji i najupuceniji. Ne odgovaraju osobe koje nisu presle osnovne tek-
stove na ovu temu. Ni autsajderi koji ne poznaju zemlju i drustvo ne treba da budu
ukljuceni u izradu nacrta strategije.

Uces¢e loSe inormisanih, dogmatic¢nih ili egocentri¢nih pojedinaca u plani-
ranju nenasilne borbe moze imati katastrofalne posledice. Pored toga, vazno je da
planeri ne budu osobe sa licnim agendama koje mogu da imaju uticaj na proces
planiranja.
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U izradi nacrta strategije treba da ucestvuju pojedinci koji su pokazali kapa-
citet strateSkog miseljenja i planiranja. Veé¢ina ljudi nema taj kapacitet. Do izrade
nacrta ¢e naravno doci tek nakon mnogo ¢itanja, razmatranja i razmsljanja kao Sto je
i opisano u ovom dokumentu.

Pre svega, treba izabrati one koji su kompetentni da naprave kako veliku stra-
tegiju, tako i pojedinacne strategije za ograni¢ene kampanje.

Atmosfera ekstremne represije ucini¢e formiranje i funkcionisanje grupe za
formulisanje nacrta strategije ekstremno teSkim i neretko opasnim. Neke ¢e morati
da izbegnu hapsenje. Otporasi ¢e Cesto imati teSkoce 1 da se sastanu. Nosioci otpora
¢e u svojim redovima mozda imati $pijune ili provokatore.

Grupe za planiranje otpora su povremeno funkcionisale tamo gde se to ne bi
oc¢ekivalo. U Norveskoj pod nacistickom okupacijom, na primer, dvanaest ljudi koji
su se sastajali u prestonici ¢inili su tajno vodstvo grupe. U nacisti¢koj Nemackoj za-
verenici su planirali da ubiju Hitlera. U neposrednoj blizini §taba gestapoa u Berlinu
hiljade Zena se okupilo ispred privremenog zatvora da zahteva oslobodenje muzeva
Jevreja. One su pobedile.

U nekim situacijama dijaspora moze biti korisna. Brizljivom planiranju tako-
de mogu pomo¢i nove tehnologije u komuniciranju.

Skeptici bi mogli re¢i da stratesko planiranje za zapocinjanje nenasilnog ot-
pora ovih razmera nikada ranije nije bilo sprovedeno. Oni mogu da tvrde da takvo
planiranje nije neophodno.

Stratesko planiranje je moguce ces¢e nego Sto bi se moglo ocekivati. Kada
situacija dozvoljava, cilj pripreme grupe moze biti da se sa¢ini nacrt velike strategije
o kojoj ¢e se kasnije izjasniti Sira grupa.

U nekim teskim situcijama ocenjivanje nacrta velike strategije od strane Sire
grupe mozda nije mogucée. Medutim, pod ekstremno represivnim rezimima mala ali
mudra grupa za strategiju nekada moze biti sposobna da isplanira i distribuira uput-
stva za delovanje. Njihove preporuke mogu biti testirane merenjem odziva javnosti
na poziv za malu, ali relativno sigurnu akciju za koju nisu potrebna dalja uputstva.
Odgovor moze biti pokazatelj da li je potrebno joS vremena da bi doslo do eskalacije
opozicije ili da li je populacija spremna na akciju vecéeg rizika.

Ukoliko je procenjivanje moguce, nacrt moze biti odobren, vraéen na reviziju
ili gurnut u stranu sa pozivom na novi predlog velike strategije.

Osnovne strateSke odluke

Na pocetku razmatranja, grupa za planiranje strategije mora da odluci, ma-
kar privremeno, koje mehanizme nenasilne akcije planira da primeni: preobracenje,
prilagodavanje, nenasilnu prinudu ili dezintegraciju. U kontekstu diktature i drugog
oblika ozbiljne represije, fokus ¢e gotovo sigurno biti na nenasilnoj prinudi ili de-
zintegraciji.
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Oni koji pripremaju nacrt velike strategije moraju razmotriti da li jedna dobro
organizovana velika kampanja bojkota i gradanske neposlusnosti nosi moguénost
dezitegracije mocne diktature ili drugog sistema represije. To je retkost, ali i daleko
je od izvesnog. U suprotnom, neophodno je da se isplanira nacin na koji ¢e borba biti
zapoceta i nacin na koji ¢e biti usmerena i zapoceta ogranic¢ena kampanja.

Povodi za ogranic¢ene kampanje treba da budu oni problemi za koje se moze
pridobiti Siroka podrska svih slojeva i segmenata populacije. Takode, treba odabrati
one zahteve koji su nesumnjivo opravdani i koje ¢e rezim teSko moci da odbije.

Potrebna je velika paznja prilikom izbora pojedina¢nih metoda akcije koji ¢e
biti primenjeni tokom razli¢itih faza konflikta. U okviru tehnike nenasilne akcije
postoji mnogo pojedina¢nih metoda borbe i valja izabrati onaj koji je najprimereniji
odredenom konfliktu. Neki ¢e se pokazati kao lo$ izbor, a samo mali broj njih moze
snazno doprineti postizanju uspeha. Metodi koji ¢e biti koris¢eni moraju da budu od
pomo¢i u postizanju ciljeva otpora rezimu i implementaciji odabrane strategije.

Za raspravu o Ciniocima ukljucenim u izbor metoda koje ¢e se koristiti,
procitaj The Politics of Nonviolent Action str. 501-504. Strana: 4.

Kasnije, kako se konflikt razvija, moraju se povecati kako razmere akcija,
tako 1 posebni ciljevi kampanja. Protivmere rezima, narocito represija, takode mogu
postati ostrije, posebno ukoliko se povecava Steta koju otpor nanosi rezimu.

Znanje i razumevanje koje moze da se stekne putem izabranih tekstova u
ovom vodi¢u pomoci ¢e planerima da odrede koje dodatne zadatke i planiranja treba
da preduzmu.

Formulisanje velike strategije

Razmatranja problema i snaga u potencijalnom otporu moraju da odrede ra-
zvoj glavnih karakteristika velike strategije.

e Kakav je odnos prednosti i slabosti suprotstavljenih grupa?

e Koje su glavne snage koje otpor treba da iskoristi?

e Da li se problem i dostupne snage podudaraju?

e Kako se snage dostupne otporu odnose prema velikoj strategiji za otpor?

¢ Na koji nacin se dostupne snage otpora odnose na identifikovane slabosti
protivnika?

e Koji su potporni stubovi diktature potencijalno osetljivi na primenu snaga
dostupnih otporu?

Sve navedeno proSireno znanje i razumevanje pomoci ¢e strateSkim planerima
da razviju pametnu veliku strategiju. Razvijena velika strategija za otpor odredice
okvir ponasanja u budu¢em konfliktu. Taktike i metode su od sekundarnog znacaja.

Za raspravu o osnovnim elementima u planiranju strategija procitaj po-
novo: The Politics of Nonviolent Action, str. 495-510. Nema nove literature.
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Za prezetaciju strateSkih problema i principa tokom konflikta procitaj:
Waging Nonviolent Struggle, str. 447-508. Strana: 62. Do sada ukupno strana:
838.

Prva verzija velike strategije inicijalno moze biti rezultat razmisljanja vise
osoba, ali konac¢nan tekst moze pripremiti jedna osoba ili tim. Jednom uraden nacrt
mora kriticki razmotriti veca grupa, €iji ¢e ¢lanovi morati da prouce sve predvide-
ne tekstove. Ukoliko prvi nacrt velike strategije bude oznacen kao neodgovarajuci,
mozda ¢e biti potrebno da se krene ispocetka ili barem da se uradi kompletna revi-
zija. Ukoliko, medutim, bude procenjeno da je prvi nacrt priblizno na pravom putu,
mozda ¢e biti dovoljna samo manja prilagodavanja. Ukoliko je velika strategija pa-
metno sacinjena i vesto primenjena, postoji velika Sansa da ¢e otpor u velikoj meri
mo¢i da da razvije uspesan oslobodilacki pokret.

SamoosnaZenje

Populacija koja zivi pod ekstremnom represijom veoma cesto je sklona da
se oseca slabom i nemo¢nom, nesposobnom da se suprotstavi sistemu dominaci-
je. U tom slucaju zadatak se obi¢no dozivljava kao suvise veliki ili suvise opasan.
Stanovnistvo se ne oseca sposobnim da pobedi. Umesto toga, u velikoj meri su
usmereni na napore koji se odnose na puko prezivljavanje. Populacija pod represi-
jom je u velikoj meri pasivna.

Ovakvo stanje se pogresno naziva “apatija”. U pitanju je, zapravo, bespomoc-
nost. U tom sluc¢aju potrebna je posebna paznja prilikom savetovanja akcije. Ukoliko
se u ovoj fazi ljudi ipak gurnu u javnu opoziciju koja prevazilazi njihov kapacitet,
ocekivani poraz ¢e za njih znaciti da su slabiji nego $to su mislili. Trebace im mnogo
vremena pre nego $to budu u stanju da ponovo nesto preduzmu.

,»Ogranicena akcija u granicama njihovog kapaciteta je druga stvar. To je mno-
go ostvarljivije. Tokom druge faze borbe protiv aparthejda u Juznoj Africi, bilo je ne-
mogucée mobilizovati africko stanovnistvo za akciju protiv teSke dominacije®, izneo
je Mosiou Patrik Lekota iz tadasnjeg Ujedinjenog demokratskog fronta u govoru na
Nacionalnoj konferenciji o nenasilnoj sanaciji konflikta i odbrani u februaru 1990.
u Kembridzu, (Masacusets)," koji je odrzan pod sponzorstvom Institucije ,,Albert
AjnStajn®.

,U ovoj situaciji, Afrikanci su kreirali civilne organizacije, kao §to je gra-
danska asocijacija Soveto’, da se bore za ogranicene ciljeve*, nastavio je Lekota.
Ove organizacije su se bavile specifi¢nim pitanjima, kao $to su nestaSice vode ili ...
nestasice elektricne energije. Re¢ “politika” bila je iskljucena... Ljudi mogu sebi da
dozvole zahtev: “drzava nam mora dati vodu ...”

19 Mosiuoa Patrick Lekota iz tadasnjeg Ujedinjenog demokratskog fronta, u govoru na Nacionalnoj
konferenciji o nenasilnim sankcijama u konfliktu i odbrani, 8-11. ferbruara 1990, Kembridz, Masacusets,
pod sponzorstvom Institucije ,,Albert Ajnstajn.*
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Afrikanci su bili ohrabreni da se organizaju i iskopaju bunar. I odrasli i deca su
prethodno oboleli od zagadene vode. U tom slucaju Afrikanci su uzeli stvar u svoje
ruke i pobedili. Sopstvenom akcijom su se osnazili i stekli samopouzdanje neophod-
no za ostvarivanje vecih ciljeva.

U borbi protiv teske represije treba se fokusirati na ograni¢enu manifestciju
veceg problema. Meta napada mora biti pazljivo odabrana. Treba iskljuciti probleme
koji bi lako mogli biti odbaceni. Odabrani problem mora biti takav da je tesko dove-
sti u pitanje njegovu opravdanost.?’

Napad mora biti usmeren na najslabiju tacku neprijatelja kako bi pobeda bila
Sto izvesnija.

Za diskusiju o izoStravanja fokusa za napad C¢itaj: The Politics of
Nonviolent Action, str. 471-473. Strana: 3.

Na pocetku dugotrajnog sukoba opsta populacija ¢e verovatno sticati i samo-
pouzdanje i iskustvo u mobilizaciji svog potencijala u stvarnu mo¢. Ograniceni us-
pesi u ovoj fazi imaju potencijal da uklone specifi¢ne probleme uporedo osnazujuci
stanovni$tvo. To ¢e u velikoj meri povecati Sanse za postizanje oslobodenja.

Tokom ovih ogranic¢enih borbi diktatura ili drugi represivni sistem postaje sve
ranjivija. Uspeh u ograni¢enim kampanjama u velikoj meri moze pomoci razvoju
snaznog demokratskog pokreta.

Ukoliko osec¢anje bespomocnosti nije snazno izrazeno, moze biti korisno da se
jasno izraze zahtevi. Tako je 1930. godine, prilikom planiranja kampanje za nezavi-
snost Indije, Gandi formulisao jedanaest jasnih zahteva. Ukljucujuci i zabranu takse
na so. Vodstvo Nacionalnog kongresa Indije bilo je skepticno. Gandi je smatrao da
¢e ostvarivanje tih zahteva stvoriti osnov za nezavisnost.?! Borba za odredene ciljeve
je pomogla mobilizaciju indijskog stanovniStva, istovremeno slabeci britansku ko-
lonijalnu vlast.

U borbi za oslobodenje, dugotrajan konflikt gotovo uvek mora da se odvija u
fazama, a svaka faza treba da bude izgradena u skladu sa moguénostima stanovnis-
tva i onim §to situacija nalaze. Svaka faza moZe da bude ispunjena kampanjom foku-
siranom na postizanje pojedinacnog cilja ili malog broja ciljeva. Za svaku kampanju
planeri strategije moraju da odaberu tacku ili mali broj tacaka napada. To treba da
budu specifi¢ni aspekti veceg problema koji simbolizuju “zlo”, aspekt koji je najteze
opravdati i protiv koga se moze mobilizovati najveca snaga.

U najve¢em broju slucajeva, da bi se uklonila diktatura ili druga represija
potrebno je nekoliko ogranic¢enih kampanja usmerenih na ogranicene ciljeve. Uspesi
u tim kampanjama ne¢e samo ispraviti neke nepravde. Kampanje takode doprinose
povecanju kapaciteta moci otpora i smanjenju efektivne mo¢i njihovih protivnika.

20 Vidi: Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, str. 471-473.

2 vidi: Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power, str. 59-60 1 71-72. Ahmedabad: Navavian,
1960.
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Pod odredenim okolnostima moze se desiti da kampanja o nekom ogranice-
nom pitanju proizvede neocekivano jak otpor, sposoban da slomi opsti sistem repre-
sije. Budu¢i planeri strategije, medutim, ne treba da ra¢unaju na to.

U nekim slu¢ajevima, doduse retko, stanovniStvo je ve¢ sigurno u vlastitu
mo¢. Ono moze imati samopouzdanje i sposobnost da zaobide kampanje usmerene
na male nepravde i da direktno krene u napad na Citav represivni sistem. Borba za
nezavisnost tri balticke nacije koja je kulminirala 1991. godine, predstavlja takav
primer. Takve moguénosti, medutim, predstavljaju izuzetak. Kampanje se uglavnom
usmeravaju na manje probleme.

Eskalacija oslobodenja

U pocetku dugoro¢ne borbe protiv diktature ili druge represije treba preduzeti
pocetne male akcije za ograni¢ene ciljeve. Te akcije treba da uklju¢uju mali rizik i da
budu preduzete na ograni¢en vremenski rok. Time mogu privuci paznju dovesti do
sukoba, pri tome dovodeci u¢esnike u veliku opasnost. Takve male akcije ne samo
da mogu dovesti do reSenja pojedinih problema nego i do promena u odnosima moci.
Kasnije, kako se konflikt razvija, i razmere akcija i specifi¢ni ciljevi kampanja mogu
se proSiriti. Protivmere rezima, narocito represija, mogu postati ostrije. To je Cest
slu¢aj ukoliko otpor nanosi ozbiljnu Stetu represivnom rezimu. Razvijena strategija
mora da osteti, direktno ili indirektno, potporne stubove represivnog rezima o koji-
ma je bilo re€i ranije. To ugrozavanje moze smanjiti ili prekinuti dotok neophodnih
izvora mo¢i. Do toga je doslo u Srbiji u borbi protiv MiloSevica: najpre je doveden
u pitanje njegov legitimitet, potom se stanovni$tvo probudilo iz stanja pasivnosti i
pocelo da uskracuje saradnju i pruza otpor, i na kraju rezim nisu §titile ni snage reda.
Kada su izvori mo¢ diktature prekinuti, rezim se suocava sa kolapsom. Da li ¢e do
toga do¢i, u velikoj meri zavisi od toga da li je pripremljena i vesto primenjena dobra
strategija.

Koraci prema mogucem

Uprkos poteskocama, ove akcije ne prevazilaze kapacitete takozvanih obi¢nih
ljudi. Oni mogu proucavati, razmisljati, vredno raditi, izgradivati svoj /okus mo¢i i
vrsiti kompetentne pripreme.

Planeri treba da proracunaju Sta moraju da ucine kako bi postigli svoje ciljeve.
Potom je neophodna hrabra akcija. Otpor morasistematicno da se pomera prema
svome cilju korak po korak. Ukoliko se sve to uradi pametno i veSto, potlaceni ¢e
biti sve sigurniji u sopstvene kapacitete za samooslobodenje.

Cilj je da se prouci kako ljudi mogu da prevazidu prethodno iskustvo, bez
zavisnosti od politickih mesija koji mozda nikada nec¢e do¢i ili koji ne mogu uvek
biti pametni.
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Kako ljudi mogu da povecaju svoje Sanse za trajan uspeh u borbi protiv i naj-
brutalnijih rezima a da ljudske Zrtve budu svedene na minmum?

Kako ljudi mogu da se oslobode i razviju kapacitete za prevenciju povratka
bilo kog sistema represije, izgradujuéi u isto vreme slobodnije, demokrati¢nije i pra-
vednije drustvo?

Preporuke za stratesko planianje u ovom dokumentu predstavljene su kako bi
se nenasilna borba za slabljenje represivnog sistema ucinila efikasnijom od imporvi-
zovanih pokusaja u proslosti.

Sprecavanje nove diktatutre

.....

nijim i pravednijim sistemom, bi¢e neophodno proracunati i kako da se spreci da
drzavni udar ponisti pocetni uspeh. Do udara moze doc¢i tokom borbe ili pred kraj
konflikta.

Kada je diktatura ili druga represija ozbiljno oslabljena, a rezim pokazuje zna-
kove neodlucnosti ili pravi greske u naporu da okonca prodemokratski pokret, moze
do¢i do drzavnog udara. Ponekad udar mogu inicirati elementi unutar samog rezima,
kao sto je to ucinio general Jaruzelski u Poljskoj u decembru 1981. godine. Usred
velike nenasilne borbe Solidarnosti, postalo je jasno da ¢ak ni Komunisticka partija
viSe nije Cvrsta i da je na ivici kolapsa. Udar se takode moZze izvesti sa ciljem da se
nemilosrdno slomi nenasilni pokret i o¢uva diktatura ili druga represija. To se desilo
u Burmi u septembru 1988. godine nakon $to je nenasilna borba srusila tri vlade pod
vojnom kontrolom jer demokratske vode nisu bile u stanju da se medusobno dogo-
vore ko ¢e od njih biti na ¢elu demokratske vlasti.

Druga mogucénost se javlja kada posle uspesnog narusavanja diktature u pe-
riodu politicke nestabilnosti zasebna grupa pokusa da preuzme kontrulu nad drzav-
nim aparatom zarad vlastih ciljeva. Oni mogu pokusati da od sebe naprave nove
gospodare. To su ucinili boljSevici u Rusiji oktobra 1917. godine, nakon uspesne
predominantno nenasilne Februarske revolucije, kojom je okoncan carisitcki sistem.
Strateski planeri nenasilne borbe za demokratsku promenu moraju da isplaniraju i
nacin za sprecavanje drzavnog udara, bez obzira na njegove ciljeve.

Analiza i program za prevenciju i suzbijanje udara ponudeni su u: Gene
Sharp i Bruce Jenkins, “The Anti-Coup,” str. 1-59. Strana: 59. Ukupan broj
strana: 900.

Oslobodenje, ne savr$enstvo

Uspesno rusenje diktature ili druge represije ne¢e odmah dovesti do novog
savrsenog sistema. On ¢e, medutim, predstavljati veliko poboljSanje u odnosu na
proslost i stari poredak ¢e u velikoj meri biti proslost. Novi politi¢ki poredak poste-
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peno ¢e dopustati da dode do poboljsanja, u zavisnosti od potreba drustva i odluka
vecine. Put ¢e biti otvoren za izgradnju trajnog, slobodnog, demokratskog i partici-
pativnog sistema.

Kako bi se ova Sanska iskoristila i da bi doslo do trajnih poboljsanja u drustvu,
bi¢e neophodni mnogi dodatni napori.?? Ti napori bi mogli da ukljuce sljedece:

e pripremu da se uklone i pobede novi pokusaji opstruiranja demokratskog
politi¢kog, socijalnog i ekonomskog osnazenja i nametanja nove represije;

e ojacavanje i ozivljavanje postoje¢ih gradanskih institucija i
e izgradnju novih pravednijih institucija i ojacavanje kapaciteta civilnih insti-
tucija uopste koje bi odgovorile potrebama drustva izvan drzavne strukture.

Svi ovi dodatini napori, nakon pocetnog glavnog oslobodenja, bi¢e daleko
manje komplikovani nego $to su bili pod starim rezimom.

Dalje, stanovnistvo ¢e biti iskusnije u preduzimanju efikasne nenasilne borbe,
a iznad svega imace ojacane demokratske, drustvene, ekonomske i politicke institu-
cije kroz koje mogu delovati kako bi se uhvatili u kostac sa preostalim problemima
i uspesno odgovorili na nove izazove.

Veoma veliki zadaci su pred pojedincima i grupama koje zele da formulisu
strateski plan za oslobodenje ljudi koji zive pod diktaturom ili drugom vrstom repre-
sije. Neki mogu biti obeshrabreni i poceti da sumnjaju u svoju sposobnost da ostvare
ove zadatke i pripreme jednu tako veliku strategiju za sopstveno oslobodenje.

Sa prosirenim znanjem i razumevanjem, medutim, postepenim naporima rani-
je naizgled neostvariv cilj pokazuje se kao serija ostvarivih zadataka.

Krajnji cilj napor ¢ini vrednim.

Putem dobre analize i pazljivog planiranja, disciplinovane i hrabre akcije,
moguce je ukloniti represivni sistem i izgraditi drustvo zasnovano na principima
odgovornosti i slobode.

227a raspravu o tome na koji na¢in velika upotreba nenasilne akcije doprinosi difuziji efektivne moci u
drustvu vidi: Gene Sharp, Social Power and Political Freedom, str. 309-378.
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