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Uloga odbora za reviziju u kontroli integriteta
finansijskih izvestaja

Role of the audit committee to control the integrity of
financial statements

Doc. dr Mile Stanisi¢, Univerzitet Singidunum, Beograd

SaZetak— Nadzorni odbor javnog akcionarskog drustva mora
obrazovati odbor za reviziju. Odbor za reviziju ima najmanje tri
¢lana, od kojih najmanje jedan ¢lan mora biti lice koje je
ovlaséeni revizor u skladu sa zakonom o reviziji ili koje ima
odgovaraju¢a znanja i radno iskustvo u oblasti finansija i
racunovodstva. Odbor za reviziju pomaZe nadzornom odboru u
nadzoru integriteta finansijih izveStaja. On brine o pitanjima
materijalnosti, racunovodstvih politika, politika o prevarama, o
transparentnosti i pravilnosti obelodanjivanja finansijskih
izveStaja. Nadzorna uloga odbora za reviziju je posebno znacajna za
trzista kapitala Cija stabilnost zavisi od pouzdanih, transparentnih i
objektivnih  finansijskih informacija kao podr3ke efikasnom i
efektivnom procesu alociranja kapitala od strane investitora.

Klju¢ne rije¢i — finansijski izvestaj, odbor za reviziju,
racunovodstvene politike, prevare u finansijskim izveStajima

Abstract — The Board of Directors of the public joint-stock
company must establish an Audit Committee. The Audit
Committee has at least three members, of which at least one
member must be a person who is a certified auditor in
accordance with the law on the audit or that have adequate
knowledge and experience in finance and accounting. The Audit
Committee assists the Board of Directors in overseeing the
integrity of the Financial Statements. He cares about the issues of
materiality, accounting policy, of fraud, of transparency and
regularity of financial disclosure statements. The oversight role
of the audit committee is especially important for capital market
whose stability depends on reliable, transparent and objective
financial information to support efficient and effective process of
capital allocation by investors.

Keywords - financial report, audit committee, accounting
policies, fraud in financial statements.

. UvoD

Poslednjih godina u Republici Srbiji se razvija trziste kapitala.
Zakon o trziStu kapitala je donet 2011. godine i uskladen je sa
svetskim standardima. Pre toga donet je Zakon o privrednim
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drustvima, gde se prvi put kod nas definiSe i uvodi odbor za
reviziju ili komitet za reviziju. Vrlo ¢esto u zakonima ovaj organ
se zove komisija za reviziju, $to je samo prevodilacki izraz od
engleskih re¢i Audit Committee i treba ga Sto pre zameniti, jer u
srpskom duhu komitet za reviziju nema osobine nikakve komisije.
U ovoj studiji cilj istraZivanja je bio naSa zakonodavna regulativa
u poredenju sa svetskom praksom delovanja odbora za reviziju po
pitanju finansijskih izvestaja, odnosno njihovog integriteta - kako
odbor za reviziju nadzire integritet finansijskog izveStavnja.
IstraZivanje kretanja akcija nekih javnih akcionarskih durstava
pokazala su vrlo velike oscilacije u promeni cena njihovi akcija
koje se kotiraju na Beogradskoj berzi, isto tako istraZivanje je
pokazalo da clanovi odbora za reviziju u dovoljnoj meri ne
razumeju svoju ulogu. Njihova uloga je jasno data u Zakonu o
privrednim drustvima, ali se dovodi u pitanje kako oni sprovode u
delo svoju ulogu i koliko svojim radom pomaZzu nadzornom
odboru (odboru direktora) ili upravnom odboru kako se jo§ zove u
nekim organizacijama (u daljem testu Bord).

Jaka 1 stabilna trziSta kapitala zavise, izmedu ostalog, od
pouzdanih, transparentnih i objektivnih finansijskih informacija
kao podrske efikasnom i efektivnom procesu alociranja kapitala.
Znacajna nadzorna uloga koju odbori za reviziju imaju u procesu
stvaranja finansijskih informacija, nikada do sada nije bila vaznija.
Kako trziSta kapitala neprestano doZivljavaju razne reforme
korporativnog upravljanja tako i odbori za reviziju su primorani
da uskladuju - neki bi rekli da redefinidu - svoju misiju (zadatak).
A sa ovim promenama prirodna tenzija izmedu dvostruke uloge
koju Bord ima kao konsultant u upravljanju i zastupnik
akcionara, raste, a odbori za reviziju se ¢esto nalaze u centru te
tenzije. Sasvim osnovano, sistem trzista kapitala danas oc¢ekuje
viSe od odbora za reviziju nego ikada ranije. Kako odbori za
reviziju reaguju na ova promenljiva ocekivanja predstavlja
kljuéni faktor za ponovno uspostavljanje poverenja u
finansijske informacije.

Kljuéna odgovornost odbora za reviziju - da nadzire proces
stvaranja pouzdanih i verodostojnih finansijskih izvestaja i ujedno
obezbeduje da kompanije imaju efikasne interne kontrole -
obuhvata upravljanje aktivnostima koje je ranije uglavnom vrsilo

DOI: 10.7251/ZRSNG1501017S



Sinergija University International Scientific Conference

rukovodstvo. Danas se od odbora za reviziju takode o¢ekuje da
podrze i da se dopunjuju sa eksternim revizorima, da dodu do svih
kljuénih informacija uklju¢enih u finansijske izvestaje kompanije,
i nadziru (kontrolisu) upravljanje rizikom i uskladenost sa
zakonima i propisima koji su od uticaja za kompaniju. Ova
promena se odvija u okruZenju koje zahteva transparentnost.

Odbori za reviziju koji se hvataju u koStac sa ovim sve
zahtevnijim okruzenjem, istrazuju nacine da se izbore sa ovom
plimom promena. Prakse i procedure koje su opisane u ovij
studiji predstavljaju sugestije za unapredenje rada odbora za
reviziju i ne moraju se zahtevati propisima koji se primenjuju.
Ovim istraZivanjem namerava se omoguciti odborima za
reviziju da unaprede svoju efikasnost u usmeravanju ovih
novih ocekivanja. Jasno je prikazano Sta treba da bude u
srediStu paznje odbora kada su u pitanju finansijski izvestaji, a
to je pravilna primena medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja i ranovodstvenih politika.

Il.  ZAKONODAVNI OKVIR U REPUBLICI SRBUI

Korporativno finansijsko izveStavanje je i dalje predmet
temeljnog ispitivanja od strane tela za regulativu, analitiCara za
hartije od vrednosti, institucionalnih investitora, i drugih, i pri tome
se odbori za reviziju stavljaju u srediSte paznje. Sve brojnije i sve
vece odgovornosti ¢ine da se povecava delokrug rada odbora za
reviziju, zajedno sa potrebom da se uspostave Cvrsti poslovni
odnosi sa rukovodstvom i revizorima. U skladu sa tim odbori za
reviziju moraju da vode racuna da imaju dovoljno vremena da
ispune sve svoje duznosti na efikasan nacin i sa odgovaraju¢om
paznjom, posto su svesni da vide nije dovoljna samo usaglasenost
sa propisima. Pored ovih izazova tu je i briga ¢lanova odbora za
njihovu li€nu odgovornost, narocito kada su u pitanju rukovodioci
1 finansijski stru¢njaci.

Integritet  finansijih  izveStaja  uspostavlja se  preko
Medunarodnih standarda finansijkog izveStavanja, Zakona o
privrednim drustivima, Zakona o trZiStu kapitala, Zakona o
racunovodsvu, Zakona o reviziji i drugom regulativom.

Zakon o privrednim drustvima je jasno istakao Sta se
ocekuje od odbora za reviziju, odnosno to ocekuje trziste
kapitala i investitori. Kako odbori za reviziju reaguju na ova
ocekivanja predstavlja kljuéni faktor za uspostavljanje
poverenja u finansijske informacije. Prema ¢lanu 411 Zakona o
privrednim drustvima® odbor za reviziju:

e ispituje primenu racunovodstvenih standarda u
pripremi finansijskih izveStaja i ocenjuje sadrzinu
finansijskih izvestaja;

e ispituje ispunjenost uslova za izradu konsolidovanih
finansijskih izvestaja drustva;

e priprema, predlaze 1 proverava sprovodenje
racunovodstvenih politika 1 politika upravljanja
rizicima;

o daje predlog odboru direktora za imenovanje i
razreSenje lica nadleZznih za obavljanje funkcije
unutradnjeg nadzora u drustvu;

e vrsi nadzor nad radom unutradnjeg nadzora u drustvu;

1 Zakon o privrednim drustvima, ,,Sluzbeni glasnik RS*, 6p. 36/2011, 99/2011
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e sprovodi postupak izbora revizora drustva i predlaZe
kandidata za revizora druStva, sa misljenjem o
njegovoj strucnosti 1 nezavisnosti u odnosu na
drustvo;

o daje misljenje o predlogu ugovora sa revizorom
druStva i u slucaju potrebe daje obrazlozeni predlog
za otkaz ugovora sa revizorom drustva;

e vrsi nadzor nad postupkom revizije, ukljucujuci i
odredivanje kljuénih pitanja koja treba da budu
predmet revizije i proveru nezavisnosti i
objektivnosti revizora;

Odbor za reviziju sastavlja i nadzornom odboru podnosi
izveStaje najmanje jedanput godidnje, osim ako statutom ili
odlukom odbora direktora nije odredeno da se svi ili pojedini
izvestaji  sastavljaju i podnose u kraéim vremenskim
intervalima.

Pravna lica su duzna da sastavljaju redovne godisnje
finansijske izveStaje za poslovnu godinu koja je jednaka
kalendarskoj, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
podzakonskim propisima donetim na osnovu ovog zakona.?
Isti zakon nije propisao obavezu sastavljanja periodi¢nih
izveStaja — kvartalnih i periodi¢nih, ali je to propisano
¢lanovima 50-53. Zakonom o trZistu kapitala. Kompanije od
javnog interesa u SAD takode imaju tu obavezu.

Pravna lica koja imaju kontrolu (kontrolno, odnosno
matiéno pravno lice) nad jednim ili vise pravnih lica
(podredeno, odnosno zavisno pravno lice), u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i sa zahtevima MSFI, obavezna su
da sastavljaju, prikazuju, dostavljaju i obelodanjuju
konsolidovane finansijske izveStaje (clan 27. Zakona o
racunovodstvu).

Prema ¢lanu 2. Zakona o ra¢unovodstvu redovan godisnji
finansijski izveStaj pravnih lica koja primenjuju MSFI,
odnosno MSFI za MSP obuhvata:®
1) Bilans stanja, koji predstavlja pregled imovine, obaveza i
kapitala pravnog lica na odredeni dan;

Bilans uspeha, koji predstavlja pregled prihoda, rashoda i
rezultata poslovanja nastalih u odredenom periodu;
Izvestaj o ostalom rezultatu, koji ¢ine stavke prihoda i
rashoda (ukljucujudi i reklasifikacije usled korigovanja),
koje nisu priznate u Bilansu uspeha, kako se zahteva ili
dozvoljava prema drugim MSFI. Komponente ostalog
rezultata ¢ine stavke koje se, prema zahtevima pojedinih
MSFI, priznaju u okviru kapitala;

IzveStaj o promenama na kapitalu, koji pruza informacije
0 promenama na kapitalu pravnih lica tokom izveStajnog
perioda;

Izvestaj o tokovima gotovine, koji pruZa informacije o
prilivima i odlivima gotovine i gotovinskih ekvivalenata
tokom izvestajnog perioda;

Napomene uz finansijske izvestaje, koje sadrze opise ili
rasélanjavanja stavki obelodanjenih u izvestajima iz
podtacki od 1-5 ove tacke, primenjene racunovodstvene

2)

3)

4)

5)

6)

2 Zakon o raéunovodstvu, ,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 62/2013, &lan 25.
8 Zakon o ra¢unovodstvu, ,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 62/2013
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politike, kao i informacije o stavkama koje se nisu
kvalifikovale za priznavanje u ovim izvestajima, a
znacajne su za ocenu finansijskog poloZaja i uspesnosti
poslovanja pravnog lica, kao i ostale informacije u skladu
sa zahtevima MSFI.

Zakon o raviziji definiSe reviziju finansijskih izvestaja kao
postupak provere i ocene finansijskih izvestaja, i podataka i
metoda koji se primenjuju pri sastavljanju finansijskih
izvestaja na osnovu kojih se daje nezavisno struéno misljenje
o tome da li finansijski izveStaji u svim materijalno znacajnim
aspektima daju istinit i poSten prikaz finansijskog stanja i
rezultata poslovanja pravnog lica u skladu sa odgovaraju¢om
regulativom za izradu finansijskih izvestaja.*

Revizija je obavezna za redovne godisnje finansijske
izveStaje velikih i srednjih pravnih lica razvrstanih u skladu sa
zakonom kojim se ureduje racunovodstvo, javnih druStava u
skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala nezavisno
od njihove veli¢ine, kao i svih pravnih lica, odnosno
preduzetnika C¢iji poslovni prihod ostvaren u prethodnoj
poslovnoj godini prelazi 4.400.000 EUR u dinarskoj
protivvrednosti (zakonska revizija).®

Drustva od javnog interesa duzna su da imaju odbor za
reviziju. Odbor za reviziju obavlja poslove u skladu sa
zakonom kojim se ureduju privredna drustva. Njega cine
najmanje tri ¢lana koji se imenuju u skladu sa zakonom kojim
se ureduju privredna drustva.®

Javno drustvo prema ¢lanu 2. tacka 43. Zakona o trzistu
kapitala definiSe javno drustvo kao izdavaoca hartija od
vrednosti koje ispunjava bar jedan od slede¢ih uslova:’

e uspesno je izvrsio javnu ponudu hartija od vrednosti
u skladu sa prospektom ¢ije je objavljivanje odobrila
Komisija,

e (Cije su hartije od vrednosti ukljucene u trgovanje na
regulisanom trzistu, odnosno MTP u Republici.

Zakona o trZistu kapitala ima ciljeve da zastiti investitore,
obezbeduje pravno, efikasno i transparentno trziSte kapitala i
smanjuje sistemski rizik na trZistu kapitala. Prema Zakonu o
trZistu kapitala javno sruStvo mora da sastavlja godidnje,
polugodisnje i kvartalne izvestaje. Ovi izvestaji izmedu
ostalog sadrZe i finansijske izvestaje.®

Prema ¢lanu 50. Zakona o trzistu kapitala, javno drustvo je
duzno da sastavi godiSnji izveStaj, objavi javnosti i dostavi ga
Komisiji za hartije od vrednosti, a regulisanom trZistu,
odnosno MTP dostavlja ovaj izvesStaj ukoliko su hartije od
vrednosti tog drustva ukljuene u trgovanje, i to najkasnije
Cetiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da
obezbedi da godidnji finansijski izveStaj bude dostupan
javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja.
Godi$nji izvestaj, izmedu ostalog, narocito sadrzi:

4 Zakon o reviziji, ,,Sluzbeni glasnik RS, br. 62/2013, ¢lan 2.
5 Isto, ¢lan 21.

8 Isto, ¢lan 43.

7 Zakon o trzistu kapitala, ,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 31/2011.
8 Isto, ¢lanovi 50, 511 53.
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1) godidnje finansijske izveStaje sa izveStajem revizora;

2) godisnji izvestaj o poslovanju drustva;

3) izjavu lica odgovornih za sastavljanje godisSnjeg
izvestaja, navode¢i njihova imena, radna mesta i
duznosti u javnom drustvu, da je, prema njihovom
najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj
sastavljen uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih
standarda finansijskog izveStavanja i da daje istinite i
objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i
gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljucujuéi i njegova drustva
koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje.

Pored navedenog godidnji izvestaj o poslovanju drustva
obavezno sadrzi i sledece:

1) verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja
drustva, a narocito finansijsko stanje u kome se ono
nalazi, kao i podatke vaZne za procenu stanja imovine
drustva;
opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu,
promena u poslovnim politikama drustva, kao i
glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva
izloZeno;
sve vaznije poslovne dogadaje koji su nastupili nakon
proteka poslovne godine za koju se izvestaj priprema;
sve znacajnije poslove sa povezanim licima;
aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja.

2)

3)

4)
5)

Javne kompanije u izvesnom broju zemalja obezbeduju
dopunsko obelodanjivanje rizika i rezultata — diskusija i
analiza od strane menadzmenta u SAD, ili operativne i
finansijske preglede u UK. Bez obzira na formu u kojoj je
izveStavanje, odbor za reviziju treba da obavi pregled tog i
drugih sektora godisnjeg izveStaja pre objavljivanja i razmotri
da li su infomacije u skladu sa finansijskim izveStajima i
Cinjenicama kako ih je odbor razumeo. Odbori takode
postavljaju pitanja eksternim revizorima i direktoru interne
revizije da li je narativno izveStavanje adekvatno i u skladu sa
finansijskim izveStajima, kao i 0 njihovom poznavanju
poslovanja kompanije.

Nakon sagledavanja regulative koji reguliSu finansijske
izveStaje sa jedne strane i kretanja cena akcija pojedinih
kompanija u Republici Srbiji, koje imaju veoma visoke
raspone za poslednjih  dvanaest godina.® Mnogim
kompanijama cena akcija je veoma pala, zbog ¢ega su vlasnici
akcija pretrpeli velike gubitke. Neke od tih organizacija su:
Novosadski sajam, Sojaprotejin, Aik banka i dr, dok na drugoj
strani vrlo je malo kompanija ¢ije cene akcija su naglo rasle,
kao npr. Metalac Gornji Milanovac, i jo$ neke.®

U danadnjem svetu finansijski izveStaji su jako zbijeni
(nejasni) i, veoma cCesto, teSki za razumevanje. Oni su tako
komplikovani da se mnogi odbori za reviziju bore da ih shvate

GODISNJE FINANSIISKO 1IZVESTAVANJE

® Beogradska berza, http://www.belex.rs/
10 http://www.seebiz.eu/beogradska-berza-rast-indeksa-uz-skroman-promet/ar-
97559/
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ili da se osete kompletno sigurnim da oni predstavljaju
poslovne rezultate na najefikasniji nacin, posebno u oblastima
gde je racunovodstvo veoma sofisticirano i kompleksno. Mada
mnogi investitori ne Citaju finansijske izvestaje u celosti to ne
smanjuje ulogu odbora za reviziju da obezbede da oni budu
razumljivi i transparentni za kompanije i pojedince koji to Cine.
Odbori za reviziju mogu da zahtevaju od preduzeca da
obezbede informacije za investitore koje se mogu lako shvatiti i
koje su pouzdane. U ovom napisu Su opisane razne vrste
informacija i moguénosti na koje je potrebno da se odbori
oslanjaju da bi mogli da vrSe kontrolu integriteta finansijskih
izvestaja, i obuhvata savete o tome kako da se odbori sami uvere
da su razumeli finansijske izvestaje.

Odbor za reviziju pomaZe Bordu direktora u ispinjavanju
njegovih odgovornosti za nadzor. Uloga odbora je definisana
od strane Borda, i njegove aktivnosti se mogu razlikovati
zavisno od okolnosti (uslova) u kojima se nalaze kompanije,
potreba u odredenoj delatnosti (industriji), primenjenih pravila
korporativnog upravljanja i zahteva u¢esnika. Mada odbor za
reviziju moze imati veliki broj dodatnih odgovornosti, oshovni
razlog postojanja odbora je da vrSi nadzor integriteta
finansijskih izvestaja.

Klju¢ni elemenat nadzora integriteta finansijkih izvestaja
koji obavlja odbor i proces finansijskog izveStavanja je
obavljanje pregleda i vodenje diskusija o godiSnjim
finansijskim izveStajima sa menadZmentom i eksternim
revizorima, i utvrdivanje da li su oni potpuni i konzistentni sa
poslovnim i drugim informacijama poznatim ¢lanovima
odbora. Odbor za reviziju je takode odgovoran 1 za
ocenjivanje kvaliteta, ne samo pouzdanosti prihoda. Medutim,
odgovornosti odbora za finansijsko izveStavanje ne prestaju
ovde. Takode je potrebno:

e Da se odbor upozna sa procesima koji se koriste za
sastavljanje finansijskih izveStaja i da se uveri da su
odgovarajuci informacioni sistemi pouzdani.

e Da odbor oceni stepen agresivnosti ili konzervativizma
menadZmenta prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja.

e Daobavi pregled razvoja i drugih aspekata (pitanja) u
oblasti racunovodstva i izvestavanja, ukljucujuéi
najnovija regulatorna objavljivanja, i da se upozna sa
njihovim uticajem na finansijske izvestaje.

e Da oceni kvalitet racunovodstvenih principa i prikladnost
(koliko su odgovarajuéi) znacajnih ra¢unovodstvenih
politika, i razmotri alternativne tretmane (primene)
prihvacenih rac¢unovodstvenih principa.

e Dase upozna i bude zadovoljan ocenjivanjem
materijalnosti (materijalnog znacaja) koje obavlja
menadZment, u kvantitativnom i kvalitativnom smislu, za
svrhu finansijskih izvestaja.

e Da se upozna sa procesom koji obavlja menadZzment za
razvoj znacajnih procena i uticaj tih procena na
finansijske izvestaje.

e Da se upozna sa znacajnim rizicima, ukljucujuci rizike od
prevara, i planovima za ublaZavenje (smanjenje) tih
rizika. Da prodiskutuje sa internim i eksternim revizorima
njihove planove za reSavanje znacajnih rizika, i rezultate
revizije.
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e Darazmotri primenu od strane menadZmenta predloZenih
korigovanja utvrdenih od strane eksternih revizora.

e Daresava neslaganja izmedu menadZmenta i eksternih
revizora.

o Dadaje preporuke Bordu da li finansijske izveStaje treba
ukljuciti u regulatorna dosijea kompanije.

Kako ¢lanovi Odbora to mogu da urade na najbolji nacin?
Demonstriranjem  odgovarajuéeg  stepena  skepticizma,
ispitivanjem, i otvorenom diskusijom sa menadZmentom i
revizorima, pritiskaju¢i ih da daju odgovore ako je to
potrebno. Clanovi odbora za reviziju takode treba da se
temeljno pripreme za sastanke, da paZljivo razmotre nacrte
finansijskih izvesStaja i drugih datih informacija. Da bi to
uradili oni moraju da dobiju unapred finansijske informacije
dovoljno vremena pre sastanaka. Odbori za reviziju takode
treba da zahtevaju da informacije jasno identifikuju promene u
odnosu na verzije prethodno pregledane i da ukaZu na oblasti
koje su nove ili se razlikuju od izveStaja iz prethodne godine.

Clanovi odbora za reviziju dobijaju izvesno uveravanje da
su finansijski izvestaji tacni i kompletni preko potvrdivanja od
strane menadZmenta koja se u nekim zemljama zahtevaju. Na
primer, od CEO i CFO kompanija registrovanih (koje se
kotiraju na berzi) u SAD se zahteva da potvrde materijalnu
objektivnost finansijskih izvestaja i efektivnost odgovarajucih
kontrola i postupaka obelodanjivanja, $to pomaZe da se
obezbedi da informacije koje kompanije moraju da obelodane
u svojim regulatornim dosijeima, budu evidentirane, obradene,
sumirane i prikazane u izveStajima u okviru zahtevanih
vremenskih okvira (detaljnije videti u Zakonu o trzistu
kapitala). U skladu sa tim mnoge kompanije u SAD-u su
ustanovile odbore za obelodanjivanje da bi pomogle da se
obazbedi potpunost informacija koje su prikazane u
izveStajima i koje su potvrdene. Postoje i zahtevi za dodatnim
potvrdivanjima od strane menadZera na mnogim nivoima
kompanije. Da bi utrvdili repere za proces potvrdivanja odbori
za reviziju treba da se upoznaju sa njegovim funkcionisanjem,
da se upoznaju sa dodatnim procesima koji potkrepljuju taéno
obelodanjivanje, i slabostima utvrdenim za vreme kontrola
obelodanjivanja.

IV. PERIODICNI FINANSIJSKI IZVESTAII

Pored informacija koje se odnose na godidnje finansijsko
izveStavanje odbori za reviziju obavljaju i pregled periodi¢nih
finansijskih izveStaja, bilo da su sastavljani tromese¢no ili
polugodisnje,  ukljuCuju¢i  odgovarajuée  obelodanjene
informacije i njihovo prikazivanje. Odbori obavljaju ovaj
pregled pre nego Sto ih kompanija odloZzi u dosijea
regulatornih tela.

U stvari, na primer, oni iz NjujorSke berze (New York
Stock Exchnage (NYSE), zahtevaju od odbora za reviziju da
obavljaju pregled i odobravaju tromesecne finansijske
izveStaje kompanije pre nego Sto se oni dostave regulatornim
telima.

Potpuni i konzistentni periodi¢ni izvestaji su znacajni
investitorima i analiticarima hartija od vrednosti. Potvrdivanja
od strane menadZzmenta, 3to je ranije opisano, se zahtevaju za
tromesecne finansijske izveStaje za kompanije u SAD, dok
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kompanije koje nisu u SAD-u a registrovane su u SAD je
potrebno da potvrduju samo svoje godisnje izvestaje.

U ovom pregledu odbor za reviziju treba da traZzi odgovore
od menadZmenta u vezi sa vaznim misljenjima i pitanjima sa
kojima se suocavao na kraju perioda, i da li su periodicni
izvesStaji konzistentni sa godiSnjim finansijskim izveStajima.
Treba da prodiskutuje sa menadZzmentom o ukupnom kvalitetu
prihoda i adekvatnosti predloZenih obelodanjivanja. Mnoga
pitanja postavljena u toku godiSnjeg pregleda, koliko su
rezultati uporedivi sa planom, da 1li se racunovodstvene
politike konzistentno primenjuju, znacajne promene u
trendovima, znaCajne transakcije, kako se neuobiéajeni
dogadaji odrazavaju, se odnose i na periodi¢ne izvestaje.

Odbor za reviziju takode treba da prodiskutuje rezultate
pregleda periodic¢nih izvestaja koje su obavili eksterni revizori.
Od eksternih revizora u SAD se zahteva da obaveStavaju o
specifinim pitanjima, ukljucujué¢i izbor novih ili promene
znacajnih ra¢unovodstvenih politika, korigovanja kao rezultat
revizije,  utvrdene  greSke u  knjigovodstvu  ili
obelodanjivanjima od materijalnog znaaja, neslaganja sa
menadzmentom i promene u internoj kontroli koje su od
materijalnog znacaja. Takva informisanja treba da se obave
pre nego Sto se periodi¢ni izveStaji odloze u dosijea kod
regulatornih tela.

Najces¢i nacini upoznavanja odbora za reviziju su:

e Poseta pogonima i kapacitetima kompanije

e Sastanak sa menadZzmentom marketinga i prodaje
radi upoznavanja sa proizvodima i trzistima
kompanije

e Sastanak sa rukovdiocima poslovnih jedinica radi
daljeg upoznavanja sa poslovanjem

e  Sastanak sa menadZmentom za finansije, internom
revizijom i eksternim revizorima radi upoznavanja sa
novim zahtevima iz oblasti racunovodstva i
obelodanjivanja i nastalim problemima

e  Prisustvovanje sastancima menadZmenta sa
analiticarima

e  Obavljanje pregleda finansijskih izvestaja
konkurenata i nefinansijskih informacija

e Pracenje (Citanje) poslovnih Casopisa

Najbolje je kada odbor za reviziju se licno sastane da
prodiskutuje rezultate periodi¢nih izve$taja sa menadZmentom
i eksterim revizorima, neki odbori smatraju zadovoljavajué¢im
da umesto toga drZe videokonferenciju ili sastanak.
MnadZment treba da obezbedi sustinska objasnjenja razloga za
vaznije (veée) promene (odstupanja) iz godine u godinu
izmedu stvarnih rezultata i budzeta ili prognoza (predvidanja).

V. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Finansijski izveStaji pripremaju se u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i
Medunarodnim rac¢unovodstvenim standardima. Odbori za
reviziju moraju da se upoznaju sa znac¢ajnim racunoodstvenim
politikama koje kompanija koristi i ocene da li su one
objektivne (razumne) i odgovarajuce (prikladne).

U skladu sa povecanjem broja i kompleksnosti standarda
odbori za reviziju posveéuju dovoljno vremena na sastancima
da bi se upoznali sa postoje¢im politikama i po potrebi na
svakom  sastanku  pregledali i  ocenili  znacajne
racunovodstvene politike kompanije. Prilikom ocenjivanja
racunovodstvenih politika odbori za reviziju treba da razmotre
pitanja kao Sto su:

e Dalije racunovodstvena politika odgovarajuéa na
bazi sustine transakcije?
Koji metod koriste znacajniji konkurenti?
Da li je racunovodstvena politika isuvise
konzervativna ili liberalna u odnosu na druge
kompanije u odredenoj delatnosti (industriji)?

e Dali se eksterni revizori slazu da je postojeca
ra¢unovodstvena politika ,,ona koja je pogodnija
(poZeljna)* ?

Promene u raCunovodstvenim politikama mogu biti
obavezne novim racunovodstvenim ili  regulatornim
propisima. U slucaju da ¢e novi raCunovodstveni standardi
uticati na finansijske izvstaje kompanije odbor treba da bude
obaveSten o tome pre nego Sto obavi pregled finansijskih
izveStaja. Diskusija, sa menadZzmentom, treba da odrazava i
ucesce eksternih revizora i treba da obuhvata:

e Nove standarde koji uticu na kompaniju po prvi put
u tekuéoj godini.

¢ Nove standarde koji ¢e uticati na kompaniju po prvi
put u buducoj godini.

e Uticaje novih standarda na finansijske izvestaje.

e Standarde u razvoju i kako, kada se usvoje, mogu
uticati na finansijske izvestaje kompanije.

MenadZment moZe svojevoljno da promeni
racunovodstvene politike iz odredenih razloga, ukljucujuci
promenu kako kompanija upravlja svojim poslovanjem ili
necega $to je postalo znacajnije. Efikasni odbori pazljivo
ispituju osnovanost (opravdanost) menadzmenta za bilo koju
diskrecionu promenu, i obezbeduju da promena najpreciznije
predstavlja ekonomicnost transakcije, a ne samo prihvatljiv
alternativni metod. Pitanja koja treba razmotriti u vezi sa
diskrecionim promenama racunovodstvenih principa su:

e  ZaSto se predlaze promena?

e Ukoliko promena koju treba usvojiti predstavlja
»pogodniji“ metod, zasto nije uvedena u prethodnim
godinama?

e Dallisu regulatorna tela osporavala (dovodila u
pitanje) ikada postojecu politiku?

e Koji metod koriste znacajniji konkurenti?

e  Kaoji su drugi prihvatljivi alternativni tretmani
(postupci)?

e  Sta misle eksterni revizori o promeni?

e Kakav ¢ée biti uticaj na prihod za teku¢i i buduci
period?

e Kakav ¢e uticaj imati promena na ugovore
kompanije o zajmovima?

e Koji ¢e uticaj imati na planove nagradivanja i
stimulacije rukovodilaca?
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e Dali ¢e se regulatorna tela protiviti promeni?
o Kaoji je efekat ukoliko se ne primeni promena?

Odbori za reviziju mogu dobiti dragocene informacije od
sluzbenika investitora za odnose i viSeg menadZmenta da li su
se kritike rac¢unovodstvenih politika kompanije pojavile i, ako
je to slucaj, upoznati se sa njihovim izvorom i prirodom, i
prodiskutovati o njima sa menadZmentom, pravnim
savetnicima, i eksternim revizorima. Informacije o kritikama
ra¢unovodstvenih politika dobijenih od javnosti, dobavljaca,
ili anonimno preko programa "uzbunjivaca" su takode korisne.
U tim slucajevima moze se desiti da je potrebno preraditi
finansijske izveStaje. Nekada to moZe to moZze da izazove
negativne reakcije investitora i trZista, gubitak reputacije, pa
Cak 1 pokretanje parnica.

VI. NADZIRANJE OBLASTI KOJE UKLJUCUJU PROCENE

Odbor za reviziju treba da istrazi (ispita) oblasti koje
ukljucuju procene posto one mogu imati znacajnog uticaja na
prikazane dobiti. Procene se obi¢no zahtevaju za:

e Verovatno nenaplativa potrazivanja.

e  Zastarele zalihe ili zalihe sa slabim (sporim) obrtom.

e Smanjenje sredstava (naprimer: goodwill ili
nematerijalna sredstva).

e Obaveze za penzije i druge beneficije posle prestanka

radnog odnosa.

Poreze na prihod.

TroSkove restrukturiranja.

Rezerve za gubitke na kreditima.

Vrednovanje derivata.

Obaveze za garantovanje terminskih poslova (future

warranty), proizvode i okruzenje.

Rezerve za sporove.

e Opcije kupovine i prodaje akcija na berzi.

e Druge obaveze i nepredvidene slucajeve (obaveze).

Realnost je da za mnoge od ovih procena menadzment
mora da predvidi efekte dogadaja koji se mozda neé¢e dogoditi
daleko u buduénosti. ITako mnoge kompanije imaju dobro
ustanovljene  metode upravljanja relativno  rutinskim
procenama, druge procene se mogu pokazati mnogo tezim.
Pozitivna strana je da odbori za reviziju postavljaju vise
pitanja o procesu menadzmenta za razvoj procena i zahtevaju
potkrepljujuéu dokumentaciju. S druge strane, neki ¢lanovi
odbora za reviziju jo$ uvek ne procenjuju u potpunosti stepen
do kojeg nepravilno ,upravljanje“ prikazanim zaradama se
Cesto postize manipulisanjem procenama i rezervama, i
propustaju da posvete dovoljno paznje ovoj oblasti.

Mada se prihvata da su procene po svojoj prirodi
subjektivne i mogu se menjati na bazi budu¢ih dogadaja,
profesionalni (stru¢ni) ¢lanovi odbora za reviziju znaju za
podloZznost procena manipulacijama i obavljaju potrebna
ispitivanja. Odbori za reviziju radi ispitvanja procena mogu
uraditi sledece:

e Razmotriti kvalitet procesa i sistema i pouzdanost
podataka na kojima se zasnivaju procene.
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e  Razmotriti kako su procene istorijski usaglasene sa
stvarnim rezultatima.

e Upoznati se sa klju¢nim poslovnim pretpostavkama i
zavisnostima koji potkrepljuju procene.

e  Oceniti verovatno¢u desavanja vaznijih dogadaja.

e Upoznati se sa tim zaSto menadZment jeste ili nije
evidentirao odredenu posebnu procenu ili rezervu.

e Upoznati se sa razlogom koji je u osnovi iznosa
vremenskih razgranicenja, kao §to su rezerve za
restrukturiranje i otpisivanja sredstava.

e  Pratiti povecanja i troskove znacajnih rezervi koje su
utvrdene u ranijim periodima.

e  Pitati menadZment da li su salda rezervi i dalje na
odgovarju¢em nivou.

Procene koje se vrSse pomocu kvantitativnih modela
zahtevaju specijalno ispitivanje. Odbori za reviziju treba da se
upoznaju sa procesom koji menadZment primenjuje za
obezbedenje taCnosti i opravdanosti takvih modela i da
razmotre angazovanje revizora ili drugih spoljnih eksperata da
testiraju 1 ocene modele koji su od posebnog znacaja i
slozenosti. Sa ovim informacijama i primenom svog
poznavanja poslovanja kompanije odbor moZe da donosi
odluke (na bazi dobre informisanosti) o prihvatljivosti procena
koje ¢e se odrazavati u finansijskim izveStajima i
odgovarajuc¢im obelodanjivanjima.

VII. USMERAVANJE PAZNJE OBLASTIMA NAJPODLOZNIJIM

PREVARAMA

Kompanije visokog profila u svetu su omogucile lazno
finansijsko obaveStavanje i time nanele Stetu poverenju
investitora. Kao posledica toga regulatorna tela i tela za
standarde stavljaju ogroman akcenat na spreCavanje i
otkrivanje prevara. IAASB (International Auditing and
Assurance Standards Board) i ASB (Auditing Standards
Board) i SOA (Sarbanes-Oxley Act) su izdali standarde za
revizorska razmatranja prevara za vreme revizija finansijskih
izveStaja. Ova pravila definiSu ocekivanje, da odbor za
reviziju, u svom nadzoru nad finansijskim izveStavanjem, ima
klju¢nu ulogu u smanjenju rizika od prevara.

U studiji SEC-a iz 2003. godine utvrdene su oblasti
finansijskog izveStavanja najpodloZnije prevarama:

e Priznavanje prihoda: nepravilno evidentiranje
vremena prodaje; evidentiranje fiktivnog prihoda;
nepravilno vrednovanje prihoda

o Kiasifikacija troskova: Nepravilno
kapitalisanje/odlaganje troSkova; propust da se
evidentiraju troSkovi; viSe prikazane vrednosti
krajnjih zaliha; nepravilno kori$¢enje rezervi za
restrukturiranje i drugih obaveza; manje iskazane
rezerve za nenaplativa dugovanja i gubitke na
kreditima; propust da se evidentiraju smanjenja
sredstava

e Racunovodstvo za poslovne kombinacije: nepravilno
vrednovanje sredstava; nepravilno kori¢enje rezervi
za integracije (udruZivanja); neodgovaraju¢a primena
metoda za poslovne kombinacije.
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Veéina odbora za reviziju reSava rizike od prevara
ocenjivanjem atmosfere na vrhu i nadzorom nad programom
,uzbunjivaca“ u kompaniji. Oni takode diskutuju o riziku od
prevara i sa eksternim revizorima. Odbori za reviziju se
takode:

e Upoznaju sa programima i kontrolama
menadzZzmenta protiv prevara.

e Upoznaju sa vrstama prevara koje su
najzastupljenije u toj delatnosti.

e Diskutuju sa menadZmentom o vrstama prevara
kojima je kompanija najpodloZnija, i koracima
(aktivnostima) koje menadZment preduzima za
njihovo reSavanje.

e Upoznaju sa procesima za odobravanje — vrste i
obim transakcija za koje su pojedinci na razlicitim
viS§im nivoima oval§éeni da odobravaju.

e  Sastaju sa CFO posebno da bi prodiskutovali o
pritiscima koji postoje u kompaniji za angazovanje
odnosno ucestvovanje u laznom racunovodstvu.

e  Ocenjuju moguénosti da menadzment zaobide
kontrole ili na neki drugi nacin nepropisno utice na
proces finansijskog izveStavanja.

e Pregledaju znacajne transakcije za odgovarajucu
stranu (partnera).

e Pregledaju znacajne nerutinske transakcije koje je
evidentirao (proknjiZzio) menadZment.

e  Pregledaju plan interne revizije za reSavanje rizika
od prevara.

e Pregledaju stvarne rezultate i uporeduju sa
planiranim poslovnim rezultatatima radi
objektivnosti.

e Diskutuju o programima nagradivanja i stimulacije
sa menadzmentom i odborom za nagradivanje da bi
se upoznali na koji nacin bi oni mogli da ohrabruju
prevare.

e  Ocenjuju kapacitete kompanije (mogucnosti) da
postignu finansijske ciljeve i predvidanja.

Rizik od prevara nije nikada na nultom nivou. Stavise,
odbori za reviziju treba da odrZavaju zdrav skepticiziam kada
razmatraju rizik od prevara i da potvrde da do njih moze do¢i
za vreme njihovog nadgledanja. lako je rukovodilac koji je
svestan odgovornosti za upravljanje izjavio da nijedan direktor
ne bi bio u Bordu ukoliko ne bi imao poverenja u
menadZment, posavetovao je direktore da imaju u vidu
,mogucnost da bi menadzment mogao biti korumpiran®, ¢ak i
CFO. Kao §to je naglasio, rizik od prevara nikada nije na
nultom nivou.

VIIl. RAZUMEVANJE MATERIJALNOSTI U FINANSIJSKIM

1IZVESTAJIMA

Za odbore za reviziju je znacajno da se upoznaju na koji
nac¢in menadzment i eksterni revizori ocenjuju materijalni
zanaCaj za svrhu finanskog izveStavanja. Veéina ¢lanova
odbora za reviziju imaju jasnu sliku o tome kako je
materijalnost definisana za finansijske izveStaje njihovih
kompanija, ali mnogi nisu u potpunostu upoznati sa tim kako
sloZzeno moze biti utvrdivanje materijalnosti. Materijalnost je
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upravo neSto viSe od kvantitativnog koncepta i u njeno
ocenjivanje je ukljuceno znaCajno rasudivanje. Kvantitavni
prag (granica), kao Sto je procenat materijalnosti, je korisna
osnova za preliminarno ocenjivanje o tome da li ¢e neka
stavka verovatno biti od materijalnog znagaja. Cesto se korisi
prag od 5% kao osnovno pravilo, mada, zavisno od situacije,
znaCajno nizi procenti se mogu smatrati materijalno
znacajnim. U svakom slu¢aju menadZzment i revizori jo§ uvek
treba da ocenjuju sve relevantne ¢injenice i okolnosti u vezi sa
odredenom stavkom, ukljucujuéi kvantitativne i kvalitativne
mere (ocene), pre nego Sto se uvere da je stavka u stvari od
nematerijalnog znacaja. Kvalitativna razmatranja obuhvataju,
izmedu ostalog, da li lazno prikazivanje:

e  Maskira promene prihoda ili druge trendove, posebno
trendove profitabilnosti i zarade po akciji.

e  Prikriva propust da se postignu ocekivanja
konsenzusa analiticara za kompaniju.

e Menja gubitak u prihod ili obratno.

e PomaZze da se sakrije nezakonita transakcija ili
uklju¢uje nepropisne radnje od strane viseg
menadZmenta.

e Utice na postovanje kompanije ugovora o
zajmovima, drugih ugovornih obaveza ili
regulatornih zahteva.

e Odnosi se na segment ili deo poslovanja koji ima
znacajnu ulogu u poslovanju ili profatibilnosti
kompanije.

e Povecava nagradivanje menadzmenta, na primer,
ispunjavanjem zahteva za limitom za dobijanje
bonusa ili drugih oblika stimulacije.

U sudtini nesto je od materijalnog znacaja ukoliko
objektivna osoba to smatra znaCajnim.

IX. RAZMATRANJA OBELODANJIVANJA I
TRANSPARENTNOSTI

Mada regultorna tela stimuliSu znacajne i zdrave smernice
za obelodanjivanja i druga pitanja, istina je da kompanije
mogu da biraju Sta obelodunjuju. Kompanije koje poStuju
transparentnost otkrivaju vise informacija — detalje kao Sto su
konkurentska  trZiSta, strategija kompanije, poslovne
aktivnosti, ciljevi i rezultati za klju¢no ocenjivanje poslovanja,
i detaljne informacije koje se odnose na segmente. | kada se
jednom odluce da tako rade oni obezbeduju ove informacije
konzistentno, ¢ak i kada to nije povoljno za kompaniju.

Transparentnim komuniciranjem se uspeSno prenose
investitorima i1 ucesnicima informacije koje su potrebne da se
upoznaju i ocene kompaniju, i donesu odluke, kao §to su da i
da se pridruze kompaniji kao radnici (da se zaposle u njoj) ili
da posluju sa njom kao klijenti ili dobavlja¢i. Na primer,
proizvodaci objavljuju informacije o kapacitetu fabrike
(pogona); softverske kompanije, o nosiocima licenci; izdavadi,
0 tirazu; i zdravstvene kompanije, 0 studijama o
istrazivanjima.

Ocenjivanje da li su informacije u narativnim izvestajima
tane predstavlja zaista samo deo uloge odbora. Odbori za
reviziju takode treba da razmotre da li je izvesStavanje potpuno.
Jedan predsedavajuéi opisuje pitanja koja postavlja: Da li
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kompanija obelodanjuje (otkriva) ono $to treba? Da li pruza
kompletnu sliku? Da li ti rezultati stvarno odrazavaju tekuce,
odrzivo poslovanje kompanije? Da li neke informacije
iskrivljuju stvarne rezultate? I, kako je jedan drugi stru¢njak
primetio, ukoliko menadzment koristi re¢ ,,spin (spinovanje)*
kada diskutuje o obelodanjivanjima, on odmah podiZe crvenu
zastavicu (upozorenje) — transparentnost i ,,spinovanje ne idu
zajedno. Kao $to je jedan predsedavajuci odbora za reviziju
izjavio, ,,Kada sumnjate, obelodanite to.“

Sta se dogada kada odbor utvrdi nesto §to menadZment nije
predlozio da se otkrije (obelodani)? On treba da trazi od
menadzmenta razloge zasto odredena stavka treba ili ne treba
da bude obelodanjena. Ukoliko menadZzment ubedi odbor kroz
diskusiju, u tom sluéaju odbor treba da prihvati misljenje
menadzmenta. Medutim, ukoliko se odbor nije uverio —
recimo menadZment se protivi da se obelodani neka stavka
zato Sto moze biti od koristi konkurentima, ipak odbor smatra
da Korisnici finansijskih izveStaja treba da imaju ove
informacije — on treba da zahteva obelodanjivanje. Pored toga,
neotkrivanje informacija zato Sto bi kompanija mogla da se
dovede u nepriliku nije prihvatljiv razlog. Kako je jedan
predsedavaju¢i odbora za reviziju izjavio, ,,Kada sumnjate,
obelodanite to*.

U obelodanjivanja i transparentnosti odbori za reviziju
treba da razmotre stavke da li izveStavanje:

e  Obezbeduje realnu analizu i omogucava investitorima da
vide kompaniju kroz o¢i menadZzmenta i da se upoznaju sa
kljuénim finansijskim i nefinansijskim indikatorima koje
rukovodioci Koriste.

e  Unapreduje ukupno finansijsko obelodanjvanje i
obezbeduje kontekst za analizu finansijskog stanja
kompanije.

e  Obezbeduje informacije o kvalitetu i potencijalnoj
promenljivosti prihoda i gotovinskih tokova kompanije
tako da investitori mogu da utvrde verovatno¢u da
poslovanje u proSlosti je indikativno za poslovanje u
buduénosti.

o Dali je jasno i poSteno, i napisano ,,jednostavnim
engleskim jezikom* zbog razumljivosti.

e Jako isti¢e najvaznije informacije.

e Diskutuje o poznatim dogadajima, trendovima, i
neizvesnostima od materijalnog znacaja koji bi ukazivali
da poslovanje kompanije u pro$losti ne mora biti
indikativno za buduce rezultate — na primer, opisujuci
nepredvidene dogadaje (obaveze) menadzment zna da ¢e
morati da ih evidentira u budu¢im periodima.

e  Opisuje sposobnost kompanije da zadovolji kratkoro¢ne i
dugorocne gotovinske tokove.

e Dali je konzistentno i uporedivo od perioda do perioda i
uporedivo sa rezultatima iz proSlosti, normama u toj
delatnosti, i o¢ekivanjima menadZmenta.

¢ Ne ponavlja jednostavno informacije u fus notama
finansijskih izvestaja.

e U skladu je sa duhom relevantnih profesionalni i
regulatornih zahteva za obelodanjivanje, izvestavajuci o
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sustini transakcija, i da li menadZment smatra da je u
skladu sa tim.

Filozofija u pogledu obelodanjivanja i transparentnosti je
da se obavi pregled traZenih informacija za regulatorno,
profesionalno ili zakonsko izveStavanje kao minimum Kkoji
treba obelodaniti. Clanovi odbora za reviziju treba zatim da

razmotre koje dodatne informacije bi bile znacajne
investitorima i drugim ucesnicima.
Mada su tradicionalna finansijska obelodanjivanja

znacajna, kompanije takode obelodanjuju smernice koje se
odnose na zarade, informacije koje se odnose na buducnost, i
druge finansijske informacije. Sofisticirani ivestitori i
analitiCari pazljivo prate ove informacije. Prilikom pregleda
ovih informacija odbori za reviziju treba:

e Da se upoznaju sa tim koje informacije su
objavljene.

e Darazmotre kvalitet sistema i pouzdanosti podataka
koji su u osnovi ovih informacija.

e Da se upoznaju sa kljucnim poslovnim
pretpostavkama i zavisnostima koji potkrepljuju ove
informacije.

e Da ocenjuju verovatnocu da se ispune poslovne
pretpostavke.

e Da razmotre istorijat menadzmenta $to se tie
ispunjavana ciljanih prihoda.

e Darazmotre oc¢ekivanja analitiCara u vezi sa
poslovanjem kompanije.

Kada su u pitanju smernice koje se odnose na prihode,
pronicljivi odbori pazljivo ocenjuju da li je kompanija u
kredibilnom (uverljivom) poloZaju da to obezbedi.

X. ZAKLJUCAK

Prilikom obavljanja pregleda finansijskih izveStaja odbor
za reviziju treba da se fokusira na specifiéna pitanja,
ukljucujuéi materijalnost, racunovodstvene politike, oblasti
koje obuhvataju procene, znacajne promene, i oblasti koje su
najpodloznije prevarama. Odbori za reviziju takode treba da
obave pregled narativnog izveStavanja radi pravilnosti
obelodanjivanja. Odbori su svesni znaCaja ocenjivanja
transparentnosti finansijskih izvestaja i drugih
obelodanjivanja, kako je to ve¢ objasnjeno.

Pronicljivi odbori za reviziju ocenjuju da li postoje
znacajna povecanja obima direktno pre kraja perioda ili
znacajnih promena (odstupanja) izmedu rezultata poslednjeg
kvartala i trenda u toku prva tri kvartala i, ako je to slucaj,
zaSto. Ono §to je vaZzno, odbor treba da traZi od menadZzmenta
da se bavi time zasto se znacajne promene nisu dogodile kada
poslovne i druge informacije poznate clanovima odbora
ukazuju da je trebalo da se dogode. I, ¢lanovi odbora treba da
stavljaju prigovore menadZmentu kada informacije o
zaradama koje su obezbedene ranije u predloZenim ciljnim
periodima nisu ispoStovane, ali jesu na kraju perioda. Na
primer, ako je neka vanbilansna transakcija evidentirana
odbori treba da razmotre da li su knjigovodstvo i
obelodanjivanje odgovarajuéi.
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MenadZment treba da objasni sve neuobicajene ili slozene
stavke i racunovodstveni postupak odboru. Clanovi odbora
treba da obrate posebnu paznju razlozima menadZmenta u
oblastima koje zahtevaju posebno rasudivanje. Veoma
kompleksna pitanja, kao Sto su entiteti sa varijabilnim
kamatama, derivati, i vanbilansne transakcije, treba da budu
objasnjeni i prodiskutovani. Odbor ¢e zeleti da se upozna u
potpunosti sa namenom koja stoji iza znacajnih transakcija,
njihovom ekonomskom sustinom, i njihovim uticajem na
finansijske izvestaje. Clanovi odbora treba da se uvere da su
objasnjenja menadZzmenta objektivna i u skladu sa njhovim
poznavanjem kompanije.
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