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Program projekata za unapredenje turisticke ponude
na podrucju Borskog okruga

The program projects for the improvement of tourist
offer 1n the Bor district

Zeljko Milovanovi¢, JKP ,,Vodovod* Zaje¢ar, Milan Stojanovi¢, Univerzitet Singidunum, DuSan Regodi¢, Univerzitet Singidunum

SaZetak - Turizam je jedan od stratekim pravaca
buduéeg razvoja Srbije. Podrucje Borskog okruga,
prvenstveno zasti¢eno prirodno dobro L azarev kanjon ima
velike turisticke potencijale.

Cilj istrazivanja je definisanje program projekata za
unapredenje turisticke ponude Lazarevog kanjona. Cilj
ovog program projekata je unapredenje i razvoj posebnih
formi turizma zasnovanih na prirodnim resursima:
ekoturizam, avanturisticki turizam, ruralni turizam,
obrazovni i de€iji turizam i sportski turizam. Prezentovani
program projekti u radu, razradeni su u softverskom
paketu MS Project 2007.

Istrazivanje u radu predstavlja polaznu osnovu za
predstojeca i obuhvatnija istraZivanja na ¢ijim rezultatima
bi se bazirala i ozbiljnija analiza i donoSenje odluka za
ovaj turistic¢ki dragulj Timocke krajine.

Kljuéne re¢i - Turizam; Lazarev kanjon; Program
projekata, softverski paket MS Project 2007

Abstract - Tourism is one of the strategic directions of
future development of Serbia. Area Bor district, especially
protected natural Lazarev Canyon has great tourism
potential.

The aim of this paper is to define the program of
projects for the improvement of tourist offer of Lazar's
canyon. The aim of this program is to advance the
development of specific forms of tourism based on natural
resources: ecotourism, adventure tourism, rural tourism,
educational and children's tourism and sports tourism.
The presented projects in the work program were
developed in the software package MS Project, 2007.

Theresearch in this paper provides a starting point for
upcoming and more comprehensive research on the results
of which would be based upon serious analysis and
decision-making for this tourist jewel of the Timok region.

Keywords — Tourism; Lazar’s Canyon;
proj ects, software package MS Project 2007
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l. UvobD

Turisticka privreda u opstini Bor predstavlja znacajan
pravac razvoja i put za izlazak iz stanja monostrukturne
privrede. Polaze¢i od prirodnih resursa 1 turisticko
ugostiteljskih objekata i kapaciteta, turizam treba da postane
jedna od vode¢ih grana privrede uz aktivnho angazovanje
lokalne samouprave na obezbedenju uslova i povoljnog
ambijenta za dalji razvoj i izgradnju. [1]

Realizovani turisticki promet Borskog okruga u 2015.
godini nije na zadovoljavaju¢em nivou, tj. realizovano je 60%
raspolozivih kapaciteta. Tokom 2015. godine Borski okrug je
posetilo 56.000 turista, od ¢ega 45.000 domacih i 11.000
stranih turista. Ostvareno je 136.000 nocenja, od ¢ega 106.000
nocenja domacih i 30.000 nocenja stranih turista. [2]

Lazarev kanjon je zastieno prirodno dobro | kategorije,
ovg status dobio je 2000. godine, Uredbom o zastiti
spomenika prirode ,,Lazarev kanjon“. [3] Lazarev kanjon je
jedan od najimpresivnijih elemenata reljefa Kucaja i jedan od
najznacajnijih centara biodiverziteta na Balkanu. Od ukupne
povrSine spomenika prirode ,,Lazarev kanjon“, koja iznosi
1755,50ha, pod Sumama je 1018,50ha. Ostale povrSine su
goleti, kamenjari, livade i pasnjaci. [4]

Podru¢je obuhvaéeno spomenikom prirode ,Lazarev
kanjon odlikuje se bogatstvom izuzetnih prirodnih vrednosti:

Spletom krecnjackih kanjonskih dolina impozantnih
dimenzija i izrazitih morfoloskih oblika.

Brojnim i znacajnim speleoloskim objektima (vise od
200 peéina i jama) u kanjonu Demizloka, Vejske reke i
Lazareve reke.

Pojavama i procesima kraSke cirkulacije voda u slivu
Zlotke reke (32km) i njenim sastavnicama, kao i
znacajnim izvorima - Zlotsko vrelo, Mikulj, Fontana
Sojnji i dr.

Floristickom 1 fitocenoloSkom raznovrsnos¢u sa
opisanih 26 Sumskih jedinica i preko 20 zajednica
livadskih biljaka, uz napomenu da jo$ nisu istrazeni
tesko pristupacni delovi kanjona. Bogatim Zivotinjskim
svetom. [5]
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Pod pojmom ,,Zlotske pecine”, obuhvaceni su znacajni
speleoloski objekti na isto¢nim padinama Kucaja, u okolini
Zlota. Na ovom podru¢ju, speleoloske ekipe Radenka
Lazarevi¢a, istrazile su, u toku, 1976. i 1977. godine veliki
broj pec¢ina i jama, ¢ija duzina iznosi vise hiljada metara, od
kojih su dve potpuno nepoznate pecine. [6]

Od pecina se posebno istiCu: Lazareva pecina, Vernjikica,
Mandina pe¢ina, Vodena pecina, Hajducica, a od jama
Stojkova ledenica i Dubasni¢ka jama. [4]

Prvo turisticko uredenje Lazareve pecine bilo je izvedeno
1953. godine i ono je bilo delimi¢no. Detaljno turistic¢ko
uredenje je izvedeno po projektu Radenka Lazarevica 1977.
godine kada je unutar pe¢ine napravljena staza duzine 990m i
postavljena rasveta. [7] Lazareva pe¢ina zvani¢no je otvorena
7. oktobra 1978. godine. [8] U tom periodu uredena je i
Vernjikica, koja je 1,5m udaljena od Lazareve pecine, i do nje
je uredena staza i1 vidikovac na Sovi. 90-tih godina citav
turisticki kompleks ,,Zlotske peéine* je zapusten. Po projektu
Radenka Lazarevica, koji je realizovan 2007. godine,
renovirana je rasveta i ponovo izbetonirana staza u Lazarevoj
pecini, nakon ¢ega je dodeljena Turisti¢koj organizaciji ,,Bor*
na koriS¢enje u cilju njene turisticke valorizacije.

Cilj istrazivanja je definisati opSti program projekata koji
¢e nekim daljim radom i analizom predstavljati dobru polaznu
osnovu za donoSenje strateSkih odluka a sve u cilju
unapredenja turisticke ponude Lazarevog kanjona.

Il.  ANALIZA | OCENA RESURSNE OSNOVE

Poslednjih godina na strani turisticke traznje se zapazaju
procesi koji ukazuju da veliki deo traznje napusta
tradicionalne izvore, oblike i pravila turistickog ponaSanja i da
je u potrazi za novim oblicima i sadrzajima turisticke
rekreacije. [9]

Prema predvidanju Svetske turisticke organizacije, najveci
rast turistickog prometa u narednom periodu ocekuje se,
izmedu ostalog i za sledece turisticke priozvode:

+  sportski turizam - zimski i letnji
- avanturisti¢ki turizam

*  turizam u prirodi

= kulturni turizam

+  ruralni turizam

- tematski turizam. [10]

Kljucni turisticki resursi opstine Bor su: Lazarev kanjon,
kompleks Zlotske pec¢ine, Borsko jezero, Brestovacka banja,
planina Stol, Dubasnica, Crni vrh, rudarski turizam, seoske
ambijentalne celine. U S§iroj zoni nalaze se planina Rtanj,
Gamzigradska banja, Feliks Romulijana, Sokobanja, Dunav i
Rajac.

Prostor je nedovoljno turisticki razvijen ali poseduje veliki
potencijal. U njemu se proZimaju prirodne specificnosti i
atraktivnosti sa kulturom, istorijom i tradicijom naroda koji su
na ovim prostorima ziveli 1 onih koji tu danas Zive.
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Dosadasnji razvoj turizma u opS$tini Bor se uglavnom
zasnivao na razvoju ponude smestajnih kapaciteta i pratecih
sadrzaja. Turisti¢ki prirodni resurs su vrlo malo koriséeni i
razvijani. Izgradnje novih turistickih objekata i infrastrukture,
koji bi doprineli valorizaciji turistickih potencijala, nije bilo.
Nove tendencije se zapazaju u poslednjim godinama i
ogledaju se u razvoju razlicitih oblika izletni¢kog turizma:
biciklizam, pesSacenje, planinarenje 1 izleti 1 posete
spomenicima prirode i kulture.

Na uredenju prostora oko Lazareve pecine i daljem
unapredenju ambijenta vrlo se malo radilo. Ne postoji objekat
za prijem posetilaca, dodatni objekti, ni sanitarne prostorije.
Ne postoji ureden prostor za parkiranje. Ne postoje
ugostiteljski objekti koji su u funkciji. Ne postoje
organizovane posete Lazarevom kanjonu. Staza koja povezuje
Lazarevu pecinu i Vernjikicu je propala.

Pored problema koji su vezani za lokalitet, javljaju se i
problemi nedostatka dodatnih sadrzaja u okolini koji bi
zadrzali turiste viSe dana. Saobraajna infrastruktura je
izuzetno loSa, ne postoji adekvatna turisticka signalizacija.
Javlja se i problem slabe informisanosti domacih turista i
manjkavost postoje¢eg marketinga. Podruc¢jem Lazarevog
kanjona gazduje JP ,Srbijasume”, Sumsko gazdinstvo
,Timotke $ume“ Boljevac, Sumska uprava Bor, te se za
izvodenje radova moraju pribaviti i njihove saglasnosti. JP
»Srbijasume*, takode mogu da ucestvuju kao predlagaci,
finansijeri, sufinansijeri 1 izvodaci projekata koji se realizuju
na ovom podru¢ju. Uslovi zastite prirode definisani su
Zakonom o zastiti prirode ,Zastita speleoloskih objekata”,
¢lan 33, 34 [11] i takode moraju biti ispoStovani prilikom
izvodenja aktivnosti unutar spomenika prirode ,Lazarev
kanjon®. Potrebno je pribaviti i sve neophodne dozvole koje
izdaje Zavod za zastitu prirode Srbije.

Pregled svih pozitivnih i negativnih elemenata turisticke
ponude u okviru Lazarevog kanjona dat je kroz SWOT analizu
predstavljenu u tabeli 1.

Tabela 1. SWOT analiza trzi$ne pozicije podrucja Lazarevog kanjona

SNAGE SLABOSTI

+ oCuvana priroda + zastarela ponuda

* geo naslede (veliki
speleoloskih objekata)

broj + loSa saobracajna pozicija

+ nedostatak pratece turisticke

+ arheoloska mesta infrastukture i objekata

- tradicija u speleo turizmu

+ kvalifikovana radna snaga

+ lo§ marketing

SANSE

- nacionalna strategija fokusirana na

razvoju turizma posebnih interesa

- mogucnost da se poboljSaju veé

postojeci turisticki proizvodi

+ usmerenost na razvoj ruralnog
turizma
+ poboljsana  ponuda  smeStajnih

kapaciteta u opstini Bor

+ mogucnost prodora na nova trzista

- zapoSljavanje lokalnog stanovnistva

+ nedostatak

+ centralizovano

PRETNIJE
* postojanje konkurencije (Resavska
peéina, Rajkova pecéina,
Ceremosnja)
+ nedostatak investitora
+ slabo  interesovanje  privatnog

sektora za ulaganja

lokalne inicijative i
podrske projektima u turizmu
upravljanje
Lazarevim kanjonom od strane JP
,,Srbijasume’
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Borski okrug raspolaze modernim smestajnim i drugim
receptivnim  kapacitetima. Hotelsko-turisticki ~ kompleksi
,,Jezero“ na Borskom jezeru, ,,Albo“ u Boru, modernim
restoranima sa prenocistem: ,,RTB Klub* i ,,Srpska kruna“ u
Brestovackoj banji, De¢je odmaraliste u ,,Savac¢i“, Planinarski
dom ,,Stol* samo su deo bogate ponude smestajnih kapaciteta
Borskog okruga. [12]

lako navedeni smeStajni kapaciteti raspolazu i nude bogat
dodatni sadrzaj poput kongresne sale i wellness centra, nisu
dovoljno iskoriséeni usled nedostatka marketing aktivnosti i
njihove promocije.

Izgradnjom  moderne  saobracajne  infrastrukture,
multifunkcionalnog turistiCkog prostora, prosirenja turistickog
sadrzaja na prostoru Lazarevog kanjona i predstavljanja
postoje¢ih i novih turistickih sadrzaja Sirokom trziStu
potencijalnih korisnika, uéini¢e da turizam Borskog okruga
postane jedna od vodeéih grana privrede ovog podneblja. [13]

I11.  PROGRAM PROJEKATA

Neki od najvaznijih prioriteta programa projekata
unapredenja turisticke ponude na podruéju Lazarevog kanjona
Su:

planiranje novog koncepta Zlotske pecine,

sanacija degradiranih i narusenih celina prostora oko
Lazareve pecine,

izgradnja nedostajucih
infrastrukture,

znacajno prosirenje postojecih sadrzaja, infrastrukture i
poveéanje kvaliteta,

povezivanje pruzaoca turistiCkih usluga u kreiranju
novih ponuda u turizmu.

objekata turisticke

Cilj program projekata je razvoj specifi¢nih oblika turizma
zasnovanih na prirodnim resursima, prvenstveno avanturistic¢ki
i sportski turizam.

razvoja prostora Lazarevog
planskih varijanti,

Za definisanje buduceg
kanjona, podruéja Zlotske peéine i
sagledane su i odabrane 4 oblasti:

Projekat | - Izgradnja multifunkcionalnog turisti¢kog
prostora, koji ima dve podceline. Prva je izgradnja
vizitorskog centra sa raznovrsnim sadrzajima za posetioce:
suvenirnica, info centar, ugostiteljski prostor, izlozbeno-
edukativni deo i administrativne prostorije. Druga podcelina je
izgradnja parkinga i pristupne infrastukture.

Cilj ovog projekta je izgradnja vizitorskog centra i
adekvatnog parking prostora. Planira se da projekat finansira
Ministarstvo trgovine, turizma i telekomunikacija iz sredstava
koja ¢e biti odobrena na osnovu Konkursa za dodelu
subvencija i dotacija za projekte razvoja turizma u 2016.
godini. [14] Vrednost investicionog ulaganja je 9.447.160,00
dinara.

Planirana je sledeca namena povrsina:
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Parking i pristupne saobracajnice povrsine 1800m?.

Vizitorski centar koji se sastoji od info centra,
suvenirnice, tri sale za izlozbe i prezentacije, sanitarnih
prostorija, administrativnih prostorija i kafea sa barom i
tremom, ukupne povrsine 500m?.

Neka resenja koja ve¢ postoje prikazana su na slici 1.

Slika 1. Primeri reSenja za pojedine celine vizitorskog centra

Gantov dijagram i kritiéni put projekta izradeni u MS
Project-u dati su na slici 2.
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Slika 2. Gantov dijagram projekta izgradnje vizitorskog centra

Projekat Il - ProSirenje turistickog sadrZaja na
prostoru Lazarevog kanjona. Ovo podrazumeva stavljanje u
turistiCku funkciju viSe speleoloskih objekata i uredenje
pristupnih staza.

Prva podcelina je osmisljavanje i realizacija edukativhog
parka ,Lazarev kanjon“. Podrazumeva sanaciju postojece
staze od Lazareve pecine do Vernjikice, duzine 1,5km i
postavljanje edukativnog 1 informativnog sadrzaja koji
prezentuje biodiverzitet, arheolosko i geolosko naslede
Lazarevog kanjona.

Primeri edukativnih tabli dati su na slici 3.

Slika 3. Primeri edukativnih tabli

Druga podcelina osposobljavanje 5 speleoloskih objekata
za posete. Treca podcelina je uredenje i obelezavanje Staza za
pesacenje 1 dolazak do objekata.

Ovaj projekat ima za cilj uvodenje novih turistickih
sadrzaja i poboljSanje njihove atraktivnosti. Projekat se
finansira iz budZzeta Ops$tine Bor, sredstava Turisticke
organizacije ,,Bor“ i delom JP ,SrbijaSume®“. Vrednost
investicionog ulaganja je 2.508.500,00 dinara.

Gantov dijagram i kritiéni put projekta izradeni u MS
Project-u dati su na slici 4.
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Slika 4. Gantov dijagram projekta prosirenja turistickog sadrzaja

Projekat 111 - Obuka speleo-vodi¢a. Obuka speleo vodica
za neuredene speleoloske objekte omogucila bi odredenom
broju posetilaca - avanturista da uzivaju u prirodnim lepotama
podzemlja Lazarevog kanjona. Speleo vodi¢i bi kroz ovu
obuku bili osposobljeni da bezbedno, po ljude i okruzenje,
sprovedu posetu speleoloSkom objektu tj. da postave potrebnu
opremu, da opreme posetioce i upute ih u nacin izvodenja
posete, da ih obaveste o rizicima, da rese eventualne probleme
i da se na kraju posete pobrinu o ocuvanju speleoloskog
objekta i o higijeni u okolini objekta. Obuka se sastoji od
teorijske 1 prakti¢ne nastave u oblastima: oprema i tehnika,
kartografija-orijentacija, geologija, hidrogeologija,
karstologija,  biospeleologija,  bezbednost-predostroznost,
bezbednost-spasavanje, pruzanje prve pomoci.

Projekat se finansira iz sredstava Turisticke organizacije
,,Bor“. Vrednost investicionog ulaganja je 203.800,00 dinara.

Gantov dijagram projekta i kriti¢ni put izradeni u MS
Project-u dati su na slici 5.
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Slika 5. Gantov dijagram projekta obuke speleo vodica

Projekat |V - Marketing aktivnosti. Planiranje i
sprovodenje kampanje o novom turistickom proizvodu.

Cilj ovog projekta je predstavljanje novih turistickih
sadrzaja Sirokom trzi$tu potencijalnih korisnika nove turisticke
ponude. Projekat se finansira od strane Turisticke organizacije
,,Bor* i ostalih turistickih poslenika opstine Bor koji Zele da
budu ukljuéeni u promotivne aktivnosti i na taj nacin
promovisu svoje turisticke proizvode (hoteli, privatni smestaj,
ugostiteljski objekti, sportski klubovi, javna preduzeca i
institucije sa teritorije op$tine Bor i udruZenja gradana).

Za realizaciju ovog projekta predviden je budZet od
3.645.000,00 dinara.

Gantov dijagram projekta i kriti€ni put izradeni u MS
Project-u dati su na slici 6.
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Slika 6. Gantov dijagram projekta promocije

Gantov dijagram realizacije Citavog programa u MS
Project-u dat je na slici 7.
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Slika 7. Gantov dijagram programa unapredenja turisticke ponude na podrucju
Lazarevog kanjona

IV. ZAKLJUCAK

Realizacijom program projekata predstavljenih u radu,
mogli bi dugoroc¢no biti reSeni kljucni infrastrukturni problemi
koji trenutno stoje kao prepreka uspeSnoj turistickoj
valorizaciji potencijala na podru¢ju Borskog okruga, ¢tj.
Lazarevog kanjona.

Konstantnim pra¢enjem i poboljSanjem citavog portfolija
turistiCkih projekata znacajno bi se poboljSala turisticka
ponuda opstine Bor i povecao kvalitet u pruzanju usluga.

Rezultati bi bili vrlo brzo vidljivi zbog toga §to trenutni
indikatori govore o konstantnom povecanju broja turista u
ovom regionu, i o povecanju interesovanja za one vidove
turizma koje ovaj program i Citav portfolio Turisticke
organizacije ,,Bor* obraduje.
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