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PRIVREDA BIH U SVIJETLU GLOBALNIH IZAZOVA

THE ECONOMY OF BOSNIA & HERZEGOVINA IN THE LIGHT OF
GLOBAL CHALLENGES
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SaZetak: Predmet istraZivanja u ovom radu su ocekivanja
bosanskohercegovackih privrednika o buducim uslovima
rada i poslovanja. Polazeci od aktuelnog trenutka i izazova,
pandemija, rat u Ukrajini, inflacija, od njih je traZeno da
ocjene buduca privredna kretanja. Cilj je bio sagledavanje
stepena optimizma ili pesimizma kod preduzetnika kao
vaznog faktora buduceg kretanja u privredi.

Anketirani su menadzeri u razlicitim sektorima privrede u tri
grada sjeveroistocne BiH: Bijeljini, Zvorniku i Brckom.
Buducnost nase privrede su procjenjivali sa aspekta:
kljucnih teskoca sa kojima ce se suociti privrednici,
ocekivanja oko buduceg privrednog rasta, odnos viasti BiH
prema aktuelnim podjelama u svijetu zbog rusko-
ukrajinskog rata, kao i procjenu vremena u kojem ce se
uspostaviti normalni uslovi za rad i poslovanje koji su
postojali prije pandemije.

Kljucne rijeci: pandemija, privreda, inflacija, privredni
rast, istraZivanje.

1. UVOD

Izazovi sa kojima se suocava svjetska i domaca
privreda u posljednje tri godine su veliki. Vise od
godinu dana smo bili suofeni sa velikim
ograni¢enjima izazvanim pandemijom korona virusa,
na to su se nadovezali problemi inflacije, a nakon toga
i ratni sukobi na istoku Evrope. Radi se o spletu
izazova sa kojima se, istorijski, svijet rijetko susrece.
Zbog toga smo u sitaciji da analiziramo i pratimo
mjere koje preduzimaju vlade pojedinih zemalja kao
odgovore na te izazove i da sagledamo efekte takvih
mjera iz potpuno novog istorijskog konteksta.

Istorijski posmatrano nismo u globalnim razmjerama
imali sli¢nih situacija za privredivanje. Istovremenost
zdrastvenih problema, inflacije, ratovi uz velika
ograni¢enja ponude i spoljnotrgovinske razmjene ¢ine
set kompleksnih izazova sa kojima se suocavaju nase
vlade, kao i vlade u EU i Sirom svijeta. Uspjesno
savladavanje svih ovih izazova ¢e zahtjevati nove
pristupe u teoriji i praksi ekonomskih politika.

Stanovnistvo BiH je naviklo da radi i zivi u uslovima
kriza i izazova. Malo je godina u kojima je zivot u ovoj
zemlji tekao bez politickih trzavica i u ekonomskom
napretku. U novim uslovima oc¢ekujemo da ¢e nasi
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gradani lakSe podnijeti nove izazove i teSkoce u
odnosu na stanovnike zemalja zapadne Evrope.

Ocekivanja preduzetnika i stanovnistva imaju snazan
efekat na buduca ekonomska kretanja. Talasi
optimizma 1 talasi pesimizma po Kejnsu su glavni
uzroci ciklusa u ekonomiji. Optimizam pokrece
investicije i privredni rast, a pesimizam ima suprotan
efekat. U ovom radu smo, putem anketiranja nekoliko
desetina menadzera u Bijeljini, Zvorniku i Br¢kom,
pokusali da sagledamo pravac i snagu tih talasa.
Generalno, mnogo je viSe pesimizma u razmisljanju
nasih preduzetnika $to upucuje na zakljucak da nas u
vise godina ocekuje stagnacija privrede i Zivotnog
standarda.

Uporedo sa izvrSenim istrazivanjem, dali smo teorijski
okvir ovom radu. Obraden je globalni okvir i zbivanja
u okruzenju BiH koja imaju veliki uticaj na stanje u
domacoj privredi. Dat je i presjek trenutnog stanja u
privredi BiH preko osnovnih makroekonomskih
indikatora.

2. GLOBALNI OKVIR

Za nekoliko mjeseci izbijanje pandemije COVID-19
bacilo je na koljena ekonomije mnogih zemlja,
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ukljucujuci i BiH. Privredna aktivnost je stagnirala u
2020. godini, da bi u 2021. godini doslo do
ozivljavanja privredne aktivnosti koja je nastavljena u
prvoj polovini 2022. godine.

Rat koji je Rusija pokrenula u Ukrajini gurnuo je
zemlje Sirom svijeta u politicku, ekonomsku i
socijalnu krizu bez presedana. Medunarodnu politi¢ku
Sahovsku tablu uzdrmao je povratak rata na evropsko
tlo, sa domino efektom na sve sektore privrede.
Problemi sa hranom i energijom, posebno, otkrili su
ekonomsku krhkost pojedinih zemalja, ukljucujuéi i
BiH.

Rat u Ukrajini je podstakao inflaciju Sirokih razmjera.
Ova negativna pojava je zapoCeta u vrijeme
pandemije, zbog visoke emisije novca koju se
protezirale centralne banke u velikom broju zemalja, a
ratne okolnosti na istoku Evrope su je samo ubrzale.
Visoka inflacija bi mogla imati srednjoroéne i
dugoro¢ne posljedice zbog pritiska na kupovnu mo¢ i
samim tim, na privredni rast. Evropska komisija
ocekuje da ¢e inflacija dosti¢i vrhunac sredinom 2022.
godine, postepeno opadati tokom jeseni, a zatim se
vratiti na ispod 5% u prvom kvartalu 2023. godine.!

Ujedinjene nacije su objavile upozorenje da je svijet
,,ha ivici recesije" i da bi zemlje u razvoju poput onih
u Aziji mogle da podnesu najveci teret. Monetarna i
fiskalna politka u naprednim ekonomijama
ukljucujuéi kontinuirano povecanje kamatne stope,
mogle bi da gurnu svijet ka globalnoj recesiji i
stagnaciji, saopstila je Konferencija UN o trgovini i
razvoju (UNCTAD). Globalno wusporavanje bi
potencijalno moglo da nanse vecu $tetu od finansijske
krize 2008. i pandemije koronavirusa u 2020. godini,
upozorio je UNCTAD u svom Izvjestaju o trgovini i
razvoju za 2022. Svi regioni ¢e biti pogodenti, ali zvona
za uzbunu najvise zvone za zemlje u razvoju, od kojih
se mnoge priblizavaju neizmirenju duga, navodi se u
izvjestaju.?
3. STANJE U BIH EKONOMIJI

Nakon recesivine 2009. godine privreda BiH je imala
stabilne stope ekonomskog rasta. One, po visini, nisu
bile dovoljne da se smanji stepen privrednog
zaostajanja BiH za prosjekom EU, ali su obezbjedivale

1 Hina, Evropska komisija saopstila kada se o¢ekuje pad
inflacije, 16. maj 2022. godine

2 Nezavisne novine, Mrac¢ne prognose iz UN: Globalna
recesija moze napraviti veéu stetu od pandemije,
10.06.2022.

3 www.bhas.gov.ba
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da se to zaostajanje ne uveca. Takva pozicija je
odrzavana do pojave pandemije COVID-19. U toku
2019. godine BDP u BiH je imao realne stope rasta od
2,68%.3

Vlasti u BiH su dosta nespremno doc¢ekale pandemiju.
Zdrastveni sistem je ve¢ ranije pokazivao znacajne
slabosti koje se eskalirale u pandemiji. Nedostatak
vakcina, lijekova, smjestajnih kapaciteta, su samo dio
problema ispoljenih u ovom sektoru koji su dodatno
uvecani brojnim problemati¢nim nabavkama koje su
uvecavale cijene  zdrastvenih  usluga iznad
prihvatljivih  granica. Ogranienja u kretanju
stanovni$tva i primjenjene mjere zastite su dovele do
obustavljanja veéine privrednih aktivnosti. U toku
2021. godine realni BDP u BiH je imao pad po stopi
od -3,2%.*

U toku 2021. godine je doslo do ozivljavanja privredne
aktivnosti. Imajuéi u vidu zastoje i nisku osnovicu iz
2020. godine, zabiljezene su visoke stope rasta
proizvodnje i privredne aktivnosti. Realne stope rasta
BDP BiH u 2021. godini su iznosile 7,5%.> Pri kraju
2021. godine su ispoljene inflatorne tendencije
izazvane ekspanzivnom monetarnom politikom ECB
koja je sprovodena u toku pandemije sa ciljem
ublazavanja negativnih posledica ove poSasti za
privredu i stanovnimtvo. Prosjecna stopa rasta cijena u
2021. godini za BiH je iznosila 2,1%.5

Rat Rusije i Ukrajine pocetkom 2022. godine je
otvorio ozbiljne privredne probleme Sirom Evrope.
Energetski problemi i nestaSica hrane su dodatno
pogurali rast cijena svih proizvoda i usluga. Inflacija u
BiH je presla godi$nje stope od 16%.” U cilju
smirivanja inflacionih udara preduzete su mjere
restriktivne kreditne politike. Ove mjere zajedno sa
slicnim mjerama preduzetim od strane centralnih
banaka drzava u okruZenju neminovno su dovele do
usporavanja privrednog rasta i oporavka ekonomije.

Pandemija, ruskoukrajinski rat i konstantne unutra$nje
politicke tenzije zadali su znacajne troSkove bh
ekonomiji, zbog cega nece biti u mogucnosti da se
vrati na rast iz vremena prije pandemije, stoji u
najnovijem izvjestaju Svjetske banke o ekonomskim
izgledima svjetske ekonomije. Naglasili su da ce

4 www.bhas.gov.ba
5 www.bhas.gov.ba

& www.bhas.gov.ba
7 U mjesecu avgustu 2022. godine u odnosu na isti mjesec

2021. godine prosjecne potrosacke cijene su imale stopu
rasta od 16,8 %. www.bhhas.gov.ba
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stvarni bruto domaci proizvod usporiti na Cetiri odsto
u 2022. zbog prepolovljene potro$nje gradana i
slabljenja stvarnih raspolozivih primanja. Ekonomska
aktivnost ostac¢e u dubokoj depresiji tokom sljedece
godine, s minimalnim ocekivanim rastom od 0,3%
tokom 2023. godine, poSto Sokovi izazvani cijenama
energije i dalje uti¢u na region.’

4. ISTRAZIVANJE

Ocekivanja i procjene privrednika o uslovima u
kojima ¢ée poslovati narednih godina su vazan
ekonomski indikator. Pozitivna ocekivanja i
optimizam podsti¢u ekonomsku aktivnost i obrnuto,
pesimizam  privrednika dovodi do redukcije
investiranja i pada privredne aktivnosti.

Izvrsili smo istrazivanje na ovu temu u podrucju
gradova Bijeljine, Zvornika i Brckog. Anketno
ispitivanje je obuhvatilo menadzere viSeg i srednjeg
nivoa u privrednim dru§tvima iz ova tri grada. Ukupno
je anketirano 55 menadZera iz sektora: trgovine (10
anketiranih), preradivacke industrije (10 anketiranih),
ugostiteljstva (15 anketiranih), zanatstva (10
anketiranih) i gradevinarstva (10 anketiranih). Radi se
o namjernom kvotnom uzorku. Menadzeri su
odgovarali na Sest zatvorenih pitanja iz upitnika. U
prikupljanju podataka bili su angazovani studenti
naseg Univerziteta koji imaju prebivaliSte u Bijeljini,
Zvorniku i u Br¢kom.

U nastavku analiziramo odgovore na pojedinacna
pitanja.

1. U kojim sektorima privrede vidite potencijal za
bududi rast i razvoj?

a) energetika
b) poljoprivreda
v) drvna prerada

g) preradivacka industrija.

d) ostalo.
Odgovor Broj odgovora Procenat (%)
a) energetika 13 23,6
b) poljoprivreda 16 29
v) drvna prerada 13 23,6
g)  preradivacka | 8 14,5
industrija
d) ostalo 5 9
Ukupno 55 100

8 Nezavisne novine, Svjetska banka: BiH ne¢e moci vratiti
rast iz vremena prije pandemije, 10.08.2022.
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Grafikon 1. U kojim sektorima privrede vidite potencijal za
bududi rast i razvoj?

U kojim sektorima privrede vidite potencijal
za buducdi rast i razvoj?

14%

24%

= energetika

= poljoprivreda

drvna prerada preradivacka industrija

= ostalo

Menadzeri vide najveéi potencijal za rast i razvoj
privrede BiH u sektoru poljoprivrede. Na taj rezultat
je, vjerovatno, odreden uticaj imo odabir prostorne
strukture uzorka. Sva tri grada iz kojih dolaze
ispitanici imaju velike potencijale za razvoj
poljoprivrede. Menadzeri su  visoko ocjenili
potencijale BiH u oblasti preradivacke industrije i
drvne industrije.

2. Koji su glavni uzroci teSkog ekonomskog stanja u
BiH i niskog zivotnog standarda stanovniStva?

a) politicka nestabilnost
b) korupcija i kriminal u javnom sektoru
v) niska tehnicka opremljenost domace privrede

g) nedostatak kvalifikovane radne snage

d) ostalo.
Odgovor Broj Procenat
odgovora (%)
a) politicka nestabilnost 14 25,45
b) korupcija i kriminal u | 16 29
javnom sektoru
V) niska tehnicka | 10 18,18
opremljenost domacde
privrede
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g) nedostatak | 8 14,54
kvalifikovane radne

snage

d) ostalo 7 12,72
Ukupno 55 100

Grafikon 2. Koji su glavni uzroci teskog ekonomskog stanja
u BiH i niskog Zivotnog standarda stanovnistva?

Koji su glavni uzroci teskog ekonomskog
stanja u BiH i niskog Zivotnog standarda
stanovnistva?

= politicka nestabilnost

= korupcija i kriminal u javnom sektoru
niska tehnic¢ka opremljenost domace privrede
nedostatak kvalifikovane radne snage

= ostalo

Visok procenat kriminala i korupcije u javnom sektoru
menadzeri percepciraju kao glavni faktor ekonomske
nestabilnosti. Kako se radi o poslovnim ljudima koji
su upucéeni na pribavljanje raznih dokumenata od
organa vlasti, oni ucestvuju i prate procese javnih
nabavki, Sto potvrduje njihovu dobru informisanost o
ovom pitanju. Rezultat ove ankete je svakako
alarmantan, prisustvo visoke korupcije odvraca
svakog ozbiljnog investitora da posluje u takvoj
zemlji. Uporedo sa korupcijom, menadzeri
percepciraju politiCku nestabilnost i nisku tehnicku
opremljenost domace privrede kao ogranicavajuce
faktore privrednog rasta.

3. Kakva su o¢ekivanja u pogledu privrednog rasta u
narednom periodu?

a) inflacija ¢e zadrzati visoke stope u narednoj
poslovnoj godini

b) vjerovatno ¢e obim proizvodnje i privredne
aktivnosti biti nizi

v) naredne godine se ocCekuje stagnacija privreda a
nakon toga umjereni rast

g) Zivotni standard stanovniStva nece rasti.

d) ostalo

Odgovor Broj Procenat
odgovora (%)

a) inflacija ¢e zadrzati visoke | 10 18,18

stope u narednoj poslovnoj

godini

b) vjerovatno ¢e obim | 12 21,81

proizvodnje i  privredne

aktivnosti biti nizi

v) naredne godine se o¢ekuje | 20 36,36

stagnacija privreda a nakon

toga umjereni rast

2) zivotni standard | 8 14,54

stanovniStva neée rasti

d) ostalo 5 9,09

Ukupno 55 100

Grafikon 3. Kakva su ocekivanja u pogledu privrednog
rasta u narednom periodu?

Kakva su o¢ekivanja u pogledu privrednog
rasta u narednom periodu?

15% ‘\

36%

= inflacija ¢e zadrzati visoke stope u narednoj
poslovnoj godini

= vjerovatno ¢e obim proizvodnje i privredne
aktivnosti biti nizi
naredne godine se ocekuje stagnacija privreda a

nakon toga umjereni rast

zivotni standard stanovniStva nece rasti
= ostalo

Menadzeri nemaju povoljne procjene o kretanju
privrede u narednoj godini. Stagnacija i inflacija su
vjerovatne pojave. Ozivljavanje privrede je moguce od
kraja iduce godine.
4. Sa kojim problemima u poslovanju ¢e se suocavati
privrednici u idu¢em periodu?

a) nedostatak nafte, gasa i elektri¢ne energije
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b) nedostatak kvalifikovane radne snage
v) nedostatak finansija

g) nedostatak drugih sirovina.

Odgovor Broj Procenat
odgovora (%)

a) nedostatak nafte, gasa i | 14 25,45

elektri¢ne energije

b) nedostatak kvalifikovane | 18 32,72

radne snage

v) nedostatak finansija 10 18,18

g)  nedostatak  drugih | 13 23,63

sirovina

Ukupno 55 100

Grafikon 4. Sa kojim problemima u poslovanju ce se
suocavati privrednici u idu¢em periodu?

Sa kojim problemima u poslovanju ée se
suocavati privrednici u idu¢em periodu?

= nedostatak nafte, gasa i elektricne energije
= nedostatak kvalifikovane radne snage
= nedostatak finansija

nedostatak drugih sirovina

Nedostatak kvalifikovane radne snage menadzeri
procjenjuju kao glavni izazov u buduénosti. Odlazak
radne snage u inostranstvo je ocigledno uslovilo
praznjenje domaceg trziSta rada. Nedostatak radnika je
vidljiv u svim sektorima. MenadZeri procjenjuju da se
taj problem nece rijesiti u buduénosti. Visok procenat
odgovora je dodjeljen procjeni da ¢e ozbiljne smetnje
privrednom rastu dolaziti zbog nedostatka energenata
i drugih sirovina bitnih za proces proizvodnje.

5. Kako da se postave vlasti BiH u aktuelnom
politickom i ekonomskom sukobu u svijetu?

a) da se priklone SAD-u i NATO-u
b) da slede politiku EU

v) da odrzavaju dobru saradnju sa Rusijom i Kinom

g) da ostanu neutralni.

Odgovor Broj odgovora | Procenat
(%)

a) da se priklone SAD- | 11 2

uiNATO-u

b) da slede politiku EU | 13 23,63

v) da odrzavaju dobru | 12 21,81

saradnju sa Rusijom i

Kinom

g) da ostanu neutralni 19 34,54

Ukupno 55 100

Grafikon 5. Kako da se postave vlasti BiH u aktuelnom
politickom i ekonomskom sukobu u svijetu?

Kako da se postave vlasti BiH u aktuelnom
politi¢kom i ekonomskom sukobu u svijetu?

= da se priklone SAD-u i NATO-u
= da slede politiku EU
= da odrzavaju dobru saradnju sa Rusijom i Kinom

da ostanu neutralni

Po ovom pitanju menadZeri su dosta podijeljeni.
Neutralnost je najbolja opcija po njihovoj procjeni.
Pracenje politike EU je drugi najbolji izbor. Treba
imati u vidu da su anketirani veéinski iz Republike
Srpske. Za pretpostaviti je da bi rezultat bio drugaciji
da su u anketi ucestvovali menadzeri iz Federacije
BiH.

6. Kada ocekujete izlazak iz trenutnih teskoca i
stvaranje uslova za normalan rad i poslovanje

a) od 2024. godine
b) za tri godine
v) za 5 godina

g) od 2030. godine
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Odgovor Broj odgovora | Procenat (%)
a) od 2024. godine 17 30,9

b) za tri godine 20 36,36

v) za 5 godina 10 18,18

g) od 2030. godine 8 14,54
Ukupno 55 100

Grafikon 6. Kada ocekujete izlazak iz trenutnih teskoca i
stvaranje uslova za normalan rad i poslovanje?

Kada oc¢ekujete izlazak iz trenutnih teskoca i
stvaranje uslova za normalan rad i
poslovanje?

= 0d 2024. godine = za tri godine

za 5 godina od 2030. godine

Teski uslovi poslovanja nece brzo nestati. Takvo je
misljenje kod anketiranih menadzera. Za tri godine se
ocekuje prevazilazenje postojecih problema i povratak
na normalan poslovni ambijent, oekuje najveci broj
dvije godine stvoriti takvi uslovi, njih je 30% od
anketiranih. Sumornu procjenu, da tek od 2030.
godine moZemo ocekivati povratak na uslove
poslovanja prije pandemije, daje 14% anketiranih.

5. ZAKLJUCAK

Prikupljeni podaci putem anketiranja menadzera u tri
grada sjeveroistocne BiH pokazuju prisustvo visokog
talasa pesimizma u pogledu rada i poslovanja nase
privrede u narednih nekoliko godina. Pesimizam
investitora dovodi do redukcija u poslovnim
planovima kompanija u pogledu investicija, povecanja
proizvodnje, Sirenja trzista, novih zaposljavanja i sve
to, posljedi¢no, do smanjenja ukupne privredne
aktivnosti. Zbog toga je DZon Mejnard Kejns u talasu
pesimizma vidio glavni uzrok recesivnih kretanja u
ekonomiji.
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Nasi privrednici u pogledu izbora sektora za privredni
rast i razvoj najvece potencijale vide u poljoprivredi i
energetici. U indentifikaciji osnovnih uzroka loSe
ekonomske slike u BiH ukazuju na prisutnu korupciju
i politicku nestabilnost. Imaju¢i u vidu aktuelne
trendove u svijetu, te prilike u domacoj ekonomiji, oni
o¢ekuju tesku ekonomsku situaciju u narednoj 2023.
godini.

Najveée teskoce za poslovanje vide u nedostatku
kvalifikovane radne snage i energenata. U pogledu
aktuelnih politickih i ekonomskih podijela izazvanih
ratom u Ukrajini smatraju da bi najbolji mogucéi izbor
za BiH bio neutralan i nezavisan stav. Za izlazak iz
perioda koji ne donosi dobro privredi i stanovnistvu
nase zemlje trebace viSe godina. Najvise anketiranih
menadzera smatra da je to period od tri godine, kada
se oCekuje vrac¢anje u normalu rada i poslovanja.
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