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SaZetak: Jedan od najvecih izazova za sve nacionalne ekonomije prestavlja rjeSenje problema zaposlenosti. S toga su se
vrlo Cesto nastanak stecaja i njegove reorganizacije, te razvoja usluznog sektora vezivali za stvaranje novih radnih mjesta,
kao najbolji nacin za apsorbovanje viska radne snage i problema posrnulog privrednog subjekta. U toku posljednjeg pe-
rioda, kroz stecaj i razvoj usluznog sektora postignuti su znacajni uspjesi prevazilazenja problema posrnulih preduzeca,
te ublazene su mnoge posledice lose privatizacije i posledice ratnih recesija, kao i podsticanje svakog ekonomskog opo-
ravka. Zahvaljujudi velikom znacaju adekvatnog provodenja ste¢aja i znacaju pravih usluga i njegovom velikom uceséu u
ekonomiji razvijenih zemalja sve se viSe pojavljuju izazovi “pravovremenog stecaja i usluznog drustva“ i “usluzna ekono-
mija”. Ekonomska aktivnost drustva determiniSe prirodu nacina na koji ljudi Zive i na osnovu ¢ega se mjeri standard Zivlje-
nja i privredivanja. KoriStenjem industrijskih privrednih modela za upravljanje usluZzno zasnovanim korporacijama stvara
se tako mali uticaj, koliko i upotreba modela farme za vodenje preduzecéa. Aktivnosti povezane za primjenom znanja, pri-
mjenom vaZzecih zakonskih propisa inovacijom i tehnologija pojavljuju se radi ispunjavanja drustvenih i privatnih ciljeva.
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uvoD

Zakon o stecaju u Bosni i Hercegovini i Republici Srp-
skoj je donesen 2003. godine. Blagovremeno podnosenje
zahtjeva za pokretanje stecajnog postupka je lijek za ve¢inu
domacih preduzeca u finansijskim poteSko¢ama. U tom
slucaju stecaj nudi jednako kvalitetno rjesenje kao i svako
drugo rjeSenje za finansijsku sanaciju preduzeca.

BiH i RS su napravile veliki napredak u kratkom vre-
menskom razvoju sistema stecaja. Postoji dobar zakon
koji funkcioni$e, postupci i materijali koji mogu pomoc¢i u
primjeni zakona su razvijeni, stecajni upravnici i sudije su
prosli kroz obuku i u nekoliko predmeta je pokazano koliko
dragocjen za drZavu ste¢ajni sistem moZe biti (ako se ste-
¢aj pokrene na vrijeme). Ipak, sistem jo$ nije kompletan, a
problemi sa zakonom i njegovom primjenom su izasli na
svjetlo dana za vrijeme pocetnog perioda implementacije.

Uspjesna implementacija novih zakona o ste¢aju u BiH
iRS zahtjeva aktivnu ulogu povjerilaca duznickog preduze-
¢a. RS je nedavno u drugom mjesecu 2016 godine usvojila
novi Zakon o stecaju, koji u skaldu sa medunarodno po-
znatim standardima reorganizacije i likvidacije kroz stecaj.
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Potrebna je efektivna stecajna administracija kao neopho-
dan faktor za napore transformisanja BiH i RS ekonomije
na inovativnu, izvozno-orijentisanu trziSnu ekonomiju, tj
procesnu potrebu da se restrukturira ili likvidira neefika-
sna poslovna aktivnost kako bih se oslobodio kapital za
sposobna preduzeca. Da bi se ovaj proces mogao efektivno
provesti neophodna su marketinska istraZivanja.

Prema Zakonu RS, stecaj se otvara dobrovoljnim ili ne-
dobrovoljnim zahtjevom i odvija se pod upravom stec¢ajnog
upravnika i pod pretpostavkom likvidacije. DuZnik moZe
izabrati da predlozi plan reorganizacije tako $to ¢e ga prilo-
Ziti uz dobrovoljni zahtjev ili tako §to ¢e ga podnijeti u bilo
kom momentu prije glavnog rocista.

Uz saglasnost Skupstine povjerilaca i Odbora povijeri-
laca, stecajni upravnik takode moZe podnijeti plan reorga-
nizacije. Zapoc€injanjem procesa reorganizacije stavljaju se
mnoge obaveze menadZerima stecajnog duznika, koji ce
imati centralnu ulogu u li¢no osmi$ljenom naporu da se
rehabilituje preduzece u stecaju.

Bez obzira kakvi su izgledi za reorganizaciju preduze-
¢a, njegovi menadzeri moraju imati na umu svoje obaveze
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prema Zakonu u vezi podnoSenja dobrovoljne peticije za
ste€aj u ime preduzeca u roku od 30 dana nakon §to pre-
duzece nije u mogucénosti da reguliSe svoje tekuce finan-
sijske obaveze. Ova obaveza prema ¢lanu 4 Zakona o ste-
¢aju takode navodi da se ,institucija koja je obavezna za
predstavljanje preduzeca (tj obi¢no njegov upravni odbor)
moZe drzati odgovornim za pretrpljene gubitke u imovini
preduzecéa nakon toga roka“.

STA JE STECAJ?

Stecaj je lijek za ozdravljenje nesolventnog privrednog
subjekta odnosno drustva kroz stecajni postupak stecaj-
nog duZnika moZemo izlijeciti ako se na vrijeme pokrene
ste€ajni postupak. U slucaju ako se na vrijeme ne pokre-
ne stecajni postupak mala je vjerovatnoca da e se stecajni
duznik modi izlijeciti. U tom slucaju dolazi do likvidacije
stecajnog duznika.

Ste¢aj moze imati klju¢nu ulogu u pobolj$anju privre-
de u BiH i RS. On Cesto predstavlja najsigurniji nacin za
ozivljavanje poslovanja, privlacenje investicija i privatiza-
ciju drzavne imovine. Reorganizacijom poslovne aktivno-
sti i ustupanju sredstava na produktivno koristenje, kroz
proces reorganizacije ili likvidacije odrzavaju se i stvaraju
radna mjesta, obezbjeduju nove narudzbe repromaterijala,
opreme i usluga i donosi se novac u lokalnu zajednicu.

Glavna svrha zakona i strategije stecajnog

postupka

glavna svrha zakona je da se obezbjedi da ona preduze-
¢a koja su opterecena dugovima budu:

e oporavljena, te da od njih nastane produktivno konku-

rentno, operativno preduzece, i
e likvidirana, ako beznadeZno nesolventna, da na taj nacin

neko drugi njihova sredstva stavi u produktivnu funkciju.

Stecajna reorganizacija nudi efikasan uc¢inak, vremen-
ski predvidljiv set pravnih instrumenata za transformaciju i
odrzavanje konkurentnosti ugroZenog preduzeca ¢ineci ga
atraktivnim za investiranje, kupovinu ili privatizaciju.

Stecajna likvidacija je, zauzvrat, transparentan i efika-
san nacin na imovinu propalog preduzeca kupi drugo pre-
duzece koje ce je iskoristiti u produktivne svrhe.

U nekim slucajevima, odredbe iz stecajnog Zakona
koje se odnose na reorganizaciju takode mogu predstavlja-
ti efektivan nacin za likvidaciju duznika, dok odredbe o li-
kvidaciji (unov€enju imovine) mogu predstavljati efikasan
nacin za prelazak operativnog duznika u ruke novog inova-
tora, i to bez preopterec¢enosti dugovima.

Da bi stecaj mogao da uspije neophodno je ostvariti
nekoliko uslova a to su:

1. Dase stecaj na vrijeme pokrene,

2. Da postoji steCajna masa iz koje se mogu naplatiti po-
vjerioci,

3. Da postoje vanjski i unutrasnji faktori koji omogucava-

ju provedbu stecajnog postupka, i
4. Dase za stecajnog upravnika imenuju lica koja vladaju

materijom kako teoretski tako i prakti¢no $to znaci da

ste€ajni upravnik mora da posjeduje teoretsko i prak-

ti€no znanje i organizacione sposobnosti.

Stecajni sistem ima infrastrukturu sacinjenu od sudi-
ja, upravnika, advokata, vjeStaka, povjerilaca, finansijskih
analiticara, specijalista za preokret i racunovoda.

Ovi profesionalci formiraju operativnu jezgru stecaj-
nog sistema.

Kako funkcioniSe stecaj

stecajni sistem moze dati znacajan doprinos tranziciji
BiH i RS u prosperitetu ekonomije prenoSenjem plateZzno
nesposobnih privrednih subjekata u privatno vlasnistvo i
pruzajuci im novi pocetak.

Stecaj je alat za popravak, obnovu i revitalizaciju pre-
duzeca i firmi koje sacinjavaju motor privrede. Poslovni ne-
uspjeh nije uzrokovan stecajem, a neuspjesno preduzece
nece se oporaviti samo na osnovu najboljih Zelja. Stecaj je
najbolje sredstvo za spasavanje propalih preduzeca. Jedno-
stavno receno stecaj nije kraj to je prilika za novi pocetak.

Cilj stecaja

cilj steCaja je da razluci ona preduzeca koja su odrziva
od onih koji nisu, i u slucaju, da §to viSe namire povjerioce
nesolventnog duznika. Klju¢no pitanje, u specificnim okol-
nostima svakog pojedinog slucaja jeste, koji je najbolji na-
¢in da se namire povjerioci, putem redovne likvidacije imo-
vine duZnika i raspodjele sredstava ili putem reorganizacije
i ponovnog uspostavljanja solventnosti duZnika.

U stecajnom postupku odluke o sudbini preduzeca
donose povjerioci. Zainteresovani povjerioci odlucuju, ve-
¢inom glasova, da li ¢e duznik i¢i u reorganizaciju ili likvi-
daciju.

Ova odluka se zasniva na iscrpljenoj analizi poslovnih
aktivnosti i na preporukama stecajnog upravnika, o tome
da li da se ide u likvidaciju ili reorganizaciju. U oba ova
slucaja stecajni upravnik, koji i sam moze zaposliti i druge
stru¢njake sprovoditi ¢e odluke povjerioca pod nadzorom
sudaiu skladu sa Zakonom o stecaju.

Stecaj je otvoren obustavljaju se naplate povjerilaca

v

Stecajni upravnik je imenovan - vodi preduzece

v

Povjerioci prijavljuju svoja potrazivanja

v

Stecajni upravnik preporucuje reorganizaciju ili likvi-
daciju
v

Povjerioci glasaju za reorganizaciju ili likvidaciju
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U sustini zakon predvida sledeci tok procesa:

1. Nakon $to je stecaj pokrenut, obustavljaju se sve napla-
te povjerilaca, time olaksavajuci situaciju preduzeca u
poteskocama i sprec¢avajuci njegovo rasparcavanje.

2. Imenuje se ovlasteni, iskusni ste¢ajni upravnik koji ima
zadatak da sacuva stecajnu masu. Stecajni upravnik
preuzima prava i odgovornosti rukovodstva i moZe na-
staviti sa radom preduzeca, ako to ne pogorsava finan-
sijsku situaciju duznika, sve dok povjerioci ne odluce
drugacije. Ranije rukovodstvo je zakonski obavezno da
saraduje sa steCajnim upravnikom, §to sud moZe na-
rediti.

3. Povjerioci moraju prijaviti svoja potrazivanja kod suda
u predvidenom roku da bi ostvarili svoja prava. Stecaj-
ni upravnik i ostali povjerioci mogu uloziti prigovor na
potrazivanja, koja se definitivno ureduju u tabeli po-
trazivanja nakon ispitnog rocista.

4. Stecajniupravnik na roci$tu iznosi svoju sveobuhvatnu
analizu poslovanja i daje preporuku skupstini povjeri-
laca da li da se vr$i likvidacija ili reorganizacija.

5. Ako povjerioci izglasaju likvidaciju, stecajni upravnik
prodaje imovinu i vr$i raspodjelu sredstava povjerioci-
ma, koji su grupisani u prioritetne redove.

6. Ako povjerioci izglasaju reorganizaciju, stecajni uprav-
nik priprema plan reorganizacije, plan oporavka duz-
nika, i ako ga prihvate povjerioci i sud on vrsi imple-
mentaciju tog plana.

Uzroci dovodenja preduzeca u stecaj

Najvece trenutacno ogranicenje za stecajeve je poli-
ticke prirode. Ucesnici okruglog stola su razmatrali koji su
to uzroci da su doveli preduzece u stecaj ili likvidaciju. Na
osnovu detaljnih analiza i podnesenih stru¢nih radova dos-
lo se do saznanja da su osnovni uzroci dovodenja preduze-
¢a u stecaj sledeci :

e loSe provedena privatizacija,

e veliki neizmireni dugovi,

* uzimanje kredita po nepovoljnim uslovima i zalaganje
imovine nekoliko puta vrednije nego $to je iznos kredi-
ta (hipoteka),

* loSe vodena poslovna politika,

e nestrucéni kadrovi dovedeni za rukovodstvo,

e proizvodi nedovoljne kvalitete,

* pogre$na interpretacija proizvoda,

e vrijednost proizvoda manja od prodajne cijene,

* los klijent,

e loSe pakovanje i obrada trzista neadekvatna,

»  veliki troskovi koje ne mogu pratiti prihodi,

e neprikladno korporativno upravljanje,

° nejasna organizaciona struktura,

e proizvodnja nije vodena sa zahtjevima trzista,

e preduzeca se nisu na vrijeme marketinski osposobila
da mogu svoje proizvode plasirati na trziste

e viSak radne snage,

* nedostatak standardnih kvaliteta,
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e  zastarjela oprema i proizvodi, i
¢ nedostatak informacija o troskovima.

Ucesnici okruglog stola koji je odrzan u Sarajevu 6 i 7
aprila 2004 god., sa 143 ucesnika koji su prestavljali 45 ra-
zli¢itih donatorskih projekata koji se bave problematikom
razvoja srednjih, malih, preduzeca, konstatovali su napred
navedene uzroke.

Lokalni i strani eksperti iz Svjetske Banke SEED-a, EU-
a, DFID-a, GTZ-a, Vlade Sjedinjenih drZava (Ambasade,
Ministarstva finansija i USAID-a) rukovodili su radom 12
radnih grupa koje su imale cilj idenfikovanje tekuc¢ih uzro-
ka i nedostataka koji su doveli mnoga preduzeca u stecaj i
likvidaciju.

Posledice dovodenja preduzeca u stecaj

Okrugli stol koji je odrzan 6 i 7 aprila 2004. god. takode
je pruzio znacajne podatke o posledicama dovodenja pre-
duzeca u stecaj a to su sledece posledice.

e napravljeni sulosi pocetni koraci privatizacije preduzeca,

* uniStena znatna imovina preduzeca,

e veliki broj radnika ostao je bez posla,

e ubescenje prodavana je imovina preduzeca,

e krozdatu hipoteku otudena je znacajna i vrijedna imo-
vina preduzeca,

e napravljeni su veliki znacajni troSkovi poslovanja pre-
duzeca.

¢ radnicima - zaposlenicima nisu uplac¢eni doprinosi po
desetak i viSe godina,

e uniStena sva povezana privredna djelatnost itd.

Za vrijeme ovog dvodnevnog dogadaja ucesnici su po-
tvrdili prisustvo posledica i nedostatka navedenim u rad-
nim materijalima, te su uz to identifikovali veliki broj do-
datnih posledica dovodenja preduzeca u stecaj.

Moguca rjeSenja dovedenih preduzeda u stecaj

Ucesnici okruglog stola odrzanog 6 i 7 aprila 2004. god.
u Sarajevu koji su prestavili 45 razli¢itih donatorskih pro-
jekata koji se bave problematikom razvoja srednjih i malih
preduzeca (SME), ukazali su na moguca rjeSenja za izlazak
posrnulih preduzeca u normalno poslovanje.

Lokalni i strani eksperti iz Svjetske Banke SEED-a, EU-
a, DFID-a, GTZ-a rukovodili su radom 12 radnih grupa koje
su imale za cilj idenfikovanje tekucih nedostataka iz oblasti
prava, finansija, te oblasti podrske biznisu a koje uticu na
rast SME, za vrijeme trajanja radnog stola, medunarodni
eksperti su prikazali svoje prijedloge mogucih rjesenja do-
vedenih preduzeca u stecaj.

Tim za analizu mogucih rjeSenja je prikupio i izana-
lizirao nalaze sa okruglog stola sa ciljem da modernizuje,
provjeri i prosiri podatke iz saZetih referata te da ih ukljuci
u konacan izvjeStaj mogucih rjeSenja oporavka posrnulih
privrednih subjekata. Analize ukljucuju poglede iznesene
od strane ucesnika okruglog stola te vrsi selekciju nedostat-
ka i preporuka po vaznosti prioriteta a koje se baziraju na
informacijama koje su pruzili sami u¢esnici seminara.
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U mnogim referatima koji su razmatrani u toku odrza-
vanja okruglog stola u Sarajevu ponudena su sledeca rje-
Senja kad je preduzece u finansijskim poteSkocama i nije
sposobno da svoje obaveze blagovremeno izmiruje, stecaj
je Cesto najbolje rjeSenje za izlazak iz ovakve situacije.

Zakonom o ste¢ajnom postupku predvidena su mogu-
¢a rjeSenja kroz reorganizaciju preduzeca ili planske pro-
daje njegove imovine. U postupku reorganizacije preduze-
¢a dolazi do novih investicija, na osnovu ¢ega se sacinjava
plan za nastavak proizvodnje i isplatu povjerilaca. Kod pro-
daje imovine stecajnog duZnika, imovina nesolventnog
preduzeca se prodaje od strane stecajnog upravnika iz cega
se namiruju povjerioci.

Da bi se validno provela reorganizacija stecajnog duz-
nika potrebno je saciniti stecajni plan, kao osnovu reor-
ganizacije stecajnog duznika(odnosno osnovni akt), $to je
potpuno novi institute. Ste¢ajnim planom se predvidaju mje-
re koje se poduzimaju prema stecajnom duzniku, kako bi
nastavilo sa poslovanjem i kako bi moglo sticati dobit. Ste-
¢ajnim planom se moze predvidjeti niz mjera, kako bi on
nastavio sa poslovanjem i kako bi mogao sticati dobit.

Ste¢ajnim planom se moZze predvidjeti niz mjera, koje
subjektima postupka reorganizacije stoje na raspolaganju.
To su slede¢a mjere :

1. Duznik zadrzava pravo upravljanja svojom imovinom,

2. PrenosSenje dijela ili cjelokupne imovine stecajnog
duznika na jedno ili viSe pravnih lica,

3. Spajanje ili pripajanje duznika sa jednim ili viSe prav-
nih lica,

4. prodaja cijele ili djela imovine duznika, sa ili bez ra-
zlu¢nih prava,

5. Raspodjela duznikove imovine povjeriocima,

Pretvaranje potrazivanja u uloge,

7. Slobodno odredenje na koji ¢e nacin biti izmireni po-
vjerioci,

8. Namirenje razluc¢nih povijerilaca,

9. Smanjenje ili odlaganje isplate potrazivanja,

10. Pretvaranje obaveza u kredit,

11. Preuzimanje duga,

12. Uredenje odgovornosti duznika poslije zavrSetka ste-

¢ajnog postupka, i
13. izdavanje novih akcija.

Miksanjem navedenih mjera stecajnog plana predlo-
Zi¢e se izradena reorganizacija stecajnog duznika. Uspjeh
predloZene reorganizacije zasniva se na sposobnosti pred-
lagac¢a i na sposobnosti njene provedbe.

o

Primjena novog zakona o stecaju

Novi Zakon o ste¢aju zasniva se na osnovu tri stupaito:
1. Predste¢ajnom postupku,

Prethodnom postupku, i
3. Stecajnom postupku.

U odnosu na vazeca zakonska rjeSenja bitnu novinu pre-
stavlja institut predstecajnog postupka, u cilju lakseg i povolj-
nijeg izmirenja novcanih obaveza i nastavka poslovanja.

Novim Zakonom o stecaju skraceni su rokovi za predu-
zimanje pojedinih radnji u postupku i odredene sankcije za
stecajne upravnike i druge ucesnike u sprovodenju radnji.
Takode, propisuje se i pracenje izvrSenja odredenih rad-
nji u postupku od strane predsjednika sudova i starjesina
organa uprave, zavisno od toga da li se radi o sudskim ili
upravnim postupcima.

Razlika koja se pojavljuje u novom zakonu u odnosu na
vazeca zakonska rjeSenja je davanje u nadleznost Agenciji
za posrednicke, informaticke i finansijske usluge da sacini
listu duznika koji kasne sa izmirenjem preuzetih novcanih
obaveza do 60 dana, objavi na internet stranici Agencije,
te preduzimanje drugih radnji u predstojecem i stecajnom
postupku kao $to je pravo izdavanja prekrsajnog naloga.

Novi zakon je u odnosu na vazeca zakonska rjesenja,
pojacao zastitu prava radnika po osnovu njihovih potrazi-
vanja, tako §to su 12 zagarantovanih plata u bruto iznosima
svrstana u visi isplatni red.

Takode, u postupku finansijskog i operativnog re-
struktuiranja potrazivanja radnika po osnovu plata su za-
garantovana i izuzeta od sporazuma stecajnog duznika i
povjerilaca. Isto tako, preciznije se definiSu i povezana lica
u stecajnom postupku i mogucénost pobijanja radnji pove-
zanih lica kojima je nanesena $teta stecajnom duzniku i
povjeriocima.

Dakle i u postupku unovcenja imovine ste¢ajnog duz-
nika jasno su odredena pravila unovcenja imovine u cilju
brzegiboljeg namirenja povjerilaca u stecajnom postupku,
a §to nije dosadasnjim zakonom bilo predvideno.

Procjene uticaja zakona drugih propisa i opstih

akata po osnovu novog zakona

Novim Zakonom o ste¢aju uvedena je jedna novina, a
to je predstecajni postupak, u kojem se razraduje institute
predstecajne nagodbe, ¢ime se daje veca mogucnost reor-
ganizaciji odnosno vracanje u prirodne tokove insolven-
tnom duZniku.

Novo zakonsko rjeSenje ¢e omoguditi kvalitetniji rad
steCajnih upravnika putem uvodenja obaveze kontinuira-
ne edukacije kao i putem pojacanja odgovornosti u radu,
posebno kroz institute blagovremenog izvjeStavanja.

Novo zakonsko rjesenje daje bolje i efikasnije moguc-
nosti za namirenje radnika iz stecajne mase (uvodi se svr-
stavanje 12 bruto plata u visi isplatni red, a u postoje¢em
zakonskom rjeSenju je odvojeno 9 neto plata u visi isplatni
red, a obavezni doprinosi su svrstani u opsti isplatni red).

Novim zakonom su uvaZene preporuke koje su se od-
nosile i na efikasnost postupka, zasto je posebno odgovo-
ran ste¢ajni sudija kao i predsednik nadleznog suda, a o
¢emu se redovno obavjeStava i resorno ministarstvo, $to
znaci da su sve relevantne institucije sistemski uvezane
u svrhu pracéenja i nadgledavanja hitnosti svih postupaka
koji uticu na rjeSavanje stecaja.

U predloZenom postupku omoguceno je nelikvidnom
privrednom drustvu da zaklju¢i nagodbu sa povjeriocima u
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cilju lakseg i povoljnijeg izmirenja novcanih obaveza. Time
bih se izbjegao stecaj privrednog drustva i ono bi nastavilo
poslovnu djelatnost, a povjerioci bi bili namireni bolje nego
u stecajnom postupku koji dugo traje i puno kosta.

ZAKLJUCAK

Nema sumnje da je Zakon o ste¢ajnom postupku do-
nio mnoga pozitivna rjeSenja u odnosu na ranije zako-
nodavstvo. Cilj ovih rjeSenja je bolja zastita povjerilaca i
uvodenja reda u privredni zivot zemlje uklanjanjem iz pri-
vrednog Zivota firmi koje su nesposobne za privredivanje.
Organ sa Sirim djelokrugom rada je stecajni upravnik. Od
sposobnosti i umijeca ste¢ajnog upravnika u najvecoj mje-
ri zavisi uspjesno provodenje stecajnog postupka, uspjesno
unovcenje imovine preduzeca i namirenje povjerilaca.

U svome radu organi stecajnog postupka se moraju
striktno pridrZavati ovlastenja koja proizlaze iz Zakona o
steCajnom postupku. Uspjesnost ste¢ajnog postupka zavisi
od efikasnog vodenja postupka od strane stecajnog sudije,
kvalitetnog rada stecajnog upravnika, kvalitetnih odluka
Skupstine i Odbora povjerilaca i kontrole rada ste¢ajnog
upravnika od strane ovih organa i stecajnog sudije, kao i
sveukupne saradnje i koordinacije rada organa stec¢ajnog
postupka koju vrsi stecajni sudija.

U predstecajnom postupku omoguceno je nelikvid-
nom privrednom drustvu da zakljuc¢i nagodbu sa povjeri-
ocima u cilju lakSeg i povoljnijeg izmirenja nov¢anih oba-
veza.

Cime se izbjegava stecaj privrednog drustva i ono bi
nastavilo poslovnu djelatnost, a povjerioci bi bili namire-
ni bolje nego u stecajnom postupku koji dugo traje i puno
kosta.

Novi Zakon o stecaju propisuje i nalaze APIF-u da po-
krece prekriajne postupke protiv ste¢ajnog duZnika, odno-
sno organa ovlastenog za zastupanje stecajnog duznika,
ako blagovremeno pokrene stec¢ajni postupak.

Na kraju treba reci da stecajni postupak nije karakteri-
stican samo za mala i srednja preduzeca. Cak i najveca pre-
duzeca u najrazvijenijim zemljama nisu postedena tog postupka.
Najveci dio stecaja se otvara upravo u zemljama koje su
privredno i finansijski najrazvijenije u svijetu.
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Abstract: Solution of the problem of unemployment is one of the biggest challenges all national economies are facing. The
event of bankruptcy and its reorganization, just like the development of the Services have therefore been frequently linked
with the creation of new jobs, being the best way to absorb surplus manpower and the problem of the fallen company.
Significant successes in overcoming the problems of fallen companies have lately been achieved through bankruptcy
and development of Services, mitigating many consequences of poor privatization and the consequences of war recessi-
ons and encouraging any economic recovery. The challenges of , timely bankruptcy and a service company* and , service
economy* are growing in number owing to the great importance of adequate bankruptcy implementation and the im-
portance of legal services as well as its strong participation in developed countries’ economy. The economic activity of a
company determines the nature of the people’s way of living as well as the basis for measuring the standard of living and
earning. The use of industrial business models for managing service-based corporations creates as little influence as the
use of the farm model for company management. The activities related to the application of knowledge, application of
valid legal regulations, innovation and technology appear for the sake of fulfilment of social and private goals.

Key words: Reorganization, liquidation, service economy, economic recovery, bankruptcy, service, marketing.
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