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Rezime: Ovaj rad ima za cilj da predstavi reorganizaciju kao sveobuhvatnu meru za sprecavanje bankrotstva u skladu sa
domacim propisima koji reguli$u tu oblast uz uvazavanje medunarodnih iskustava i primera iz ove oblasti. Takode se, ne
moZe zanemariti ¢injenica da je reorganizacija ipak deo stecajnog prava i da se pri obradi ove teme mora uzeti u obzir i
osnovne odredbe Zakona o stecajnom postupku, faktori koji uti¢u na reorganizaciju preduzeca, neophodni preduslovi za
njegovu efikasnu primenu kao i posledice na opste ekonomske prilike u zemlji.

U cilju $to sveobuhvatnijeg odgovora na samu temu, u radu su prikazane osnovne karakteristike plana, propisana meto-
dologija izrade, sadrzaj, izvori podataka, postupak razmatranja, usvajanja i primene.

Kljuéne reci: stecajni postupak, reorganizacija, plan reorganizacije, duZnik,poverioci, sud, ste¢ajni upravnik.

Datum prijema rada: 12. februar 2015.

Datum odobrenja rada: 22. februar 2015.

uvoD

Polozaj domacih privrednih subjekata u procesima
evropskih integracija i sada$njim uslovima poslovanja, u
svim oblicima i na svim nivoima, je izuzetno tezak. Eko-
nomske reforme i tranzicija trebaju da ozbiljnije podrZe
namjere da se problemi prevazidu, sprovedu sustinska
strukturna poboljSanja i izgradi zdrav poslovni ambijent
sa perspektivhom razvoja za sve ucesnike. Aktivan pristup
i jacanje sopstvene konkurentnosti treba da se razvijaju
uporedno sa izgradnjom efikasne strategije nastupa na ino
trziStu i privlacenja strateSkih partnera. Aktivan pristup ne
znaci samo pracenje savremenih trendova uz interesova-
nje za rast trziSnog ucesca, vec prije svega prepoznavanje
i razvijanje internih sposobnosti, razvijanje klju¢nih fak-
tora uspjeha kao preduslova za jacanje strateske pozicije i
unapredenje konkurentnosti. Unapredenje konkurentnosti
preduzeca mora se zasnivati na razvoju inovativnosti, jaca-
nju preduzetnicke kulture, jakoj trzi$noj orijentaciji, razvi-
jenom liderstvu i menadZzmentu, razvijenoj i stabilnoj in-
stitucionalnoj podrsci. Prije svega treba rijesiti nagomilane
probleme nelikvidnosti, nezaposlenosti i prezaduzenosti.
Polazedi od analize aktuelne situacije i uslova u kojima se
odvija poslovanje vecine privrednih subjekata na naSem
trzisStu mogu se izdvojiti sledece karakteristike i ¢injenice:
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Osnovni problemi privrednih subjekata:

Vecina firmi ima problem nelikvidnosti, iako posjedu-
je trziste, imovinu i mogucu perspektivu za dalji rad i
razvoj.

Veliki broj firmi je zaduZen i ima problem da obezbjedi
dodatne izvore, da premosti sadasnju neuskladenost
priliva i odliva sredstava.

Postojeci dugovi se tesko servisiraju, dok uporedo pri-
stizu nove obaveze.

Uslovi pod kojima je ve¢ina preduzec¢a zaduZena su re-
lativno nepovoljni (kamatna stopa znatno ve¢a od EU),
a neizmirivanje obaveza je osnov za obracun zateznih
kamata tako da se smanjuju Sanse za oporavak.
Pregovori sa povjeriocima, posebno bankama, su ¢esto
veoma komplikovani i puni nerazumijevanja jer oni
poku3avaju da Stite svoje interese i nisu spremni na
ustupke.

Tesko je prodati zaloZenu ili neoptere¢enu imovinu
jer nema dovoljno likvidnih kupaca ili zainteresovanih
investitora, tako da duZnici i povjerioci ostaju u istom
krugu.

Novi propisi, posebno u delu stecajne regulative, traze
ubrzavanje reSavanja problema, povecavaju troskove i
nose rizik gubitka vlasnickih i upravljackih prava.
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Medu uzrocima koji su doveli do problema likvidnosti i
solventnosti najceSce se prepoznaju sledeci:

e Preinvestiranje i velike ambicije bez dobre poslovne
strategije i prognoze prilika na trzistu.

e Pad proizvodnje i prometa usled pojave nove konku-
rencije ili pada traznje.

e Nedostatak obrtnih sredstava za finansiranje tekucih
potreba, ro¢na neuskladenost priliva i obaveza, gomi-
lanje dugova.

e Nepromisljeno zaduZivanje uz nepovoljne uslove i sku-
pe kredite.

e Nedostatak kreativnosti da se uvode nova reSenja i me-
njaju stare navike.

e Praksa da se odluke brzo donose uz kori§¢enje auto-
riteta vlasnika, koji ili nema kvalitetne saradnike ili ih
ne slusa.

e Dnevni,cash flow*, (prilivi i odlivi gotovine) se ne pra-
te, ve¢ se brzo traZe trenutna reSenja dok se strukturni
problemi dugoro¢no gomilaju.

e Posledice duZnicke krize koja nastaju kao talas kada
firme ne mogu da naplate svoja potrazivanja $to za po-
sledicu ima neizmirivanje svojih obaveza.

¢  Opsta ekonomska kriza tj. uticaji iz okruzenja.

e Gubitak poslovnog ugleda i podrske, posebno kada
prvi povjerilac krene u naplatu preko blokade racuna.
Za njim brzo krecu svi ¢ime se smanjuje a cesto i gubi
Sansa za oporavak.

Shodno navedenim problemima traze se razliciti pu-
tevi za rjeSavanje likvidnosti (sredstva za izmirenje tekucih
obaveza) i izbjegavanje problema insolventnosti (ukupne
obaveze postaju vece od vrijednosti ukupne imovine).

Moguca rjeSenja i postupci za rjeSavanje problema du-
gova su:

e Pregovori sa povjeriocima koji imaju za cilj odlaganje,
reprograme, otpuste dugova.

e Pregovorisabankama koji imaju za cilj: promjenu uslo-
va, djelimi¢no placanje, reprogram, davanje dodatnih
obezbedenja, otpise kamata, sporazume za otplatu.

e Sporazumno restruktuiranje dugova regulisano poseb-
nim zakonom uz ucesce Privredne Komore.

e Pokretanje stecajnog postupka

e Restruktuiranje i konsolidacija poslovanja na osnovu
sporazuma sa povjeriocima i uz nalaZenje strateskog
partnera.

e Pokretanje stecaja sa unapred pripremljenim planom
reorganizacije.

Medu nabrojanim nacinima rjeSavanja problema du-
gova kao posebno efikasni mogu se izdvojiti dva finansijska
proizvoda, dvije vrste plana, koji kao zvanic¢ni akti mogu
biti upotrebljeni u cilju prevazilaZzenja problema i regulisa-
nja odnosa sa povjeriocima: Plan restruktuiranja (konsoli-
dacije poslovanja) i Plan reorganizacije (u stecaju ili una-
pred pripremljeni plan). Oba akta imaju sliénu namjenu,
ali razli¢itu snagu. Osnovna prednost je da se pregovori-
ma sa povjeriocima pristupa na bazi konkretnog pisanog

dokumenta, a ne kroz prazne sastanke, kritike, obecanja,
lijepe Zelje. Izradi ovih dokumenata mora da prethodi pre-
cizna finansijska analiza uzroka koji su doveli do problema
kao i strategija sa mjerama koje treba realizovati uz proce-
nu efekata. Ovi planovi su slicne metodoloske osnove ali se
razlikuju po namjeni, subjektima koji ih koriste i ciljevima
koje treba da postignu.

ObiljeZja plana reorganizacije

plan reorganizacije je dio steCajne procedure i ima za
cilj da pruZi odgovor na pitanje da li stecajni duznik treba
da ide u bankrot ili oporavak putem reorganizacije. Ovaj
plan je takode, instrument da se problem duga, odnosno
naplate rijesi i bez klasicnog stec¢ajnog postupka, tj pod-
noSenjem UPPR-a u inicijalnom stec¢ajnom postupku koji
pokrec¢e sam duznik.

Plan reorganizacije i unapred pripremljen plan reor-
ganizacije su pisani dokumenti koji se koriste za potrebe
steCaja i predstecaja u skladu sa Zakonom o ste¢ajnom po-
stupku. Obiljezja i namjene ovih planova su:

ObiljeZja plana reorganizacije
e Strogo propisana forma, metodologija izrade, sadrZzaj,

postupak razmatranja, usvajanja, primjene, kontrole,

izvjeStavanja.

e Izradairealizacija se vr§e uz povremeni nadzor: Suda,
Stecajnog sudije, Odbora povjerilaca, Ste¢ajnog uprav-
nika.

e Plan ima jaku pravnu podrsku sadrzanu u Zakonu o
stecajnom postupku.

e Usvojen plan ima snagu izvrSne isprave i predstavlja
novi ugovor.

e Obavezuje sve ucesnike.

Planovi reorganizacije su namenjeni:

- Pravnim licima koja imaju teSkoce u poslovanju, ili im
preti otvaranje stecajnog postupka.

- Duznicima koji su ve¢ u ste¢ajnom postupku ali Zele da
izbjegnu bankrot, odnosno imaju interesa da se reor-
ganizuju, nastave poslovanje i sacuvaju firmu.

- Vedinskim povjeriocima koji imaju interesa da kroz
plan i regulisan postupak efikasnije naplate svoja po-
traZivanja i obezbjede najveci stepen namirenja.

- Vlasnicima firmi - duznika da sacuvaju kapital i imovinu.

Pravni osnov za planove reorganizacije i

unaprijed pripremljeni plan reorganizacije

(UPPR)

planovi reorganizacije u okviru stecajnog postupka
imaju veliku pravnu snagu i obavezujuéi karakter za sve
ucesnike. MoZe se slobodno konstatovati da danas na na-
Sem poslovnom prostoru ne postoji jaci akt, ili instrument
da se reguliSu medusobni odnosi povjerilaca i duznika.
Plan, u duhu stecajne regulative, prije svega treba da $titi i
prati interese povijerilaca, ali takode, nosi i znacajne pred-
nosti za duznike u reorganizaciji.
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Ciljevi planova reorganizacije i u€esnici u

postupku

u okviru osnovnih ste¢ajnih ciljeva kao $to su namire-
nje povjerilaca u 8to veem stepenu, u $to kracem roku i
$to manje troskove, planovi reorganizacije imaju i posebne
ciljeve koji su dio interesa duZnika, a ne samo povjerilaca:
* Plan reorganizacije ima za cilj da omoguci duzniku

oporavak i izmirenje dugova putem reorganizacije.

e Nastavak djelatnosti, ostvarenje prihoda i ocuvanje
radnih mjesta (planovi uz koje se obavezno prilazu i
poslovni planovi)

e Sprovesti prodaju imovine i naplatu potraZivanja u
odredenom roku radi povoljnog namirenja povjerilaca
(likvidacioni planovi)

e Sacuvati poslovne resurse firme radi boljeg unovcenja
inaravno

e plan treba da obezbedi ve(i i efikasniji stepen namire-
nja povjerilaca u odnosu na nivo koji bi se ostvario u
bankrotu.

Iskustva iz prakse ukazuju da ovi ciljevi €esto nisu pre-
poznati, ili su u sjenci drugih kreiranih od strane pojedinih
ucesnika ili grupa ucesnika. Nekad se podnetim planom
zeli samo ,kupiti vrijeme* da se realizuju druge aktivno-
sti, ili se Zeli prikriti lo$a istorija duZznika (neuspjele priva-
tizacije, Spekulantski i prevarni poslovi, zaduZivanje bez
osnova). Cesto su ovi planovi odraz nerealnih ambicija, ili
neispunjenih Zelja istih vlasnika i menadzera koji su firmu
doveli u nelikvidnost ili pretecu nesolventnost.

Ucesnici u postupku reorganizacije su:

- Duznik u reorganizaciji ili namjeri reorganizacije,

- Obezbijedeni i neobezbijedeni povjerioci, (dobavljaci,
banke, lizing, poreska uprava, zaposleni)

- Sud - stecajni sudija

- SteCajni upravnik

- Konsultant, nezavisno lice za pracenje plana,

- Ovlaséeni revizor (UPPR)

- Agencija za sprecavanje konkurencije (UPPR)

Interesi podnosioca plana reorganizacije

ukoliko privredni subjekt — duZznik procijeni da postoje
stecajni razlozi, najbolje rjeSenje je da sam pokrene inicijalni
stecaj sa UPPR-om. PodnoS$enje plana na vrijeme dok posto-
ji kontrola poslovanja i imovine, vlasnicka i upravljacka pra-
va nosi velike prednosti za duznika. Povjeriocima prikazuje
jasnu namjeru duznika da izmiri svoje dugove, da sacuva
mjesto na trzistu kroz nastavak poslovanja, ili da uradi sve
$to moze u cilju izmirenja obaveza kroz postupak prodaje
imovine, odnosno likvidacije. Izmirivanje ukupnih obaveza
u skladu sa planom moZe da ima za rezultat i zadrzavanje
dijela imovine u rukama vlasnika, revitalizaciju kapitala i
$ansu da se u budué¢em poslovanju obezbjede prihodi.

Osim navedenih podnosilac plana reorganizacije
ostvaruje i druge koristi i pozitivne efekte koje nosi plan:
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- Realno sagledavanje uzroka problema i mogucnosti
rjeSavanja.

- Detaljna analiza i razrada svih mogucih mjera da se
kriza prevazide, reguliSu i izmire obaveze, nastavi po-
slovanje i sac¢uva firma.

- Pregovori sa povjeriocima i institucijama se vrSe na
bazi konkretnog stru¢nog pisanog akta, koji se moze
razmatrati, prilagodavati i inovirati.

- Preko unapred pripremljenog plana reorganizacije se
prije otvaranja stecaja mogu rijesiti odnosi sa povjeri-
ocima, odnosno sacuvati puna kontrola nad poslova-
njem i kapitalom.

Zajednicki interes duznika i povjerilaca je da plan bude
izraden kvalitetno u skladu sa Zakonom, da prepozna i ra-
zradi najbolje mjere i najefikasnije nacine za isplatu oba-
veza i regulisanje odnosa, da je realan i izvodljiv i da uziva
podrsku svih, ili vec¢ine najbitnijih u€esnika u duznicko —
poverilackim odnosima. Polazec¢i od ovih zahtijeva neop-
hodno je obezbijediti stru¢nu izradu plana, kori§¢enjem
usluga specijalizovanih firmi ili provjerenih stru¢njaka za
ovu oblast.

Razlozi zaSto plan ne treba raditi samostalno od strane

duznika su:

- Plan reorganizacije nije obi¢an poslovni plan

- Plan reorganizacije nije interna analiza poslovanja i
spisak lijepih Zelja

- Zahtijeva multidisciplinaran pristup, zastupljeni su i
pravni i ekonomski aspekti

- Potrebna su znanja i iskustva iz stecajnog postupka i
finansijske analize

- Pregovori sa povjeriocima su teski i neizvesni, vasa ulo-
ga moze otezati podrsku

- Cesta opterecenost istorijom poslovanja zahtjeva neu-
tralnost u postupku

Uloga duznika - podnosioca plana je da:

- Napravi realnu procjenu mogucnosti realizacije plana.

- Detaljno, istinito i sveobuhvatno informise povjerioce.

- Navrijeme pribavi misljenje razlu¢nih i najbitnijih ste-
¢ajnih povjerilaca, posebno banaka.

- Dobro analizira i odabere izvore sredstava za realiza-
ciju.

- PaZljivo projektuje potrebna obrtna sredstva za poslo-
vanje i izvore za uslovne obaveze (rezervacije).

- NajvazZnije (vec¢inske po klasama) povjerioce pripre-
mi na vrijeme i pridobije za podrsku planu, odnosno
predstavi plan kao najbolje rjeSenje za njih.

- U komunikaciji sa povjeriocima bude realan, iskren i
posten.

OSNOVNI SADRZA] PLANA

Sadrzaj plana je detaljno propisan u odredbama Zako-
na o stecajnom postupku. Kreatori plana treba da obezbje-
de identi¢an sadrZzaj, kako bi plan prije svega bio razumljiv
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steCajnim sudijama, koji prvo gledaju formalnu i pravnu
prihvatljivost, kao i usaglasenost predloZenog plana sa Za-
konom i propisima koji reguliSu ovu oblast.

Osnovne cjeline koje treba projektovati u planu reor-
ganizacije su:

MIERE | SREDSTVA ZA
REALIZACIJU PLANA

DETALINA LISTA
POVIJERILACA SA
PODJELOM NA KLASE

IZVORI SREDSTAVA,
IMOVINA, VISINA

SREDSTAVA ZA IZMIREN.JE

SADRZAJ PLANA OBAVEZA

REORGANIZACIJE
ROKOVI ZA IZVRSENJE

POSEBNE ODREDBE,
(POSTUPAK PRODAJE
IMOVINE, ORGANI)

FINANSIISKE PROJEKCIE

Pored navedenog plan treba da sadrzi i:

Odredbu o naknadnim potraZivanjima

Potpisane izjave ve¢inskih povjerilaca

Izjavu stecajnog duznika

Podatke o postupku pripreme plana

Vanredni izveStaj revizora (stanje poslovnih knjiga)
Izjavu revizora ili SU o izvodljivosti

zvestaj o oCekivanim bitnim dogadajima u poslovanju
Prikazom svih reSenja iz plana uz strogo poStovanje
Zakonom propisanog sadrzaja plana reorganizacije, a po-
sebno unapred pripremljenog plana obezbjeduju se uslovi
da se povjeriocima pruZzi jasan i argumentovan dokaz da je
reorganizacija duznika putem plana bolji nacin za naplatu
potraZivanja od bankrotstva.

O e

INFORMACIJE NEOPHODNE ZA IZRADU PLANA
Najvaznije je da podnosilac plana poznaje uzroke koji
su doveli do problema likvidnosti i solventnosti, da poznaje
djelatnost, trziSte, kapacitete i moguénosti duznika za opo-
ravak i izmirenje obaveza prema uslovima iz plana.
Osnovne operativne informacije za izradu plana su:
- Poslednji bilans stanja i bilans uspjeha
- Napomene uz poslednje finansijske izveStaje
- Izvestaj o poslovanju za prethodnu godinu
- Pregled obaveza: zakljucni list (poslednji koji ima), ili

izvod iz glavne knjige-analitika kompletne pasive, do-
bavljaci i sve vrste obaveza

- Pregled potrazivanja (izvestaj ili po kontima)

- Imovinski bilans, odnosno poslednje popisne liste za
osnovna sredstva (gradevinski objekti, zemljiste, opre-
ma, sa podacima o vlasnistvu, kao i zalihe i potraZivanja)

- Pregled hipoteka i tereta upisanih u listama nepokret-
nostiiregistrima

- Pregled zalozih prava na pokretnim stvarima

- Poslovni plan (ili strategija za dalje poslovanje, ako je
izradena)

- Poslednji revizorski izvestaj (ako ima)

- Podatke o zaposlenim (broj radnika, bruto plate)

- Poslednji izve$taj o poslovanju prezentiran organima
upravljanja.

Dopunske informacije za izradu plana

sve navedene vrste informacija su bitne za izradu pla-
na, ali su razlicite faze izrade kada se koriste pojedine in-
formacije. Takode, pojedine vrste izvjestaja je tesko obez-
bijediti jer se ne rade u situaciji normalnog poslovanja.

Veci deo izvjeStaja se posebno kreira na osnovu podataka iz

knjigovodstva, a po zahtjevu stru¢nog lica koje koordinira

izradu plana.

- Finansijski izvestaji za prethodne tri godine (set izve-
$taja, obavezno sa napomenama).

- Raniji revizorski izvestaji.

- Spisak zaposlenih sa iznosima neisplacenih neto za-
rada i to za svakog radnika do iznosa minimalne neto
zarade za prethodnih godinu dana. (prema vremenu
provedenom na radu).

- Spisak zaposlenih sa iznosom neisplacene neto zarade
preko iznosa minimalne za svakog radnika. (do nivoa
obracunate, ukalkulisane zarade).

- Obaveze prema fondovima po osnovu obracunatih

neizmirenih doprinosa za prethodne dvije godine do

nivoa minimalnih zarada.

Neizmirene obaveze prema Ministarstvu za finansije -

Poreska uprava (po vrstama — kontima, PDV; ostali po-

rezi i doprinosi).

- Obaveze po osnovu ostalih javnih prihoda (takse, do-
prinosi za zemljiSte, vodni doprinos, porez na imovinu,
lokalni javni prihodi). Posebno razvrstati neizmirene
obaveze u prethodnih tri mjeseca i preko tri mjeseca.

- Pregled sudskih sporova sa aktivnom i pasivhom legi-
timacijom.

- Detaljan popis imovine prema knjigovodstvenoj vri-
jednosti (poZeljna je i procjena trzi$ne vrijednosti na
osnovu podataka o stanju i uslovima na trzistu, ili od
tima vjeStaka).

- Spisak akcionara sa podacima o vlasnickoj strukturi.

- Specifikacija blokade racuna.

- Izves$taj o uzrocima koji su doveli do problema u po-
slovanju, kao i mjerama koje je rukovodstvo ranije pre-
duzimalo.
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- Predlog rukovodstva - moguénosti, mjere za izmiriva-
nje obaveza prema povjeriocima, kao i prijedlozi u vezi
daljeg poslovanja.

- Ocekivani bitni dogadaji u narednih 90 dana.

MJERE ZA REALIZACIJU PLANA

Svaka mjera nema isti znacaj. Neke imaju ve¢i uticaj na
status stec¢ajnog duznika, dok druge sluZze za izvrenje ovih
prvih. Grupe mjera su sledece:

a. Prva grupa — mjere reorganizacije koje dovode do pro-
mjene statusa stecajnog duznika:

1) zatvaranje pogona ili promjena delatnosti;

2) statusne promjene;

3) promjene pravne forme;

4) prenos dijela ili cjelokupne imovine na jednog ili

viSe postojecih ili novoosnovanih subjekata;

5) izmjene i dopune opstih akata stecajnog duznika i
drugih dokumenata o osnivanju ili upravljanju;

6) pretvaranje potrazivanja u kapital.

b. Druga grupa — mjere reorganizacije koje omogucavaju
dalje upravljanje imovinom od strane ste¢ajnog duzni-
ka. One obuhvataju sve radnje koje predstavljaju ras-
polaganje imovinom. Te mjere su:

1) namirenje potraZivanja;

2) unovcenje imovine sa teretom ili bez njega ili pre-
nos takve imovine na ime namirenja potrazZivanja;

3) otpust duga;

4) ustupanje neoptereCene imovine na ime namire-
nja potrazivanja;

5) izvrSenje, izmena ili odricanje od zaloZnog prava;

6) davanje u zalog opterecene ili neoptere¢ene imo-
vine;

7) poni$tavanje izdatih ili izdavanje novih hartija od
vrijednosti od strane steCajnog duznika ili bilo kog
novoformiranog subjekta;

c. Treca grupa- mjere reorganizacije koje se odnose na rad-
nje koje se obavljaju samostalno u postupku reorganiza-
cije, odnosno, kao sastavni dio neke od mjera iz prve ili
druge grupe. Neke od njih su karakteristi¢ne za stecajni
postupak i nastupaju kao pravne posledice tog postupka:
1) raskid ili izmjena ugovora;

2) otpustanje zaposlenih ili angaZovanje drugih lica;

3) zakljucivanje ugovora o kreditu, odnosno zajmu;

4) osporavanje i pobijanje potrazivanja koja nisu
pravno valjana;

5) predvidanje otplate u ratama, izmjena rokova do-
spjelosti, kamatnih stopa ili drugih uslova zajma,
kredita ili drugog potrazivanja ili instrumenta
obezbedenja;

Grupisanje mjera reorganizacije pokazuje da je neop-
hodno njihovo kombinovanje i da je nemoguce predloZiti
samo jednu mjeru. Ove mjere mozemo posmatrati kao i
predmet plana. Te mjere Ce se primenjivati, ako ih prihvate
povijerioci, glasanjem u skladu sa odredbama Zakona o ste-
¢ajnom postupku
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IZVORI SREDSTAVA ZA REALIZACIJU PLANA

REORGANIZACIJE

Realizacijom mjera za sprovodenje plana obezbjedu-
ju se i potrebni izvori. Medutim nisu sve mjere direktno u
funkciji obezbjedenja sredstava za realizaciju.

Na osnovu iskustva iz prakse kao najvazniji izvori sred-
stava za realizaciju plana reorganizacije prepoznati su:

PROJEKTOVAN
A NETO DOBIT
I1Z
DJELATNOSTI

PRODAJA
SLOBODNE
IMOVINE ILI

IMOVINE VAN

FUNKCIIE

OTPUST DUGA

NAJVAZNIII

IZVORI
SREDSTAVA

SOPSTVENA
SREDSTVA
VLASNIKA

NAPLATA
POTRAZIVAN!
A

Izvori sredstava na koje ne treba racunati su:
- Nova zaduZenja ili krediti kod banaka razlu¢nih povje-

rilaca,
- Otpust duga kod razlu¢nih poverilaca
- Otpust duga kod poreske uprave
- Otpust duga prema zaposlenima

Posebnu paZznju treba obratiti na obezbjedenje po-
trebnih obrtnih sredstava neophodnih za nastavaka po-
slovanja i poveéanje obima produkcije. Cesto se u pla-
novima ,zaboravi“ ova potreba ili se racuna na neke od
postojeéih povjerilaca kao zajmodavce. Moguce je da
pojedine banke prepoznaju ovu potrebu i sopstveni in-
teres da duzniku pomognu da ozivi i nastavi poslovanje,
ali tada svakako treba obezbijediti ¢vrst dokaz da ¢e doci
do realizacije novog kreditnog aranzmana. Najbolje jos u
fazi izrade plana zakljuciti predugovor ili pribaviti pismo
o namjerama kreditora.

INTERESI POVJERILACA

Kao jedan od najvaZznijih preduslova za usvajanje pred-
lozenog plana reorganizacije je prepoznavanje i pravilno
tretiranje u planu razlicitih interesa razlic¢itih povjerilaca.
Interesi povjerilaca se prije svega razlikuju zavisno od vrste
povijerilaca tj. da li obezbijedeni (razlucni) ili neobezbije-
deni (steCajni). Dalje podjele interesa se vrSe unutar ovih
grupa na primjer: da li su banke, poreska uprava ili dobav-
ljaci u grupi razlucnih, da li su u grupi stecajnih dobavljaci
i partneri koji o¢ekuju dalju saradnju i zele uspjeh plana ili oni
koji rade za interese konkurencije ili svoje kratkoro¢ne i ne-
maju razumijevanja za napore duznika da putem planske
reorganizacije izmiri obaveze.
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NajceSce prepoznati interesi prema vrstama povjerilaca
su za:
a. Neobezbijedene povjerioce:
e Da se obezbjedi visok % izmirenja obaveza, odno-
sno $to manji otpust duga.
e Mogucnost dobijanja dodatnih obezbjedenja, od-
nosno upisa zaloznih prava na slobodnoj imovini.
e Postojanje mogucénosti prodaje potraZivanja uz
diskont.
e Ucesce u kontrolii prac¢enju realizacije plana.
¢ Punainformisanost u toku izrade plana.
b. Obezbedene poverioce, posebno banke:
e Obezbediti 100% izmirenje obaveza.
e Potrazivanja zastiti valutnom klauzulom.
¢ Ponuditi obracun kamate za vreme realizacije Pla-
na uz kamatnu stopu koja je priblizna ugovorenoj.
e  Vrsiti mjeseCnu isplatu kamate za vreme ,grace”
perioda,
e Grace period planirati do godinu dana, a period
otplate do 5 godina.
¢ Obezbijediti mjesec¢nu dinamiku otplate.
e Da sacuvaju postojeca obezbjedenja i eventualno
dobiju nova.

Zahtjevi iz poslovnog plana koji su bitni za sve

povjerioce

interesi povjerilaca moraju biti prepoznati i maksimal-

no uvazeni ne samo u planu reorganizacije (UPPR-u) ve¢
i u poslovnom planu koji se naj¢e$¢e podnosi uz plan re-
organizacije ili se u pojedinim elementima sadrzi u planu
reorganizacije. U svakom sluc¢aju gdje se planira nastavak
poslovanja i ocuvanje duznika kao aktivhog poslovnog
subjekta, tj. osim kod likvidacionih planova, povjeriocima
treba:

1. dokazati da je realno ostvariti projektovanu dobit,

2. prikazati da su obezbijedena potrebna obrtna sredstva
za start poslovanja,

3. prikazati pozitivan novcani tok (cash flow) po godina-
ma, a iz koga Ce se vidjeti da godidnji prilivi pokriva-
ju sve godis$nje odlive novcanih sredstava ukljucujuci
i servisiranje postojecih obaveza prema dinamici i u
iznosu koji su navedeni (obec¢ani) u planu reorganiza-
cije,

4. prikazati jaku poziciju na trziStu nabavke (sirovine), a
posebno prodaje (kupci),

5. realno odrediti normative proizvodnje, plasmana i ste-
pen kori$¢enja kapaciteta,

6. voditi racuna o stanju i promjenama na trzistu,

7. prikazati, dokazati ili najaviti ugovorene poslove i oce-
kivane prihode,

8. naglasiti orijentaciju ka racionalizaciji, smanjenju tros-
kova i domacinskom odnosu.

Sve navedeno treba da bude jasno i transparentno sa-
drzano, da uvjeri povjerioce da je plan realan i izvodljiv.

Posebno voditi racuna da se izbjegnu nelogi¢na rjeSenja

i trendovi, a da se naglasi realna osnova i daju potrebna
obrazloZenja osnova za uspe$nu realizaciju plana.

VAZNI ELEMENTI POSLOVNOG PLANA

SadrZina poslovnog plana zavisi od vrste djelatnosti,
karakteristika duznika i ciljeva koji se Zele posti¢i u kom-
binaciji, odnosno u okviru plana reorganizacije ili UPPR-a.

Kao opsti elementi koje svaki poslovni plan treba da sadrzi

mogu se izdvojiti sledeci:

e Projekcija ukupnog prihoda — posebno troskova. Tros-
kovi se planiraju prije prihoda. Sto je veéi obuhvat i de-
taljnija analiza to su vece Sanse da plan bude realan i
izvodljiv.

e Staticka i dinamicka finansijska analiza. Posebno je
vazna analiza osjetljivosti pojedinih parametara na
promjene koje mogu da uslede na trZistu.

e  Finansijski tok

e Ekonomski tok

e Pokazatelji poslovne aktivnosti
- Koeficijent obrta kupaca
- Prosjecan period naplate potrazivanja
- Koeficijent obrta zaliha
- Prosjecan period obrta zaliha
- Koeficijent obrta ukupne aktive
- Prosecan iznos dnevnih prodaja
- Tro8kovi dnevnih prodaja

e Pokazatelji pokri¢a i solventnosti
- Kapital prema stalnoj imovini
- Dugorocni izvori prema stalnoj imovini
- Neto obrtni kapital
- Kapital prema ukupnim obavezama
- Dugorocne obaveze prema kapitalu
- Stepen zaduzenosti
- Finansijska stabilnost

KREIRANJE BUDZETA ZA IZRADU PLANA
REORGANIZACIJE
Izrada Plana reorganizacije za potrebe stecaja, a po-
sebno unapred pripremljenog plana reorganizacije za po-
kretanje stecajnog postupka, nisu jeftini akti i nose znacaj-
ne materijalne izdatke. Troskove koji nastaju u ovom poslu
treba smatrati ulaganjem u opstanak duznika, ulaganjem u
naplatu potrazivanja, odnosno redovnim troskovima obez-
bedenja najboljeg puta za ostvarenje interesa povjerilaca.
Osnovni tro§kovi neophodni za izradu plana su:
1. Cijenaizrade samog plana koja uglavnom zavisi od:
- veli¢ine duznika, bilansne sume, odnosno ukupne
pasive,
- broja povjerilaca,
- stanja i kvaliteta knjigovodstvene i druge doku-
mentacije,
- vremena potrebnog za izradu plana.
- vrsteiobima posebnih aktivnosti na izradi (dopisi,
pregovori sa povjeriocima, izvjesStaji, prezentacije
na rocistu)
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2. Cijena izrade vanrednog revizorskog izveStaja (za

UPPR)

3. Izjava nezavisnog revizora ili licenciranog SU o izvod-
ljivosti plana (za UPPR)

4. Misljenje Komisije za sprecavanje nelojalne konkuren-
cije (za UPPR)

Cinjenica je da je za izradu svakog plana reorganizaciie
potrebno uloziti odredeni stru¢ni napor i specificno znanje
iz viSe oblasti. Takode, slozenost problematike, odgovor-
nost podnosioca i koli¢ina utroSenog rada su veoma razli-
¢iti. Usled navedenog kod odredivanja cijene izrade plana
uvek treba uzeti viSe elemenata. U praksi su prisutna i rje-
Senja da se cijena odreduje u relativnom izrazu tj. procentu
od iznosa ukupnih obaveza ili zavisno od uspjeha u realiza-
ciji kada autori plana prihvataju rizik uspje$ne realizacije,
ali kroz partnerski odnos sa duznikom mogu da ostvare i
znacajnu korist koja prevazilazi stvarnu cijenu kosStanja
izrade plana.

POSTUPAK REDOVNE REORGANIZACIJE
1/2

Trenutak

- Pokrenut stecajni postupak

- 90 dana nakon pokretanja st. postupka (€l.162 st. 1
Zakona o st) moguc¢nost

produzenja za najvise 60 dana (stav 2. i 3.)

- Najvise 150 dana nakon pokretanja stecaja.

Pravo na podnoSenje plana

- Stecajni duznik

- Stecajni upravnik

- Obezbedjeni pover. sa potrazivanjima od

najmanje 30% ukupnih potrazivanja

- Neobezbedeni pover. sa potrazivanjima od najmanje
30% ukupnih potrazivanja

- Clanovi drustva sa najmanje 30%

svojinskog udela

(C1.161 st.1 Zakona)

Troskovi izrade plana

- Predlagac plana
- Ako duznik ili stecajni upravnik izrade plan:
troskovi postupka/stecajne mase (Cl. 161 st.2)

Pripremno rociste i roCiSte za razmatranje

- 20 dana nakon podnosenja plana

- Obavestenje o zakazivanju rocista

(Cl.164 stav 1-4)

- ObaveStavaju se svi uCesnici u postupku i privredni
registar

- Pravo ucesca: svi poverioci

- Moguce ucesce pisanim putem (Cl. 165 st.1.i 2.)
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2/2

Formiranje klasa

- Formiranje opstih klasa prema rangu i vrsti
obezbedjenja (€165 st.3)

- Moguce i formiranje dodatnih klasa, ako ista yrsta
potrazivanja u okviru klase izdvajaju tu grupu (Cl. 165.
st. 4)

- Moguce dodatne grupe uskladu sa ¢lanom 165.. stav
7 Zakona o steajnom postupku

Glasanje i rezultat glasanja

Dovoljna je prosta ve¢ina u okviru jedne klase (Cl. 165

- Ne treba da ucestvuju poverioci koji u potpunosti
treba da se namire, vec ih treba tretirati kao da su dali
saglasnost (Cl.165 st.10)

- Plan je prihvacen ako su se sloZile sve klase sa pra-
vom glasa (€165 st.10)

- Ako se ne usvoji: Ispravka rok 30 dana

Posledice prihvatanja plana

- Plan reorganiz. je poravnanje sa svim poveriocima
- DuZnik je obavezan da ispoStuje plan i

da obezbedi ispunjenje plana

- Postupak reorganizacije se okoncava

(Cl. 167 st. 1-4)

Namirenje prema planu

- Namirenje se vrsi prema odredbama plana.

- Potrazivanja nizih klasa mogu da se izmire samo ako
su namirena potrazivanja klasa sa

prioritetom (Cl. 168)

- Pod uslovima iz ¢l. 169 Zakona o stecajajnom postup-

ku mogu da se vrse i veCe isplate poveriocima.

ZAKLJUCAK

Za reSavanje problema nelikvidnosti, zaduZenosti,
a posebno insolventnosti ne postoje jedinstvena tipska
reSenja za sve slucajeve. Medu svim mogucéim nacinima
rjeSavanja ovih problema prije svega radi naplate potra-
Zivanja povijerilaca, ali u odredenoj mjeri i zaStite interesa
duznika koji imaju $ansu da opstanu i nastave poslovanje,
po svojoj snazi i efikasnosti izdvaja se plan reorganizacije i
UPPR. Moze se konstatovati da plan reorganizacije i una-
pred pripremljen plan reorganizacije u aktuelnim uslovima
poslovanja u Republici Srpskoj predstavljaju najbolju San-
su (rjeSenje i formu) za regulisanje i isplatu obaveza prema
povjeriocima.

Reorganizacija se Cesto smatra za poZeljniju alterna-
tivu od bankrotstva. Ona nudi moguénost da se sacuvaju
radna mjesta, nastavi poslovanje duZnika, da se obezbjede
novi poslovi za povjerioce, kao i ve¢i stepen naplate nego
§to bi se to bankrotstvom postiglo. Reorganizaciju je mogu-
¢e pokusati samo ako postoji realna moguénost za finansij-
ski oporavak. Neophodno je da kod duZnika postoji stvaran
posao, koji funkcionise, koji je moguce reorganizovati. Plan
reorganizacije mora da sadrZi detaljan opis kako ¢e povje-
rioci biti isplaceni iz kojih sredstava i za koji vremenski pe-
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riod. Reorganizacija duZnika treba da stvori dovoljno velike
prihode od kojih bi se povjerioci namirili u dovoljnoj mjeri
da bi prihvatili plan reorganizacije.

U sadasnjim uslovima poslovanja, u krizi, veoma je tesko
planirati i niko ne moZe garantovati uspjesnu realizac-
iju planova. Velika je neizvesnost i Ceste su promjene us-
lova, takode cesto je prisutan i raskorak izmedu Zelja i
mogucénosti. U praksi se istovremeno susre¢u optimizam
bez pokric¢a kao i pesimizam i nepovjerenje bez osnova. U
svakom slucaju, svaki pokusaj reorganizacije u cilju izmiri-
vanja obaveza i nastavka poslovanja putem podnoS$enja
plana reorganizacije predstavlja pozitivan akt koji treba da
bude na pocetku podrzan od strane svih ucesnika, a kas-
nije takode i pracen u realizaciji. U svakoj fazi je potreb-
no blagovremeno reagovati i kreirati realna i najefikasnija
rjeSenja. Posebno je vazno na vreme prepoznati interese
svih ucesnika (povjerioci, duznik, drzava, zaposleni) kod
podnosenja UPPR-a kako bi se iskoristile sve prednosti
ovakvog rjeSenja i ostvarili pozitivni efekti u maksimalnom
obimu na najbolji na¢in i u pravo vrijeme.
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Business Entities’ Reorganization Plans in Bankruptcy Procedure

Practical aspects of preparation and implementation

Dragan Sali¢', Rade Kondi¢?

Abstract: This paper is designed to present the reorganization as a comprehensive measure to prevent bankruptcy in
accordance with domestic regulations governing this area, appreciating the international experiences and examples in
this field. Furthermore, one cannot ignore the fact that, nevertheless, the reorganization forms part of the bankruptcy law
and that in treating this topic one should, also, take account of the basic provisions of the Law on Bankruptcy, the factors
affecting the reorganization of companies, necessary prerequisites for its efficient application just like the consequences

for general economic conditions in the country.

For the purpose of as comprehensive answer to this very topic as possible, the paper presents the basic characteristics of
the plan, the prescribed preparation methodology, content, data sources, the consideration, adoption and implementa-

tion procedure.

Key words: bankruptcy procedure, reorganization, reorganization plan, debtor, creditors, court, bankruptcy trustee
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