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SaZetak: VjeStacCenje, nalaz i misljenje zasnovano na stru¢nom znanju o ¢injenicnom stanju daje se sudu ili drugom tijelu
pred kojim se vodi postupak i kao takva radnja doprinosi ostvarenju nacela trazenja istine. Vjestak kojeg odreduje tijelo
pred kojim se vodi postupak, duzan je da se odazove pozivu i iznese svoj nalaz i misljenje. Ako u misljenju vjestaka ima ne-
dostataka koji se ne mogu otkloniti ponovljenom analizom i procesom ispitivanja, potrebno je misljenje drugog vjestaka.

Kroz ulogu interne revizije dodaje se vrijednost i unapreduje vid kontrola unutar preduzeca. Prema Medunarodnim stan-
dardima za profesionalnu praksu interne revizije (IIA) i u skladu sa Zakonom, javna preduzeca u Bosni i Hercegovini,
uspostavljaju Odjeljenja za internu reviziju/Odjele za internu reviziju (Naziv prema Zakonu u entitetu). Ova Odjeljenja/
Odjeli odgovorni su za pripremu Godi$nje studije rizika i Plana revizije (Strateski plan i Godi$nji plan). Odjeljenja su oba-
vezna da identifikuju i procijene rizike koji mogu potencijalno ugroziti postizanje ciljeva preduzeca.

Kljucne rijeci: Interna revizija; Odjeljenja za internu reviziju/Odjeli za internu reviziju (Naziv prema Zakonu u entitetu);
Godisnja studija rizika i Plan revizije (Strateski plan i Godi$nji plan); Medunarodni standardi za profesionalnu praksu
interne revizije (IIA); Nezavisnost i objektivnost; Stru¢nost i objektivnost; Integritet i pouzdanost; Vjestacenje; Vjestak;
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uvoD

VjeStacenje je parni¢na radnja u okviru koje vjestak,
kao osoba raspolaze stru¢nim znanjem i iskustvom. Pred-
stavlja parni¢nu radnju kojom se pribavlja posebni do-
kaz, iskaz vjeStaka i kao takva radnja doprinosi ostvarenju
nacela traZenja istine. VjeStak, kojeg odreduje tijelo pred
kojim se vodi postupak, duzan je da se odazove pozivu
i iznese svoj nalaz i miSljenje, a na raspravi da usmeno
izlozi i odgovori na postavljena pitanja. Ako u misljenju
vjeStaka ima nedostataka koji se ne mogu otkloniti po-
novljenom analizom i ispitivanjem, potrebno je misljenje
drugog vjesStaka.

VjestaCenje vrse fizicka lica i pravni subjekti koji is-
punjavaju uslove propisane Zakonom, drZavni organi,
republicki organi uprave koji u okviru Zakonom propisa-
nih ovla$¢enja vrse poslove vjeStacenja, te javne i privatne
ustanove i privredna drus$tva registrovana za poslove vje-
StaCenja. VjesStak je lice koje je imenovano za obavljanje
poslova vjesStacenja. VjesStak je nezavisan i samostalan u
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svom radu obavljanja vjeStacenja. U toku rada duzan je
pridrZzavati se pravila struke, zakona, drugih propisa i me-
dunarodnih standarda. Duzan je da vodi Dnevnik obavlje-
nih vjestacenja u obliku knjige. Podatke koje vjeStak sazna
prilikom vrSenja duZan je da cuva kao Sluzbenu tajnu. Za
obavljanje vjeStacenja u jednoj ili viSe oblasti, Federacija,
kanton, grad, ili drugo pravno ili fizicko lice mogu osnovati
privredno drustvo za obavljanje poslova vjestacenja.

Kroz ulogu interne revizije dodaje se vrijednost i una-
preduje vid kontrola, a prema Medunarodnim standardi-
ma za profesionalnu praksu interne revizije (IIA) i u skladu
sa Zakonom, javna preduzeca u Bosni i Hercegovini, uspo-
stavljaju Odjeljenja za internu reviziju/Odjele za internu
reviziju (Naziv prema Zakonu u entitetu). Ova Odjeljenja/
Odjeli odgovorni su za pripremu Godi$nje studije rizika i
Plana revizije (Strateski plan i Godi$nji plan) u kojima su
prikazane pojedinosti u pogledu rizi¢nih podrudja i revizi-
ja. Odjeljenja su obavezna da identifikuju i procijene rizike
koji mogu potencijalno ugroziti postizanje ciljeva preduze-
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¢a. Ona su takode, obavezna da definiSu odgovarajuce stra-
tegije za upravljanje rizicima.

U tom smislu, upravljanje rizikom, kontrola i korpora-
tivno upravljanje u pokaznom postupku vjestacenja obu-
hvata politike, procedure i operacije koje su uspostavljene
da osiguraju preduzecu:
¢ Postizanje ciljeva;

e Adekvatnu procjenu rizika;

e Obezbijedeno pouzdano interno i spoljno izvjestava-
nje i proces odgovornosti;

e  Uskladenost sa primjenjivim zakonima i propisima i

e Uskladenost sa standardima ponasanja i etickim stan-
dardima koji su odredeni za preduzece.

Planiranje koje je klju¢ni dio procesa revizije se sastoji od:
e  Strateskog plana;

e Godisnjegplanai
¢ Plana pojedinacne revizije.

TEORIJSKI OKVIR
Interna revizija obavlja se u razli¢itim pravnim i kul-
turnim sredinama za organizacije koje se razlikuju po svrsi,
velic¢ini, sloZenosti i strukturi, kao i od strane lica iz orga-
nizacije ili izvan nje.1 Osjetljivost pitanja interne revizije o
postupku vjesStacenja izraZava opravdanu sumnju da even-
tualni anketni upitnici izvr§eni po ovom pitanju ne bi dali
objektivne odgovore, medutim, anketa se ipak se sprovela,
na osnovu koje se mogu izvesti zakljucci i dati preporuke.
Rad se oslanja na sljedece nau¢ne metode:
e Analizaisinteza;
e Deskripcija;
¢ Dokazivanje;
e Indukcija i dedukcija i
e  Statisticke metode.

Osnovni pojmovi

Interna revizija je nezavisno, objektivno uvjeravanje
i konsultantska aktivnost kreirana s ciljem da se doda vri-
jednost i unaprijedi poslovanje preduze¢a. Ona pomaze
preduzecu da ostvari svoje ciljeve kroz osiguravanje siste-
mati¢nog, discipliniranog pristupa ocjeni i poboljSanju
efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima
upravljanja.

Interna revizija obavlja se u skladu sa sljede¢im prin-
cipima:
e Nezavisnost i objektivnost;
e Strucnost i objektivnost i
e Integriteti pouzdanost.

Revizorski izvjeStaj pruza rukovodiocu informaciju o
adekvatnosti sistema internih kontrola.

U postupku izvjeStavanja postoje tri faze:
e Nacrtizvjestaja;
e Radnisastanak i
e Konacni izvjestaj.

! Medunarodni standardi za profesionalnu praksu interne revizije (stan-

dardi).

Ciljevi interne revizije
Glavni ciljevi interne revizije su da:

¢ Identifikuje rizike koji uti¢u na preduzece;

e Da evaluira postojeci sistem interne kontrole;

e Daosigura da interna kontrola funkcionise adekvatno i
u skladu sa politikama i procedurama preduzeca;

e Dadaje preporuke upravi i da prati provodenje tih pre-
poruka i

e Daprocjenjuje efektivnostii efikasnost radnih procesa.

Vrste interne revizije
e  Revizija sistema;
¢ Revizija uskladenosti;
¢ Revizija uspjesnosti poslovanja (revizija ucinka);
e  Finansijska revizija i
e Revizija informacionih sistema.?

Faze obavljanja interne revizije

Proces pojedinacne revizija obuhvata slijedece faze:
Planiranje i preliminarne aktivnosti interne revizije;
Provodenje angazmana (, terenski rad”);
IzvjeStavanje i

Pracenje napretka provodenja preporuka.

L

ISTRAZIVACKI DIO

Imajuci u vidu da javnost izuzetno interesuje Izvjestaj
interne revizije o postupku vjestacenja javnog preduzeca u
Bosni i Hercegovini, te da im na to interesovanje najvjerodo-
stojniji odgovor moZe dati interna revizija, tema ovog rada
je sama sebe i opravdala. Rad treba da doprinese jasnijem
sagledavanju jedne od najznacajnijih komponenti sistema
internih kontrola u javnhom sektoru.

Naucni doprinos ovog istrazivanja, iskazuje se u analizi
postojeceg stanja revizije, kao i uticaja moguénosti na po-
boljSanju trenutne situacije procesa vjestacenja.

Rezultati ovog istrazivanja moguce je da ukazu na niz
novih postupaka i sadrzaja koji bi trebali da budu unapre-
deni, u cilju postizanja viSeg nivoa sistema internih kontro-
la o postupku vjestacenja.

Problem

Ova tema je izuzetno znacajna u situaciji kada je postupak
vjestacenja riziCan problem. Jedan od klju¢nih vidova kontrola
u postupku vjestaCenja je i vaZeca uloga interne revizije u pra-
¢enju rizika navedenog problema uBosni i Hercegovini.

Predmet
Predmet ovog rada je IzvjeStaj interne revizije o po-
stupku vjestacenja javnog preduzeca u Bosni i Hercegovini.

Cilj istraZivanja
Osnovni cilj istraZivanja je identifikovati faktore koji
(ne) povoljno uti¢u na uspjesnost interne revizije o postup-

2 Zakon o sistemu internih finansijskih kontrola u javnom sektoru Repu-

blike Srpske.
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Casopis Vjestak, iz oblasti teorije i prakse vjestacenja, na podrucju Bosne i Hercegovine

ku vjestacenja.
Cilj ovog rada jeste:

e Objasnjavanje uloge i znacaja interne revizije u siste-
mu internih kontrola;

e Znacaj interne revizije o postupku vjestacenja i

* Kapacitet i poloZaj interne revizije o postupku vjesta-
¢enja u Bosni I Hercegovini.

Zadaci istrazivanja

Doprinos ovog istrazivanja iskazuje se u analizi posto-
jeceg stanja vjeStacenja i mogucénosti uticaja kroz internu
reviziju na pobolj§anje postojece situacije. Pored ocekivanih
rezultata istrazivanja, moguce je da rezultati ukazu i na niz
novih sadrZaja, radnji i postupaka koji bi trebalo da budu
uvedeni, u cilju postizanja visokog nivoa dobre kontrole.

Istrazivanje je druStveno opravdano, daje odgovore na
pitanja koja su u vezi sa internom revizijom o postupku vje-
StaCenja. Rezultati istraZivanja mogu da ukazu na potrebu
Za promjenom.

Hipoteze
Moguce je postaviti sljedece hipoteze uzimajuci u ob-
zir kompleksnost problema i predmet istrazivanja:

* Rad u javnom preduzecu treba da obezbijedi uvodenje
dodatnogreda da bi se interna revizija sprovodila u skla-
du sa Zakonom.

e U javnim preduze¢ima u Bosni i Hercegovini interna
revizija i interna kontrola nisu adekvatne ili postojane.

Instrumenti istraZivanja

Metode istrazivanja rada:
e Deskriptivnha metoda (opisivanje pojave);
* Korelacijskaili relacijska metoda (predvidanje pojave) i
e Kauzalna metoda (objasnjenje pojave).

Anketu je popunilo ukupno 9 ispitanika

Zenskog pola

= Muskog pola
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Uzrok

Neadekvatno poStovanje Zakona pri procesu vjestace-
nju dovodi do pogresaka, loSe organizacije protokola kao i
krajnjeg negativnog rezultata rada.

Organizacija i tok istraZivanja

Anketu je popunilo 9 ispitanika, na lokaciji Bosne i
Hercegovine u oktobru mjesecu 2021. godine. Anketirano
je 33,3% muskog pola, a 66,7% zenskog.

Prikaz rezultata

Anketu je popunilo ukupno 9 ispitanika. Podaci su
obradeni kvantitativno. Anketirano je 33,3% muskog pola,
a66,7% Zenskog pola.

Svi ispitanici (100%) zaposleno je u javnom preduzecu.
Sistem interne kontrole i interne revizije uspostavljen je u
preduzecéima kod 100% ispitanika. Funkciju internog revi-
zora unutar preduzeca obavlja 55,6% ispitanika, a 44,4%
obavlja ostale poslove. Od ukupnog broja ispitanika njih
55,6% posjeduje sertifikat o stru¢nosti za obavljanje datog
posla, a 44,4% ne. Na pitanje o adekvatnoj postojanost in-
terne revizije i interne kontrole u njihovom sektoru, 66,7%
ispitanika odgovorilo je pozitivno dok je 22,2% ispitanika je
reklo ne, a 11,1% ne znaju. Oko polovine ispitanika (55,6%)
smatra da rad kontrolnih institucija treba da obezbije-
di uvodenje dodatnog reda da bi se postupak vjestacenja
sprovodio u skladu sa Zakonom, 22,2% smatra da ne, dok
22,2% ne znaju.

Svi ispitanici (100%) odgovorili su da se u njihovom
preduzecu sproveo postupak vjeStacenja.

Samo 22,2% ispitanika je odgovorilo da je u proteklom
periodu bilo potrebe za pokretanjem vanredne revizije
zbog revidiranja postupka vjestacenja, a 77,8% da nije bilo
potrebe.

Nesto viSe od pola ispitanika (55,6%) odgovorilo je da se
unutar njihovog preduzeca pojavio rizik u poslovanju zbog
postupka u provodenju procesa vjestacenja, a 22,2% da nije,
dok 22,2% ne zna. Da se postupak vjeStacenja unutar njiho-
vog preduzeca, provodi prema Zakonu o javnim nabavkama
Bosne i Hercegovine, reklo je 66,7% ispitanika, 22,2% ispita-
nika smatraju da ne, a 11,1% ispitanika ne znaju.
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VjestacCenje predstavlja parni¢nu radnju kojom se pri-
bavlja posebni dokaz, iskaz vjeStaka i kao takva radnja do-
prinosi ostvarenju nacela traZenja istine. Interna revizija
kao profesija kontinuirano se mijenja, §to se najviSe odra-
Zava u odgovornosti, podrucju djelovanja, ali i poziciji koju
interni revizori imaju u preduzecu. Odgovornost i pozicija
interne revizije u javnom preduzecu je njen doprinos u po-
vecanju kvaliteta poslovanja u Bosni i Hercegovini.

Odjeljenja za internu reviziju/Odjeli za internu reviziju
(Naziv prema Zakonu u entitetu) treba da imaju pristup bilo
kojim zapisima, dosijeima ili podacima organizacije, uklju-
¢ujudi informacije rukovodstva i zapisnike konsultativnih
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Abstract: Expertise, findings and opinions based on expert knowledge of the facts are given to the court or
other body before which the proceedings are conducted and as such the action contributes to the realiza-
tion of the principle of seeking the truth. An expert appointed by the body before which the proceedings are
conducted is obliged to respond to the summons and present his / her findings and opinion. If there are de-
ficiencies in the expert’s opinion that cannot be remedied by repeated analysis and examination process, the
opinion of another expert is required.

The role of internal audit adds value and improves the type of controls within the company. According to
the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing (IIA) and in accordance with
the Law, public companies in Bosnia and Herzegovina establish Internal Audit Departments / Internal Audit
Departments (Name according to the Entity Law). These Departments / Departments are responsible for
preparing the Annual Risk Study and the Audit Plan (Strategic Plan and Annual Plan). They are required to
identify and assess risks that could potentially jeopardize the achievement of the company’s goals.

Key Words: Internal audit; Internal Audit Departments / Internal Audit Departments (Name according to the
Entity Law); Annual Risk Study and Audit Plan (Strategic Plan and Annual Plan); International Standards for
the Professional Practice of Internal Auditing (IIA); Independence and objectivity; Expertise and objectivity;
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