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ZNACAJ RAZVOJA “FABRIKA ZA UCENJE - LEARNING FACTORY” KAO
KONCEPTA PRIPREME ZA DUALNI OBRAZOVNI PROCES NA PREMISAMA
INDUSTRUJE 4.0?

Apstrakt: O dualnom sistemu obrazovanja u srednjim Skolama kao i na fakultetima
u BiH i regiji Zapadnog Balkana se u posljednjih nekoliko godina vode brojne po-
lemike te isto tako radi na brojnim projektima. Neke zemlje regije su u ovaj sistem
Skolovanja kao npr. Srbija usle vrlo Siroko i sveobuhvatno, od uredivanja legislative
do uredivanja odnosa Skole/fakulteti — firme, polozaj privrednih komora, posloda-
vaca i dr. Kod drugih, medu kojima je i BiH, vecina stvari se radi nesistematski i sa
vrlo slabo uredenom legislativom. Dok je sistem obrazovanja u srednjim $kolama
naporima nekih kantona i privrednih komora, kao i entiteta te samih skola, ve¢ za-
Zivio i radi dosta dobro to je u sistemu visokog obrazovanja jos uvijek u povoju
i na startnim pozicijama. Ovaj rad razmatra znadaj razvoja koncepta tzv. Fabrika
za ucenje - Learning factory kao polazne osnove za puni ucinak saradnje ,Skola/
fakultet — privredni sektor”. Naime, ovim konceptom se daci i studenti ve¢ u prvim
godinama skolovanja (npr. u prvom i drugom razredu respektivno prvih 2-3 seme-
stra na fakultetima) pripremaju u savremenim simulacijskim fabrikama (centrima)
koji se razvijaju na fakultetima i Skolama kao podloga za kvalitetnu i efikasnu praksu
koja ih poslije ocekuje u realnom poslovnom sektoru. Cilj ovih fabrika za ucenje je
da daci-studenti nauce osnove poznavanja i razlikovanja materijala (crni i obojeni
materijali, drvo, tekstil, plastike, i sl.), tehnoloskih procesa (npr. obrade rezanjem, de-
formacijom, zavarivanjem i sl.), osnove prakticnog crtanja na racunarima i konverzije
na CNC masine i sl. Cilj je da se nauce pravilima zastite na radu, sigurnosti obavljanja
procesa, upotrebi zastitne i druge opreme i sl. kako bi spremno docekali i ucestvo-
vali u radnoj praksi i daljem ucenju. Ove fabrike nisu RDI (Research Development
Inovation) orjentisani centri nego prvenstveno centri edukacije. Takve iskorake veé
vise od decenije Cini Tehnicka Skola u Zenici sa Teximp trening-edukacijskim cen-
trom za CNC tehnologije obrade rezanjem, a naporima za ovo prikljucio se i Centar
za inovativnost i preduzetnistvo Univerziteta u Zenici koji je kroz EU program razvio
model ,izgradnje” Fabrike za ucenje u kampusu Univerziteta u Zenici. Da li ¢e ovakav
prilaz nai¢i na razumijevanje svih aktera ovog sloZzenog procesa pokazat e vrijeme
u implementaciji ovog projekta.

Kljucne rijeci: learning factory, dualni model obrazovanja, model organizacije
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THE IMPORTANCE OF DEVELOPING THE “LEARNING FACTORY” AS A
PREPARATION CONCEPT FOR THE DUAL EDUCATIONAL PROCESS ON THE
PREMISES OF INDUSTRY 4.0?

Abstract: In the last few years, there have been many polemics about the dual
system of education in secondary schools as well as at faculties in Bosnia and Her-
zegovina and the Western Balkans region, and numerous projects are also being
worked on. Some countries in the region, such as Serbia, have entered this educa-
tion system very widely and comprehensively, from regulating legislation to regulat-
ing the relationship between school/faculty - companies, the position of chambers
of commerce, employers, etc. In others, including Bosnia and Herzegovina, most
things are done unsystematically and with very poorly regulated legislation. While
the education system in secondary schools, thanks to the efforts of some cantons
and chambers of commerce, as well as the entities and the schools themselves, has
already come to life and works quite well, it is still in its infancy and in the starting
positions in the higher education system. This paper considers the significance of
the development of the concept of so-called Learning factory as a starting point for
the full effect of “school/faculty - economic sector” cooperation. Namely, with this
concept, pupils and students are already prepared in the first years of schooling
(e.g. in the first and second grade, respectively the first 2-3 semesters at colleges) in
modern simulation factories (centers) that are developed at colleges and schools as
a basis for the quality and efficient practice that awaits them later in the real busi-
ness sector. The goal of these learning factories is for students to learn the basics
of knowing and distinguishing materials (black and colored materials, wood, tex-
tiles, plastics, etc.), technological processes (e.g. processing by cutting, deformation,
welding, etc.), the basics of practical drawing on computers and conversion to CNC
machines, etc. The goal is for them to learn the rules of safety at work, the safety of
performing processes, the use of protective and other equipment, etc., so that they
can readily welcome and participate in work practice and further learning. These fac-
tories are not RDI (Research Development Innovation) oriented centers but primarily
education centers. The Technical School in Zenica has been making such strides for
more than a decade with the Teximp training and education center for CNC cutting
processing technologies, and the Center for Innovation and Entrepreneurship of
the University of Zenica joined the efforts for this, which through the EU program
developed a model of "building” a Learning Factory on the campus of the University
of Zenica. Time will show whether this approach will meet the understanding of all
actors of this complex process in the implementation of this project.

Keywords: |earning factory, dual education model, organization model
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1. UvoD

Godinama se u BiH u sektorima srednjeg i visokog obrazovanja vode diskusije i
debatuje kako obrazovni proces koji realizuju visokoskolske organizacije ne daje
kompetencije koje su potrebne trzistu rada. Dok je proces u srednjim skolama po
modelu VET (Vocational Education Training) ve¢ dao opipljive rezultate posebno
u Sloveniji, Srbiji i Bosni i Hercegovini, to nazalost proces u visokom obrazovanju,
izuzev Srbije, uglavhom tapka u mjestu. Srbija je jedina u regionu, u oblasti visokog
obrazovanja donijela punu zakonsku regulativu, no zbog odredenih preambicio-
zno postavljenih odrednica i ovaj proces ide dosta sporo. Godinama se od strane
poslodavaca naglasava da su diplomanti potkovani teorijom, ali da je prakticni dio
znanja vrlo upitan te da u kompanijama potrose isto toliko vremena koliko traje
formalno obrazovanje na fakultetima da zaposlene akademce dovedu do ,potrebne
upotrebljivosti” za rad u konkretnom poslovnom okruzenju. To je postalo posebno
naglaseno sada kada su sve zemlje regije na administrativan nacin podigle pragove
najnizih plata ¢ime su znacajno dodatno porasla ocekivanja poslodavaca o ulozi i
radu zaposlenika. Razvijene zemlje Zapada su davno shvatile da pored cisto aka-
demskog Skolovanja i programa u visokom obrazovanju moraju postojati i strukovni
orijentisani studiji, a medu njima i oni jos tjeSnje povezani sa praksom iskazani kao
modeli dualnog studija ili kooperativhog modela studija. Lideri u takvom pristupu
zemlje kao $to su Njemacka, Austrija, Svajcarska ili Danska ovakav koncep, razvijen
u tijesnoj saradnji sa poslovnim okruzenjem, razvijaju ve¢ decenijama i on se stalno
usavrsava i modifikuje saglasno poslovnim trendovima (razvoj IT sektora, Koncept
Industrija 4.0 i dr.). Primjera radi, sa svojih oko 350 visokoskolskih organizacija u
rangu univerziteta Njemacka danas ima oko 1/3 onih koji su ¢isto akademske insti-
tucije, a ¢ak 2/3 koji u naslovu imaju primijenjene nauke (UAS-University of Applied
Sciences, nekada Fachhochschule-FH). Nisu naravno ni svi u naslovu FH-UAS oni koji
slijede koncept dualnog modela jer isti nije lako ni razviti ni voditi i do njega se ne
dolazi ,ad-hoc” odlukama menadZmenta visokoskolske organizacije ili nekog stake-
holdera (ministarstvo, komore, kompanije'). Ono je rezultat kompromisa potencijala
i razumijevanja modela dualnog studija kako ga vidi visokoskolska organizacija s
jedne strane, zakonske regulative i razumijevanja modela od ministarstava i srodnih
institucija i poslovnog sektora regiona u kome univerzitet (fakulteti) rade. Naglasi-
mo ovdje ponovo da svaka zemlja treba da razvija vlastiti model jer poslovni, edu-
kacijski ili drzavni nivo i regulativa nigdje nije isti i model copy-paste je nemoguc.
Drugo, model se gradi godinama i nikakvi izdvojeni i odli¢ni projekti ne mogu biti
cjelovito rjeSenje nego samo korak u gradnji sistema. Statisticki podaci iz zemalja
Zapada koje imaju razvijene ove modele studija pokazuju da 60-70% polaznika ovih
studija idu direktno ka poslu nakon zavrsetka studija koji im daje odli¢nu kombinaci-
ju strucnih, transverzalnih i generickih znanja i kompetencija koje poslodavci traze.?

1 Wilfried Hesser: Implementation of a dual system of higher education within foreignuniversities and enterprises; ISBN
978-3-940385-42-0; Helmut Schmidt University,Hamburg, 2018

2 Petkovic D., Dautbegovi¢ Dz., Hadzikaduni¢ F., Djulic E.,, Neimarlija A.:ORGANIZING DUAL EDUCATION FOR HIGHER
EDUCATION IN THECOUNTRIES OF THE SOUTHEAST UROPE REGION — NEED OR FASHION?
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2. DUALNI MODEL U VISOKOM OBRAZOVANJU U BIH | REGIONU

Danas u BiH djeluje vise od 40 visokoskolskih organizacija u rangu univerziteta sa
vise od 200 fakulteta i visokih Skola te vjerovatno vise od 1000 studijskih progra-
ma koji daju isto toliko izlaznih diploma. Broj studijskih odsjeka koji su strukovno
orijentisani procjenjuje se da iznosi svega do 3%, a u tom broju su i oni koji barem
formalno praktikuju dualno obrazovanje. Ni na jednom nivou vlasti (drzava, entiteti,
kantoni) ne postoji neki od zakona ili drugih razradenih akata koji regulise dualni
studij. Za ocekivati je bilo da se sektor privatnih univerziteta u BiH po osnivanju
okrene vise ka poslovnom, dominantno privatnom sektoru i dualnom obrazovanju.
No i tu je BiH opravdala svoj epitet ,originalnosti” jer su se privatni univerziteti
dominantno specijalizovali za Skolovanje javne administracije, a drzavni ostali na
tradiciji tehnickih, drustveno-humanistickih ili biomedicinskih studija. Jasno je i na
ovaj nacin pokazano da je dualni model, uz brojna potcjenjivanja samo onih koji ga
ne znaju, mnogo tezi i zahtjevniji za provodenje od klasi¢nih akademskih modela
(predavanja + vjezbe: ex cathedra i online).

Oni koji bi trebali svakako teziti modelu dualnog studija (odredeni tehnicki studiji, IT
sektor, hotelijerstvo i turizam, poljoprivredno-prehrambene tehnologije, ekonomija
i sl.) su cijelo vrijeme transformacije mudro stajali po strani i uvijek u manje-vise
svim anketama, raspravama, inoviranjima nastavnih planova i programa i drugim
aktivnostima, nastojali da pokazu kako je saradnja sa poslovnim sektorima odlicna
(,mi imamo desetine potpisanih MoU sa kompanijama u okruzenju, nasi studenti re-
dovno idu u fabrike, svi nasi diplomanti imaju posao i sl.”). Ako se pazljivo analiziraju
nastavni planovi i programi i zagrebe ispod povrsine dode se do cifre gdje studenti
maksimalno 1-3 ECTS boda od mogudéih 60 ECTS ostvaraje u poslovnom okruzenju
(cca 30-90 h na godisnjem nivou). Mnogi dodu i do master diplome, a da ne dogu-
raju do tih carobnih 1-3 ECTS boda (svega 30-90 sati prakse) na godiSenjem nivou
dode kao nedosanjani san mnogih studenata tokom studija. Mnogi ¢e se pohvaliti
kako njihovi studenti ¢ak 10 ECTS bodova ostvare kroz zavrsni rad (magistarski ili
diplomski) u nekoj firmi zaboravljajuci precesto da je to samo 3-5% ukupnog broja
bodova koje ima tokom studija i na taj nacin joS jednom naglasavajuci koliko ne
poznaju dualni model studija.

Od zemalja Balkana, kako je ve¢ pomenuto, samo je Srbija usla u ovu pricu dosta
smjelo i to prije nekoliko godina. No, nazalost od stubova Triple-Helix modela najve-
¢u aktivnost imala je drzava (ministarstva, komore i dr.) jasno prepoznajuci da pri¢a
o direktnim stranim investicijama (Foreign Direct Investment-FDI) nema Sanse za
uspjeh ako nema trzista radne snage, koje sa dovoljno kompetencija i sa minimalno
180 ECTS bodova sa fakulteta, ne dolazi i sa stvarnim stru¢nim kompetencijama, a ne
onim koje zamisljaju njihovi predavaci. Donesen je Zakon o dualnom obrazovanju za
visoko obrazovanje (jedini u regionu) i iako ima odredene manjkavosti, ipak postoji
i bolji je od nikakvih kakve nisu donijele i ve¢ dugogodisnje ¢lanice EU (Hrvatska i
Slovenija) ili kandidati za ¢lanstvo (Sjeverna Makedonija, Albanija, Crna Gora, Bosna i
Hercegovina). To je, uz naravno i brojne druge preduslove, dovelo do toga da danas
samo u “njemackim fabrikama” (tzv. direktne investicije njemackih privrednika) u
Srbiji radi vise od 85 000 radnika. Bitno je naglasiti, da mnoge od njih zaposljavaju
proporcionalno isti broj kadra sa fakulteta kao i mati¢ne fabrike u Njemackoj, Sto
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jasno pokazuje da nisu dosle samo zbog jeftine i malo skolovane radne snage nego
i zbog onih koji rade na razvojnim programima, u IT sektoru i sektorima koji imaju
solidna primanja.

3. STA SU FABRIKE ZA UCENJE

Fabrika za ucenje je okruzenje za ucenje gdje se procesi i tehnologije temelje na
stvarnoj industrijskoj lokaciji koja omogucuje direktan pristup procesu stvaranja
proizvoda. Fabrike ucenja temelje se na didaktickom konceptu koji naglasava ek-
sperimentalno i problemsko ucenje. Filozofija stalnog poboljsanja potpomognuta je
vlastitim djelovanjem i interaktivnim ukljucivanjem ucesnika procesa.?
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Slika 1. Koncept fabrike za ucenje

Medunarodno udruzenje fabrika za ucenje (IALF) je grupa istrazivackih institucija
koje vode fabrike za ucenje. IALF ima za cilj podsticanje saradnje izmedu svojih
¢lanova kako bi se postigla izvrsnost u obrazovanju i istrazivanju u podruéju proi-
zvodnog inZenjerstva kroz fabrike uéenja.

Clanovi udruzenja se zalazu za:
« razmjenu znanja i dobrih praksi,
« sinergije u fizickoj uspostavi fabrika ucenja i
« vodstvo kroz inovativna poboljsanja.

Tokom 2010. godine osnovana je konzorcij mreza Fabrika za ucenje u Darmstadu u
Njemackoj koju su tada Cinili:
« Institut za proizvodni menadzment, tehnologije i alatne masine (PTW), TU
Darmstadt,
 ESB Poslovna skola, Reutlingen-Univerzitet, Njemacka,
« Kraljevski tehnoloski univerzitet, Stockholm; Svedska,
- Laboratorija za proizvodne sisteme i Odsjek automatizacije Masinskog fakulteta
i aeronautike, Univerzitet Patras, Gréka,

3 Laperriere & Reinhart: CIRP Encyclopedia of Production Engineering, 2015.
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« Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje; Sveuciliste u Splitu, Hrvat-
ska,

« Institut za menadzment, TU Be¢, Austrija,

« Institut za proizvodno inZenjerstvo i laserske tehnologije, TU Be¢, Austrija,

- Institut za alatne masine i proizvodni menadzment; TU Minhen, Njemacka,

» Centar za integracije i prcesne inovacije i Institut za kompjuterske nauke i au-
tomatizaciju; Akademija nauka i umjetnosti Madarske i Univerzitet tehnickih i
ekonomskih nauka Budimpesta, Madarska.

Svake godine odrzavaju se konferencije posveéene fabrikama za ucenje u organiza-
ciji CIRP-a a teme koje se obi¢no predstavljaju:

« Koncept fabrika za ucenje,

« Fabrike za ulenje kroz lanac vrijednosti: od inovacije do usluge,

« Mjedovita stvarnost u fabrikama ucenja,

« Agilnost radne snage u fabrikama za ucenje,

« Interdisciplinarno obrazovanje u fabrikama ucenja.

Preduslovi za ¢lanstvo u mrezi IALF su:

» Postojecda fabrika za ucenje gdje se procesi i tehnologije temelje na stvarnoj
industrijskoj lokaciji,

« Fabrika za ucenje koristi se u svrhu obrazovanja ili obuke — ne samo za demon-
straciju,

 Fabrika za uéenje se bavi jednom ili vise faza procesa stvaranja proizvoda s
procesima bliskim stvarnosti,

« Najmanje jedna prezentacija aktivnosti na “Konferenciji o fabrikama ucenja”,

« Konacéno odobrenje (saglasnost) 2/3 postojecih ¢lanova.

Mreza fabrika za ucenje nije prisutna samo u Evropi. Naime, jedan od najpreduzet-
ni¢kijih univerziteta u SAD, Univerzitet Penn u Filadefiji, takoder je pokrenuo ovakav
koncept nastave za koji kazu da je prakti¢na ustanova za studente inzenjerstva koja
se moze koristiti zajedno s glavnim dizajnom i drugim tecajevima, kao i istrazivackim
projektima i studentskim organizacijama. Fabrika za ucenje nudi moderne objekte
za dizajn, izradu prototipa i proizvodnju, ukljucujuc¢i masinsku obradu (CNC i rucnu),
3D ispis, zavarivanje, mjeriteljstvo i CAD/CAM. LF/FzU pruza partnerstvo izmedu uni-
verziteta i industrije gdje projekti studentskog dizajna koriste klijentima, a industrij-
ski sponzori komuniciraju sa studentima i fakultetom kako bi pomogli stvoriti inze-
njere svjetske klase i napraviti znacajnu razliku u inzenjerskom obrazovanju na Penn
Univerzitetu (javni univerzitet). Od svog pocetka, Fabrika za ucenje dovrsila je vise
od 2752 projekta za vise od 620 razlicitih sponzora, a gotovo 13 000 studenata inze-
njerstva na Penn State Univerzitetskom tehnoloskom parku sudjelovalo je u takvom
projektu. U okviru studijske posjete univerzitetima u SAD i Ministarstvu obrazovanja
i nauke SAD delegacija Rektorske konferencije BiH posjetila je ovaj Univerzitet i TP.
No, kako je vidljivo u praksi u BiH pomaci na ovom planu su vrlo mali.
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Slika 2. Koncept fabrike za ucenje Penn Univerziteta u Filadelfiji — SAD
(izvor: www.psu.edu)

Timovi studenata inZenjerstva bave se problemima iz stvarnog svijeta koje sponzo-
risu poslovni klijenti, izazivajuéi studente da primijene znanje i alate steCene tokom
obrazovanja kako bi pomogli u rjeSavanju inzenjerskih problema. Fabrika za ucenje
pruza jedinstvenu priliku industrijskim sponzorima da se udruze s Penn Univerzi-
tetom kako bi pomogli u obrazovanju sljedece generacije inzenjera svjetske klase
koristedi najsavremenije objekte za dizajn, izradu prototipova i proizvodnju. Nagla-
simo ovdje da je pozitivna svjetska iskustva na ovom planu u svom radu primjenio
jedino Fakultet elektrotehnike, strojarstva i raCunarstva SveuciliSta u Mostaru, koje
je uz pomoc kolega sa Sveucilista u Splitu i njemackih partnera postalo ¢lanom IALF
tokom druge decenije dvadeset prvog vijeka.

4. NEKA STECENA ISKUSTVA | PLANOVI

Od svog osnivanja Univerzitet u Zenici tezio je konceptu “preduzetnickog univerzi-
teta”. Istorija pocetaka prvog visokoskolskog obrazovanja pedesetih godina pros-
log vijeka bazirana je na tijesnoj vezi privrede i akademije. Razvojem Metalurskog
instituta sa zavodima-laboratorijama za prototipnu proizvodnju i poslije za realni
proizvodni proces u Zeljezari Zenica te sistemu Rudarsko-metalurékog kombinata
Zenica, stvorene su osnove za avangardni model “fabrike unutar fakulteta” sto je bio
jedan od rijetkih modela ove vrste i u Evropi. Taj koncept davao je odli¢ne rezulta-
te do devedesetih godina proslog vijeka, kako u obrazovnom tako i u stru¢nom i
inovativnom smislu. Vece industrijske krize devedesetih godina dovele su do istra-
Zivanja novog modela rada Zeljezara ex-SFRJ Sto je studijski istrazivano od strane
British Steel Consulting (BSC) za tadasnju vladu SFRJ koju je vodio Ante Markovic.
No, primjena rjesSenja i preporuka BSC-a nikada nisu primijenjena u fabrikama jer
je doslo do disolucije nekadasnje drzave (SFRJ), te do novih vlasnickih odnosa u
svim Zeljezarama nekadasnje drzave (Jesenice, Sisak, Split, Zenica, Niksi¢, Smedere-
vo, Skopje) i njihovih instituta ili razvojnih centara. Od Metalurskog instituta “Hasan
Brki¢" iz sedamdesetih godina proslog vijeka je u Zenici formiran Institut “Kemal



219

Kapetanovic¢” najprije registrovan kao posebno privredno drustvo (doo) sa odred-
nicom “metalurski’, a poslije kao organizacijska jedinica Univerziteta u Zenici bez
odrednice nauéne “pripadnosti”. Poslovi s novim vlasnicima Zeljezare u Zenici, danas
Arcelor Mittal Zenica, gotovo su potpuno zamrli. Tokom perioda od 2008. do 2012.
godine Univerzitet u Zenici je znacajno modernizovan iz drzavnog programa Vlade
Austrije, kao i brojnih projekata Tempus, IPA i drugih, no ta oprema je u najvecoj
mjeri zaobilazila Institut “"Kemal Kapetanovi¢” (IKK). Projektni tim CIP UNZE je 2019-
2020. godine, zajedno sa timom Sveucilista u Mostaru i Splitu, te njemackih univer-
ziteta iz Damrstada i Oest-Westfalen Lippea, radila na pripremi aplikacije za razvoj
Fabrike za ucenje na UNZE i SUM, a kroz program Erasmus+. Nazalost, epidemija
virusa korona je zaustavila rad na pripremi aplikacije koja nikada nije dostavljena EU
Komisiji u Briselu.
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Slika 3. Fotografija sadasnjeg prostora Slika 4. Layout sistema LF
Fabrike za ucenje na IKK koji je bio planiran na Institutu

Na tragu ovog rada, kao i vizije razvoja dualnog obrazovanja na odsjeku DTD MF
UNZE, 2022. godine je aktuelizovan ovaj koncept razvoja LF (Learning Factory) s
firmama u ZDK i SBK (InterProcess, Empress, Pero, Tamex, Tisal, FisAmbyenta i dr.)
Nazalost, ni tada nije bilo interesa za razvoja koncepta LF i edukacijskog renoviranja
Instituta "Kemal Kapetanovic¢” gdje bi jedna od “nekoristenih” hala bila renovirana i
prilagodena konceptu fabrickog ucenja studenata tehnologijama zavarivanja, obra-
de deformacijom, spajanjem, rezanjem, CNC-tehnologije, Aditivnih tehnologija i dr.,
a u sektorima drvoprerade i metaloprerade. U prilagodenom prostoru studenti bi
imali realne fabri¢ke odjele za pripremu proizvodnje, razvoj tehnologija, mini-skla-
diste, proizvodna ostrva, razvijen sistem unutrasnjeg transporta i pakovanja. Time bi
studentima prve i druge godine studija bila omoguéena stvarna priprema i upozna-
vanje s tehnoloskim procesima, pripremom rada, zastitom na radu i drugim bitnim
aktivnostima realnih poslovnih sistema koji bi ih ¢ekali u trecoj i Cetvrtoj godini
studija po dualnom modelu. Na ovaj nacin studenti bi bili optimalno pripremljeni za
stvarni dualni koncept u poslovnim sistemima u BiH i Sire.

Bitno je ovdje naglasiti da Fabrika za ucenje nije istrazivacki prostor suprotstavljen
postojec¢im laboratorijama Masinskog, Politehni¢kog i Fakulteta prirodnih nauka i
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inZenjerstva koje imaju prvenstveno naucno-istrazivacki karakter. Da li ¢e nekad LF
napraviti i nesto u smislu RDI nije svakako zabranjeno. Za potpuni uspjeh koncepta
Fabrike za ucenje, a poslije u nastavku i Dualnog modela studija projektni tim CIP
Univerziteta u Zenici predlaze VSU u BIH i $ire model koji bi sadrzavao 40% teorijske
nastave koju izvodi profesor, a 60% prakticne nastave (slika 5). Ovih 60% praktic-
ne nastave bi se dijelilo na po 30% koliko bi izvodili fakultetski i fabricki asistent
(strucnjak iz prakse). Ovo zahtijeva temeljitu reformu kurikuluma (nastavnih planova
i programa), negdje i promjenu zakonodavno-pravnog okvira, temeljitu promjenu
pristupa visokom obrazovanju za oblasti koje bi bile dio sistema dualnog obrazova-
nja te druge znacajne promjene u sistemu visokog obrazovanja.

Seminaruid rd
Kalokvij
O jena vjesbl |

Slika 5 . Predlozeni koncept dualnog obrazovanja u VSU u BiH (predlog DP)

5. PRAKTICNI MODEL OBRAZOVANJA U SREDNJIM SKOLAMA (PRIMJER
TEHNICKE SKOLE U ZENICI)

Za razliku od sektora visokog obrazovanja, sektor srednjih skola je oduvijek, a po-
sebno u periodu od 1950. do 1990. godine, imao bolju povezanost sa poslovnim
sektorom. U tome su prednjacile srednje privredne skole (zanati) te dijelom tehnicke
skole. | ovdje se situacija znacajno promijenila ulaskom u novi vijek i novim koncep-
tom Industrije 4.0 doslo je do znacajnih promjena u trazenim znanjima i kompe-
tencijama srednjoskolaca. No, i pored znacajnog napretka “rascjep” teorije i prakse
i dalje je ostao da “Zivi” posebno kod diplomanata gimnazija, ekonomskih skola, te
dijelom i kod tehnickih Skola. A upravo diplomanti ovih Skola predstavljaju najveci
broj onih koji se upisuju na fakultete orijentisane na proizvodna zanimanja.

Tehnicka $kola u Zenici (TSZ) se u nekim segmentima svog djelovanja aktivno uklju-
Cila u razvoj znanja za koncept Industrije 4.0. Ovdje treba posebno ista¢i model
razvoja Teximp trening centra kao jednog od 16 ovakvih centara u Evropi koji je
savremenom opremom omogucio da osoblje Tehnicke $kole svojim dacima ponudi
obrazovanje primjereno zahtjevima, znanjima i kompetencijama koji se od njih oce-
kuju u XXI vijeku i modelu Industrije 4.0. Na ovaj nacin daci mnogo spremniji dolaze
u poslovne sisteme te na fakultete za one koji nastavljaju studije. Jasno, model dual-
nog obrazovanja (VET) trazi mnogo vise i aktivnije saradnje sa poslovnim sektorom
i u tom smislu zadatak Skole sa ovim pristupom treba jacati u narednim godinama.
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Slika 6. Teximp lokacije u Evropi

Slika 7. Prostor Teximp centra u Tehnickoj Skoli Zenica

Edukativni cilj TSZ je rad i istrazivanje u savremenim tehni¢ko-tehnoloskim centrima
(HTEC) sa novim masinama i prate¢com opremom iz realne proizvodnje. Takva strate-
gija Skolovanja zasniva se prije svega na razvijanju partnerstva izmedu svjetskih TTC
(tehnicko-tehnoloskih centara) i postojecih tehnickih i stru¢nih $kola. Sagledavaju-
¢i sve prethodno navedene ¢injenice, TSZ je zahvaljujuéi prije svega entuzijazmu,
upornosti i Zelji za napretkom pojedinaca-profesora, ali i razumijevanju i podrsci od
strane rukovodstva i uprave 3kole realizovala postavljene ciljeve definisane projek-
tnim zadatkom. Realizacija projekta pocela je zahvaljujuci saradnji sa renomiranom
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firmom TEXIMP sa sjeditem u Cirihu (Svajcarska) prije 19 godina i od tada je ta
saradnja konstantno poboljsavana na obostrano zadovoljstvo. Prva savremena CNC
glodalica americkog proizvodaca tipa HAAS TM-1, koja je instalirana u adaptiranim
prostorima-radionicama za prakti¢nu nastavu i kasnije jo$ vise modernizovana (la-
boratorija za CNC tehnologije), bila je osnovni preduslov za unapredenje teoretske
i prakti¢ne nastava, prvenstveno masinske struke, a zatim i ostalih struka (elektro,
metalurska, saobracajna, arhitektonska i sl.).

Nakon toga slijedi Sirenje i nabavka savremene tokarilice (HAAS TL-1), alata (ISCAR i
dr.), mjerne opreme (Mitutoyo, Tesa i dr.), ali i otvaranje novog smjera: masinski teh-
ni¢ar za kompjutersko upravljanje masinama. Nekoliko ucenika dobilo je i stipendiju
od fondacije HAAS (SAD) za nastavak skolovanja u zemlji i inostranstvu. Pored rada
na CNC masinama za obradu rezanjem ucenici imaju moguénost rada i na savreme-
nim 3D printerima, izradi crteza koriste¢i novi softver (AutoCAD, SolidWORKS i dr).
Zahvaljujuci tome svi ucenici koji produ redovnu nastavu i zavrse ovaj smjer su os-
posobljeni za rad na savremenim CNC masinama. Glavni cilj ovog nacina edukacije
se ostvaruje po principu: ,Od ideje do gotovog proizvoda”, ne samo konkretnih ma-
Sinskih dijelova nego i u vidu potpuno osposobljenog CNC programera, operatera,
servisera ili buduéeg studenta nekog univerziteta u zemlji i Svijetu.

6. UMJESTO ZAKLJUCKA

U sklopu svih napora koje CIP UNZE ¢ini vise od decenije je razvoj modela Fabrike
za ucenje u univerzitetskom kampusu UNZE. Ova LF trebala bi biti osnova pripre-
me za sadrzajno osmisljeno dualno obrazovanje u sektoru tehnickih i ekonomskih
nauka. Vazan element u gradnji takvog kvalitetnog sistema obrazovanja obavezno
cine i srednje Skole ¢ime bi se sinergijom svih aktera napredak znacajno ubrzao i
kvalitetno pospjesio. lako ne kao klju¢ne aktere procesa, ali u procesu dualnog ob-
razovanja vidimo i ucenike gimnazije (npr. koncept tehnicke gimnazije), ekonomske
Skole, dizajna i umjetnosti i dr. Ostaje nada da ¢e koncept i model prepoznati i oni
koji danas kreiraju procese obrazovanja u BIH: menadZzmenti visokoskolskih usta-
nova, privrednici, ministarstva i drugi klju¢ni stakeholder-i ovog znadajnog procesa.

LITERATURA

1. Laperriére & Reinhart: CIRP Encyclopedia of Production Engineering, 2015.
. Abele et.al.: Learning Factories for research, education and training, CIRP edition, 2015.
3. Veza |, Gjeldum N., Mladineo M. (Urednici): Inovativno pametno poduzede; Fakultet elek-
trotehnlke strOJarstva i brodogradnje; Sveucmste u Splltu 2018.

5. Petkowc D., Dautbegowc Dz, Had2|kadun|c F. DJuI|c E., Neimarlija A :ORGANIZING DUAL
EDUCATION FOR HIGHER EDUCATION IN THE COUNTRIES OF THE SOUTHEAST EUROPE
REGION — NEED OR FASHION? International Conference REPTIS 2023; ,Reshaping Eco_Socila
Paradigm towards Innovation and Sustainablity”; Faculty of Economy, November 7-8, 2023.
Shkodra, Albania. Abstract Conference Proceedings, ISSN 2308-0825, Page 20-22.; Editor:
Blerta Dragusha.

6. Petkovi¢ D., IZAZOVI | POTENCIJALI ZA ORGANIZOVANJE DUALNOG OBRAZOVANJA U BOS-
NI I HERCEGOVINI; In-Tech Nauéno-strucni ¢asopis za promociju tehnike, inovativnosti i IT
tehnologija, Godina 2, Broj 2, Sarajevo, ISSN broj 2637-3300, ISSN broj online 2637-3319.
(Urednici Basi¢ H-Tufekci¢ Dz.), strane 22-30.


Http://bib.irb.hr/datoteka/951550.INSENT_Cijeli_izvještaj_28_08_2018.pdf

10.

11.

12.

13.
14.

223

Petkovi¢ D.; RAZVOJ DUALNOG OBRAZOVANJA NA BIH UNIVERZITETIMA — JEDAN KORAK
NAPRED | DVA NAZAD , Neum, B&H, 21. - 23. Juni 2021.; 12thScientific-skill conference with
international participation: Quality 2021", Neum, B&H, June 21-23, 2015; Zbornik/Preceed-
ings ISSN 1512-9268 ed.Brdarevic S.-Jasarevic S., str. 144-150, Zenica, jun, God.Xll, Broj 1,
2021.

DUALSCI — STRENGTHENINGCAPACITIES FORIMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN
BH HIGHER EDUCATION — JACANJE KAPACITETA ZA IMPLEMENTACIU DUALNOG OBRA-
ZOVANJA U SEKTORU VISOKOG OBRAZOVANJA U BIH; Organizacijsko-razvojni projekt;
PROJEKTNO.610251-EPP-1-2019-RS-EPPKA2-CBHE-SP (STRUKTURALNI PROJEKT). EU PRO-
GRAM ERASMUS+, 2019-2022,

RECOMMENDATIONS- COUNCIL RECOMMENDATION of 15 March 2018 on a European
Framework for Quality and Effective Apprenticeships (2018/C 153/01)

SERI (2017):,Vocational and Professional Education and Training in Switzerland, Facts and
Figures 2017"

Wilfried Hesser: Implementation of a dual system of higher education within foreign univer-
sities and enterprises; ISBN 978-3-940385-42-0; Helmut Schmidt University, Hamburg, 2018.
Federal Act on Vocational and Professional Education and Training; (Vocational and Profes-
sional Education and Training Act, VPETA) of 13 December 2002 (Status as of 1 January 2019)
The Federal Assembly of the Swiss Confederation, based on Art. 63 of the Federal Constitu-
tion1, having considered the Federal Council Dispatch of 6 September 2000.

www.ialf.net

www.psu.edu


http://www.ialf.net
http://www.psu.edu

	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk192011059
	_GoBack
	_Hlk525556168
	_Hlk188103877
	_Hlk187835825
	_GoBack
	_Hlk192506405
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk132190623
	_Hlk191545249
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk132190623
	_Hlk191545249
	OLE_LINK6
	OLE_LINK3
	OLE_LINK1
	OLE_LINK2
	_GoBack
	_Hlk187791033
	_Hlk187598050
	_GoBack
	_Hlk187601557
	_Hlk187602713
	_Hlk187344541
	_Ref187340300
	_Ref187340481
	_Ref187341125
	_Ref187341498
	_Ref187341753
	_Ref187342038
	_Ref187345248
	_Ref187342840
	_Ref187343144
	_Hlk192062703
	_Hlk192660757
	_Hlk192672257
	_Hlk192577870
	_Hlk192578343
	_Hlk192577118
	_Hlk192532977
	_Hlk192577223
	_Hlk192533545
	_Hlk192533078
	_Hlk192577784
	_Hlk192577658
	_Hlk192577696
	_Hlk192577345
	_Hlk192577466
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk186734873
	_Hlk191052955
	_Hlk132190623
	_Hlk191545249
	_Hlk176247330
	_Hlk176198353
	_Hlk192504030
	_Hlk192673966
	_Hlk192504954
	_Hlk192153396
	_GoBack
	_Hlk188473746
	_Hlk188474803
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk188888627
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk192842114
	_Hlk192853029
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	Darko Petković
	INDUSTRIJA 4.0 – 
DA LI JE ŽIVIMO U BOSNI I HERCEGOVINI ILI SAMO UČIMO O NJOJ ?
	INDUSTRY 4.0 – 
ARE WE LIVING IT IN BOSNIA AND HERZEGOVINA OR ARE WE JUST LEARNING ABOUT IT?

	Dejan Bokonjić
	Personalizovana medicina i vještačka inteligencija
	Personalized medicine and artificial intelligence

	Murat Dogdubay
	INTERNET OF THINGS (IOT) IN THE KITCHEN UNDER THE CONCEPT OF GASTRONOMY 4.0
	INTERNET STVARI (IOT) U KUHINJI PO KONCEPTU GASTRONOMIJE 4.0

	Немања Поповић
	Милена Конатар1
	Миливоје Радовић1
	Јован Ђурашковић1
	ЕКОНОМСКА НЕЈЕДНАКОСТ У ДОБА ГЛОБАЛИЗАЦИЈЕ: УЛОГА ДОХОТКА ОД РАДА И КАПИТАЛА
	ECONOMIC INEQUALITY IN THE AGE OF GLOBALIZATION: THE ROLE OF LABOR AND CAPITAL INCOME

	Милош Папић
	Владан Пауновић1
	Сања Пузовић1 
	ПОРЕЂЕЊЕ КОНЦЕПТУАЛНИХ И ТЕХНОЛОШКИХ КАРАКТЕРИСТИКА ИНДУСТРИЈЕ 4.0 И ИНДУСТРИЈЕ 5.0
	COMPARATION OF CONCEPTUAL AND TECHNOLOGICAL CHARACTERISTICS OF INDUSTRY 4.0 AND INDUSTRY 5.0

	Марко Алексић, 
	Радмила Бјекић1
	Маја Стругар Јелача1
	Слободан Марић1
	ИНТЕГРАЦИЈА ИНДУСТРИЈЕ 4.0 У МОДЕЛУ ЦИРКУЛАРНЕ ЕКОНОМИЈЕ ЗА ОДРЖИВУ ПРОИЗВОДЊУ
	INTEGRATION OF INDUSTRY 4.0 INTO THE CIRCULAR ECONOMY MODEL FOR SUSTAINABLE PRODUCTION

	Jelena Petković 
	Isidora Jankov 
	Segmentacija izolatora na termalnim slikama upotrebom metoda mašinskog učenja 
	Insulator segmentation in thermal images using machine learning methods

	Džafer Dautbegović
	Emir Đulić 
	Darko Petković
	TEHNOLOŠKI TRANSFER I NJEGOV ZNAČAJ ZA RAZVOJ NACIONALNIH PRIVREDA?
	TECHNOLOGY TRANSFER AND ITS IMPORTANCE FOR THE DEVELOPMENT OF NATIONAL ECONOMIES? 

	Marina Jovanović
	Raza Sunulahpašić1
	Mustafa Hadžalić
	PERSPEKTIVE ISKORIŠTAVANJA DRVNOG I PLASTIČNOG OTPADA U SREDNJOJ BOSNI
	PERSPECTIVES FOR THE UTILIZATION OF WOOD AND PLASTIC WASTE IN CENTRAL BOSNIA

	Đorđe Kotarac
	ANALIZA PRIVREDNOG RAZVOJA IZAZAZVANOG STRUKTURNIM TRANSFORMACIJAMA U DOMENU PRERAĐIVAČKE INDUSTRIJE SRBIJE
	ANALYSIS OF ECONOMIC DEVELOPMENT CAUSED BY STRUCTURAL TRANSFORMATION IN THE DOMEN OF MANUFACTURING INDUSTRY

	Јелена Симовић
	Адиса Омербеговић Араповић
	Марко Ђого 
	КОМПАРАТИВНА АНАЛИЗА МУЛТИФАКТОРСКЕ ПРОДУКТИВНОСТИ ПРЕРАЂИВАЧКЕ ИНДУСТРИЈЕ, ГРАЂЕВИНАРСТВА И ТРГОВИНЕ У БОСНИ И ХЕРЦЕГОВИНИ, СРБИЈИ И ХРВАТСКОЈ
	Comparative analysis of multifactor productivity of manufacturing industry, construction and trade in Bosnia and Herzegovina, Serbia and Croatia

	Luka Marković
	Bojana Pušara Vuković
	Petar Marković
	ANALIZA KONCENTRACIJE NA TRŽIŠTU MALOPRODAJE U BOSNI I HERCEGOVINI
	ANALYSIS OF MARKET CONCENTRATION IN THE RETAIL SECTOR OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

	Miloš Grujić
	ULOGA SOCIOEKONOMSKIH FAKTORA U OBLIKOVANJU INVESTICIONOG PONAŠANJA INDIVIDUALNIH INVESTITORA U BOSNI I HERCEGOVINI
	THE OF SOCIOECONOMIC FACTORS IN SHAPING THE INVESTMENT BEHAVIOR OF INDIVIDUAL INVESTORS IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

	Тања Лучић 
	ПРИМЈЕНА КОНЦЕПТА ОДРЖИВОГ РАЗВОЈА У ДРЖАВНОЈ СЛУЖБИ
	APPLICATION OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE CIVIL SERVICE

	Dušica Pjević
	MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI U BIH – 
TRENDOVI U SVJETLU ZAMKE SREDNJEG DOHOTKA
	MACROECONOMIC INDICATORS IN BIH - 
TRENDS IN THE LIGHT OF THE MIDDLE-INCOME TRAP

	Igor Bošnjak
	Željko Stojkić1
	Ivica Veža
	Analiza implementacije Lean proizvodnje i Industrije 4.0 u malim i srednjim poduzećima u BiH
	Analysis of the implementation of Lean production and Industry 4.0 in small and medium enterprises in Bosnia and Herzegovina

	Раденко Марић1
	Соња Вученовић
	Никола Мацура1
	Марија Павличевић1
	УТИЦАЈ ПРИМЕНЕ САВРЕМЕНИХ ТЕХНОЛОГИЈА НА АКТИВНОСТИ „FMCG“ ПРОДАЈНИХ ОБЈЕКАТА
	The impact of the application of modern technologies on the activities of ‘FMCG” retail outlets

	Emir Đulić
	Darko Petković
	Aludin Brkić
	Damir Hodžić4
	Emir Vilić
	ZNAČAJ RAZVOJA “FABRIKA ZA UČENJE – LEARNING FACTORY” KAO KONCEPTA PRIPREME ZA DUALNI OBRAZOVNI PROCES NA PREMISAMA INDUSTRIJE 4.0?
	THE IMPORTANCE OF DEVELOPING THE “LEARNING FACTORY” AS A PREPARATION CONCEPT FOR THE DUAL EDUCATIONAL PROCESS ON THE PREMISES OF INDUSTRY 4.0?

	Milan Vesković
	Jasmina Ćurčić1
	Sandra Milunović Koprivica1
	THE IMPORTANCE OF BUSINESS INTELLIGENCE AND ITS APPLICATION IN PUBLIC PROCUREMENT
	ZNAČAJ POSLOVNE INTELIGENCIJE I NJENA PRIMENA U JAVNIM NABAVKAMA

	Dragan Nikolić
	Slavica Mitrović Veljković 
	Aleksandra Perić2
	DETERMINANTS OF THE DECISION-MAKING PROCESS IN A TERTIARY HEALTHCARE INSTITUTION 
	DETERMINANTE PROCESA DONOŠENJA ODLUKA U TERCIJARNOJ ZDRAVSTVENOJ USTANOVI

	Branislav Mašić
	Sandra Nešić
	Davor Nikolić
	IZAZOVI TEORIJE BIZNISA I MENADŽMENTA U DIGITALNOM DOBU
	THE CHALLENGES OF THE THEORY OF THE BUSINESS AND MANAGEMENT IN THE DIGITAL AGE

	Yasuhiro Iida
	Bojan Mrazovac1
	Yasuo Ishigure1
	Label Entropy with Similarity Graph Clique for Assessing Annotation Quality
	ENTROPIJA OZNAKA S GRAFIKONOM SLIČNOSTI KLIKA ZA PROCENU KVALITETA ANOTACIJA

	Zlatko Simikić
	Ognjen Rankić1
	Srećko Ilić1
	DIGITALNA TRANSFORMACIJA MARKETINGA U MEĐUNARODNOJ TRGOVINI KROZ TEHNOLOGIJE INDUSTRIJE 4.0
	DIGITAL TRANSFORMATION OF MARKETING IN INTERNATIONAL TRADE THROUGH INDUSTRY 4.0 TECHNOLOGIES

	Sanid Muhić
	Džafer Dautbegović
	Pametno upravljanje otpadom – Adaptivno upravljanje poslovnim procesima
	Smart Waste Management – ​​Adaptive Business Process Management

	Nevena Kapor
	Dragan Milovanović
	Milica Lopatić
	DIGITALE TRANSFORMATION ALS BESTANDTEIL DES STRATEGISCHEN MANAGEMENTS UND IHRE AUSWIRKUNGEN AUF DIE WETTBEWERBSFÄHIGKEIT DER ORGANISATION
	DIGITALNA TRANSFORMACIJA U FUNKCIJI STRATEGIJSKOG MENADŽMENTA I UTICAJ NA KONKURENTNOST ORGANIZACIJE

	Selma Dandić
	​MOGUĆNOSTI I PREPREKE ODRŽIVOG RAZVOJA ŽENSKOG PREDUZETNIŠTVA U BOSNI I HERCEGOVINI​
	OPPORTUNITIES AND BARRIERS TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

	Nenad Pandurević
	EKONOMIJA DIGITALNE BEZBJEDNOSTI
	THE ECONOMICS OF CYBERSECURITY

	Mirjana Čeko
	UPRAVLJANJE LJUDSKIM KAPITALOM KROZ ETIČKU I KULTURNU TRANZICIJU U KONTEKSTU AUTOMATIZACIJE I VJEŠTAČKE INTELIGENCIJE
	HUMAN CAPITAL MANAGEMENT THROUGH ETHICAL AND CULTURAL TRANSITION IN THE CONTEXT OF AUTOMATION AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE

	Lejla Škaljić
	ULOGA UMJETNE INTELIGENCIJE U TALENT MENADŽMENTU I RAZVOJU KARIJERE ZAPOSLENIKA U BOSNI I HERCEGOVINI
	THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TALENT MANAGEMENT AND EMPLOYEE CAREER DEVELOPMENT IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

	Nataša Buzadžija
	UTICAJ UVOĐENJA IoT ZA PRAĆENJE ZALIHA U ERP SISTEM NA TROŠKOVE I EFIKASNOST MSP
	IMPACT OF IoT IMPLEMENTATION FOR INVENTORY TRACKING IN ERP SYSTEM ON COST AND EFFICIENCY OF SMEs

	Bojan Ј. Ćorluka
	KOMPARATIVNA ANALIZA PREDSTAVLJENIH I ISPUNJENIH OBEĆANJA POLITIČKIH PARTIJA NA VLASTI U GRADOVIMA SARAJEVO I ISTOČNO SARAJEVO SA POSEBNIM OSVRTOM NA KULTURNU DJELATNOST
	COMPARATIVE ANALYSIS OF THE PROMISES PRESENTED AND FULFILLED BY THE POLITICAL PARTIES IN POWER IN THE CITIES OF SARAJEVO AND EAST SARAJEVO WITH SPECIAL FOCUS ON CULTURAL ACTIVITIES

	Neven Šerić 
	Marica Melović
	Jovana Trifković
	POLUGE U KREIRANJU SPECIJALIZIRANOG TURISTIČKOG PROIZVODA: Lucius Artorius Castus/Kralj Arthur u Podstrani pored Splita 
	LEVERS IN CREATING A SPECIALIZED TOURIST PRODUCT: Lucius Artorius Castus/King Arthur in Podstrana near Split

	Ivana Veljović
	Marijana Seočanac1
	KAKO VEŠTAČKA INTELIGENCIJA TRANSFORMIŠE TURISTIČKU DELATNOST: PREGLED LITERATURE
	HOW ARTIFICIAL INTELLIGENCE IS TRANSFORMING THE TOURISM INDUSTRY: A LITERATURE REVIEW
	Acknowledgements

	Drago Cvijanović
	Aleksandra Vujko
	Bojana Ostojić
	Rural smart tourism and its impact on sustainable destination development
	Ruralni pametni turizam i njegov uticaj na održivi razvoj destinacije

	Marko Đogo
	Bojan Ćorluka
	Mladen Rebić
	Dragan Vojinović
	ISTRAŽIVANJE STAVOVA GRAĐANA ISTOČNOG SARAJEVA O RAZVOJU ODRŽIVOG TURIZMA U SARAJEVSKO-ROMANIJSKOJ REGIJI PRIMJENOM EVROPSKOG SISTEMA TURISTIČKIH INDIKATORA
	RESEARCH ON THE ATTITUDES OF EAST SARAJEVO CITIZENS ON THE DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE TOURISM IN THE SARAJEVO-ROMANIA REGION USING THE EUROPEAN TOURISM INDICATORS SYSTEM

	Danijela Pantović
	Jovana Davidović
	Andrija Milutinović
	АНАЛИЗА ДИГИТАЛНОГ СТУБА ТУРИСТИЧКОГ ЕКОСИСТЕМА ИЗАБРАНИХ ЗЕМАЉА ЕВРОПЕ
	ANALYSIS OF THE DIGITAL PILLAR OF THE TOURISM ECOSYSTEM OF SELECTED EUROPEAN COUNTRIES

	Milica Bojat
	Aleksandar Gavrilović
	Mladen Rebić
	RAZVOJNI POTENCIJAL RURALNOG TURIZMA ODABRANIH LOKALNIH SAMOUPRAVA U ISTOČNOJ REPUBLICI SRPSKOJ
	DEVELOPMENT POTENTIAL OF RURAL TOURISM OF SELECTED LOCAL GOVERNMENTS IN THE EASTERN REPUBLIC OF SRPSKA

	Dajana Vukojević Ateljević
	Jovo Ateljević
	Turizam i vještačka inteligencija: konceptualno razumijevanje
	Tourism and Artificial Intelligence: Conceptual Understanding

	Nikola Nikolić
	Miljan Leković
	THE IMPACT OF VIDEO GAME GRAND THEFT AUTO V ON PRESENTATION AND PROMOTION OF LOS ANGELES AS A TOURIST DESTINATION
	UTICAJ VIDEO IGRE GRAND THEFT AUTO V NA PREZENTACIJU I PROMOCIJU LOS ANĐELESA KAO TURISTIČKE DESTINACIJE

	Vesna Boljević
	Mogućnost razvoja vinskog turizma na području Zagarača u opštini Danilovgrad
	The possibility of developing wine tourism in the area of ​​Zagarač in the municipality  Danilovgrad

	Vesna Lešević 
	ULOGA RASTA PREMIJA ŽIVOTNOG I NEŽIVOTNOG OSIGURANJA U EKONOMSKOM RASTU ZEMALJA EVROSPKE UNIJE: PANEL ARDL ANALIZA
	THE ROLE OF LIFE AND NON-LIFE INSURANCE PREMIUM GROWTH IN ECONOMIC GROWTH OF EUROPEAN UNION COUNTRIES: PANEL ARDL ANALYSIS

	Novo Plakalović
	Ljubiša Vladušić1
	PODRŠKA UMJETNE INTELIGENCIJE (AI) INVESTITORIMA NA TRŽIŠTIMA KRIPTOVALUTA 
	Artificial intelligence (AI) support for investors in the cryptocurrency market

	Miloš D. Lutovac
	Jelena Lutovac 
	Aleksandar Živković
	UTICAJ REALNOG FINANSIJSKOG VREDNOVANJA NA DONOŠENJE ODLUKA POSLOVNIH BANAKA U PROCESU ODOBRAVANJA KREDITA
	THE INFLUENCE OF REAL FINANCIAL VALUATION ON THE DECISION-MAKING OF COMMERCIAL BANKS IN THE LOAN ORIGINAL PROCESS

	Boško Mekinjić
	Dragana Vujičić-Stefanović1
	Digitalni trendovi u finansijama-izazovi za menadžment
	Digital Trends in Finance - Challenges for Management

	Марко Видаковић
	Примјена вјештачке интелигенције у савременом банкарству
	Use of Artificial Intelligence in Modern Banking

	Данијела Марковић
	КАМАТНЕ СТОПЕ КАО ФАКТОР ОДЛУЧИВАЊА У ИНВЕСТИЦИЈАМА У БОСНИ И ХЕРЦЕГОВИНИ 
	THE INTEREST RATES AS A DECISION-MAKING FACTOR IN INVESTMENTS IN BOSNIA AND HERZEGOVINA 
	sutdentski radovi


	Jelena Klačar
	UTICAJ INVESTICIJA NA BRUTO DOMAĆI PROIZVOD U BOSNI I HERCEGOVINI
	THE IMPACT OF INVESTMENT ON GROSS DOMESTIC PRODUCT IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

	Jovana Remović
	UTICAJ INOVACIJA U ISTRAŽIVANJU I RAZVOJU NA PRIHODE ODABRANIH FIRMI AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE
	THE IMPACT OF INNOVATIONS IN RESEARCH AND DEVELOPMENT ON THE REVENUES OF SELECTED COMPANIES IN THE CAR INDUSTRY

	Nikola Rabota
	Uticaj samozapošljavanja na BDP po stanovniku u zemljama u razvoju
	Effects of self-employment on GDP per capita in developing countries

	Дејан Пандуревић
	Повезаност страних директних инвестиција и привредног развоја у Босни и Херцеговини
	THE RELATIONSHIP OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT TO ECONOMIC DEVELOPMENT IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

	Александра Јововић
	УТИЦАЈ НЕЗАПОСЛЕНОСТИ НА РАСТ БДП-А У БОСНИ И ХЕРЦЕГОВИНИ
	IMPACT OF UNEMPLOYMENT ON GDP GROWTH IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

	Jelena Prtvar 
	KONKURENTNOST, KVALITET I ZADOVOLJSTVO KUPACA U MESNOJ INDUSTRIJI
	Competitiveness, quality and customer satisfaction in the meat industry

	Милица Марковић
	ИНФЛАЦИЈА И НЕЗАПОСЛЕНОСТ У БОСНИ И ХЕРЦЕГОВИНИ
	INFLATION AND UNEMPLOYMENT IN BOSNIA AND HERZEGOVINA
	4. МЕТОДОЛОГИЈА ИСТРАЖИВАЊА И ПОДАЦИ

	Jovana Urta
	UTICAJ INFLACIJE NA MINIMALNE ZARADE ODABRANIH ZEMALJA SVIJETA I REGIONA
	THE EFFECT OF INFLATION ON THE MINIMUM EARNINGS OF SELECTED WORLD COUNTRIES AND REGIONS

	Branislava Elek
	UTICAJ NEJEDNAKOSTI NA EKONOMSKI RAST FEDERALNE REPUBLIKE NEMAČKE
	THE IMPACT OF INEQUALITY ON ECONOMIC GROWTH OF THE FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY

	Nejc Podkoritnik
	Mateja Čuček1
	Marko Oljača1
	RAZVOJ OKVIRJA KLJUČNIH KAZALNIKOV ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH V JAVNEM SEKTORJU
	DEVELOPMENT OF A FRAMEWORK OF KEY EMPLOYEE SATISFACTION INDICATORS IN THE PUBLIC SECTOR

	Saša Vulić
	Milica Vulić1
	UTICAJ DEEPSEEK-a NA INFORMACIONO KOMUNIKACIONO TRŽIŠTE
	DEEPSEEK’S IMPACT ON THE IT MARKET

	Matevž Pušlar1
	Tilen Koren
	ROBOTIZACIJA OBIRANJA IN SPRAVILA GROZDJA V VINOGRADIH
	ROBOTISATION OF GRAPE HARVESTING AND HARVESTING IN VINEYARDS


