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PODACI O CLANKU APSTRAKT

Primljen 15.01.2018. U menadZmentu postoji veliki broj razli¢itih pristupa, pravaca, $kola i teorija, usmjerenih
Dostavljen na recenziju 28.01.2018. ka poboljSanju rezultata upravljanja pojedinim procesima u preduzecu. Analizirajuci
Prihvacen 16.02.2018. trendove poslovanja uspjesnih preduzeda u svijetu, uvidamo potrebu restrukturiranja
Dostupan online od 31.10.2018. preduzeca. Restrukturiranje pojedinih oblika strategije, strukture ili pozicije preduzeca

Kljucne rijeci: u vedini slu¢ajeva kod nas nisu dali zahtijevane rezultate. Iz tog razloga isticemo potrebu

za strategijskim pristupom u upravljanju procesom restrukturiranja preduzeca.

strategija

upravﬁajnje Strategijski pristup mora biti shvacen kao specifi¢na upravljacka filozofija ili koncept, koji
program su imanentni svim poslovnim procesima i prozimaju cijelu organizaciju. Povecanje
PeCTpyKTypUpatbe fleksibilnosti i spremnosti na promjene predstavljaju prvi uslov ulaska u procese
proces restrukturiranja preduzeda. Analizirajuci rezultate procesa restrukturiranja domacih i
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stranih preduzeca, uocili smo nedostatke upravo strategijskog pristupa, sto predstavlja
i misiju rada. Takode, rad ima za cilj da ukaZe na ocjene i poziciju Republike Srpske i BiH
u procesima restrukturiranja u odnosu na druge tranzicione zemlje.
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Uvod

In the management there are many different approaches, directions, schools and
theories, aimed at improving the results of managing individual processes in the
enterprise. Analyzing the trends in the business of successful companies in the world,
we recognize the need to restructure the company. Restructuring of certain types of
strategy, structure or position of the company in most cases did not give us the required
results. For this reason, we emphasize the need for a strategic approach in managing
the enterprise restructuring process. A strategic approach must be understood as a
specific managerial philosophy or concept that is immanent to all business processes
and permeates the entire organization. Increasing the flexibility and readiness to change
is the first requirement for entering the restructuring process of the company. Analyzing
the results of the restructuring process of domestic and foreign companies, we saw the
shortcomings of a precisely strategic approach, which is also a labor mission. Also, the
paper aims to point out the ratings and position of the Republic of Srpska and BiH in the
restructuring processes in relation to other transitional countries.

Strategijski pristup upravljanju procesom restrukturiranja preduze¢a podrazumjeva povezivanje
dugorocnog horizonta i razmisljanja sa kratkoro¢nim operativnim i taktickim potezima i poslovanjem. Iz tog
razloga, on mora biti shvac¢en kao specifi¢na poslovna filozofija koja prati sve faze procesa restrukturiranja
preduzeca. Strategijski koncept upravljanja jos vise dobija na znacaju uzimajuéi u obzir okolnosti u kojima
posluju preduzeca u Republici Srpskoj. Znacajno je istaci da je koncept primjenjiv na sve tipove organizacija,
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bez obzira koji strategijski pravac restrukturiranja se sprovodi u preduzecu. Novija istraZivanja ukazuju na
sve vecu ulogu strategijskog pristupa u procesima restrukturiranja preduzeca. Misljenja smo da analizirani
pristup zasluzuje mnogo vise istraZivacke paznje posebno u domenu restrukturiranja preduzeca, kao i da
postoji izrazena potreba, posebno u preduzeéima u Republici Srpskoj. U tom smislu smo u radu nastojali da
afirmiSemo strategijski koncept u datoj oblasti istrazivanja, prvenstveno kroz osnovne elemente procesa
restrukturiranja preduzeéa definisane u programu restrukturiranja preduzeca. Osnovna pitanja koja su
olicena kroz istrazivacku problematiku rada, a na koja ¢emo traziti odgovor u radu su: ,,Koliki je i kakav uticaj
razrade strategije restrukturiranja preduzeéa na uspjesSnost restrukturiranja preduzeca u Republici
Srpskoj"? ,,Kakve su i kolike ocjene u pogledu znacajnosti odstupanja u odnosu na preduzec¢a u zemljama
Zapadne, Centralne i Istocne Evrope"? , Kakvo je stanje u odnosu na druge tranzicione zemlje"? ,,Koje
elemente strategije je potrebno modelirati?"

Predmet istraZivanja, odnosi se na ulogu strategijskog upravljanja u procesu restrukturiranja
preduzeca. Cilj rada je da izmjerimo intenzitet uticaja razrade strategijskog pristupa na uspjesnost
restrukturiranja preduzeca u Republici Srpskoj, Srbiji kao i u zemljama Zapadne, Centralne i Isto¢ne Evrope.
Takode cilj rada je i da izmjerimo znacajnost razlika, ukoliko postoje po datom istraZivackom pitanju.

S tim u vezi proizilaze istraZivacke hipoteze:

H1: ,Razrada strategije restrukturiranja uti¢e na uspjesnost restrukturiranja preduzeéa u Republici
Srpskoj".

H2: ,,Postoje znacajne razlike u pogledu uticaja razrade strategije restrukturiranja na uspjesnost
restrukturiranja preduzec¢a u Republici Srpskoj, u odnosu na Srbiju, zemlje Zapadne, Centralne i Istocne
Evrope".

H3:,,Postoje znacajne razlike u pogledu uticaja u manjoj mjeri i ne postojanja uticaja, razrade strategije
restrukturiranja na uspjesnost restrukturiranja preduzeca u Republici Srpskoj, u odnosu na Srbiju, zemlje
Zapadne, Centralne i Isto¢ne Evrope".

Poslije prvog uvodnog dijela, u drugom dijelu rada problematika istrazivanja analizira se iz ugla
dosadasnijih istrazivanja kroz naucnu literaturu. Treci dio rada nosi naziv ,,Metodologija istraZivanja i analiza
uzorka", gdje se postavlja osnovni metodoloski koncept istraZivanja, vrsi uzorkovanje i primenjuju naucne
metode istraZivanja. U Cetvrtom dijelu rada prezentuju se rezultati istraZivanja i vrsi se diskusija rezultata.
U zaklju¢nom dijelu rada elaboriraju se zaklju¢na razmatranja na bazi nau¢nog istrazivanja.

1. Pregled literature kroz dosadasnja istrazivanja

Sustina fenomena menadZmenta i menadzZerskog posla podrazumjeva donosenje niza upravljackih
odluka, a sve u funkciji ostvarivanja planiranih ciljeva organizacije.Strategijska pitanja suvazna za rjeSavanje
strategijskih problema i donosSenje strategijskih odluka.Strategijski koncept podrazumjeva internu i
eksternu orjentaciju. Strategija je jedna od planskih odluka koja ima dugoroc¢no implikaciju. O znacaju
strategijskog koncepta, postoji viSe pristupa, a najvazniji, svakako su, pristupi okruZzenja (uticaji odnosa
organizacije i sredine), pristupi ciljeva i znacenja (set odluka, ciljeva, strategija, programa i planova) i akcioni
pristup (strategijsko razmisljanje, operativno odlucivanje, implikacija i implementacija)(Eri¢, Stosi¢ i Brnjas,
2007).

Bazicnu osnovu formulisanja i izbora strategije restrukturiranja preduzeca predstavljaju ciljevi
restrukturiranja preduzeda. Strategijski pristup problematici restrukturiranja preduzeéa obuhvata
strategijsku analizu (kroz dijagnozu stanja), strategijski izbor (poslovno predvidanje, projekciju varijabli i
trendova) i implementaciju izabrane strategije restrukturiranja preduzec¢a (Eric, 2000). Strategijski i
preduzetnicki pristup procesima restrukturiranja preduzeca doprinosi kvalitetnijem i brzem ostvarivanju
ciljeva restrukturiranja preduzeca (Kotter, 2002).

Restrukturiranje se smatra kljuénim faktorom uspjesnosti poslovanja preduzeca (Vehovec, 2003).
Djankov (eng. Djankov) i Murel (eng. Murrel) smatraju da je tempo restrukturiranja preduzeé¢a veoma vazan
za rast i razvoj cijele privrede (Djankov, Murrell, 2002). Prema profesoru Koteru, kao prva od osam faza
procesa restrukturiranja preduzeéa uzima se spremnost na promjene. S obzirom da su strateski pravci
aktivnosti restrukturiranja preduzeda rast i kontrakcija poslovnih aktivnosti, strateske opcije obuhvataju
strategije restrukturiranja u funkciji rasta preduzeda i strategije restrukturiranja u funkciji kKontrakcije
poslovnih aktivnosti preduzedéa. Prilikom izbora stretegije restrukturiranja preduzeéa neophodno je
respektovati kontigentni pristup, tj. razviti matricu izbora, koja ¢e ukljucivati vise kvalitativnih i viSe
kvalitativnih kriterijuma.
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U periodu od 2002 do 2012. godine preko 14 000 preduzeca u Evropskoj uniji pristupilo je nekom od
programa restrukturiranja preduze¢a (Eurofond, European Restructuring Monitor, 2012). Svakako
najznacajnija institucija zaduZena za pracenje oblasti restrukturiranja preduzeca u Evropskoj uniji je
Evropski centar za pracenje promjena (eng. The European Monitoring Centre on Change (EMCC)). Centar je
osnovan od strane Evropske komisije i Evropskog parlamenta 2001 godine sa sjediStem u Dubaiju. Prema
metodologiji Evropskog centara za pracenje promjena, obuhvacene su sledece strategije restrukturiranja
preduzeca: Spajanje i pripajanje (Merger/acquisition), Preseljenje preduzeéa na drugu lokaciju u okviru iste
zemlje (Relocation), Autsorsing (Outsourcing), Udaljavanje preduzeca od jezgra djelatnosti/Preseljenje
preduzeca izvan granica zemlje (Offshoring/delocalisation), restrukturiranje u ste€aju (Bankruptcy), rast
biznisa (Business expansion) i interno restrukturiranje (Internal restructuring).

U sledecoj tabeli dat je prikaz % gubitka radnih mjesta i preduzeda u procesu restrukturiranja po tipu
restrukturiranja u periodu 2003-2013 (zaklju¢no sa drugim kvartalom).

Tabela 1: Prikaz % gubitka radnih mjesta i preduzeca u procesu restrukturiranja prema tipu
restrukturiranja u periodu 2003-2013 u Evropi (zakljuéno sa drugim kvartalom).

Preduzeca u
restrukturiranju (%)

Preduzeca u
restrukturiranju

Tip restrukturiranja

% Gubitka radnih mjesta

2003-8 2008-13 2003-8 2008-13 2003-8 2008-13

Restrukturiranje u stecaju 16 20 999 1348 15,04% 16,94%
Interno restrukturiranje 71 72 2228 3617 33,53% 45,45%
>pajanje | pripajanje 4 3 178 145 2,68% 1,82%
(Merger/acquisition)
Udaljavanje preduzec¢a od
jezgra djfelétnostl/PrgseIJenJe. 7 3 409 257 6,16% 3,23%
preduzeda izvan granica zemlje
(Offshoring/delocalisation)
Preseljenje . 2 1 177 95 2,66% 1,19%
preduzeda/autsorsing
Rast bisnisa (Novi

X . vy 0 0 2631 2468 39,60% 31,01%
proizvodi/novo trziste)
Ostalo 0 1 22 28 0,33% 0,35%
Ukupno 100 100 6644 7958 100,00% 100,00%

Izvor: ERM ANNUAL REPORT 2013, Monitoring and managing restructuring in the 21st century, str. 43.
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/annualreport.htm (Pristup: 12.07.2017. godine)

Na bazi prethodne tabele moZzemo vidjeti da je najvise preduzeca zahvaéeno internim restrukturiranjem
i restrukturiranjem usmjerenim ka rastu biznisa.

U nastavku rada dajemo prikaz top 10 restrukturiranja preduzeca u Evropi po godinama u periodu
(2004-2014. gonina), sa datumom, godinom, nazivom preduzeca, brojem novih radnih mjesta kroz proces
restrukturiranja preduzeda, lokaciji poslovanja, sektorom poslovanja i tipom restrukturiranja. Tabela daje
prikaz tipova restrukturiranja preduzeca po svakoj godini, prema kriterijumu najvise kreiranih novih radnih
mjesta.

Tabela 2: Top 10 restrukturiranja preduzeca u Evropi po godinama u periodu (2004-2014. godina) prema
kriterijumu najviSe kreiranih novih radnih mjesta

Kreirana
nova radna
mjesta

Lokacija
poslovanja

Strategija

Godina A
restrukturiranja

Sektor

Kompanija

Interno
restrukturisanje

Informacione
tehnologije
Automobilska
industirja

Legnica SEZ ‘ Poljska

3.500 Slovacka Rast biznisa

Citroén

PSA  Peugeot- ‘
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2006 IPS Alpha 12.000 | Eezka Republika Postei Rast biznisa
telekomunikacija
2007 GDF-Suez ‘ 60000 Francuska Elektrlcna.energlja, Spajanje/akvizicije
gas, para itd.
2008 Edeka ‘ 25000 Njemacka Maloprodaja Rast biznisa
2009 Hyundai Motor 18000 Ceska Republika Pr0|zvot.jnja . Rast biznisa
motornih vozila
2010 ASDA \ 6000 Velika Britanija Maloprodaja Rast biznisa
2011 McDonald's ‘ 9000 Francuska Hoteli - restorani Rast biznisa
France
2012 Salnsbury s 6000 Velika Britanija Veleprodaj.a : Rast biznisa
maloprodaja
2013 Amazon 4000 Ceska Republika Trans.?ort.l Rast biznisa
skladistenje
Barratt . S . - -
2014 2 3000 Velika Britanija Gradevinarstvo Spajanje/akvizicije
Developments

Izvor: Evropska komisija, Evropski parlament: The European Monitoring Centre on Change (EMCC), European
Restructuring Monitor (ERM), 2004., 2005., 2006., 2007., 2008., 2009., 2010., 2011., 2012., 2013., 2014.

U slededoj tabeli dat je prikaz tipova restrukturiranja preduzeca po svakoj godini, prema kriterijumu
najvise izgubljenih radnih mjesta.

Tabela 3: Top 10 restrukturiranja preduzeca u Evropi po godinama u periodu (2004-2014. gonina) prema
kriterijumu najvise izgubljenih radnih mjesta

Izgubilo
posao

Lokacija
poslovanja

Strategija
restrukturiranja
Interno
restrukturisanje

Godina ‘ Kompanija

2004 Dairygold Co-Op

Poljoprivredna

1000 Irska R )
proizvodnja

Allianz AG 7000 Njematka Flr?ansue.| Zatvaranje/dijela Spin
osiguranje off
Postai Interno

Deutsche Telekom 32000 Njemacka

telekomunikacije restrukturisanje
Interno

restrukturisanje

2007 Service Public Frangais Francuska Finansijske usluge

Velika

Britanija Maloprodaja Bankrot/zatvaranje

Interno
restrukturisanje
Interno
restrukturisanje
Interno
restrukturisanje
Interno
restrukturisanje
Interno
restrukturisanje

2009 PSA Peugeot Citroen Francuska Proizvodnja

CFR Marfa Rumunija Transport

Transport i

10000 komunikacije

La Poste Francuska

2012 PSA Peugeot-Citroén Francuska

Proizvodnja

Proizvodnja
transportne opre.
Transport i
skladistenje
lzvor: Evropska komisija, Evropski parlament: The European Monitoring Centre on Change (EMCC), European
Restructuring Monitor (ERM), 2004., 2005., 2006., 2007., 2008., 2009., 2010., 2011., 2012., 2013., 2014.

Renault

Woolworths ‘
‘ 7500 Francuska

Mory Ducros 2850 Francuska Spajanje/akvizicije

Na bazi prethodne tabele moZemo vidjeti da je u Njemackoj kompaniji Deutsche Telekom kroz proces
restrukturiranja posao izgubilo 32 000 zaposlenih, sto je najvise u Evropi u protekloj deceniji.

2. Metodologija istraZivanja i analiza uzorka

1 Zakljuéno sa drugim kvartalom 2014. godine
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Na samom pocetku se mora konstatovati kako na prostorima Republike Srpske i Republike Srbije, kao i
zemljama okruZenja postoje skromna empirijska istraZivanja iz oblasti restrukturiranja preduzeca, a takode
ne postoji ni puno naucnih radova koji su se bavili ovom problematikom. Bazi¢no istraZivanje u radu
realizovano je u drugoj polovini 2014. godine i prvoj polovini 2015. godine u Republici Srpskoj na uzorku od
81 preduzeca. Na bazi toga, prikupljeni podaci predstavljaju istrazivacku bazu. S tim u vezi, analiza je
zasnovana na metodoloskom konceptu Roland Berger Strategy Consultants. Namjera istraZivanja bila je da
se ukaZe na stepen, trendove i nove izazove za menadZere u procesu restrukturiranja preduzeéa u Republici
Srpskoj u odnosu na Republiku Srbiju i zemlje Zapadne, Centralne i Isto¢ne Evrope. Rezultati su prikupljeni
na bazi anketnog upitnika, gdje su prikupljena misljenja menadzZera i vlasnika preduzeca u Republici Srpskoj.
Posmatrajuéi pravni oblik organizovanja preduzeca, strukturu istraZivackog uzorak su cinila drustva sa
ograni¢enom odgovornoséu (d.0.0) u iznosu od 65,43% i akcionarska drustva (a.d.) u iznosu od 34,57%. U
strukturi uzorka prema djelatnostima, najvece ucesce od 20,99% ima djelatnost trgovine. Pored toga,
znacajno uceSée od 18,52% i 16,05% imaju drvna industrija i metalska industrija. Takode, 16,05%
istrazivackog uzorka Cinila su preduzeda iz kategorije ostale djelatnosti. Prema dobijenim vrednostima
statisticki posmatrano ocena proporcije na bazi relacije p - Za/2 sp <n< p + Za/2 sp , iznosi
0,47314457<n<0,62889625. Na osnovu dobijenog intervala ocene, dokazujemo da je nas istrazivacki uzorak
veliki i statisticki reprezentativan za dato naucno istraZivanje. IstraZivanje je realizovano dostavljanjem
upitnika na bazi elektronske poste (e-mail), licno (u pismenom obliku) i telefonski kroz kontakt
menadzZera/vlasnika preduzeca. Takode, na bazi Pearson Chi-Square test testirali smo znacajnosti razlika
dobijenih rezultata istrazivanja u Republici Srpskoj u odnosu na rezultate istraZivanja Roland Berger
Strategy Consultants. U nastavku rada dati su rezultati istraZivanja.

3. Rezultati istraZivanja i diskusija

U ovom dijelu rada izvrSicemo komparaciju rezultata istraZivanja do kojih smo dosli sa sli¢nim
istrazivanjima koja su vrSena u zemljama okruZenja i u svijetu. U pogledu ocjene prakse restrukturiranja
preduzeca u Republici Srpskoj, rezultate do kojih smo dosli komparira¢emo sa rezultatima istrazivanja koje
je sproveo Roland Berger Strategy Consultants. Rezultati istrazivanja su objavljeni februara 2012. godine u
medunarodnoj studiji pod nazivom ,,Restrukturiranje kao preduslov za konkurentnost", obuhvatali su
osnovni skup od 6000 preduzeca. Rezultati su sistematizovani u tri kontingenta: Zapadna Evropa (ZE),
Centralna i Isto¢na Evropa (CIE) i Srbija. U nastavku rada prikazana je komparacija rezultata bazi¢nog
istrazivanja do kojih smo dosli u radu i rezultata date medunarodne studije.Takode, pojedine kategorije su
sublimirane da bi se postigla komparativnost rezultata istrazivanja.

Tabela 4: Distribucija odgovora na pitanje: "Smatrate li da razrada strategije restrukturiranja utice na
uspjesnost restrukturiranja preduzeca?"

Odgovori Broj odgovora Frekvencija odgovora u (%)

a) Da 76 93,83%
b) U manjoj mjeri 4 4,94%
v) Ne 1 1,23%
Ukupno 81 100,00%

Izvor: IstraZivanje autora

Prema rezultatima istrazivanja, 93,83% preduzeda date istraZivacke Peer grupe potvrdno je odgovorilo
na dato istrazivacko pitanje, ¢ime potvrdujemo prvu istraZivacku hipotezu H1, da razrada strategije
restrukturiranja utiCe na uspjesnost restrukturiranja preduzeca u Republici Srpskoj. 4,94% preduzeéa u
manjoj mjeri smatra da razrada strategije restrukturiranja utice na uspjesnost restrukturiranja preduzeda,
dok je 1,23% preduzeda date istraZivacke Peer grupe negativno odgovorilo na dato istraZivacko pitanje.
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Grafikon 1: Distribucija odgovora na pitanje: "Smatrate li da razrada strategije restrukturiranja utice na
uspjesnost restrukturiranja preduzeca?"

93,83%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
ZE CIE Stbija Republika Srpska

M Da B U manjoj mjeri i ne

Izvor: IstraZivanje autora i Roland Berger Strategy Consultants

Legenda: (ZE) - Zapadna Evropa, (CIE) - Centralna i Istocna Evropa

Po pitanju komparacije rezultata istrazivanja, moZzemo konstatovati da su preduzeca u Republici Srpskoj
na dato istraZivacko pitanje dali pozitivan odgovor sa 93,83%, $to je viSe za 35,83% u odnosu na zemlje
Zapadne Evrope, 15,83% u odnosu na zemlje Centralne i Isto¢ne Evrope i 17,83% u odnosu na Srbiju.
Takode, negativan odgovor i odgovor u manjoj mjeri preduzeéa u Republici Srpskoj smatraju sa 6,17%, 42%
u zemlje Zapadne Evrope, 22% u zemljama Centralne i Istone Evrope i 24% u Srbiji.

U nastavku rada na bazi Pearson Chi-Square (hi-kvadrat testa (x2)) izvrSicemo testiranje znacajnosti
razlika pozitivnih odgovora (da) na dato istraZivacko pitanje po istrazivackim kategorijama (Zapadna Evropa,
Centralna i Isto¢na Evropa, Srbija i Republika Srpska). Uz koeficijent pouzdanosti od (1-a)=95%, tj. uz rizik
greske od a=0,05 na bazi statistickog softvera izvrsili smo dato testiranje. Testiranje ¢emo izvrsiti za baznu
vrijednost b=100. S tim u vezi nulta i alternativna hipoteza glase:

Ho: n1=ni2=nt3=rt4
H1: Bar dvije proporcije osnovnih
skupova medusobno se razlikuju.
Statisticko testiranje 1. Pearson Chi-Square (Hi-kvadrat test (x2)) - testiranje znacajnosti razlika

Vrijednost
r 4
v 3
m 0
b 100
p value 76,457500
(1-a) 0,95
a 0,05
Pearson Chi-Square x2 8,436997
x2a,v 7,815

lzvor: Proracun autora — softverska analiza



STRATEGIC MANAGEMENT PROCESS BY ENTERPRISE RESTRUCTURING,
ZRFEB, Vol. 12, Issue 1, 2018 | 67

Sobzirom da je x2a,v< X2, odbacujemo Ho: m1=t2=n3=rt4 hipotezu i prihvatamo alternativnu hipotezu
H1: Bar dvije proporcije osnovnih skupova medusobno se razlikuju i zaklju¢ujemo uz koeficijent pouzdanosti
od (1-a)=95%, tj. uz rizik greske od a=0,05 da se pozitivni odgovori (da) na dato istrazivacko pitanje po
istrazivackim kategorijama (Zapadna Evropa, Centralna i Istocna Evropa, Srbija i Republika Srpska) znacajno
razlikuju, ¢ime potvrdujemo drugu istraZivacku hipotezu H1 da postoje znacajne razlike u pogledu uticaja
razrade strategije restrukturiranja na uspjesnost restrukturiranja preduzeca u Republici Srpskoj, u odnosu
na Srbiju, zemlje Zapadne, Centralne i Istocne Evrope".

U nastavku rada na bazi Pearson Chi-Square (hi-kvadrat testa (x2)) izvrSicemo testiranje znacajnosti
razlika odgovora u manjoj mjeri i ne, na dato istrazivacko pitanje po istraZivackim kategorijama (Zapadna
Evropa, Centralna i Isto¢na Evropa, Srbija i Republika Srpska). Uz koeficijent pouzdanosti od (1-a)=95%, tj.
uz rizik greske od a=0,05 na bazi statistickog softvera izvrsili smo dato testiranje. Testiranje ¢emo izvrsiti za
baznu vrijednost b=100. S tim u vezi nulta i alternativna hipoteza glase:

Ho: n1=rt2=n3=rt4
H1: Bar dvije proporcije osnovnih
skupova medusobno se razlikuju.
Statisticko testiranje 2. Pearson Chi-Square (Hi-kvadrat test (x2)) - testiranje znacajnosti razlika

Vrijednost
r 4
v 3
m 0
b 100
p value 23,542500
(1-a) 0,95
a 0,05
Pearson Chi-Square X2 27,400305
xX2a,v 7,815

Izvor: Proracun autora — softverska analiza

S obzirom daje x2a,v<x2 , odbacujemo Ho: m1=n2=n3=n4 hipotezu i prihvatamo alternativnu hipotezu
H1: Bar dvije proporcije osnovnih skupova medusobno se razlikuju i zaklju¢ujemo uz koeficijent pouzdanosti
od (1-a)=95%, tj. uz rizik greske od a=0,05 da se odgovori u manjoj mjeri i ne, na dato istrazivacko pitanje
po istrazivackim kategorijama (Zapadna Evropa, Centralna i Isto¢na Evropa, Srbija i Republika Srpska)
znacajno razlikuju, ¢ime po

Zakljucak

U vrijeme ekonomske krize, koncept restrukturiranja sve vise dobija na znacaju. Iz tog razloga, rijec je o
oblasti u kojoj je ispoljen znacajan istrazivacki interes mnogih autora Sirom svijeta. Data teorijska
razmatranja i analiza rezultata istrazivanja upucuju na potrebu strategijskog pristupa restrukturiranju
preduzeca u Republici Srpskoj. Na bazi analize rezultata istrazZivanja, statisticki posmatrano, dosli smo do
zakljucka da preduzec¢ima Republike Srpske nedostaju elementi strategijskog restrukturiranja. Strategijski
aspekat predloZzenog modela sprovodenja restrukturiranja preduzeca podrazumijeva da potencijalni
program restrukturiranja preduzecéa koji menadZment preduzec¢a razmatra, mora biti kreiran u skladu sa
strategijom i definisanim ciljevima razvoja preduzeca. Takode, treba imati u vidu da sagledavanje potrebe
za preduzimanjem promjena predstavlja prvi i nezaobilazni korak za preduzimanje aktivnosti u oblasti
restrukturiranja preduzeca. U svakoj od pojedinih faza restrukturiranja potrebno je definisati kriti¢ni put
aktivnosti, neophodan za prelazak u narednu fazu u procesu restrukturiranja.

Na bazi prethodno iznesenih analiza rezultata istrazivanja u preduze¢ima Republike Srpske moZzemo
potvrditi istraZivacke hipoteze H1, H2 i H3 u radu. 93,83% preduzeca date istraZivacke Peer grupe potvrdno
je odgovorilo na dato istrazivacko pitanje, ¢ime smo potvrdili prvu istrazivacku hipotezu H1, da razrada
strategije restrukturiranja uti¢e na uspjesnost restrukturiranja preduzeéa u Republici Srpskoj. S obzirom da
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je prema statistickom testiranju 1. x2a,v < X2 , odbacujemo Ho: n1=n2=n3=nt4 hipotezu i prihvatamo
alternativnu hipotezu H1: Bar dvije proporcije osnovnih skupova medusobno se razlikuju i zakljuc¢ujemo uz
koeficijent pouzdanosti od (1-a)=95%, tj. uz rizik greske od a=0,05 da se pozitivni odgovori (da) na dato
istrazivacko pitanje po istrazivackim kategorijama (Zapadna Evropa, Centralna i Isto¢na Evropa, Srbija i
Republika Srpska) znacajno razlikuju, ¢ime potvrdujemo drugu istrazivacku hipotezu H1 da postoje znacajne
razlike u pogledu uticaja razrade strategije restrukturiranja na uspjesnost restrukturiranja preduzeca u
Republici Srpskoj, u odnosu na Srbiju, zemlje Zapadne, Centralne i Isto¢ne Evrope". Nakon implementacije
strategije, neophodan je konstantan monitoring i praéenje efekata primjene strategije, a na taj nacin i
efekata uspjesnosti restrukturiranja preduzeca. U domenu postizanja boljih efekata restrukturiranja
preduzeca svakako je fokus u cilju kreiranja nove interne poslovne kulture u preduzecu.

Dalji pravci aktivnosti restrukturiranja u velikoj mjeri zavise od prirode i tezine problema sa kojima se
preduzeca suocavaju u svom poslovanju. Pored analiziranih postoje i drugi pravci istraZivanja koji otvaraju
novo polje u istraZzivanju oblasti restrukturiranja preduzeéa. Dalji pravci aktivnosti restrukturiranja
zahtijevaju respektovanje interdisciplinarnosti procesa restrukturiranja preduzecéa. Takode, neophodno je
pokrenuti talas novih strategijskih razmisljanja, koji ¢e pozitivno uticati na ukupne rezultate procesa
restrukturiranja preduzeca u Republici Srpskoj.
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