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Ancrpakr

MuHepanHe CHPOBHHE NPENCTaBJbajy OCHOBY MaTepHjallHe MPOU3BOMIE U CaBpEMeEHe
NpHUBpeNe TpU YeMy pydapcTBO MpEACTaBiba jeJHY OJ HajCTApUjUX HWHIYCTpHja
yoBjedaHcTBa. [lorpebe 3a MUHEpAIHUM CHPOBHHAMA BPEMEHOM CaMoO PAcTy Ia Ce Y OBOM
pajy MOKYIIA0 JaTH Mperiie]] TPEHYTHOT CTama epeKTUBHOCTH KopHIhema MUHEPaTHIX
cupoBrHa U pecypca y Permyommiu Cprickoj. Kpo3 naty aHanu3y u mperien ¢y npuKa3aHu
CBH aCIeKTH BE3aHH 32 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE, TEXHO-EKOHOMCKE, EKOJIOIIKE W KYJITYpHO-
COIIMOJIOIIKE YTHIIaje KOje IMPOjeKTH y PYAapCTBY M I'€OJIOTHjU HOCE ca coOOM, Kako Ha
rI00aJTHOM HUBOY TaKo M Ha HUBOY came Pemmy6mmke Cpricke. ['mobaiHo riieqano apymTea
IIOCTajy CBE BHWINIC 3aBHCHA O cBe Behe pasHOMMKOCTH W Behe KOJIMYHMHE WCKOMAaHHUX
MHHEpAJIHUX CHPOBHHA HEro ukaja panuje. [Ipocjedna morpormmka MUHEPATHUX CHPOBUHA
je 17 mo 26 ToHa MHHEpATHUX CHPOBHHA TOIHUIIIEHE TI0 OCOOH, ¥ 3aBUCHOCTH O] CTaHAapa
mojeaune 3emibe (Kesler,2017).

Kpo3 naty ananu3y 3Ha4aja CTpaTEIIKOT IPUCTYIIA YIIPaBJbaby ¥ KopHUIhemhy MUHEPATHUX
pecypca M CHpOBHHA IIpHKa3aHa Cy CXBaTamba M IOjeIMHU MPUCTYIH MOjMY OIPKHBOT
pa3Boja y pyAapcTBy, yKa3zaHO Ha HEM30CTaBHE PHU3HKE y PyIapCTBY alli ca APYre CTpaHe u
HEOITXOTHOCT OPTaHU30Bamka PyAapCKe IPU3BOILE.

I'oBopehn o 6ymyhHOCTH pymapcTBa y KOHTEKCTY OAPKUBOT Pa3BOja HEOITXOJHO j€ PEasTHO
MIPOIMjEHUTH 3HAYEH-E TOT TI0jMa, W HY)KHO j€ HAallOMEHYTH J1a OH 00uja mocebaH OfjeK y
ciydajy pyaapctBa. Heku ocHOBHM mpuHOHIK Ou Tpebanu OUTH pa3yMHO U €KOHOMHYHO
UCTpaXXHBambe, MPOHATAKEHE U KOpUIThere MUHEepaTHuX pecypca. ['modamHu auckype o
PYZapCTBY M OIPXKHBOM pa3BOjy MaTH OX (pyHIaMEHTAHOT HM3BpPTama IpaBe CIHUKE O
PYZapcTBy W HbErOBOr 3HAyaja. llpencrnmTHBameM yiore MHUHEPATHHX CHPOBHHA Y
rI00aTHOM pa3BOjy TMOCTaBJbajy C€ MHTamka Nia JU Cy ApXKaBe W 3aje[HHUIE TPABUIHO
aHaNM3Wpalie KJbyYyHEe MPOM3BOJE, NHTama, aKTepe M IyTeBe pas3Boja pyHapcTBa
(Franks,2020).

VY pany cy npukaszane Moryhe cMjepHHIIE 1 Ha TTI00THOM HUBOY Y CMHCITY ITO3UITMOHAPAHA
y  TpOM3BOIKBM M TPrOBUHM KPUTUYHHM MHUHEpaIMMa W JPYTUM MarepHjajauMa
HEONXOHMUM 32 €HEepPrercKy TpaH3WIMjy, IIocje/loBama IuTo Beher aujena JaHIa
CHa0aMjeBama, YK/by4HBama TEXHOJOTHMjE ca HUCKAM €MHCHjaMa,  MaKCHMallHO
kopumheme (UHAHCHjCKE aKyMynanuje W Op30 MOKpeTame HOBUX IpojeKaTa y IUIby
MaKcHMali3anije MOoryhHOCTH pacTa M CTBapamka HOBUX BPHUjEIHOCTH, IPEUCIINTHBAA
nmocrojehnx crparervja paga MOrOTOBO Ha MOCTOjehMM pyauliiMa W WHBECTUIMjaMa Y
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KOHTEKCTY (PyHIaMEHTaIHHUX rio0amHux npoMjena. CBe HaBegeHe Moryhe mpasie pa3Boja
pyaapctBa Tpeba Ja mpaTH BHUIIE yjarama Halopa W aKTUBHOCTH Ha TPHHIUIE
eKCIIIoaTanuje, yapy>KuBamba 1 MHBECTUIM]a Y PyJapCTBY Y CKIIaIy ca 3allTHTOM )KHUBOTHE
cpenuHe, MmoTpedama ApyITBAa U YIpaBbakbeM y ckianay ca perynatuBom (ESG -
Environmental, Social and Governance)(Bendall,2022).

HeratuBna atMoc(epa OKO reoJOMIKHX HCTPaXXHBaka M PyAapCKe MPOU3BOMNLE H3HCKY]e
jacHo neduHHUcame caga Beh CTpaTemIKUX aKTUBHOCTH Koje he ,,BpaTHTH MOBjepeme U
cXBaTambe HYKHOCTH OpraHM3aldje pyJapcTBa Ha OBHM IIPOCTOpMMAa ca IIyHOM
OAroBOpHOIINY TpemMa JIOKaJTHUM 3ajefHUllama, Ap>KaBU, >KUBOTHO] CPEIUHH M JOCTa
er3aKTHUjUM e(peKTHMa OpraHHu3allijeé OBAKBOI BHJA MPOU3BOJIHE. CBE TO HOCU BEIIUKY
OJITOBOPHOCT JbY/IM KOjU ce OaBe T'eoJIOTHjOM M PYAapCTBOM a JIyTradyky MyTEBU U 3aXTjeBHE
MpoIIeype OJ1 MPBUX I'EOJIOMIKUX MPOCIIEKIHja U UCTPAKUBAA JI0 cCaMe eKCIUIoaTaluje u
oTBapama pYIAHHKA HYXHO Tpebajy OuTu momrtoBaHe. Tako OM ce Ha HajOOJbU H
Hajer3akTHUjM HA4YMH I[I0Ka3aJ0 Jia je CKOJIOIIKH OJPXHBO pPyJdapcTBO Moryhe a
TPaHCIAPEHTHOCT MpOIeaAypa W Ipolleca pa3Boja MpojekaTa OM CMambHiia TMOHEKaj
orpapliaHo TpahaHCKO HEMOBjepeme Y PyIapCTBO.

Kmbyune pujeun: pynmapcTBo, OApKHBH pasBoj, cMmjepHulle passoja,ESG crammapam,
TPaHCIAPEHTHOCT

Tema ckyna: PynapcTBo y HHTEpaKIUjH ca 3aIlITHTOM )KHUBOTHE CPEIHE

YBoa

Y oBoM pany je carjiefaHo TPEHYTHO CTamke eGEeKTUBHOCTH Kopulrhema
MUHEpPAIHUX CHPOBUHA U pecypca y PemyOmui Cprickoj  CBH aclieKTH BE3aHH 32
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE, TEXHO-EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE M KYJITYPHO-COIHOJIOIIKE
yTHIIaj€ KOje TIPOJEKTH Y PYAAPCTBY M T€OJOTH]U HOCE ca COOOM.

[Topen Tora ce y pany najy u oapeheHH Mpujeyio3u U CMjepHUIle Ha yHanpehewmy
edekara kopunrhema MUHEPATHUX CHPOBUHA Y CMUCITY NTpHJIarohaBama JIpymTea u
3aKOHCKHUX U TOJI3aKOHCKUX aKaTa TPEHYTHOM CTalkby Y CMHUCITY UICHTU(DUKOBambA
NpOMjeHa 3Hayaja pynapcTBa Ha IJEJIOKYITHO APYIITBO W YCJIOBa IOJA KOjUMa
pynapcka npeayseha tpebajy y OynyhHoctr na G yHKIIMOHHMIITY.

[Ipouec rnobanuzanyje ce HE MOXKE CIPHUJEUUTH, AU CE€ CBAKAKO jaCHHU]e MOTY
00e30ujeautu 60Jbe Mo3uIiMje U KopHuiheme mocTojeher, ako ce Ta4HO 3Ha ca YHUMe
Ce pacnojiake M KOJIMKO TO MOXe BpHjeauTH. Moryhe je matm HEKOJIMKO OCHOBHHUX
IpaBala ¥ aKTUBHOCTH Yy IIMJbY OPIYIKHOT M PAIlHOHATHOT KOpHIThera MHHEpaITHUX
pecypca u cupoBuna (Malbasi¢,2021):

— yTBphUBambe CTBAPHUX MOTEHIM]jaJIa MUHEPAIIHUX CUPOBUHA;

— U3pajia CTpaTelIKUX JTOKyMEHaTa ¢ [IMJbeM MOCTU3amka peaaHo Moryher u
OJIp’KUBOT KopHIThera MUHEPATHUX CUPOBUHA Y CMHCITY 33JJ0BOJbaBama NoTpeda u
3axTjeBa PaBHOMjEpPHM]jEr IMPHUBPEAHOr pa3Boja MOjeMHUX peruja y PemyOmurm
Cprickoj, almi ¥ €KOJIOTHje, 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIMHE, TPOCTOPHOT IUIAHUpPaka Y3
neduHucame NPUXBATIBUBUX TEXHOJIOIIKHX pjelIcHha;
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— palMOHAIHO KOpHIIhekhe MUHEPATTHUX CUPOBUHA Y3 HYXKHY IPOU3BOIBY
HOBHX, IOTPEOHMX U 32 HMHOCTPAHO TPXKMUIITE WHTEPECAHTHUX KOJMYMHA
MUHEpPAIHUX CHUPOBHHA W OJpKaBama W yHampehema cucrema 3amolnbaBamba
oapehenor O6poja Jbyau Ha peanHoj ocHoBH. OMIIITe O3HATA YHEHLEHUIIA je J1a jeTHO
pamHO MjeCTO y PYyAApCcKOj WHAYCTPHjH HMIUMLIUpa 4—7 pamgHux Mjecrta y
npepahuBaukoj u Tpal)eBUHCKO] MHIYCTPHUjH, WHPPACTPYKTYPHUM M CEPBHUCHUM
JjeJIaTHOCTHMA, IPOU3BOIE-aMa Ca HEOPraHCKOM TEXHOJIOTHJOM Kao Uy caoOpahajy;

— neuHuCame jacHuje U cradmiHuje mosunuje Pemyonuke Cpricke y OKBHPY
Bbocue u XepiieroBune, rije nocroje MHOTE IPYIITBEHE U MOJUTHYKE Oapujepe, Koje
ce OorJie/iajy y CUCTEMCKHUM pjelielhuMa Ha HUBOY €HTUTETA U pkaBe buX, a camum
TUM ¥ HayWMHa TIPUBJAY€Hha WHBECTUIIM]A, peaju3allfje Mpojekara U JIpYyror y
NPUHIMIAMA TIOCJIOBakba W CaMOr IUTacMaHa Ca EHTUTETCKOT HHBOA, jep
MehyHapoaHU cTaTyc uma japxasa buX;

— 003upOM Ha BEJIMYMHY U 3Hayaj TP’KULITA ald U €KOHOMH]Y TOTOBO CBUX
3anagHo0aNKaHCKUX 3eMalba, U TO 0€3 HEKOI 3Hayaja WU YTHIaja Y CBJETCKUM
OKBUpHMA, HEONXOJTHO j€é WMAaTH Ha YMY C YHME C€ pacrojiake y CMHUCITY
MUHEPAITHUX U MIPUPOHHUX pecypca Ja ce MITO PAMOHAIHU]je KOPUCTE WK Jajy Ha
Kopuiheme ApyruMa HHOCTPAaHUM KOMITaHHjaMa, IO TPOIMCAaHUM H JIOTOBOPEHUM
yCIIOBUMa, KOj€ MMajy IOBOJHHO CpelicTaBa v 00e30jeheHa TpiKuITa.

AHajiM3a 3Ha4yaja CTpaTelKor NPUCTYIa YIPaBbawby U Kopuihemwy
MMHEpPAJHUX pecypca U CHPOBHHA

- Oxp:xuBM pa3Boj y pyaapcTBy

MuHepaiHe CHUPOBMHE TPEICTaBJbajy OCHOBY MaTepHjaJIHE TPOHU3BOIEC H
caBpeMeHe npuBpeze. Excruioaranyja u npepaga MUHEpaTHUX CUPOBHHA, METaIa U
ropuBa M3 3eMJb€ j€ je/lHa O] HajCTApHjUX WHIYCTPHja YOBEUAHCTBA a MOTpede
BPEMEHOM caMo pacTy. [obanu3anuja, yop3aBame NPUBPEIHUX M TEXHOJOIIKHX
MPOMjeHa Cy Y BEJIMKO] Mjepu INPOMHUJCHWIM YJIOTY M 3HaYeHe MHUHEpPATHUX
cuposuHa y nusmam3anuju XXI Bujexa (bdo global, Natural Resources & Energy,
2023). Te ce mpomjeHe MOTY YOUHTH Yy PEJIaTUBU3ALMjH all U CTPATEIIKOM
carjieJiaBamy yJore MeTaia, HoToM y nopehamy yiore Hemerania kao U y moBehanom
uckopuinhaBamkby HEKHX CIEIHjaTHUX ,,KPUTHUYHUX'® MUHEPAIHUX CHPOBHHA, YH]jE
Kopuinheme je 10 Mpuje HEKOJTUKO JeleHuja Owmio orpanuyeHo. Ocum TOra,
JOMHUHAHTHO PAcTe yJora €eHepreTCKe MOTPOIIkE, @ C TUM U B&KHOCT €HEPreTCKUX
MUHEpPAITHUX cupoBHHA. CBE je TO YTHIIAJIO0 HA MPOMjEHY ajli HE U Ha CMAaHUBAC
yJioTe MUHEpaIHUX CUPOBHHA y CaBpeMeHOj MpuBpeau. HampoTus, excruioaTaimja
HEKUX MUHEPATHUX CHPOBHHA JaHAC IOCTaje MHUTame TEONOJMTUKE W Bolhema
cTpatenike Mel)yHapoHe MOJUTUKE, a PYAapCTBO U Te€0JIoTHja ,,HOCE " YIPaBIhamkhe
MUHEpaIHUM CHpPOBHHAMA M yTUYy Ha CBEYKYIHH NPUBPETHH PAa3BOj AprKaBe
(Malbasi¢,2021).
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Kanma ce roBopu 0 0ApKUBOM pa3Bojy mupoko npuxBahena nedununmja Ou ouna na
je motpedbHo omoryhutu pa3Boj KOju 3a10BOJbaBa MOTpede caaalimke reHepanuje 6e3
yrpokaBama norpebda oOynyhux reaepanuja. [lorpaxma 3a MUHEPATHUM
pecypcuma, y3umajyhu y o03up IMHAMHKY M TJI00aiHE TPEHAOBE Y TJI00aHOj
MPUBpPEIN Jaje TPEHYTHO He3aMjeHJbUB 3Ha4a] MUHEPAIHUX CHPOBHHA y HEHOM
pa3Bojy, ma je aeHuHHCAme OAPKUBOT Pa3BOja PYIApPCKOT CEKTOpa OCHOBA Koja
o0NMKyje IaJbH pa3Boj pyAapcTBa y OymyhHOCTH.

Konnent oapxuBor pasBoja jJaHac je IMUPOKO KOPUIINEH TEPMHH Y MHOTHUM
o0nacTUMa M aKTUBHOCTHMA KOJ€ C€ OJJHOCE Ha UBOT YOBJEKa M peakliyja je Ha
JUHAMUYAH MPUBPEIHU PACT Y MHOTUM 3eMJbaMa CBHjeTa (IIITO je KapaKTePUCTUIHO
3a apyry nojosuny 20 u npBe aBuje aenenuje 21 Bujexa) (Dubinski,2013).

I'moGanHo ryIeano APyIITBa MOCTAjy CBE BUIIIE 3aBUCHA OJ1 CBE Behe pa3HOJIUKOCTH
1 Behe KoMunHe UCKOTIAaHMX MUHEPATHUX CHPOBUHA HETO MKaja paHHje, a PUjIor
TOME MOTY C€ HaBECTH IPOIljeHe Jia MPOCjedHa IMOTPOIIHha MUHEPATHUX CHPOBHUHA
je y 3emJbaMa ca HWXHUM W CpeAmHM CTaHIapJoM OKO 17 ToHa MUHEpaTHHX
CHUPOBHHA TOJMIIHE 10 0COOH, IITO je ABOCTPYKO BuIle Hero npuje 20 roaunHa. Y
3eMJbaMa Ca BHIITUM M BUCOKUM CTaHIApIOM Ta MOTPOIIHkA 110 0co0u Hje u 10 26
tona (Kesler,2017).

Pynapcke akTMBHOCTHM WMajy HEraTMBHE YTHIAje 1O >KMBOTHY CpEAMHY, Ma je
pasymJpMBa TI0jadaHa OpWra 3a EKOJIOIIKO CTamke IUTAaHeTe 3eMJbe, ald U 3a
TEXHOJIOIIKE, EKOHOMCKE H KYJITYpPOJIOIIKE TPOMjeHe KOje Cy pe3yJaTOBaHe
PYAapCKUM aKTHBHOCTMMA. EKcTpakmmja HOBHX MartepHjaja Kpo3 pylapcke
MMPOM3BOJIHE TIpOIlece je M Jajbe jehTHHM]a O]l PEIUKINpama OJHOCHO IOHOBHE
ynoTpeOe MHOTHX MaTepHjaiia, 300T yera ce jaBjba CBe Behr Opoj yrmo3opema Ha CBe
BehM TpuUTHCAaK pajga pyIHHKA Ha MPHPOIY W JKUBOTHY CPEAMHY KpO3 TyOUTKE
OuoaMBep3UTEeTa W JAPYre HEraTMBHE YyTHIAje Ha JIOKaIHE 3ajeaHune. Hayuna u
CTpy4YHa Ca3HaWka O MHUHEPAIHUM CHUPOBHMHAMA Y CaBPEMEHOM JpPYIITBY OCHM
uckopuinhaBama CBE C€ BHIIEC NMPOTEXKY M HA CAHHPAmE M 3aIITHTY YXUBOTHE
cpeauHe. AHanm3upajyhu 3HaYaj U ylnory MUHEpaIHHUX pecypca U cupoBHHa Moryhe
je youuTn oapeheHe crienupuuHOCTH pyAapcTBa, Kao MPUBPEIHE TPaHE:

-HeoOHOBIBMBOCT pe3epBr MUHEPAIHUX CUPOBUHA,

-YnorpeOHa BpHjeJHOCT MUHEPATTHUX CHPOBHHA,

-Jlokanujcka onpeheHOCT MUHEpAITHUX CUPOBUHA

-PernoHanHu yTHIaju npu eKCIuioaTayju MUHEPATHUX CHUPOBHHA,

-Exonomiky  yTumaju Npu  eKCIUIOATAllMju MHHEPATHUX CHPOBHHA H
CMJEpHHUIIE 32 3allITUTY )KUBOTHE CPEIUHE.

I'mobGanHo ce cBe yemrhe MOCTaBibajy MHUTamka MoOryher miaHupama MOTIYHOT
3aycraBJbama ynorpede (oCUIHMX TOpPUBAa U MUHEPATTHUX CUPOBUHA Y IIUJbY 00Jbe
3alITUTE KHUBOTHE cpenuHe. YoBjedyaHCTBO OM ce 3aycTaBjbambeM yHoTpeOe
(bocHUIHMX TOpHUBAa U MUHEPATHUX CUPOBHMHA CYOYMJIO ca MHOTUM Teuikohama, jep
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je ©eBHIEHTHA 3aBUCHOCT OJI CaJalllber HUBOA EKCIUIOATalfjeé MHHEPaTHUX
cupoBruHa. To ca coboM HOCH JHiieMe KaKo paloOHaIHIje KOPUCTUTH MHHEpaHEe
pecypce, u cBe Behe KOJMYMHE TEXHOJIOUIKE W EKCIUIOATAllMOHE JAIIOBUHE U3
J0Ca/Ialllibe MPOU3BOAGE, OJHOCHO Ha KOJjH HAYMH JlaHAC MOXKEMO U Tpedamo
KopuctuTH Matepujaine. [lpu nepuHncamy KOHIENITA OJIPKUBOT Pa3Boja UCTUUY CE
norpeda capaame y CTBapamy OJP)KMBE EKOHOMHUjE y HWHAYCTPHjU HabaBKe
MUHEpPAIHUX CHPOBHHA M CTBapamby HOBUX TEXHOJIOTHja 32 KUXOBO KOpHIIhEHme
(bdo global, Natural Resources & Energy,2023). NmmiemenTanuja oap>KUBOT
pa3Boja MojpazymMHujeBa WHTErpalljy aKTHBHOCTH Ha TOM IUIaHy y cieaehe Tpu
KJby4HE 00J1acTH:

* TEXHUYKE U €KOHOMCKE aKTMBHOCTU Koje 00e30jel)yjy mpuBpenuu pact -
€KOHOMCKH DPAacT TOJpa3yMHjeBa IOCTH3alkbE IYTOPOYHE OJAPKHUBOCTH KaKO Yy
norJiely IUIAaHUPaHUX oOWMa MPOM3BOMIE, TAaKO M Y 3a70BOJbaBamy MoTpeda
Kylama, Kao W TIOCTH3amke EKOHOMCKE e(HUKacHOCTH OCTBAapeHe IMPOajoM
MCKOTIAaHOT MHHEpasia

* ekoJjomku, o0e30jehyjyhu 3amTUTy NPUPONHUX pecypca U KUBOTHE
CpeIMHE - TO TOJpa3yMHjeBa OPUTY O JIGKUIITUMA U 3AIITHTY pecypca HEerOBUM
paloHaTHUM KOpHUIIhemheM y3 pely3uMame Mjepa Koje MUHUMU3HPajy HeTaTUBaH
VTHIA] PA3TUYATUHX PYJAPCKUX TpoIleca Y Be3W Ca EKCIIOATAIjOM MUHEpPATHUX
pecypca Ha pa3inuuuTe OOJMKE I'eOJIOIIKE CPeAMHE M MPUPOTHOT OKpYXKema Ha
MOBPILIUHHU.

* COIIMjaJTHU, OJJTHOCHO OpuTa 0 3amoCJICHHMa U pa3Boj 3ajeAHUIIE Y 00IacTH
ca pyJapCcKUM aKTUBHOCTHMAa — IITO HOCH ca cOOOM JpPYIITBEHY OJIrOBOPHOCT,
006e30jehuBame 0e30jeTHUX yciaoBa 3a paja, W APYIITBEHHX acleKaTa pyaapcTBa
yKJbYUyjyhu pynapcke mopouiie, pa3Boj JJOKaIHE 3ajeTHULIC UT/I.

OnpxuBU pa3Boj je KOHTHHYyaJlaH MPOLEC ca jacHO JC(PUHUCAHUM IHUbEBHMA U
CpeCTBUMA 33 BbUXOBO TIOCTHU3amE, Ije Cy HaBeleHe 00IacTH CTYOOBU OJIPKUBOT
pa3Boja pyJapcTBa u KopHuiihema IpupoaHux pecypea. [Ipu Tome BpeMeHOM pacte
CHeKTap npooiieMa, YMjuM pjelllaBabuMa C€ OBa Ba)KHA MHAYCTpHja MPHUOIMIKABA
MOCTU3aBky IUJbeBa 00e30jehrBama MyHEe OJPKMBOCTH, Y3 aHTAQ)XOBambe HAyKEe H

METO/IC U TEXHOJIOTHje Pa3BUjeHE Y OKBUPY Hayka o 3emubH U pyaapctBy (Dubinski
2013).

- Hewn3ocTaBHM PU3MIIK KOjH MpaTe PyIapcTBO

Kana ce roBopu o ,,HEM30CTaBHUM® pU3MLIUMa KOjU IpaTe pyAapcKke aKTUBHOCTHU
MOTy c€ KOHCTaTOBaTy ojpeleHe uMmeHHUIE alli U TPEHJOBU Yy KOM CMHCIY je
NOTPeOHO Jajbe pa3BUjaTH PYyIapCKy MPOU3BOIY:

- Ilouerax XXI Bujeka je BjepoBaTHO MEpPHOJ HAjUHTEH3MBHHUjer YTHLAja
AHTPONOTreHUX AKTHMBHOCTH Ha >HBOTHY CpPEAMHY Y JYyroj TIeoJIOLIKO]
UCTOPHjU 3eMJbe alli M Ha yTUIlaj Ha TJI00aJIHU KIMMATCKH cucteM. PynapcTo
j€ TOKOM OBOT' BHjeKa TEXHOJIOIIKH U3y3€THO HAIPEe0BalIO: BUIIE C€ pyZe Baau
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y jenuHuIM BpeMmeHa Hero TokoM XIX u XX Bujeka, Buie ce npepalyje u crora
Cy JI0IaTHE Mjepe U MaKiba CBaKaKko MoTpedHe,

OpHoc pyaapcrBa M caBpeMeHOr ypoanusma - IlotpeGHO je pa3marpaTu
aKTyenHe TmpoOieMe OJHOca pYyAapcTBa W TMPOCTOPHOT IIAHUPAWka H
ypOanu3Ma. YpOanuzaMm Tpeba N1a JOJATHO MMOCBETH HMaXKBY MPOOIEMaTHIN
ypOAHUCTHUKOT peryjrcama OJHOCAa PYAapCTBa M OCTAJHMX JMjEeIaTHOCTH Y
pocTopy (CTaHOBamkE, MOJLOTIPUBPEIA, TypH3aM, Maya nmpuBpena, caodpahaj,
nH(ppacTpyKTypa, peryianuja Boaa, UTH). JETHOCTaBHO pEYeHO, ypOaHM3am
MpUMjebYyje TPaJUIMOHAHE METO/Ie TUIaHUpamka U MPOJeKTOBamka Majia Cy ce
MIPOMHUJEHIJIE TEXHMYKE WU TEXHOJOLIKE OKOJHOCTH. CTora je HEONXOIHO
crenuUIIMpaT HEKOJIUKO aKTyeIIHUX MpoOyieMa KOju HACTajy YIpaBoO YCJbE.
HEJOCTaTKa aKTHUBHOT YPOAHHCTHYKOT OJHOCA MpeMa pynapcTBy (OJHOC
pynapcTBa U ypOaHHUCTHYKE MjEpe M MPENnopykKe, Kao U MPOIEaype yCBajama
ypOaHUCTHUKE TOKYMEHTAIU]E):

a) Pyoapcmeo u npouec ycaznawiasarsa ypoanucmuuke 0oOKymenmauyuje -
pyaapcTBo nioralja MHOTO Behu Tno nomyanyje Hero ocrae MPUBPEIHE TPaHe.
Crora mporiec ypOaHUCTHUYKOT TUIaHUpama Mopa HahW HauyWHA 1@ JIOTpE 10
BehrHe cTaHOBHUKA KOJU MOTY OUTH MOTOheHHu.

0) Komynuxayuja ypoanucma ca CyKopucHUyUMa npocmopa - HeormxoHo
jeé ycBOjuUTH TMoceOHE MeXaHHM3Me KojuMa ce oOaBjeliTaBa, KOHCYATYyje WU
npubaBsbajy UHGOpPMAIHje O] JaBHOCTH HEOTXOJHE 3a MPABHIHO JTOHOIICHE
OJTyKa 3a 00JMKOBamkEe MpocTopa U ypeheme oHoca y IeproIy KOju 3axBaTa
maH. Kako cy mocseenuiie u yTuiiaj pyJaapcTBa MHOTO CHa)KHHU]jE HETO BehuHe
OCTAJINX TPUBPEIHUX JJEIAaTHOCTH, MOTPEOHO je YCBOJUTH TOCEOHE M HOBE
HauyWHE OrJIalllaBamka CBaKe O] MmojeAnHuX ¢asa miaHa (koju Tpebajy 1a umajy
UMb Ja JONpYy A0 CBAaKOI IMOjeJMHIIa y 30HU yTUIaja PYTHHKA), BPEMEHCKE
Tepuo/ie OIJIalliaBama CBaKe 0]l MojeanHuX (asza riana (jep je moTpeOHo BHIIIS
BpEMEHa 3a KOHCYJTAIM]je U IpudaBsbame nHpopMalnja 3a rpahane).

B) Pyoapcmeo u epemencku okeup naanosa - ypOAaHUCTUYKU IIAHOBU
MMajy paslIMuuTe BPEMEHCKE OKBHUPE ca KojuMma je mpuiaroheH u HHUBO
JeTaJbHOCTH U MHpopMalja. KpaTkopouHu M1aHOBH ycariiaiiaBajy JjeJIoBambe
MojeIMHana ¥ KOMIAHMja HAa HEKOM IPOCTOPY MHOTO JieTajbHHUje HEero
JIYrOPOYHHU TUTaHOBU. MelyTum, Tyropo4Hy IJIAHOBHU Jajy JTUCTY aKTUBHOCTH
Koje je Moryhe peaqn3oBaTH Ha HEKOM MPOCTOPY U Ta JIUCTA MOBPATHO yTUYE
Ha KpaTKOpOYHE IJIaHOBE, OJJHOCHO IJIAHOBE HIDKET pea. YBoheme pynapcTsa
Kao HOBE [jeIaTHOCTH Ha ojpeheHe mpocrope, y IJIaHOBE BHILIET pena, a
MOCIMje U3BJECHOT BpEMEHA U y IJIAHOBE HIKET pefia, 3aXTjeBa MOCTYIHOCT U
(uHO NoJenIaBame.

r) Ypoéanuzam naxon 3ameaparwa pyonHuka - cTambe NPOCTOPA HAKOH
3aTBapama pyJHHKa Mopa Outi ooyxBaheHo ocHOBHUM IutaHOM. Hajnujpe 360r
OJIFOBOPHOCTH APYIITBA IIPeMa IPOCTOPY Kao pecypey, a HOTOM M 300T moTpeda
CyKopucHHKa mpocTtopa. Huje moryhe miuaHupaTty mociioBHE akKTMBHOCTH 0e3
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3Hama 0 TOMe mTa he Tako BEIHKH MapTHEP Y MPOCTOPY J1a paad U Ha KOjU
HaywH he 1a HamyCTH MPOCTOP M0 OKOHYAkY MPUBPEIHE AKTUBHOCTH

n) Pyoapcmeo u munumanan Hueo ungopmayuja 3a ypoaHUCHUYKO
naamupawe - pynapcku OaceHW 3axBaTajy BEIMKHA IIPOCTOpP, a HHHXOBA
TEXHOJIOIIKA TIOCTpOojea uMajy Benmke yunHake. Crora moraljajy mHoro Behe
MOBpIIMHE, BOJyMEHE y Tomorpaduju, IjelaTHOCTH W CTAaHOBHHUINTBO. [lo
OCHOBY BAaHPEIHO BEJIHMKOT CTEIEHA yYMHKAa HEOIMXOIHO je MPOILEC YCBajama
ypOaHUCTHYKE JOKYMEHTAIIM]E YCArJacHTH Ca CTEIICHOM yTHIlaja Ha IPOCTOP.
[Ipu TOoMe ce mpunarohaBame OAHOCH M Ha JYrOpOYHE W HA KpPATKOPOUYHE
MIaHoBe (KaKO YKJIOMHUTH aKTHBHOCT ojipeheHor Opoja CTaHOBHHKA KpoO3
JIYrOpOYHY JIOKYMEHTAllM]y KOJU je MPHUjaBJbeH U BPIUIM CBOje aKTUBHOCTH Ha
CEOCKOM U OamCKOM TYpH3MY, OPTaHCKO] IOJHONIPUBPEIH, YrOCTHTEIHCTBY,
UTN)

h) Pyoapcmeo u ypoana demozpaguja — HEONXOIHO j€ BPIIUTU JI€TAJbHY

aHaNM3y W YTHIA] PyJapCcTBa HA MPOMjEHY CTPYKTYypEe pajHe CHare : paJHuIH
ce IIKOJTY]y Kako O ce OCIOCOOMIIH 3a pajl y jeJHOj MPUBPEIHO] TpaHH, Koja
OuBa ,,yrpOKEHA™ JIjeIOBambEeM pPYAapCTBA. Y3 IpkaBHY moMoh wiam ydemrhe
onpeheHux komnanuja npekBanu@ukaiyja je Moryha anu nocroje BpeMeHcKa U
(uHaHCH]CKA OTpaHUYCHA .
PynapcTrBo u Bu3yesHo 3araljeme mpocropa - CaBpeMEHO PyJapCTBO BPIIH
yTHIIa] Ha IPUPOJIHY CPEAUHY, TOCEOHO Ha M3TJIe ] U KBAIUTET IpocTopa. Jla ou
ce Mjepuo yTHUIla] pyAapcTBa Ha MPUPOIHY CPEOUHY U PErylMcCaid OJHOCH
pyZlapcTBa M HIP TypU3Ma/pekpealnje, moTpeOHO je YBECTH T0jaM BH3YEITHOT
3arahjema mpocropa. EmaGopar BusyenHor 3arahema aHaaum3zupa MPOCTOPHH
OJIHOC TIPUPOJHE U YOBEKOM CTBOPEHE CpeAMHE — pyJapcKux obOjexaTa U
nHppacTpykType, neduHUIIe 30He yTUIIaja 00jeKaTa 1 Tormorpadckux 3axBara
3a moTpede pyaHUKA, TPOIHjEHY]je CTEIICH YMamemha BPHUJEAHOCTH TPHUPOIHE
cpenuHe 3a moTpede KapaKTepUCTUYHHX BPCTa TypU3Ma, CTENEH yMameHa
o0uMa 1ocoBama TYpUCTHYKUX oOjekara u komiuiekca. OBaj enmabopar Moxke
OUTH OCHOB 3a HAKHAAy ILITETE YCJbEN yMamemha BPUJEAHOCTH HEKPETHHHA
(3emsbuITa U 0OjeKara).

- HeonxomHocT pynapcke mpou3BoIb€

PynapctBo Hehe Mohu OuTH YyCKOPO MPEKUHYTO Ta YaK CTPYUHballl MpeABul)ajy HOBH
opact pyJaapcTBa MeTana U HeMeTana y HapeauuM aetiennjama (Kesler, 2017). Ca
M3y3eTKOM HEKOJIMKO eJIeMEHaTa, Kao IITO Cy OJIOBO M Kajlaj, eKCIuloaTanuja u
U3/Bajalb€ CBUX METala ce 4Yak NoBehaBa IO IJIaBU CTaHOBHUKA. MoOKJa BHILE
3a0pumaBa YMIEHUIA Ja he MHTEH3MBHHUjE pyAapcKe aKTHUBHOCTH BjepOBATHO
CTBOPHTH BUIIIE HETATUBHUX YTHIaja HA 3MJBHUILTE U YOIIIITE HA )KUBOTHY CPEAMHY.
IToctoje ymo3opema na he oTkomaBame Marepujasia MOTPEOHMX 3a OOHOBJBHUBY
eHeprujy nosehatu mnpujeTe OHWOAMBEP3UTETY, KOje OM HaaMmaluwie Koje ce
n30jeraBajy yonakaBameM KIMMaTCKUX mpoMjeHa. KoHuenT edekara aerpanaiuje
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3eMJBHINITA U MAaTEPUjATHUX JIeTpajalrja, HeTaTUBHU €()EKTH YIIheHUKOBUX TacoBa
Tpeba CXBAaTUTH y IMJbY BOleHma BHIIE padyHa O CBUM HAIIUM HEOOHOBJBUBUM
pecypcuma.

Behuna 3emasba excrioaruiie 1 KOpUCTH HEKE MUHEpAIHE CUPOBUHE, ajlu Bojehe
CKOHOMHUjE TPEHhade M0 BPHjEJAHOCTH MPOU3BOIKBE MHUHEPATHUX CHPOBHHA KPO3
U3/IBajarh¢ KOPUCHUX CYIICTAHIIM U3 Py/ia IITO YHHH Jajieko Behu yano y npuxoanma
CTBOPEHHMM Y OBOj IIPUBPEIHOj IPaHK aJiu | 1jentokynHoj npuBpeau (Franks,2020).

CajeTcka normysaiuja pacte Op»e HEero paHuje, a MoTPoIlkha MUHEpaJia pacTe Opixke
o momynamuje y3 nmoBehame Opoja HOBUX ,urpada’ Ha TPXKHUIITY MHHEPATHUX
cupoBHHA. [ T0OATHN )KUBOTHU CTaHIAPA PacTe, Ta CE TOCTAaBJba MUTAHE TIOCTOjamba
MOTYhHOCTH CcyodaBama ca KpU30M CHalOJujeBama MUHEpATHUM CUpOBHHaMa y 21.
Bujeky (Kesler,2017). CBe ce TOo Moxe pjemiaBaté  oBehambeM HCTPaKHBaHba
MUHEpajla, CakylUbalkha BHUIIE TEOJIOMKUX HHpopMmanuja amu U OOJBUM U
palMOHATTHUJUM TPUCTYNIOM Y Kopuinhemy MHUHEPATHHX CHPOBHHA ca
UCTpaKMBawbeM MoryhHoctu penukinaxke mro Behux xomuuuna. [lopen tora cy
noTpebHa oapehena nmpeaBuhama CBjETCKE MOTPAXKHE 32 MUHEPATHUM CHPOBHUHAMA
y 21. Bujeky, m 0oJpe paszymujeBame OJHOCa u3Mehy TIIo0amHMX pe3epBU
MUHEPAIHAX CHUPOBMHA M OHUX KOje c€ Haja3e y MOjeIMHUM 3eMJbaMa WIIN
MojeIMHAaYHUM HanasuiTuMa. CBjeTcka NoTpaxkibha 3a MUHEpaTHUM CUpOBHHaMa he
ce 0OJMKOBATH KPO3 TpHU OMIITa (aKTopa M TO KPo3:

- BHUJOBE yrnoTpede MUHEpaTHUX CUPOBUHA,

- HHMBO CTAHOBHMILTBA KOju he KOH3yMHUpaTH OBE MUHEPATTHE MPOU3BOJEC U

- JKMBOTHH CTaHAap] KOju he oapenuTH KOJUKO CBaka 0coOa TPOIIIH.

Kao mpumjep ce Morke HaBecTH 1a je, mpema noaanuma u3 2020. roguHe, HEOX0 THO
y TOKY JKHBOTa jeHOT aMepudkor rpahanmHa o0e30ujenutu oko 1435,5 ToHa
MUHEpPAIHUX CUPOBUHA- METajla, HEMETala W CHepreHara, He pauyHajyhu Boay
OJTHOCHO CHa0JIjeBamke¢ MUTKOM, TEXHHYKOM U JIPYTHMM BpCTama Bojie (MUHEpaJIHe,
TepMmomMuHepanHe u 1p) (Malbasi¢,2021).

Kaxko ce npoHanase HOBU MaTepujai ¥ IPUMjeHa, TPKUIITa MUHEPATHIUX CHPOBUHA
MOT'Y C€ 3HAYajHO MPOIIUPUTH Y3 EHEpreTcka orpaHnyema Koja he 3axrujeBaru na
ce BehrHa OBHX NMpPOM3BO/IA YIIIaBHOM CAacTOjH OJ €JeMEHaTa U MHHEpaya KOjHu ce
MOTy J00OMTH M3 3€MJb€ y3 MUHHMAJHO yiarame eHepruje. Tako he muHepamu
3a7p>KaTH CBOjy JAOMHHAHTHY YJIOTYy Kao OCHOBa 3a IpPOM3BOJE KOje KOPUCTH
JPYLUITBO, @ CAMUM THUM U Ka0 OCHOBA CBJETCKE IPOU3BOJ-E U mpuBpesae. Ce 10K
HOBM M 3HATHO jJe(PTHHUJU U3BOPU €HEpruje He MOCTaHy JOCTYNHH, Tio0aiHa
NOoTpaKwka 3a MUHepaiuMma he ce BjepoBaTHO (OKyCHpaTH Ha MCTE MeTaje U
MUHepaJe Koju Cy U JlaHac 0J1 MHTepeca.

CranoBHumtBo he umaru Behu yrunaj Ha Oynyhy moTpakiky MHUHEpana HEro
CTBapame HOBUX MPOU3BoJia U TpxkumTa. [Ipojekiuje 6yayher Opoja CTaHOBHUILITBA
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ce mMUpoKo Kpehy, y 3aBUCHOCTH O]l MpOIHjeleHNX cToma (eprunurera. AKo ce
MOTpaXKiha 38 MUHEPAIHUM cupoBrUHaMa noseha mo cronu o1 1% roaumme, Kako je
nporyjemeHo, ona he o 2050. rogunae 6utH 3a oko 60 oacTO Beha HEro AaHac, MITO
HUJe IOBOJHHO JIa TIPOMUJCHH OTIITH 3aKJbydaK Jia 3eMJba jOIl YBHUjEK ,,IIOCjeIIyje
aJIcKBaTHE pe3epBe MHUHEPATHMX CHPOBHHA 3a CHA0/IMjeBamke¢ CTAaHOBHHUIITBA
(Frakns,2020).

Ilpecmanak pyoapcke excnnoamayuje - Yy CIydajy Harjior 3aycTaBJbamba
PyJapCcKUX akTUBHOCTH IIMPOM IJIaHETe O ce 00ycTaBOM pajioBa Ha HOBPUIMHCKUM
KOTMOBHMA WJIM Y TIOJ3€MHHUM PYJHHUIINMA, CYKIIECUBHO JICIIABAJIH TT0jeIMHI BEOMa
HeraTuBHM mnpouecd. OKOHYameM pyjapcTBa OM ce TPEHYTHO YKHHYJIO Oko 4
MUJIMOHA (QOPMAJIHUX pPaJHUX MjecTa y 0BOj UHAYCTPHJU, a UHAUPEKTHO, uMajyhu
y BUJLy J1a JeTHO paJlHO MJECTO y PYAHUKY "HocH" 3a cOO0M MUHUMAITHO 4-7 Ipyrux
paHUKa pa3TuIUTHX podecHja, Te 3arnocieHe y npepahuBaukuM KarnainuTeTuMa u
BUILIMM HHBOMMaA IMpepajie CUPOBUHA, TyOUTaK OU Bpio Op30 U3HOCMO MUHUMAIIHO
100 MwiIMoHa pagHWX MjecTa TOBE3aHUX Ca MUHEPUTHOM HHAYCTpUjOM. Y
JPYIITBUMA OU Ce OCJeTHJIM OTPOMHU TajJacH HECTAIUIA U TOCKYIIJbEeha a eHepruja
6u Ouna riaBHa Opura (KOMyHHKaIMje, TOIUIOTHE eHepruja u Ap.). I'paheBuncku
MaTepujaiau Ou MOCTalM PUjeTKU U CKYyIH, a Tpal)eBUHCKa MHAYCTpUja Ou cTana, a
3BPIIETKOM TPOU3BOJH€ O€H3WHA, Ju3eia, IUIACTUKE M IyTHOr acdanra, Te
eKCcIUToaTaIlMje MeTajia HacTaje OM HeCTaIIUIE U OTKPUIIO OH C€ KOJIUKO j€ OBaj MaJIH
O0poj MHUEHpAaTHUX CHpPOBMHA IOCTAa0 >KWja KylaBuua npymrTsa. IIpecranak
pyZapcke mpou3BOIke OU T0BEO Takohe /10 CIPIUbHBaKka 3aJIXa PUJETKIX 36MHHIX
MeTajia U IPYyrux MeTajia KOPUCHUX 3a HOBE TEXHOJIOTH]E OM ce 3aBpIIwIe, ITO Ou
JOBEJO 70 3a0pumaBajyhnx TpPEeHIOBa y MHOTUM HWHIYCTpHjaMa M JI0 MAacOBHE
Hezarnocinenoctd, Hemocratak cuHTeTckux hyOpuBa OuM yTullao M Ha riioOaiHe
3anuxe XpaHe, jep OM MamM INPUHOCH MOTIJIM JOBECTH JI0 HECTAlllMIe XpaHe a
HapoOYUTO y 3emMjbamMa y KojuMa KiuMma He ,JojpxaBa‘“ MpOU3BOAMY XpaHe.
OOHOBJEMBH M3BOPH €HEPrUje OM OWJIM KpajibMl KpeaTOpH SHEpPruje ajau MapagoKc
HCTUX j€ y TOME INTO Cy MM, Y CBOM caJallkheM OOIHMKYy, MoTpeOHE HEeBUI)ECHE
KOJIMYMHE HEOOHOBJBUBUX MCKOTIAHUX MaTepHjaia (HaKo TO 3HAYHM Mambe (POCHIHUX
rOpUBa U3 3eMJbe, TO UMILIMIIMPA BEJIMKH OPACT MOTPOLIHE MeTaa 3a Oarepuje Kao
IITO Cy KOOANT U HUKII, CWIMIIMjyMa 3a COJIapHE MaHeJe, PUjeTKUX 3eMHUX MeTala
3a BjerpoTypOuHe...) (Cole,2022).

[Toctoje oapehenu rinobannu npaBuu Oyayher TEXHOIOMIKOT pa3Boja KOju C€ y OBOM
TPEHYTKY HE MOTY BPEMEHCKH TPE/IBU)ETH a TOTOTOBO KOJIMKH OM TPOIIKOBHU TAKBHX
MIPOM3BO/Ia U TeXHOJoruja Omnn. OBJje ce MOTY HABECTH CaMO HEKH MOTEHLUjaTHH
NPOjJeKTH M akTUBHOCTH: Pa3Boj HOBHMX OHoMaTepHjaja Koju Ou Ouiam 3aMmjeHa
MeTajia, ajlli U Pa3BOj TEXHOJIOTHja 3a €KCTPaKIHjy MamHMX KOJIMYMHA PHJETKUX
3eMJbaHUX MeTana, OTKpuha y TEeXHOJOTHjU PEeLUKINpama U KPYKHOM JIU3ajHY,
pa3Boj MeToJa cakylJbamka MeTajla 0e3 eKcIuloaTalMje YBPCTHX MMHEPATHHX
cuposuna ut. (bdo global, Natural Resources & Energy, 2023)

16


https://www.bdo.global/en-gb/industries-en/natural-resources-energy

Oxpyrau cto: PyaapcTBo Kao NPHJIMKA 32 MPHUBPEIHA PA3B0j H €KOJOIIKH H3a30BH,
Hpujenop, 2024.

HejennakocT y TpeHyTHOj AucTpuOyuuju Beh eKCcTpaxoBaHUX MeTaJIa IHPOM
cBHjeTa - rje ce BehnHa uckomanux U obpaheHux Merana KOPUCTH Ha TII00ATHOM
CjeBepy, Ije Cy YBE3eHU ca jyra, 3Ha4yM Ja Ou CTAHOBHUIITBO HA TJIOOATHOM jyT'y
MMAaJIO MamHU IPUCTYIT MaTepujally Koju ce Moxe peuukiupaTta. Hajooratujux 20%
rio0anHe nomynanuje uma npuctyn 60-75% CBjeTCKUX 3aiHMxa MeTana y yrnoTpeou
M0 TJIABU CTAHOBHHWKA, MITO j¢ YaK W HEJSJHAKOCT Yy HEJSHAKOCTH EMUCH]C
yribeHuka. HoBu cBujeTr 0e3 pymapcTBa Mopao OM MaXJBUBO Ja Pa3MHUCIU O
jennaxom npuctyny marepujanuma (Kesler,2017).

Exonowku npoonemu 3aycmaemara pada pyoHuka - CIEHApUO TMpEKuaa
pylapcTBa, U CyBHUIIIE PECTPUKTHBHE €KOJIOIIKE MOJUTUKE 0€3 jaCHEe BU3UjEe MOTJIe
0u 1oBeCTH J0 HOBUX KoMILTuKalrja. KoHTpoBep3Ha mpou3Bo/imka OMoropusa Moria
Ou -1a HAJIOKHAJM MamakK eHepruje (OrpOMHUM MOBPIIMHAMA 3EMJBHINTA KOje CY
npeiaTe MIyMapcKUM Tpakcama) Kako Ou ce 00e30ujenuyio IpBO Kao H3BOP
rpaheBUHCKOT MaTepujaiia, eHepruje u ouoropusa. Hario 3atBopeHu pyaHuim oum
OWJIM BENHMKH U3BOP 3a0PHHYTOCTH M 3ayCTaBJbambEM PYAApPCKUX aKTHBHOCTH OU H
Jajbe TMOCTOojajia TMoJApyYja ca ACTPaJupaHrM W Y HEKUM ClydyajeBUMa OIMAaCHUM
HHUBOMMA KOHIIETpaIfja TeIIKUX MeTaja (peKylITHBalHje OJJIaraHIlNTa jaJIOBUHE,
MOJI3EMHM PYJHUIIM O€3 OJIBOJhaBama CTBapajy KHCENIEe pe3epBoape BojJE U 1p),
Tako Ja Ou T1yI00ajmHe HEJeHaKOCTH H3alllle Ha BUJjeN0 Mpu MoryhHocTtuma
yunrhewa noppinuHa 3axBaheHux pynapckum aktuBHoctuma. [Ipumjehyje ce na ce
BehnHa 3BaHMYHUX PYAHHMKA JaHAC HaJa3W Ha TJI00AIHOM jyry KpO3 MpOIece KOjH
Tpajy TOKOM IPOIILJIOT BUjeKa W JaHac. Y MHjeJIOBUMa CBHjeTa KOJU j€ 3aBPIIHO
pyZlapcke aKTUBHOCTH TIOCTOjaii Ou Behu TepeTu mpojekara yniiherma

IIpuka3 TpeHYTHOI CTakba M MPABIHU JAaJber JjeJIOBakba U Pa3Boja MUHepPaJIHe
HHAyCTpHje

I'oBopehu o 6ynyhHOCTH pymapcTBa y KOHTEKCTY OJPKUBOT pa3Boja HEOIXOIHO j€
aHAIM3UpaTH 3HAYeHE MmojMa "oapxuBu pa3Boj". Tpeba HamoOMeHyTH Ja OH J00Mja
nocebaH oO/jeK y ciry4ajy pyJdapcTBa, a HEKM OCHOBHHU MPHUHIIMIKM O TpeOaau OUTH
PA3yMHO U EeKOHOMUUHO UCHPAXCUBAIbe, NPOHANAXdcele U Kopuuiherve
MuHepannux pecypca. llywb caBpeMeHe pyJapcKe [jelaTHOCTH je KopHiheme-
eKCIUToaTalja IIMPOKOT CIIEKTpa MHUHEPAJIHHX CHUPOBHMHA, KOJU CE KOPHCTE 3a
3aJ0BOJbABAC  PA3HOBPCHUX MMOTpeda  Jbyau, TIOYEB OJ CHEPIeTHKE,
rpajeBuHapcTBa, Xemujcke, (apMaleyTCcKke, ayTOMOOMJICKE, CICKTPOHHKE,
CBEMHPCKE TeXHOJOTHje u np. ExcruioaTtanuja MHHEpaTHUX pecypca y CBjeTCKUM
pa3MjepamMa KOHTHMHYaJIHO pacTe, a €BUICHTHA je Be3a u3Mely ekcrioaraiuje
MUHEpPIIaHUX pecypca U eKOHOMCKOT pacta. KibydHH eneMeHT OJpKUBOT pa3Boja je
paIMOHATHO U UCTIATHBO OTKOTIaBA-€ MUHEPAJa, alli CABPEMEHH YOBjEK, HABUKHYT
Ha JOCTYIMHOCT MUHEpATHUX pecypca, 3a00paBiba HajBAXKHU]Y YUELEHUILY, a TO je
HEMHHOBHO UCIPIUbMBame HEOOHOBIbUBUX cupoBuHa (Dubinski,2013).
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N3zy3etHo Op3a pactyha moTpaxma 3a pa3HMM BpCTaMa MUHEpPAIHUX pecypca, a
MOCEOHO W3PaKEHO Yy CJy4yajy CEHEpPreTCKUX pecypca, akTyeln3yje IUTambe
eHepreTcke 0e30jenHocTu. EBporicka yHHja mOcCTaje CBE BHIIEC 3aBHCHA O]l YBO3a
¢docuaHUX ropuBa, IOK MpobieM TmocTaje U cBe Beha moTpaxma 3a MUHEPATHUM
pecypcuMa OJHOCHO OCHTypaBama 0e30jeHOCTH CHaOaujeeBama ojapeheHum T3B
"kpuTnyHEM" cupoBrHaMa. OBa CUTYPHOCT MOCTaje MOCEOHO BaKHA y OJHOCY Ha
CTpaTelIKke CHPOBHHE KOje Cy KJbyYHE 3a pa3B0j MHOTUX HOBHX TE€XHOJIOTH]A.

Ananusupajyhu npobinem o6e30jehuBama oapeheHuxX MHHEpalIHUX CHPOBHUHA,
HEPAaBHOMJEPHOCT  AWCTPUOYIH]E PATUUUTHX MHHEPATHUX  JICKHIITA Y
reorpag)CKOM MOTJIey CTBapa OrpaHUYeH MPUCTYN oJpel)eHNM rpyrnamMma CHpOBHHA,
moceOHO OHMX KOje Cy Hajuemrhe Tpa)keHe Ha TPXKULITY, Ma ce TUME CTBapa
MPUBUJIETOBAH MO0JI0Ka] oapeheHnx 3emaspa. [Ipobiem ce ogHOCH W Ha MPHUCTYII
CHpOBHHAaMa M Ha MMIUIEMEHTAIIN]y TTOJIMTHKE y BE3H ca KOPUIINEHeM CHPOBHHA U
KOHIIECHOHAPCTBOM y HEKMM 3eMJbama. Hema cymme na he mpoOiem Be3aH 3a
JOCTYITHOCT W 0e30jeHOCT cHabaujeBama MUHEpPATHUX pecypca HACTaBUTH Ja
pacte. 3HavajaH GakTop je Op3u pPacT CBJETCKE MOMyJallnje, ma ce€ MOXKe MOCTABUTH
MATalke KakaB he OWUTH yTHIA] OBUX TJOOATHUX TPEHIOBAa HA OJPKUBU Pa3BO]
KopuiIhema MUHEPATHUX CHPOBUHA.

Baxxno je HamomenyTu 1a he mopactu He camo MOTpaXkha 3a eHeprenTuMma, Beh he,
npemMa ri00alHUM NpoljjeHamMa, pacTH M MOTpaxrmha 3a JAPYrUM MUHEpaTHUM
pecypcuMa U Hema CyMibe Ja he 3ampaBo pecypcu He caMO JTUPEKTHO YTULIATH Ha
JaJbul EKOHOMCKH pacT, Beh mpuje cBera Ha Mo3uImjy oapehene apkaBe y Kpeupamwy
MOJINTUKE y TIOTJIeAy TJI0OamHOr TpxullTa cupoBuHaMa. Kana ce anHanmusupajy
OMHMCAHM TPEHJOBU HA CBJETCKOM TPXKUIITY MHHEpPAJIHUX CHPOBHHA, Tpeda
00paTUTH MKy Ha HajOpxke pacTyhe ekoHOMH]e y CBUjeTy. To je OTIpuiInKe rpymna
3emasba noszHata kao BPUKC, a to cy bpaswi, Pycuja, Unnuja, Kuna u Jyxna
Adpuka. Tpeba manmomenytu aa je Pitfield 2010. rogune koHcTaTOBaO 1a Cy OBe
3eMJbe U3Yy3eTHO Oorate pecypcuma u jaa cy seh uzmehy 2000. u 2008. 6une Hocuoiu
50% riobamHOT eKOHOMCKOT pacta. [Ipema pa3nuuuTum nporHo3ama, €eKOHOMCKHU
noteHuujan 3ema’ba BPUKC-a craBba uX y MO3UIM]y CBJETCKUX JHUaepa
Hajpa3BujeHujux exoromuja mo 2050. roaune (bdo global, Natural Resources &
Energy,2023).

[TornyHo apyrauuja cuTyanuja y Iorjeny IporHo3a pa3Boja pyaapcTBa, MOXeE ce
BUjjeTH Y EBporickoj yHU]H, KOja je 10aTHO KpeHya y aMOuIuo3ny 60pOy npoTus
rJ100aJIHOT 3arpujaBama, Te ce yJabaBa 0 (OCUIHUX FOPUBA, a TUME U OJ] U3BOPHHUX
pecypca, Mazna ce Taj TPEHJ HOCJbeAHbUX 5-7 roAMHA HIAK MHjemha Yy HEKUM
IpaBLKMa 0apeM LITO Ce THUE METATMYHUX MUHEpaTHUX cupoBHHA. OBa YH-EHHIIA
Ce HECYMHHMBO HEraTHBHO OJlpakaBa Ha NPETXOJHO MOMEHYTY EHEpreTcKy
6e30jennoct 3emasba EY rinenajyhu rnmobanna gorahama nocibeAbuX roAMHy JaHa.
[Tonutuka EBporicke yHHje Be3aHa 3a 0€30jeTHOCT OCUTypamba T0BOJbHUX KOJMYMHA
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MOjeIMHUX MUHEpPaTHUX CHUPOBHHA Ce€ Oryiena, m3Mel)y ocranor, m y moTpasu 3a
CTa0MIIHUM HHOCTpPaHUM nobOaBJjpaunMa MHUHCpAJIHUX CUpPOBUHA ,D;e(bI/IlelcaHI/IX Kao
,KpUTHUHUX" 3a TipuBpee 3emasba EY (Bendal,2022).

I'moGanHu JUCKYpC O PYAapCTBY M OJPXKHBOM Pa3BOjy MaTH O] (hyHOAMEHMAIHO2
u3zepmarba npage ciuKe o pyoapcmay u we20602 3Hauaja. llpeucnutuBame yinore
MUHEPAJIHUX CHUPOBHMHA Y IJIOOATHOM pPa3BOjy IOCTaBJbajy C€ MHTama Ja JH Cy
Jp>KaBe U 3ajeIHUIE TPABUITHO aHAIHU3UPAJIe KJby4YHE IPOU3BO/IC, MUTAkA, aKTEPE U
IyTeBE pa3Boja pyAapcTBa.

CrBapHa yiora MUHEpaJlHUX CUPOBHHA M MaTepHjajia Koju ce Komajy, npepabyjy,
MIPOM3BOJIE U KOpUCTE y JomahuM MHIycTpHjama Kao IITO cy Tpal)eBUHAPCTBO,
MPOU3BO/IHa, MH(PPACTPYKTYpa U MOJBOTIPUBPEA YBEIUKO 0/1pelyjy oaHOC u3mel)y
MUHEpPAIHUX CHPOBHHA, pa3Boja, Cpe/ICTaBa 3a KUBOT U CMambCHha CHPOMAIITBA H
NUTamka MHAyCTpUjanu3aiuje, ypoanusaluje 1 NoJbOIPUBPEE OTOTOBO y 3eMIbamMa
y pa3Bojy. McTo Tako je HeomxoHO anocTpodupaTi cBe Behu mpHOPUTET pa3Boja
MIPOU3BO/IIE HOBUX MUHEPAIHUX Ccuposuha Kao W TmoBehame BpHjeTHOCTH
MIPOU3BO/IEE T€ OKOJIHOCTH FbUXOBE MPOU3BOIHE KA0 TEME Kpeupama MOJUTHKE U
porpaMupama pa3Boja. YJiora MUHEPAJIHUX CHPOBHHA y TJI00aTHOM pPa3BOjy Y3
MOpacT TMPOU3BOJAKE METajla, EHEPreTCKUX CHUPOBHHA (KOje KOJIUYHUHCKU
MIPEACTABIbA]Y MABUHY Y CBJETCKO] IPOU3BO M MUHEPATHUX CUPOBHHA) M BEJTUKOT
Opoja JApyrux MHUHEpPATHUX CHPOBHHA KOj€é C€ HE Wu3B03¢ (MHIYCTPH]JCKH
rpaheBUHCKM MaTepujaiu u 1ip.). [Ipu Tome Maau 6poj BEMMKUX MYJITHHAITMOHATHUX
KOMIaHHWja TpecTaBba BehuHy mpon3Bohaua y MUHEpAITHO] MHAYCTPUJUA 32 YCKU
cniektap pooa.

Heonxoano je ¢yHIamMeHTaTHO MPEUCIIUTUBAKE yJIO0Te MUHEPATHUX CHPOBHUHA Y
r106aTHOM pa3Bojy M ydemrhe pyJapcke MpPOU3BOHE MUHEPATHHX CHUPOBHUHA Y
nomahum naHIuMa cHabujeBama MuHepanuMa. OHo mTo 00jeanbyje U moBehaBa
3Ha4aj W JIONPUHOC MHUHEpPAIHE HHAYCTPHje jecTe Ja JIaHUM CHabOaujeBama
MHHEpajJuMa OJroBapajy W Ha TJIOOQJIHE alli U Ha JIOKaJHE U Jomahe pa3BojHE
notpedbe. MHaycTpujcku U rpalleBUHCKM MaTepujain (HEMETaIMYyHE MUHEpATHE
CHUPOBHHE, PUJETKH 3eMJbaHH €JIEMEHTU M Jp.) yuHe yOje/ubuBO Hajsehu ymuo y
pPyIapcKoj MpOU3BOAKBY MHUHEpPATHUX CUPOBHHA ca 84 % OTKOMAaHUX Marepujaja.
Yo eHepreTckux MUHepanHux cupoBuHa je 13 % a cera 2,8 % Koau4nMHA METaIH
(Mana ce oBJje He TOBOPHU O BPHjETHOCHOM yyelihy MmojeJMHIX BPCTa MUHEPIaHUX
CHpOBHHA Koje je monTyHo apyraduje) (Bendal,2022).

I'moGanHu qucKype 0 pylapCTBY U UCKPHBIbABAKE IIPABE CIIMKE O PYAAPCTBY JAOBEIO
je 1o JaHac akTyejHe IyioOanHe mpude Ja TII00adHM Jyr HM3BO3M MHMHEpaiHe
CHpPOBHMHE Ha IJI00alTHU cjeBep, a Iije ce BUIIecTpyKo yBehaBajy BpUjeHOCTH OBOT
BHJIa TIPOU3BO/IEHE & HEKH OJ] OCHOBHHX pasiiora 3a TakBo crambe cy (Franks,2020):
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- pe3yiaTaT HEjeAHAKOT HHUBOA WHAYCTpUjalnu3aldje, Tje Cy TeoJIOmKa
UCTpaXHMBamka y CMHUCIy  CHa0aujeBaka MHUHEPAJIHUM CHpPOBHHAMA Y
MPOILIOCTH IJIAHCKH BpILIEHA Ha ,,KOJIOHUjaTHO]j riepudepuju,

- pagM Hampwjel HaBEeICHOT BeJMKa TPXKHINTA U MOTpede Cy Ha cjeBepy, ca
MOCTOjabeM MHOTO Behier Kanuraia ¥ MHTCH3UBHHjEr HOBYaHOT TOKa

- (dopcupame ycrocTaB/bamba Pa3HUX 3CJIICHUX areH/IH, ,,aMOHWIHO3Ha“ OopOa
cjeBepa MPOTHUB III00ATHOT 3arpHjaBama, U yaajbaBambe 01 POCHITHUX FOPHUBa U

7p.

Ta rox nga je UCTOPUJCKH WM T'€ONOJUTHYKO-EKOHOMCKHU pasjior, UCKPUB/beHA
ClUKa U Hawie pazymujeearse 0 mome KaKko ce MUHepaine CUpoguHe 0mKonaeajy,
npeoonuUKyjy u cmaemvajy y cayxyucoy opywimea uma eeauxe aiu mpeHymHo
nocmojehe nocweduye no 2nooannu pazeoj. 113 Tux pasnora ce Mory aHaJIu3upaTu
3Hayaj] M YyTULA] HaA pa3Boj JPYIITBAa JAHAIIKE pPYIapCKe IMPOU3BOIHE
,»BpPHJeTHUJUX * MUHEpaTHUX CHPOBHHA KOj€ Cy MpeaMeT Mel)yHapoaHe TProBUHE U
MUHEpaAJIHUX CHPOBHMHA KOJU UMajy Mamby BPHJEIHOCT alli C€ KOJIMYMHCKU 3HAYajHO
MPOM3BOJIE MAKO HHCY MpeaMeT MeljyHapoIHOT TproBama jep CIyKe ca pa3Boj
MOjeIMHKX JIpKaBa U JIOKATHUX 3ajenHuna. Tako ce moxe yountn (Kesler,2017):

- Munepanne cuposune koje umajy eehy epujeonocm u npeomem cy
Mmeljynapoone mpzoeune nMajy KapaKTepUCTUYHOCTH BE3aHE 3a MHBECTHUIH]E T/ije
WHOCTpaHe KOMITaHHW]e TIOMUHHPA]y Y 3eMJbaMa ca cJIado pa3BHjeHOM €KOHOMH]jOM
(60-90 % wmHBecTHIMja Y pyaapCTBO), TJlje M3BO3 KOHTUHYATHO JIPACTHYHO pacTe
(30-40 % ykymHOT M3BO3a) a MPUXOIM MPEACTaBIbajy 3HAYAjaH YIAHO Yy BUAY
MPHUX0/1a OJ1 ONIOpEe3HBama eKCIioaTalrje MUHepaHux cuposuHa (3-20 % npuxona
npkase). Mmak BJII1l u ykymHM mpuxoaw THX Jp)KaBa Cy JIMMUTHPaHHU jep ce
MpolLecyupame U BHUIIECTPYKO yBehaBame BpHUjEHOCTH MHUHEPATHUX CHPOBUHA
paau LEHTPaIN30BaHO U y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa T€ YIJIaBHOM BaH 3eMalba TJije ce
T€ MUHEpaJHEe cHpoBUHE OTKoMaBajy (3-10 % ykymuux npuxona apxase). [lopen
TOTa CTEINEH 3amollbaBamha JOMUIMIHUX DaJHUKA Yy OJHOCY Ha YKymaH Opoj
pacnofioxkuBe cHare y onapeheHoj apxasu je Beoma manu (1-2 % ykymHor Opoja
3ar0CJICHHX ).

- Munepanune cupogune ca MarwbOM MPHCUWHOM 8PUjeOHOCHU
(HemMeTanu4YHEe MUHEpAIHE CUPOBHUHE U Jp.) UMAjy yilarama JoMahux WHBECTUTOpa
OHOCHO AoMahux KOMIaHHWja U mpeay3eha, HM3BO3e ce Mame KOIMYMHE (U TO
yIJIaBHOM MHUHEpPATHUX CHPOBHHA EKCTPEMHO JOOpOr KBaJUTETa) a MPUXOIU
JpKaBa ce OCTBApyjy YIJIaBHOM KPO3 CEKyHJapHa OMope3nBama (Mame KOHIIECHOHE
HakKHaJe, jeTHOKpaTHe HakHaje, Iahama o0aBe3a Ha mNpuUMama pagHUKA |
UHAMPEKTHUX Mope3a). OBe BpcTe MUHEPATHUX CUPOBHHA C€ KOPUCTE Y JIOKAIHO)]
UHAYCTpUjU W npuBpeau ysehaBajyhu BpHjeIHOCT MPOU3BOAKE KopullhemeM
CUpOBMHa y JpyruM JomahuMm mpuBpeqHuUM TpaHama (rpal)eBHHApPCTBO,
MyTOTpajkha, KepaMuiyKa HHAYCTPHja U JIp.) JOK ca acleKkTa 3arolljbaBamba BEIUKH
Opoj pamHUX MjecTa uMa Majie IjaTe, aHTaKOBaHa je pelaTUBHO clabo oOydeHa
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panHa cHara. IloTpaxma y OBOM CEKTOpPY MHHEPAJIHMX CHpPOBHHA je BoheHa
norpedama JOKaIHOT pa3Boja, a He Mel)yHapOTHOM MOTPOLIHHOM M IOIITO MMajy
pENIaTUBHO HUCKY IIUjEHY IO TOHU MOXE C€ KOHCTAaTOBATH U JIa CE IbUXOB YTUIIA] HA
KUBOTHY CPEIMHY Pa3lIMKyje 0] METATHYHUX PyAa KOje caapike cyiaduae, u umajy
HOTEHIMjaJl CTBapama BEIMKUX PU3HMKA 32 BOJICHE TOKOBE IPOIECHMa JIPEHHUPAba
KHCCIIMX U MCTAJTHUX HNPOUCCHUX XCMI/IKaJH/Ija. Ose MHHCPATIHC CUPOBUHE 0o0nYHO
HEe TeHepUIly HcTe (HCKATHE MPUHOCE, ald Cy HEOIXOJHE 3a OCHOBHHU Da3BOj
MHPPACTPYKTYpPE U MOjeJMHOT JIPYIITBA, U HUCY MIOBE3aHA Ca MAKPOCKOHOMCKHUM U
MOJIMTHYKUM H3a30BMMAa U HUCY IPECAMCET riio0anmHe TProBUHE.

[Tokperaun pa3Boja MUHEpaTHE UHAYCTpPHjE HEMeTana u Oynyhu mpaBum Tpedba na
carienajy y IIMPOKOM KOHTEKCTY AMHAMHUKY M TOCJbEAMIIE pa3Boja TOT BHJA
MPOU3BOJIEE M CTABUMO Ta y CIYX)OYy OJPKHBOT pa3Boja ca pjellaBamkeM MUTamba
MOMYT Jierajinu3aliije, CHCTEMCKUX pjeliema, o0e30jehema 3npaBiba u 06e30jeTHOCT
Ha pany, ekojoruja uTA. Jlasbu pa3Boj U yHarpelheme 3aKOHOIABCTBA, KpeHUpame
MOJIMTUKE M CTpaTervje ympaBjbamka M Kopulihema y3 Kpeupame pa3BOJHHUX
mporpaMa MOTYy CBakako yBehaTH MOTEHIMjaJl MHHEPATHOT CEKTOopa ald Cy
HEOTIXO/IHH KOHTHHYUTET HHTEPECOBamka, UCTPAKUBAKA U KOPUITNCHa MUHEPATTHIX
pecypca, IJIAHCKE akIMje Ha eIyKalldjd, OCMOCO0JhaBaky WM PAMOHATHOM U
0e30jeJHOM aHTKOBaWkY PaJIHE CHAre U OTPEeMe.

Ilpowinu cy oanu kaoa cy pyoapcka npedyzeha u komnanuje mozne jeOHocmagHo
oa ucmpadxcyjy oopeljena nexcuwima MUHEPATHUX cupoeuna, u y 0yoyhem
nocnoearwy cy Heonxoona ynanpelherna u unosayuje nompeodHe 3a pazeoj HOGUX
npouzeooa u npoueca Kako ou ce yeehanu ¢unancujcku egpexkmu paoa u
0/1aKWAN0 3a0060.6A6albe CEUX 3AXMjeea Yy CMUCTY 3auimume HcUgomhe
cpedune. OnnuvHU (PUHAHCHUJCKU PE3YJITAaTH PYJAPCKUX KOMITaHja (aid U BehuHe
KarauuTeTa 3a mpepagy W Aopaay MHUHepiaHux cupoBuHa) y 2021. roaunu, y3
HEJaCHO Tpajarbe aKTYEIHUX YCJIOBa TPXKHILITA U MOCIOBamba MU3UCKY]y MPOM]jEHE -
MOTpaxma 3a , KPUTUYHUM MHUHepaluMa‘ HacTaBjba Jla pacTe, paiHa OKpYXKema
MOCTajy CBE M3a30BHH]ja, a HOBHU ,,UT'pauu’* ce MojaBJbyjy. Jlakie, KibydHO MUTamkE j&
JIOBOJHHO Op3a TpaHcdhopMaliyja Mpu CTBapamy BPHjEIHOCTH YCpe HECTaOMITHOCTH
TpKHILTa, cBe Behe MOTpakme 3a MHUHEPIAHUM CHUpPOBHMHAMa U TPKE Ka HYINTO]
eMHCHjU a y IIMJby HalpeTKa U 3apaluBama mosjepema 3a oyayhuocr (bdo.global,
Natural Resources & Energy, 2023).

Kao npumjep BenmMKuX MpoMjeHa HA TI00ATHOM TP)KUIITY MHHEPATHUX CHPOBUHA
ce MOe HaBecTu mnpumjep ayromoOuicke ungyctpuje. [Ipema IEA y 0Boj
UHAYCTPUJU C€ MHTEH3MBHO KOpPUCT€ MeETald alud KaJa HIOp MOPEAUMO
KOHBEIMOHAJIHE U eNIEKTPUYHE ayToMoOuie rmorpede 3a MaHraHOM U OaKpoM cy
MHOTO Behe Ko/ eleKTpUYHUX ayTOMOOmIIa 10K cy noctojehe u gonaTHe nmoTpede 3a
JUTH]JYMOM, KOOAJITOM, HUKJIOM, TpaUTOM U PUJETKUM 3€MJbaHUM €JIEMEHTHMA I
U JI0CTa JpYruX MUHEpasa (UTpUjyM, TepOUjyM JUCIPO3UjyM, TYIHjyM, UTEPOUYM U
ap.). [lorpomma THX MeTana 3a u3pany jeane datepuje je 3aucta ,,AMIpecuBHa’. 3a
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jeaHy cTaHmapAHy OaTepHjy y €JIeKTPUYHOM ayroMoOmiy je morpedHo oxo 8 kg
mutujyma, 35 kg aukna, 20 kg manrana u 14 kg xob6anta. Kazna cy ce rakse 6arepuje
nojaBuiie 90-ux, ouie cy oko 30 myra ckyrbe Hero manac (Franks,2020).

ITopen Tora TpaHCHAPEHTHOCT TIOCIOBama, TIIOCTU3alkEe HOBHX CHCTEMa
OTIOpE3UBamka, MPOHATAKEHa HOBUX U3BOPA PUHAHCHPama PYAAPCKUX MpojeKaTa cy
Takohe TUTama M W3a30BH KOjU pyaapcke kommanuje y 21. BUjeky Tpebajy na
pujemre. ITopen Tora he OuTM Beoma BaXKHO WUMATH BAXKHY YJIOTY Y CBJETCKO)]
TPAH3UIMJU Ha KOpUIIhEeWY YHUCTE EHEPTrHje VY3 eKOHOMCKU Onpagoamy
eKCnioamayujy ceux 3auUHmMepPecoaHux cmpana (Komnauuja, Opicasa,
JIoKannux 3ajeonuya u op). Odexyje ce na he motpeda 3a KPUTHUYHUM MUHEpATAMA
pacTu y HapeaHe TpH JACICHH]Je, a HEKe MpoIjjeHe cyrepuiny aa he roauima
MOTPaXka 32 CHEPreTCKH YHCTUM TEXHOJIOTHjaMa JIOCTH3aTH BPHJCIHOCTH Y
CTOTMHAMa MWIHjapau goJjiapa. Moryhe cMjepHuile 3a Jajbu pa3Boj PyAapCKHUX
KOMITaHHja U PyAapcTBa yoniTe moapasymujeBajy (Bendal,2022):

- MMO3UIMOHHUPAHE Y TMPOU3BOKBY M TPrOBUHU KPUTUIHHM MUHEpaTUMa U
JIPYTUM MaTepHjaTuMa HEOITXOJHUM 3a CHEPreTCKY TPaH3HIIH]Y,

- mocjenoBame mMTO Beher aujena yaHma cHaOaujeBama WIH JUPEKTHO
MapTHEPCTBO ca MPOU3BohaunMa OpUTrHHATHE OIIpeMe,

- YVKJbYYHMBaFKEC TEXHOJIOTHje ca HHUCKUM EMHCHjaMa W Ipeia3aKk Ha HETO
HYJITY eMHUCH]y ca 00e30jehuBamem pecypca 3a €eHepTreTCKy TPaH3HIIH]y,

- MaKCUMAaJTHO Kopuitheme (PUHAHCH]CKE aKyMYyIIalje

- Op30 MOKpeTame HOBHX IMpojeKaTa y [Uby MaKCHMaIn3alije MOryhHOCTH
pacTa u cTBapama HOBUX BPUJEAHOCTH,

- IpeHCIHUTHBamke MocTojehux cTpareruja paga morotoBo Ha mocrojehum
pyaUIIMa U MHBECTHIMjaMa Y KOHTEKCTY (hyHIaMEHTaIHUX MMPOMjeHa KOje YTHIY
Ha PyIapCcTBO, TPXKHUIITE PYyIAPCKUX MPOH3BOaa (BUCOKE BOJATHIHOCTU LIHjeHA) |
JIYrOPOYHY CTPATELIKY IMO3UIIH]Y

- BUINE yjarama Halmopa U aKTUBHOCTU Ha NPUHIMUIE EKCIIoaTraluje,
yIpYXKUBakba U HWHBECTUIMja y PYAAPCTBY y CKJIady ca 3alllTUTOM >KHUBOTHE
cpenuHe, notpebama JpyIITBAa M YIpaBjbakbeM y ckiany ca peryrnatuBoM (ESG -
Environmental, Social and Governance). To moapa3yMujeBa 0 ArTOBOPHOCT Y CMUCITY
pyoapcke eKcruioaTalyje u OJp)KUBUX YCIIOBa mocioBama Ha npunuuny OECD
JIBOCTYOHOT pjeliera iahamka MUHIMAIHUX TaKCH U TIOpe3a.

Brnane, xao BiacHMIM pecypca M JparoljeHe MMOBUHE Y 3€MJbU — JICKHUINITA
MUHEPAJIHUX CHPOBHHA, IIOCTajy CBjECHE Jla CE MCTa MOTY EKCIUIOATHCAaTH CaMo
JeIHOM, aly MPHUBJIAYEH-E KalluTalla YeCTO CTBapa CUTYalll]y y KOjoj TOCTOjU BEJTUKa
HEHM3BJECHOCT KoJiMKa he 6uTu muxoBa BpujeqHocT. Ty MOCToju OCHOBHU ,,CYKOO*
n3Mehy pylapckux KOMIaHuja ¥ BiaJia OKo MOJjjesie pu3MKa U MOTeHIUjaTHe JOOUTH
U3 eKcIioaralyje MUHepalHuX pecypca. O0je cTpaHe jkele Ja MaKCUMAlU3yjy
CBOJjy A0OMT M mpebarie mTo je Moryhe Buille pusuka Ha ipyry crpany. Konyecuonu
U y2060pu 0 eKcnioamayuju, NOpecKa NPAGUNA U 3AuiMuUma Hcueomue cpeouHe
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6ée3ana 3a oopeljeny excnioamauyujy cy cpeocmea 3a CTBapambe HHTEPECHOT
UICHTUTETA U3Mehy pylapcKuX KOMITaHuja U Biaje. Tum yropopuma ce neuHuIry
CBM BHIOBM o0aBe3a WMHBECTHTOpa y cMmuciy Iiahama onpeheHnx HakHama 3a
Kopuiheme pecypca y TOKy Tpajama IMpojeKTa - OOHyca, HAaKHA/Na, TaHTHjEMa,
nopesa WK JAPYrux BuIoBa riahama ainy v Ipyrux o0aBe3a BE3aHUX 33 OJJrOBOPHO
MIOCIIOBAHE PYAApCKUX KOMIIaHHja y onpehenoj 3ajeJHALN
(Sunley,Baunsgard,2001).

Pyoapcka unoycmpuja je npupoono KOHKypeHmHA, anu u3zpaorwa nosgjepersa y
»Pyoapcke oOpenooee“ He modxce ce nocmuhu cama jep je o0zoeopnocm Ha
PyoapcKum KOMRAHUjamMa y CMUCILy capaomwe ca 3auHmepecoeanum CIpanama u
jauamwe ,,0pymumeenoz oooopasamwa“ pyoapcmea. ESG cranmapany mocrajy
MUHUMAJHA 3aXTjeBU Yy CMHCIY OJTOBOPDHOT TIOCIOBamka M  IOpPECKe
TpaHcmapeHTHOcTH. [loBehame BpHjETHOCTH W pacT PYAAPCKUX MPOU3BOJBU Y3
jadame 3alITUTE JKUBOTHE CPEIMHE | JAPYIITaBa C€ MOXKE MMOCTU3ATH CaMO pa3BOjeM
U OJpKaBambeM IOBjeperma Ca IMUPOKUM CHEKTPOM 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa y
HekoM npymTBy (Dubinski,2013).

- IlpaBum pamer [AjejioBama M IeEpPCHeKTBE Pa3Boja MUHeEpPAJIHe
HHAYyCTpHje

bankan - ako ce y3Me reHepallHO JlaHAC T'€OJIOIIKH IMOTEHIMjal, T€ MOTEHIIH]jaT
TPXKUIITA OATKAHCKUX €KOHOMH]a, OJHOCHO TOTOBO H3BjECHA OPHJEHTHUCAHOCT Y
OBOM TPEHYTKY Ha M3BO3 y €BPOIICKE JPKaBe Ca jauuM €KOHOMHjaMa, pyJapcTBO Ha
OBUM MPOCTOpUMA O Tpebasio y HapeHOM MEPHO Ty JOIII YBUjEK OMTH 3aCHOBAHO Ha
eKCIUTOATaIljH-0TKONIABaky M MMPUMAPHO] MPEPaIr MUHEPAITHUX CUPOBUHA.

Heonxo1HO je cTpaTemky IIaHUpaTH pa3Boj npepaljiBaukux KanauTeTa ca BULTHM
HUOBUMA IIpepaje W Jopaje Te MPOM3BOJHMX Ipolleca 3a CTBapame (QUHATHUX
MPOM3BO/IA U3 MTAJIETE HOBHJUX TEXHOJIOTHja, aJlk TO OPe]] eKOHOMCKUX MOT'YhHOCTH
NOjeIMHUX KOMIIaHWja WM JAp)KaBa ca OaJKaHCKOT IPOCTOpa 3aBUCH M OJ
rI00aTHUX KpeTama u GopMHpama TPKUIITA, KaKo MocTojehux, Tako M HOBUX BpcTa
MUHEpaJHUX CUPOBHHA Koje he HOBe TeXHOJIoTHje cBakako 3axTjeBaTH. O03upoM Ha
BEIMYMHY WM 3HA4Yaj TPXKHUIITA ajlkd ¥ EKOHOMHjy ITOTOTOBO 3araJHOOAIKAHCKUX
3eMaJba, U TO 0€3 HEKOT 3Havaja WK yTUIaja y CBJeTCKUM OKBHUPUMA, HEOMIXOHO je
UMaTH Ha YMY C YMME C€ PaCIioJIaKe Y CMUCIY MHHEPATHUX U MPUPOJHUX pecypca
Jia ce ITO palMOHAIHUje KOPUCTE WM Jajy Ha KOpHUIIheme APYruM HHOCTPAHUM
KOMIIaHW]jama, 10 MPOMHCAHUM U JOTOBOPEHHUM YCJIOBHMA, KOje MMajy JIOBOJHHO
cpeacraBa, oOe30jeheHa Tpxkuimta W mociayjy Ha npuHuuny ESG crammapna
(Malbasic¢,2021).

VY TakBMM yCJIOBUMA HajpallMOHAIHUJU U HajpeaHUju MpPaBLU pa3Boja PyJapcKUX
aKTUBHOCTH O c€ MOTIJIM YCMjepUTH y HEKOJIMKO MpaBala:
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- OpraHM3alnyja eKCIUIoaTanuje MambHhX U MaIHUX JIEKHUIITa WHTEPECAHAHTHX
JEKUIITA METATMYHUX MUHEPJIAHUX CHPOBHHA, PUJETKUX 3€MHUX METala U
APYIUX T3B ,,KpuTHYuX* MuHepana - SSM (Small Scale Mining),

- OpraHm3anyja eKCIUIOATaIfje/TIPOU3BOE Ha MPHUHLHUILY YrOBOPHOT
pyaapcTBa T3B ,.contract mining“-a kako OW ce MaKCHMaJIHO CMambHJIH
KalMTalHA TPOIIKOBH W CaMe€ TMOYETHE WHBECTHUIIMjE y MpPOjeKTe ca He
TOJIMKO MHTCH3MBHUM HOBYaHUM TOKOM U

- W3pajze W MHOBHpama Mocrojehmx crparervja ympasjbamba M KOpHUIIhema
MUHEpAIHUX pecypca U CHPOBHHA, MaJIa j€ TO TEUIKO YPaIiTH ,,CaMOCTAIHO
pany OrpaHUYEeHUX EKOHOMCKUX BEIMYMHA TPXKHUIITA OAIKaHCKUX Jp)KaBa U
THME CMalbeHUM MOTYNHOCTHMa MHBECTHPaka (CTBapame PEaTHUX TUTAaHOBA
UCTpaXMBamka W TMPHOPHUTETA y TOM TpaBily, JAeuHUCama ,,JJOKATHHX
TPXKUIITA, pefeUHICABE CTPATCIIKAX MHUHEPATTHUX CHPOBHHA, KPEHparhe
M3BOIMBOT ,,JUTaHA KOHIIECH]ja“ KaKO Cca aclieKTa BPCTe MUHEPATHE CHPOBUHE,
TaKo U ca acnekra rije he ucra 6utu muacupana u np.)(Malbasi¢,2021) .

Pemmy6iuka Cpricka - MUHEpaiHe CHPOBHHE C€ OTKOTaBajy u npepal)yjy y MeTaiHoj,
MetanomnpepahuBaukoj, TrpaheBUHCKO], XEMHUJCKO] MHIYCTPUJU, HUHIYCTPUJU
LIeMeHTa, KepamMuke U rpaljeBuHckux marepujana u ap. Hajsehu nuo (Haxanoct
npeko 90 % BpHJEeTHOCHO TJIEIAHO) Cy PEMPOAYKIIMOHU MaTepHjalid 3a Mpepaay y
JIPYTUM WHIYCTPUJCKUM TpaHaMma Tako Ja je ydernihe oBe AjelaTHOCTH - ,,Baheme
pyne u kameHa“ y ocrBapuBamwy BJII1 rotoBo He3HaTtHO. Y ycinoBuMa cBe Beher u
Op>Ker TEXHOJIOIIKOT pa3Boja W ca TEHACHIIMjOM CBe Beher wuckopumrhaBama
MIPUPOJIHUX Pecypca y CBUJETY W MpOMjeHaMa J0CaJallbuX KOHIIEIIINja KUBOTA,
nojla3u A0 MoTpede 3a aHalu3upameM OAPKHUBOCTH Kopullhema MHHEpPATHHUX
CHUpOBHMHA M NPHUPOJHUX pecypca y LMJbY Jajber pa3Boja M jauarma NpUBPEIHE
CTPYKTYpPE U T€OMOJIMTHYKOT 1oJjioxkaja Penydnuke Cpricke u boche n XepreroBune
y OJTHOCY Ha 3eMJbe OKpyx)ema. Pynapcku cextop y Penybmuiu Cprickoj octBapyje
ceera 2 % BJIL mro je mano kanga ce ynopeau ca Behum u 60JbUM €KOHOMHjaMa
cBUjeTa. MuHepalHe CHPOBHMHE M CEKTOp pyAapCTBa HEMajy OHA] MPUBPEAHU U
€KOHOMCKH 3Hauaj Koju Ou Tpebasio 1a uMajy a nepuHucame MOryhHOCTH pasBoja,
paloHagHOr Kopuiihema U ylpaBibaba Cy BeoMa OMTHHM IMPUBPEIHOM CEKTODY.
[Ipouec rioGanu3anuje ce HE MOXKE CIPUJEUUTH AU CE CBAKAKO jaCHU]E MOTY
00e30ujeautu 60Jbe Mo3uluje U Kopuihewe nocrojeher ako ce TauHO 3HA C YMMeE
Ce pacmoJiaxke U KOJIMKOo To Moxe Bpujenutu (Malbasi¢,2021).

Ha rio6anHOM HUBOY T€0JIOTHja je MOCTaja Ba)KaH IeONOJIMTHYKH (aktop y 21.
BUJEKy, a 3Hayaj paclojaramba WIM I03HaBama TIJje, KOJUKO M KaKBHX BpCTa
MUHEpAIHUX pecypca uMamo, Moryhe je OCTBapUTH KpO3 HEKOJIMKO CTPATEIIKHX
aKTUBHOCTH;

- I[loTpeOHO je aHanmu3upaTH U AedUHUCATH 3HAYaj] MUHEPAIHUX pecypca U
CHPOBHHA Y INI0OATHUM HNOJIUTUYKHM IPOIIECHMa U eKOHOMCKHUM TPEH/IOBUMA Y €pH
riobanu3anyje U Kopuiihema MOJEPHHX TEXHOJOorHja Kpo3 u3pamy Crparerwje
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yIipaBjbama U Kopulthema MHHEPATHUX pecypca U CUpOBHHA, Koja Ou omoryhuia
IUTAHUpake U eUHUCAhEe UJbeBa Kopulllherha MUHEPATHUX CHUPOBUHA, jaCHH]C
onpehuBame MOTEHIMjATHUX MHHEPATHUX pecypca, M OCHOBHUX IIOJIA3HUX
nojaTaka 3a Kpeupame eKOHOMCKM e(QHUKaCHUjer YyIpaBibamba HPUPOTHUM
pecypcuma y Penyommmnu Cpenkoyj,

- W3pama ,ueHTpaJiHE HWHTEpaKTUBHE Oa3e MojaTaka O MHUHEPATHUM
pecypcuma u

- ®opmupame ArcHnuje win upekinje 3a MUHEpaTHe pecypee, je jelaH o1
MpHjeaIora IPYruX CTPATEHIKMX aKTUBHOCTU. AKO IOJIA3UMO O] YHEGECHUIIE J1a
MIPUBPEIHU PACT, KA0 MOCIbEANIA TI00ATHOT EKOHOMCKOT ¥ JAPYIITBEHOT pa3Boja,
y3 cajlalibe JOMUHAHTHE HOBE M MHGOpPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]e 3axTjeBa cBe Behe
Kopuliheme MUHEPATHUX pecypca a y yCIoBHMa CBE HeM3BjecHU]e OynayhHOCTH U
cBe Beher m Oprker TEXHOJIOIIKOI pPa3BOja CBHUjeTa KOjU KOPHCTH HEKE Apyre
r;100agHe TEKOBUHE JI0JIa3U JI0 MOTpede 3a aHAIM3UPABEM OJPKUBOCTH U JaJbErT
pa3Boja PenyOnuke Cpricke anu U jadama IPUBPEIHE CTPYKTYPE U IEOMOJIUTHUKOT
nonoxaja PC u buX (Malbasi¢,2021).

[ToceOHa nmaxkwa Ou ce oOpaTuia Ha MPOJEeKLN]y/aHAIN3Y TPXKUILTA 3a METAIUYHE,
HEMCTAJINYHC MUHCPAIIHE CUPOBUHEC, MUHEPATTHE, TCPMOMUHCPAIIHE U IUTKE BOJC,
TEXHOTE€HE MUHEPAJTHEe CHPOBHHE M €HEPreTCKe MUHEpATHE CHPOBHHE IITO j€ TI0CA0
KOJU 3aBHCH OJ] TEONOJMTHYKUX TPOjeKIHja U JUHAMUYKUAX TMPOI[jeHa TOTPOIITHE
MUHEpPAITHUX CHPOBUHA Y OyayheM BpeMeHCKOM mepuony. [lnaHupaHe akTHBHOCTH
y CKJIONY peaju3amuje TOT rocja, Ou Owiie KOHCYyATaIMje ca MpeICTaBHHUIIMMA
HQUIOKHUX MUHHCTapCcTaBa €HEPreTHKe WM pydapcTBa, MPOCTOpHOT ypehema,
rpalleBUHapCcTBA M EKOJIOTHje, MOJHONPUBPENE, IIyMapCTBA M BOJOIMPHBPENE,
Komucwuje 3a konnecuje Penybnuke Cpricke, IpyruMm Ap>KaBHAUM WHCTUTYIIHjama,
CBUM HHMBOHMMa yIipaBe, mnpeay3ehuma koja ce 0aBe eKCIuioaTtanyjoM MUHEPATHUX
CHPOBHHA U MOCIIOBUMA WH)KCHEPUHTA Y PYIaPCTBY U T'€OJIOTH]H.

YMjecTo 3ak/byyaKa

Kana ce roBopr 0 TOMe 3aIlITO Cy HEONIXOAHE AKTUBHOCTU M TIOCJIOBH y T€OJIOTHjH U
pyoapcTBy BaxkHO je ucrahu aa OpojHe MHAYCTpHjEe IIUPOM CBHUJETa 3aBHCE O]l
CHa0jeBama MUHEPATHUM CHpOBHHaMa. 3aBUCHOCT Pa3INYUTUX
BHUCOKOTEXHOJIONIKMX HMHIYCTpPHja OJl aTPaKTUBHUX MU ,HOBHjUX MHHEPIaHUX
CHUpOBMHA a yrajb je, ¢ JIpyre cTpaHe, W Jajbe jeAaH oJ Bojaehux TrioOamHuX
eHeprerckux pecypca. CXOTHO TOMe, PyJapCKH CEKTOp je KJby4aH 3a CBJjETCKY
exoHomujy. Kao mpumjep ce Moke HaBecTu Ja caMo HajBehe riobanHe pyaapcke
KOMIIaHU]e, UMajy npuxoje pekopaHux 1286 munmjapae nonapa y 2022 (a 2006. je
to 6uo 250 munujapau) (bdo global,2023).

HeratuBHa atmocdepa OKO reoJONIKHX HCTPaKMBama - Kaja ce carjeia
aKTyeJlHa CUTYyalllja HEONXOJHO je jacHO ucTahu sa HeMa OMacHUX M IITETHUX
yTUIaja OBMX aKTUBHOCTH, ajld jJaBHOCT MMa orpaay M oapeheny OojasaH na y
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ClTy4ajy MPOHAJICKA oJipel)eHnX pe3epBr MUHEPATHUX CHPOBUHA ayTOMATCKH JI0J1a3H
JI0 eKCIUTOATalije W J1a ce TO He MOXKE CIpHjeuruTH. 3aTo je moTtpebHo pehu na,
MOIITOBAkEM 3aKOHCKHMX IMpoIleypa M YyHampehemeM cucTemMa yrpaBibama H
Kopuihema MUHEpPJIaHUX pecypca M CHPOBUHA, TOCTOJU YT MYT O] TEOJOMIKHX
UCTPaXHUBaMa JI0 CaMe eKCIIoaTaluje.

[IpojexTH TeoJIOMKUX UCTPAKUBAha, PHje CBEra YBPCTHX MUHEPAIIHUX CHPOBHHA
M3a3UBajy 3HAYajHY IMOJICMHKY Yy HaInoj japHocTu. [lonemuka cama mo cebu HHje
HEMNOo)KeJbHA, NMpeMJa OHAa YeCTO HHUje HU Ha MUHUMAIHOM HHBOY CTpy4YHE H
aprymeHToBaHe pacrpaBe. Huje mpoGiemMaTH4HO, HUTH HE3aKOHUTO TO IITO HEKH
rpahaHu He JKene ja UMajy PyJHHUKE Y CBOJUM CpelMHaMa, Ma CTOTa He JKeJie HU Ja
C€ KOJI ’bUX BpIIIE T€0JIOIIKAa HCTPAKMBAKHa U BOJHETU OU J1a McTa 3a0pamyjy.

MehyTtum, oHO IITO jecTe MPOOJIEMATUYHO M HENPABUIIHO jeCTE€ YMIbEHHUIA Jla Ce
nyreM OpOjHUX Meauja M JAPYIITBEHUX Mpexa, ynyhyjy W H3jaBjbyjy MHOTE
HEapryMeHTOBaHE IpHUYe O CTPYLUU U Jbyauma Koju ux pagne. Ilotpebno je
,[IPEOKPEHYTH OMNTIITY HEraTUBHY aTMoc(depy y jaBHOCTH U MpodaTu CMamUTH
HEOJI'OBOPHE M HEApTYMEHTOBAHE HM3jaBe€ O TE€OJIOTHJH Kao HAyIy U CTPYIH, Ma U
PYAapcTBY Kao HECYMILMBOM TIIOKpETady HHTEH3WBHPama CBUX TPUBPETHHUX
njenaHoctd. HeraTtuBHO omnxoleme mnpema TreoJioKO] W PYAAPCKO] CTPyLHU
oJipakaBa MOTITYHO HETO3HABaKkE T'€OJIOTH]e Kao HayKe U mpodecuje alu U 3Hauaj
caMor pyAapcTBa.

[ToTpebHo je HajmupeM rpahaHCTBY yKa3aTh Ha YME-EHHUILY Ja Oe3 reosjora Hema
HUJETHOT IIyTa, HHJCIHOT H3BOPHINTA BOJE 3a BOJOCHAOM]jEBame, HUJSTHOT
pyIHUKA Yy KOME pajie¢ CTOTHHE W XWJbaJle JbyIU M3ApKaBajyhu cBoje mOpoauIle,
HUjETHOT TIOCTPOjeha 3a Mpepajy U MPOU3BOIkHY, HEMa CaHUpamka KIN3UIITA, HeMa
npensuhama 3eMJbOTpeca M MPOIjEHE CEM3MHYKOT Xa3apia, HeMa H3rpajmbe
rpaheBuHCKUX 00jekara (IPOCTOPHOT IJIaHUpPamkA....)

AKTHBHOCTM Ha IUTAHCKOM YIIpaBJjbalby W KOpHIIhelmy MHHEpalTHUX pecypca U
cupoBuHa PenyOnmke Cpricke mNoIapa3yMujeBajy KpeHpame HOBHX IUIAHCKUX
TEOJIONIKMX HCTPAKUBAaKka jep C€ TUME CIpHjedaBa IYrOPOYHO HCIPIIBHBAGE
nocrojehux mo3HaTux JexwuIITa MUHEpaTHUX cupoBuHA. [IpomyxaBame OBaKBOT
crama y Penybnuuu Cpcnkoj A0BOAM 10 CMamUBama OMIIO KakBMX MOTyhHOCTH
oOHaBJbakha W TPOIIMPEHa MOCTOjehnX, amu M NpOHANacKa I'eOJIOIIKUX Pe3epBU
HOBHUX MHHEpaJHUX pecypca. [loTpeba TeoNoOmIKMX HCTpaKuMBamkba Yy LUIbY
NPOIIMpPEHa CHPOBUHCKE 0a3e je BUILE HETO YOUJbHBA, a CTBApamhe HOBUX KOJIMYMHA
pe3epBU MHUHEPATHUX CUPOBMHA MOTY OMTH Halll M3BO3HU MOTEHIMjad, U Y HUCTO
BpHjeMe U ,,3aMJEHCKU " KallaluTeTH 3a oHe Koju he Outu ucuprmbeHe. HaBoheme
pasiora, a Ap>kaBa HeMa (PMHAHCHJCKUX CpeJICTaBa 3a reoJIolIKa UCTPaKUBamba je
YUEHUIIA, Koja He Ou Tpebasia Jla cTBapa CUTYyalH]y y KOjOj ce HUIITA HE YMHHU Y
LIUJbY IPOMjE€HE OBAKBOI CTakba.
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Kosuko je xyr myT o1 reoJIOIIKMX HCTPAKMBaMkh-a 10 0TBapama PyJHUKA - MOXKeE
ce, Yak U rnpema BakehnM 3aKOHCKHM pjeliehuMa, MpUKa3aTu Ha cibenehn HauuH,
KOHCTATOBATH J1a MOCTOjU HEKOJIMKO BEOMa BKHUX U 3aXTjeBHUX KOpaka Kako Ou
ce JIOIIO JI0 0100pema 3a eKCIIoaTaujy:

1. HM3paaa Ctyauje u3BOA/bMBOCTH MPOjEeKTa - HEOIXOIHO j€ Ha a/IKBATaH,
CTpy4aH M apryMEHTOBAH HauWH Ae(hUHUCATH OJIrOBOpPE HA HAU3IIIE] BeoMa
jemHocraBHa nutama: Ko ga pagu?, llta na pagu? Ilox xojum yciioBuMa na
pamu?

[Tpu Tome Tpeba Ma3uTH Ha MHTEPEC JIOKATHHUX 3ajeTHUIIA, H Y TOM CMHUCITY Y
CBAaKOM KOHIIECHOHOM YroBOpy Tpeba yrpajuTH MEXaHH3ME 3allTUTE
WHTEpeca JTIOKATHUX 3ajeTHUIa Y EKOHOMCKOM M €KOJIOIKOM moriiey. Kama
ce, Ha OCHOBY €r3aKTHUX IIOJaTaka, MpPUjeIJIoTa pjelickha OJl CTPaHe
WHBECTUTOpA, 00aBe pacmpase AedUHUCATH CTPYUHE YCIOBE, KOjU C€ OHJIA
WCIIOCTaBJha]y MHBECTHTOPY. TO MOXKIa MOXE YMamHTH HBEroB MpoGuT n
TaKO CMameH MOJXKE 3a/I0BOJFUTH WIIA HE 3aJI0BOJBHTH HErOBE HHTEpECE, IMa
OHJa OH MPHUXBaTa W WJC Yy pealun3alujy WIA TaK OaycTaje. YHampujen
010aIMBaTH j€ CBaKaKO HEOJTOBOPHO.

[Tocnuje 3aBpieTKa reoJOLMIKUX CUTPaKUBamba U y Clydajy MO3UTHUBHHUX
pesynrar, nmokpehe ce mporieaypa 3a 100ujame KOHIIECH]E Ha eKCTUIOATaIN]y
Ha TpeAMeTHOM JexumrTy. Kao o0aBe3aH MOKyMEHT Yy MpOIEAypH
CaMOMWHUIIM]aTUBE TIOHYJIE 3a J00Hjame KoHIecHje jecTe CTyanja eKOHOMCKE
ompaBgaHocTd. Y Toj cryamju HWHBecTuTOp Tpeba na TpHKaXKe CBE
T'€0JIONIKE, XHIPOTEOIONIKE U APYre MPUPOIHE YCIOBE Y KOjUMa Ce HaJla3H
JISKUIITE, TIOTOM CBE TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE €JIEMEHTE W OpraHU3aIoHe
€JIEMEHTE ¥ TO Y BapHjaHTHUM pjelIcHhUMa T€ Ha Kpajy Jia ypajau JeTajbHY
TEXHO-€KOHOMCKY aHainu3y y Kojoj he wu3abpaTu, y TOM TpEHYTKY,
ONTUMAIIHY BapHjaHTy OJJHOCHO PjelICHE 32 OTKOIIABabe, PEpay, 3alITHTY
pamHe M JKMBOTHE CpEIMHE ca Haj0OJbUM EKOHOMCKHM edekTuma u 3a
WHBECTHTOPA aJIM U 32 JIOKAJHY 3ajeHuIly U npkaBy. Enementn u3 Cryauje
ce yrpal)yjy y KOHIIECHOHH YTOBOp, ako ucTa Oyjae NmpuxBaT/bHBa 3a 00je
crpade. OCHOBHO NIUTamE je J1a ce oipel)eHr MPOCTOP EKOHOMCKH, EKOJIONITKU
U palMOHAIHO KOPUCTH Kako je Beh u panuje peueHo (3B crannapau ESG -
Environmental, Social, Government). Tume ce mokasyje OAPKHUBOCT
pydapckor TMpojekTa U KOMIaHuje ,3apabyjy” TmoBjepeme MOjeauHIX
NP KaBHHUX YIPaBa, JIOKATHUX 3ajeTHUIIA.

ITopen Tora je 06aBe3HO MHCTUTYLIMOHATU30BATH PEBU3HU]Y WIH HapasIeiHy
m3pany  Cryamje  exkoHomcke — ompapaaHoctd.  Crynujy — paze
WHuBecTuTOpH/NOKpETauy MpoLelype 3a KOHLIECH]Y alli U JIp>KaBa, IpU uemMy
ce TociHje apryMEeHTOBaHE JTUCKycHje JIe(UHUILy OArOBOPU Ha HAIpUje]
HaBeJ/IeHa MUTamba.
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2. H3pana npojexTHe fokyMeHTanmje - OBa (paza akTHBHOCTH, KOja C€ YECTO
panu mapajeiHo ca MPETXOJHOM jecTe M3paja MpOjeKTHE TOKYMEHTAIluje
Koja nedunure CcBE TEXHOJIOIIKE orepanuje npu
OTKOTaBamYy/eKCIUIOATAUjH, IPEepaadl pyJe, HAUMHUMA YIpaBjbamba CBUM
MaTepHjaguMa, ONpPeMOM M MallMHaMa, Ha4MHE PeKyATHBaIuje (mporeca
Koju 00e30jehyje masby ymoTpeOy mpocTOopa Ha KOjeM je BpIICHA
excrutoaranuja). CBu mpojekT Tpebajy ja 100ujy HEONXOAHE CarjJacHOCTH
SJIICKTPOTIPUBPEIC, BOAOIIPUBpEIE, caoOpahaja u ap.

3. Job6ujame exosonike 103BoJie - JlehuHICAmHEM CBUX IMPOJEKTHHUX PjeIICHa,
nounme (gaza noOHjamba €KOJIOMIKE J03BOJIE, IITO MPECTaB/ba BPEMEHCKH
HajIy’KM U Haj3aXT]eBHUJU TIPOIIEC, Jep ce KPo3 oapehene rpymne akTMBHOCTH
Tpebajy:

* nemHUCATH T3B HYJITO CTalk€ — CTAHE 3EMJbMILTA, BOJA, Ba3ayXa
Ha TMPOCTOPY Ha KOjeM ce TUTaHUpPa BPIIUTH EKCIUToaTalija u mpepaia

* IOTOM ce aHaJIM3UPajy MPOU3BOJIHU MPOLIEC U CBU U3BOPU €MHUCH]ja
Y MMHUCHja ¥ TIOTEHIMjaJIHU IITETHU YTULIAJU HA PAJHY U )KUBOTHY CPEAUHY
- OHJIa ce o/pel)yjy HaUMHM U Mjepe 3allTUTE [0 CBUM CErMEHTHMa KOju Cy
y peTxoAHO0j ¢a3u youeHH Kao MOTyhy M3BOpH Jerpajallyje U JeBacTalnje

* Ha Kpajy ce Jaje M HauyMH MOHMUTOpUHra W mnpahema crama Ha
TOJMIITEEM HUBOY KPO3 IHjelId BHUJEK EKCIUIOTAIH]E T]Ij€ CE MOXKE Y CBAKOM
TPEHYTKY pearoBaTu yciaujen oapeheHuX HeNpaBUIIHOCTH, HEMpeaBuheHnx
OJICTyNama OJ1 IPOIHUCAHUX YCJIOBA paja

Cge ce To peanu3yje kpo3 uszpaay CTyauje yTuiiaja Ha )KUBOTHY CpPEIUHY, KOja Tpeda
Ja 1o0uje MO3UTUBHY PEBU3H]Y OJ HaJuIe)kHOT MuHHOcTapeTBa. Jla O6u 1o mobuna
Crynuja Tpeba 1a yBaku CBE €BEHTYyalIHE IpHMje10¢e Koje Oyay aTe Kpo3 Imperjee
3aBo/1a 3a 3aIITUTY IPUPOTHOT U KYJITYPHO-UCTOPU]CKOT Hacsbeha, MuHmcTapcTaBa
MOJBOTIPUBPEIE, BOJIOIIPUBPEC U MIyMapCTBa, IPOCTOPHOT TUIAHUPAha alld HITO je
BOXHO HAIIOMEHYTH W CBE NpUMjeade Koje OM ce €BEeHTyaJHO Jajie KpPOo3 jaBHY
pacrpaBy Koja je o0aBe3Ha Ha HUBOY JIOKaiiHe 3ajequuiie. CTyauja je cBe TO BpujemMe
MPAKTUYHO HA jJaBHOM YBU]LY.

Jlakiae mocToju JOBOJAHO BpeMeHa M TpHIIMKa Ja CBH, KOjU Cy 3a0puUHYTH 3a
HeraTHBHE e(eKTe eKCIUIOTAaIje U TIpepasie OBE pyie, IpHje OMII0 KaKBUX IOYeTaKa
U paJioBa, U3HECY apr'yMEHTOBaHe MpHMje10oe a 00aBe3a HHBECTUTOPA U H3pahuBaya
CTyIMje je Ja CBe peJieBaHTHE, apryMEHTOBAHE U peajHe npumjende yrpaae Kpo3
nonyHe cryauje. Tek HakoH Tora ce cTyauja ogoOpaBa, paje JOKa3u M Jo0uja
€KOJIOIIKA J1I03B0JIa, KOja je orneT 00aBe3Ha Ja OM pyJapcKu MPOjeKTH OMIIN YOIIIITe
0/100peHu.

JluHaMuKa peanu3alije CBUX OBUX AaKTUBHOCTH M MOTPEeOHO BpHjeMe 3aBHCE O]
BUlle (DaKTOpa aJu CBaKako HHUje KPAaTKO M TO j€ MEpPHOJ y KOjeM ce HayuH
peanu3aiyje MpojeKkTa Mpe3eHTyje jJaBHOCTU Koja J1o0uja jacHy CiMKy wTa he ce
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KOHKPETHO PaJIUTH, KaKBU Cy e()EKTH Ha KMUBOTHY CPEIAHMHY, KaBU Cy €KOHOMCKH
edeKTH MpojeKTa W TajJa ce JOHOCH OJJIyKa Jia JIM je eKcruioaranuja (OJHOCHO
peelnan3aimja IpojekTa) KOpUCHa ca TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKOT, TEXHO-EKOHOMCKOT U
SKOJIOIIKOT (7]a HeMa MpeTjepaHe HeraTuBHe e(heKTe Ha JKUBOTHY CPE/IMHY) acIeKTa,
a J1a py TOME 33JI0BOJbaBa U MHBECTUTOPA AU U JIOKAJIHY 3aje/IHUILY U JPKaBY.

Jla M MOCTOjU eKOJIOIIKH O/P:KMBO PYAAPCTBO - OBaKBa MHUTamba Cy TOJIUKO
ynporrheHa/yonmTeHa, ajii Koja uMajy U MPOMjeHJBHBE OJITOBOPE Y 3aBUCHOCTH OJT
KOHKPETHUX YCJIOBAa - Teosiomke rpahe, ekcruioaTtanuje, mpepane, Tako Ja cy
OJICOBOPHU TOTITYHO PA3IMYUTH OJI CITy4aja 10 ciydaja.

Ananusupajyhu 3Hauewe mnojMa "OoApXKUBU pa3Boj”, Tpeba HAllOMEHYTH Ja OH
nobuja mocedaH OJ[jeK y ciydajy py1apcTBa, a HEKM OCHOBHU MIPUHIIUMIIA OU Tpebau
OUTH pasyMHO M EKOHOMHUYHO WCTPAKHBAE, INPOHATAKEHE H KOPHIINEHE
MUHEpaJTHUX pecypca. (Kopuirheme pecypca y Mjepu 3a7BoJbaBamba MoTpeda Koje
Hehe yrpo3utu notpede Oyayhux renepaimyja....).

TexHomnomku pa3Boj yop3aBa, ¥ TO Ce JieliaBa ¥ y MUHEPATHO] HHIYCTPHJU OTHOCHO
reo0JIOTHjH, PYAApCTBY U Mpepaau MuHepaaHux cupoBuHa. Kopunrhewe ananoruje,
Kako ce Herjje peanu3yje oapeheHa pymapcka mpou3BOImba, WIM MUIIJBEHE Ja
TEXHOJIOTH]je HUCY HamlpeoBaje Y OJHOCY Ha HEKe HaIlle TYroTOJHIILE PyTHHUKE
KOjH Cy jo y GYHKIMjU je HeTpo(HEeCHOHATHO U HEOATOBOPHO.

Kako ra moctuhm he 3aBucuTH M 01 3aXTjeBa KOje ApKaBa M JIOKAJHA 3ajeTHUIIA
HCIIOCTaBJhajy Kao yCIOBE 3a peajau3alnjy pyJapCKux MpojeKaTa u TO y TUPEKTHO]
3aBHCHOCTH O] CIIeU(PHUIHUX YCIIOBa KOj€é HHBECTUTOPH TPEACTaBIhajy Ka0 HAUUH
peanu3zanuje, Kpo3 TpaHCIApEeHTHE CTYAM]e, MPOojeKTe U Ip. MopaMo KOHCTaTOBaTH
Ja cy 70 caja OWJIM HUCKHU 3aXTjeBH M cllaba KOHTPOJIA aJId Ha CTPYIHU, JABHOCTH U
CBUMa KOJjU Cy UHTEPECHO TIOBE3aHU Ca pealiu3allijoM pylapcKe MPOU3BOIHE jeCTe
Jla TO POMUJEHU Ha 00JbE.

Omner je HEONMXOJHO MOHOBUTH Jia je OCHOBHO INHUTame Jia ce onpeheHu mpoctop
€KOHOMCKH, €KOJIOIIKH M paloHalHO Kopuctu (m36 cmanoapou ESG -
Environmental, Social, Government) unme ce mokasyje OAPXKHMBOCT PyIapCKOT
MpojeKTa W KOMIIaHuje ,3apal)yjy* moBjepeme MOjeAMHUX APKABHUX YIpaBa U
JIOKAJTHUX 3ajeIHUIA. AKO Ce pyJapCTBO YHAIPHje 0/10ailyje Ha HEKOM IPOCTOopY,
HEOIIXOJIHO j¢ MOHYJWTH aJITePHATUBY KOja HOCH BHUIIIE EKOHOMCKHX MHTepeca 3a
IpKaBy, JOKaJIHE 3ajeIHULIC U M0jeIUHIIE Tj BeoMa OUTHA je EKOHOMCKA OJIP>KUBOCT
HEKOT TIPOjeKTa WU MPOCTOPA.

I'pahancko HemoBjepeme y pyJapcTBO M TpaHcmapeHTHocT -  ['pabhancko
HETOBjepee je JISTUTUMHO MpaBo MOjeMHIA Wi Tpyna. MopamMo Npu3HATH Ja
JlaHac JbYAU HE Bjepyjy Yy MONTYHOCTH y CHpOBOlEHE M MOIITOBaHE 3aKOHCKHX
npolenypa U MocTaBibajy ce nutama: Ko he To konTposmmcaru!? Tpaxkeme na
NpOjeKTH Oyny TpaHCIApeHTHU ca Pa3MjeHOM HCKYCTaBa, CTaBOBa, pjelliema Y3
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BpILEHE KOPEKIIHja MMOjeIMHUX pjelliemha jé CACBUM JIOTUYHO M UCIPAaBHO U Tpeba
Jla TIOCTOjH.
Wnax TpancmapeHTHOCT He OM Tpebalio /1a mpepacTe y MOIMyJIn3aM — eKOTIOYIIN3aM
WIA €KOHATUBU3aM (,Halle ImyMe, Halle prjeke he HecTaTtu W MpomacTd jep Hema
3eNIeHOr pynapcTBa“). 3amrTo je TO y HEKOM BHJy TOMYJIM3aM MOXE OHWTH
o0jammeHo MUTamkeM WM CTaBoM: ,,Heko mpuya mpude Koje Hapo.l BOJH Ja 4yje
WIM TIaK CTBapH KOje HAjBUIIC HE BOJM Jla Yyje M CIylla y [OWJbY CTBapama
npenpacyna“... OHIa MOTOM CIMjeAd MUTame: ,,J]a 1M KOPUCTUTH TaKaB HapaTHB
WJTA TIPUYATH OHO IIITO CTPYKA M HAyKa ypaJau U MOKa)Ke Ha OCHOBY HEKUX YHHH-CHUIIA
U pe3yiTrara WIA U Jajbe JEHUIHO OJ0MjaTH TakaB MNPHUCTYN W YHANpHjen
IIOCMaTpaTH CBE TO ca HEraTMBHE U MECUMHUCTUUKE cTpaHe!?*
Tume ce ryou ¢yHKIMja BeomMa 3HauajHUX JJeTaTHOCTH I'e0JIOTHje U pyAapcTBa, a
MOTOTOBO CHUCTeMa 0Opa30Bama W HAYYHO-HCTPAXHBAYKOT MPHUCTYNa Yy OBHM
obnmactuma. Bpimm ce Ha HeKH Ha4yuH, ,,00eCTpaB/bUBaAKHE CBUX JbYAU KOJU JKUBE,
paze v pa3Bujajy pyAapcKy HHAYCTPHU]Y WK ce OaBe PYJHUIKOM T'€OJIOTHJOM.
PynapctBo kao jeman o HOcWIIalia MPUBPETHUX JJETaTHOCTH y CBAKOM JPYIITBY
HOCH ca cCOOOM MHOTE M3a30B€ — YIpaBJbadke, TEXHUIKO-TEXHOJIONIKE, EKOJIOIIKE,
COIIMOJIONIKE, KYJITYpPOJIONIKE O KOjUMa je HEOTIXOTHO Pa3MHUIIIBATH M MTPOHATA3UTH
pjemiema koja he OuTH MpUXBaT/FMBA M OINpaBlaHa KaKO 3a JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC U
JpKaBy Tako U 3a caMe UHBECTUTOPE.
Uumenuna je na cy pyaHuIy 1eUHATABHO ,,IPOMHjeHIUIH yiory* y npymTBy! On
npeayseha koja cy y dbyHkumoHmcana y ,,JIOTOBOPHO] EKOHOMHUJU ™ U YTJIABHOM ca
MPUOPUTETHMA J1a ,,HOCE TPHUBPENY 3ajeHUIla y KOJjUMa er3ucTUpajy ca He
BEJIMKMUM U U3PUUYUTHM HArjlaCKOM Ha OCTBAapUBame MpoduTa, 1aHac UCTH MOCITY]y
Ha ,,YMCTO €KOHOMCKOM U TP>KUIITHOM MPHUHLUITY y KOjeM KaluTaja uMa MPUOPUTET
Ha OCTBAapUBay MPOQUTA.
3aTo je HeOIXOAHO KPO3 CTPUKTHO MOIITOBAKE 3aKOHCKUX U MOJ3aKOHCKUX aKaTa u
onpeheHo mnpunarohaBame Te peryiaTuBe axkTyelIHOM CTamy, yHarpehuBatu
e(EeKTUBHOCT TIOCTOjamba pPYAApCKe TMPOU3BOAKE M TOCTU3AalkE  O0JbUX
YIPaBJbaYKUX, EKOHOMCKUX M EKOJIOIIKUX pe3yliTaTa paja pyAHUKa y KojuMma he
JIOKAJIHE 3aje[HUIIe, ApXKaBe U MOJeIUHIM ca JeJHE CTPaHE il U MHBECTUTOPHU ca
Jpyre CTpaHe, Kpo3 3ajeJTHUYKO JjelI0OBAE U Capaliby , MIMaTH HHTEpeca U KOPUCTH
o1 (hyHIIKHOHHCAa PYAHUKA.
Huje koHCTpYKTHBAH, HUTH JIOTUYaH HACTYN OHeMoryhaBame OMIIO KakBe MpUYe O
HOBUM T€OJIOLIKO-PYIaPCKUM TMPOjeKTHMa OJIMax Yy CaMOM 3aueTKy, jep je
neUHUTUBHO MOTpeOHa paciipaBa y cBUM (azaMa pa3Boja Impojekara, CiojeBUMa
CTPYYHOCTH Ca apryMEeHTHMa Koju ce J00Mjajy Kpo3 MpolLec HCTpakuBama U
IU3ajHUpama pPYJapCKUX TpojeKaTa y3 CaKyIlUbalke peaHuX, MEPUTOPHHUX
uHpopMalja.............
VY 6ynyhem nepuony je, 6apem rienajyhu PenyOauky Cprncky u buX, morpeGHO
npoHahu pjeniema y CMUCIY :

— U3pajie CTpaTeIIKUX JIOKyMeHarTa, Ipuje CBera CTpaTervje yrnpaBibamba U
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Kopuinhema MUHEpJIAHUX CHPOBUHA Ka0 M JJ0pajie MocTojehrnX 3aKOHCKUX pjeliemha
U JIOKyMEHATa;

— (hopMupama jeIMHCTBEHE HHTEPAKTUBHE 0a3e 0 MUHEPAHUM pecypcruMa
u cupoBuHama Penyonuke Cprcke;

— OCHHBama ¥ yJlarama y pa3Boj areHIln]je/ TUpeKIrje 3a MHHEPAJTHE pecypce,
yrMe Ou ce oapehenn Opoj cTpydmaka U HHCTUTYIH]a 0aBHO OBUM ITUTAKUMA;

— CTAJIHOT OCaBpEeMEmaBama CUCTeMa oOpa3zoBama. CBaka JpxkaBa Mopa aa
nMa ojpeheHe pecypce TpeKo KOjUX CTBapa W OjadaBa CBOjJY T'COIMOJIUTUYKY
MO3UIIN]Y M KpPEUpa YCIOBE 3a CBOj OINCTAHAK M Pa3Boj, jep JAHAIIKBH TPEHIOBU
rJ100aTHOT €KOHOMCKOT U JIPYLITBEHOT pa3Boja 3axTjeBajy cBe Behe kopuiheme
MUHEpAIHUX pecypca

Pynapcka unaycTpuja ce maHac y CBHjEeTy J0CTa 4e€CTO MOUCTOBjehyje ca mojMom
»MHUHEpalIHa MHIyCTpHja“ M 3aXTjeBa CTPATEHIKO M PAIMOHAIHO IUIAHUpame U
yIIpaBJbame, IPU Y€MY j€ HEOIIXOHO UMATH OJIT0BOPE HA MHOTA ITUTAA:

— KakBO pynapctBo je notpedHo PemyOnuuu Cprickoj U Kako AYrOpoYHO
CTpaTelIKH IUIAHUpPATH M KOPUCTUTH MMHEpallHE CUpPOBUHE (TIO3HATO je na ce
MPENU3HOCT W TIOY3/aHOCT IUIAHWpama CMamyje ca MpoAyKaBameM Iepuoja
IJIaHUPaka);

— KaKko pyaapcTBO erauctupa y apxkasama EVY u cBujery, aHanu3om crama,
TPKUIIHUX TPEHJI0OBA M TEOMOJMTUYKUX KpeTama, Ae(QUHUCATH MOTEHIHjaTHY
MTO3MIIN]Y HAIlle pyAapcKe UHAYCTPH]E;

— KOja cy caBpeMeHa Hauena pa3Boja pyAapcke MpUBPEIE;

— KOje cy MUHEpaJTHe CHPOBHHE MOTpeOHE 3a pa3Boj ApymTBa y PemyOmuiu
Cprickoj u KonMKe cy yrBpheHe pe3epBe MOojeIMHHX BPCTa CHPOBHHA HA OCHOBY
KJacuukanmje uCTux;

— KOJIMKA je MTPOU3BO/Iha U MOTPOIIha MUHEPAIHUX CUPOBHHA y PenyOnuiu
Cpcrikoj. KakBa cy npeapuhama kopuihemha MUHEpATHUX CUPOBHHA Yy Uayhoj/um
nenenuju/ama y Penryommmm Cprckoj !7?;

— KakaB TpEeTMaH MMa pyaapcKa JjelIaTHOCT MpeMa MocTojehoj 3aKOHCKO]
perynarusy;

— KOjU Cy MHCTUTYLIMOHAIIHA OKBUPH 32 pjelllaBamhe MUTamba U3 AjeloKpyra
pymapctBa u JAa Ju mnoctojeha ¢dopmamHo-paBHA perynathBa omoryhasa
KBJIUTETaH OJTHOC MIPUBPE/IE U 3AILTUTE )KUBOTHE CPEIIUHE;

— KakaB je 0JIHOC u3Melyy JoKalja pyIHuKa U TPOCTOPHUX IIIAHOBA;

— MOCTOjU JIU JOBOJAHO CTPYYHOT KaJpa OCIOCOOJBEHOr 3a 00aBibambe
paJHUX 33/1aTaKka U3 JAjeloKpyra pyJaapcTBa.
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