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AncTpakTt

VY ycrnoBHMa BeNUKE EHEPreTCKe KpH3e Ha CBETCKOM HHUBOY MpalieHoM BelWKUM
KIMMAaTCKUM TIpOMEHaMa yKa3yje ce moTpeda 3a yApYKHBameM M XapMOHHU3AIUjOoM
HEKOJIMKO HaYYHHUX JUCITUIUIMHA Kao IITO Cy T'e0JI0THja U €KOJIOTHja , KaKo OM ce Halnia
pelema 3a mocrojehe n3azoBe y by MPOHATAKEHA IOBOJBHUX KOJMYMHA eHEepreHara,
MUHEpaJHUX W JAPYIHMX BpCTa pecypca W HHXOBOI KOpHIIhema Ha EKOJIOMIKH
npuxBaribuB HaunH. Greenfield mpojexktn y 06macTu reoomIKor HCTpaXkMBama BoheHn
Ha HAYHH TJIE CE MPOIIECH I'eOJIOMKUX CTPAKUBAA U 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE BOJIE
HCTOBPEMEHO, IJIAHCKH, CTaHAapAW30BaHO, TJIE WCTH HMMajy MAapTHEPCKH OJHOC Y3
KOHTHHYHPAH CTPYIYHH MOHHTOPHHT THMa EKCIIepaTa U3 00JIacTH T'e0IOTHje, €KOJIOTH]¢E,
Oouwonoruje, reomesmje, TpaljeBUHAPCTBA, pPyHdapcTBa, CKOHOMHjE W yIIpaBJharba
MI0jeKTHMa, NMajy Oy IyhHOCT 1 MOTy ce pearn30BaTH y CKIaay 3a 3€I€HOM areHaoM, a
Jla TIPA TOME JIOHEeCY TIOOUT ¥ MTO3UTHBHO YTHYY Ha Pa3Boj jeTHE IpKaBe, alli U JIOKATHE
3ajeqHHIle Kao je3rpa pa3Boja jeqHor APYIITBA.

[Ipojekat meraspHUX reonomKnx ucTpaxusama B, Li, Na, K, Sr u npatehe aconmjamnmje
eneMeHata, koju nmpunana rpynu Greenfield nmpojexra y PC, cnipoBenieH je Ha Teputopuju
ommruae Jlonape y mepuoxy on 2020. rogmae mo 2022. roauHe 0€3 EKONOMIKHX
WHIMJICHTA U aKIMJCHTA y3 IPUMEHY CABPEMEHHX U €KOJIOIIKY NMPUXBaJbUBUX IIpoLeca,
aJ¥ Tako Jia je MpUMapHU IIMJb OWO Ja ce Halje TeXuITe Ha €KOJOIIKH, COLUjATHO H
KyJATYPOJIOIIKO MPUXBAT/bUB HaunH. CBE TOpe HABEACHO CIPOBEACHO j€ y3 CTPYYHO U
IUIAHCKO YINpaB/bakb€ IPOLECMMa TEOJOIIKMX HCTpaxkuBawmwa, HSE, ynpapspame
PHU3ULMMA U PECypCUMa y3 IPUMEHY €BPOIICKUX CTaHIApAa W XapMOHHU3AIM]y UCTHX Ca
3aKkoHO#AaBHOM perynatuBoM PC. MeHayMeHT KOMIIaHHMje je NPEeMo3HA0 Ba)KHOCT
yTHLAja JbYACKOT (paKTopa Ha CBE MPOLIECE Kao M BaXKHOCT OJIKJIOHA O] TPAJULIMOHAIHOT
(OpPMaTMCTUUKOT TPHUCTYyINA 3alUTUTH JXUBOTHE CPEOUHE Y OKBUPY T'€OJOLIKHX
UCTpaXKUBama, TE Ha MOYETKY IPOjeKTa IOHOCH OJUIYKY Ja MpPOLEC TI'€OJOLIKHX
UCTpakKuBama CIIPOBOAM y3 IpUMeEHY eBpornckux ctangapaa (BAS 1SO 9001: 2008,
BAS ISO 14001:2006, OHSAS 18001:2007, ESG ) u ayctpanujckor cranaapzaa (JORC
code 2012) u TO IO UHTErPUCAHOM MOJIENY, Y3 MOIITOBAHKE 3aKOHOJIABHE PEryJIaTUBE
PC wu TokoM crioBohema TeoOMKNX HCTPaXKHBakha UMILIEMEHTHpAla CBOjy OUTYKY.
2021.roguHe HAISKHOM OJieNielhy y onmTuHU Jlomape mogHocH 3aXTeB 3a JT0OHjamhe
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Exomnomke no3Bosie nako To HUje Ouna 3akoHCcKa obaBe3a u 26.7.2021. roguHe oniTuHa
Jlonape noznesbyje Exkonomiky mo3Boiy, y CKIagy ca KOjOM CY FEOJOIIKa UCTPaKUBAhA
ycremHo 3aBpuieHa y jyny 2022.rogune. OBUM je KOMIaHHMja CTBOPWJIA OCHOB 3a
OCTaBapeme CTPATEHIKOr [MJba Ja 3ay3Me JIMJCPCKY MO3ULHUjy Mel)y TEONOMKHUM M
pyIapckuM KoMIlaHWjaMa y peruoHy y obmactu HSE, moreplyjyhu To koHKpeTHHM
pe3ynraTiMa U MPOaKTHBHUM METOAaMa HITO je TyTeM OBOT paja W npukazaHo. Kibyd
3a ycnemHo Bohewe greenfield nmpojekara cy Jbyau .

K/byyHe pujedyn: TreojoIIKa HUCTpakMBama, 3allTUTa JKUBOTHE CpeAuHE,
XapMOHHU3aIHja, YIIpaBJbakhe pecypcuMa U pu3niumMa.

Tema ckymna: ['eonoruja u TeosomKka UCTpaXKMBama U 3alITUTA )KUBOTHE CpENHe-
KOJIMKH j€ CTBAPHU YTHIIAj TEOJIOMKHX UCTPAKUBAKa HA KUBOTHY CPEIUHY.

YBoa

VY ycroBuMa BeJTMKE EHEPreTCKe KPHU3e Ha eBPOIICKOM M CBETCKOM HHUBOY TipaheHoM
BEJIUKAM KIUMATCKUM IPOMEHAMa KOje Cy JEJIMMHYHO Y3POKOBaHE JbYICKHUM
(bakTOopoM, a NENMMUYHO TEOJIOMIKAM TPOIEeCUMa KOju Cy He3ayCTaBJbHBH, a
reosio3uMa OYEKWBAHM, Ca acleKTa YMILCHHMIIE J1a TUTaHeTa 3eMJba W3lia3u u3 100a
pelaTHBHO MHPHHX TEOJIOIIKWX Tpolleca, W YyJa3d y epy CTBapama HOBOT
KOHTHHEHTA KOja je yBeK mpaheHa BeIMKHUM IMpOMEHama, yka3yje ce morpeda 3a
VIPYKHBakbEeM M XapMOHHM3AIlMjOM HEKOJHMKO HAyYHUX AMCIUILUIMHA Kao IITO CY
T'€0JIOTH]a ¥ €KOJIOTHja , Kako OM ce Halllla pelerma 3a mocrojehe nza3one y nujby
MPOHAJIAKEHA JJOBOJPHUX KOJIMYMHA CHEPreHaTa U MUHEpPAIIHUX M JIPYTHX BpCTa
pecypca M BUXOBOT KOpHIIhema Ha €KOJIOIIKY PUXBAT/HHB HAYMH.

b oBoOT pana jecte na mpukaxe kako y Penyonunu Cprickoj, Greenfield mpojextu
y 00JIaCTH Ie0JIONIKOT HCTPaKHBAMha, BOEHU Ha HAYMH TJIe CE MIPOIIECH IeOJIOMKHX
HUCTPAKHBaWka M 3alITUTE J>KMBOTHE CPEAMHE BOJEC HMCTOBPEMEHO, IUIAHCKH,
CTaHJapAU30BaHO, TJIe KCTH MMajy TTApTHEPCKU OJJHOC Y3 KOHTHHYHpAH CTPYYHH
MOHHUTOPHUHT, MMajy OynyhHOCT M MOry ce peanu3oBaTH y CKIAQAy ca 3eJICHOM
areHjioM, a Ja IpHU TOME JIOHECY NOOUT W TMO3UTUBHO YTUYY Ha pPa3BOj jelHE
JprKaBe, alld U JIOKAJIHE 3ajeTHUIIE Kao je3rpe pa3Boja JeAHOT JPYIITBA.

[Ipojekar nerasbHUX TEONOIIKUX HcTpaxuBawma B, Li, Na, K, Sr u nparehe
acouyjanuje eireMeHata, koju npunaga rpynu Greenfield mpojexta y Pemy6muim
Cprickoj, cipoBeieH je Ha TepuTopuju onmTuHe Jlonape y nepuoay ox jgera 2020.
rojauHe 1o yeta 2022. roauHe 6e3 HjeAHOT eKOJIOIIKOT UHIIUJCHTA U aKIMJCHTa Y3
IPUMEHY CaBPEMEHUX M EKOJIOIIKM MNPUXBAJbUBHUX Mpoleca, ajld TaKo Ja je
IpUMapHU LuJba OHO Ja ce Halje JIeKHINTe aad Ha EKOJIOIIKH, COLUjaHO U
KYJITYPOJIOIIKY PUXBATIEUB HAYMH.
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[Tnmancku mpUCTyN CBUM MpoliecuMa, HIeHTU(UKAIM]ja U yIIPaBJbalbe PU3UIUMA U
MIPEBEHTUBHO JIEIIOBaE OMIIM Cy IPUOPUTET HA peau3aliji OBOT MPOJeKTa, a UCTH
cy Owimm mpaheHu NMPUMEHOM CaBPEMEHHX METO/A YIpaBJbamkba MPOJEKTHMa OBOT
TUNA, WMIUIEMEHTAMjOM TOpe HaBEACHUX CTaHIapJa ca KOHTHHYHPAaHUM
yHampehemeM CBUX TMpoIeca, MPOAKTUBHUM JelioBameM y obmactu HSE (Hmp.
MpUMeHa Tpolleca COMUAUQUKAIUje TPH PEKYITHBANMH JIOKAIH]ja) u
eIyKalMjoM CBHX y4YECHHKa y Iporecy. EBOPOICKH cTaHapanu Cy NpUMEHhUBaHH
CByJa TZIe Cy BbUXOBE HOPME MMaJjie BUIIM CTEIEH €KOJIOIIKE OCBEHITEHOCTH HEro
JIM je TO 3aKOHO/1aBHA perynaruBa PenyOnuke Cpricke Hajaraia, a TO ¢€ OJHOCHJIO
¥ Ha OCTajie CerMeHTe paja Ha mpojekTy. Pesynrar oBakor pamga 610 je CMamEeHO
KOPEKTHUBHO JIeNIOBarkh-¢ HAa MHHUMYM, a oAurHyT crereH HSE kyntype u cBecTH
CBUX YYECHHKA y MPOIECY UCTPAKHUBAA, UCTUHCKU OTKIIOH OJ TPaJWUIIHOHAIHOT
yIpaBJbama mpojektuMa u o7cyctBo HSE aknmienara u vHIMIEHATa y3 OTKPUBAHE
eKOHOMCKHM onpasaaHux pesepeBu B, Li, Na, K, Sr u mnparehe aconmjauuje
eJleMeHaTa.

OBuM je Hamepa KOMIaHHje OCTBapeHa, OJHOCHO Hal)eHO je JeXHIuTe, alu Ha
€KOJIOIIIKH, COIM]aTHO U KYJITYPOJIOIIKHA PUXBAT/FMB HAYWH, OJTHOCHO CTBOPEH je
CaMOOJIPKUB TPOjeKaT, a KOMIaHUja j€ CAMOWHHUIIM]JaTUBHO TOJIUTIIA €KOJIOIIKE U
Jpyre CTaHaapie OJHOCHO ITMJbeBe, HE uekajyhu ma To Oyae 3akoHCKa oOaBesa.
[TotBpma oBora je ummenuna na je kommanmja Ar Core m.0.0. bama Jlyka,
CaMOUWHUIIMJaTUBHO ypaJuia HEKOJHMKO aKTUBHOCTH Kao HOp. y jyHy 2021. roguHe
nojiHea 3axTeB 3a JOOHjamke eKOJIONIKE J03BOJIC OJ1 CTPAaHE JIOKATHE YIIPaBe HaKO
TO HHMje Owyia 3aKkoHCKa o0OaBe3a, NMPUMEHWJIA NpPOleC COMMAN(PHUKALM]EC TPH
PEKYATUBALIM]JU 3€MJBHILITA U MPOLIEC PeLUKIIaxe oTnaaa, 23% 3arnocieHnx YuHuiIe
Cy 3aI0CJICHUIIE )KEHCKOT TI0JIa, TIPOIIEHAT BUCOKO 00pa30BaHOT KaJipa U3HOCHO je
43% wm cnu4YHO, a CBE ca HaMEpOM Jia 1O YIJIely Ha eBPOIICKE JIprKaBe MPUMEHU
ESG (,,Enviromental, Social and Governance") KOHIIENT APYIITEHO- OJTOBOPHOT
yIpaBJbakba CBUM IPOIIECHMa, OJIHOCHO Jia UMIUIEMEHTHpa TPHU KJbydHa (hakropa
(dakTop 3amTHTE KUBOTHE CpEOUHE, IPYIITBEHH (DAKTOP M YIpaBJbauku (PaKTop)
KOja ce y3uMajy y 003Hp MPHINKOM MepeHha OJIPKUBOCTH, ETHYHOCTH U IPYIITBEHO
OJITOBOPHOT MOCJIOBakha KOMITAHU]E MM WHBECTHUIIH]C.

[Ipumepu oOBakBOI MOCIOBamka YKIJbYydyjy aHalu3zy Kako ce ojapeheHa
KOMIIaHHWja HOCH C KJIMMAaTCKUM NIpOMEHamMa, KakaB je HEH OJHOC Ipema
3aIMoCiIeHMMa, KaKo ce IoHalla mpemMa CBOJUM KJIMjeHTHMa U J100aBJbaylMa, KaKBa
je KoprmopaTHBHa KYJITypa M yIpaBJbambe T€ CIUYHO.

dakTopu KUBOTHE CpEIMHE BE3aHW Cy y3 IUPEKTaH WJIM WHIUPEKTaH YTHIIA]
MOCJIOBaka Ha JKMBOTHY CpEIUHY (MpUMEpH: KIMMAarcKe NpoMeHe, 3arahiBame
’KMBOTHE CpEIUHE, HCKOPHIITABame IMPHPOIHUX pecypca, Ojjarame OTaja,
eHeprercka epuKacHocT...).
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JpymTBeHu GpakToOpu BE3aHHU CY Y3 TUPEKTaH WM UHIUPEKTaH YTHIIA] TOCIOBamhaHa
WHTEpPECHE TPyIe y TOTJIeNy YHHBEP3aTHUX BPEAHOCTH (IIPHMEPH: YCIOBU paja,
OJTHOCH Ca 33jeIHUIIOM, JhY/ICKA MPaBa, Pa3HOJIUKOCT...).

VYnpaBibauku (hakTOpu OJHOCE Ce Ha TMpolece, pPEeryianujy U UHCTUTYIHjE KOje
yTU4y Ha yIpaBJbambe, aJIMUHUCTPUPABE M KOHTPOJIMCAhe KOMIaHuje (TIpuMepu:
MOJIMTHKE W Tpakce Iutahama W HarpahuBama, HE3aBUCHOCT nM300pa dYjIaHOBa
yhpase...).

CBe rope HaBeIEHO je MMIJIEMEHTHUPAHO, M y3 CTPYYHO M TUTAHCKO YIIPaBJhamkbe
MpoIleCHMa TeOJIOIIKAX HCTPAXKUBAA, CTPYUHO M IUIAHCKO YIIPAaBJhamkhe PHU3UIIMA
U pecypcuMa, TPUMEHY €BpOIICKHX CTaHAapjJa W XapMOHH3alWjy HCTHX ca
3aKOHOJIAaBHOM peryiatuBoM PemyOmuke Cpricke, y3 OTKIOH O] TPaAUIIMOHATHOT
HauMHA YIpaBJbakba TPOjEKTUMA W TPO(PECHOHATHH TPUCTYI  YIIPaBIbABY
nporiecuMa 0e3 yTHIlaja JHEBHONOJUTHUYKUX JeliaBama. Y YCIOBHMa OJICYCTBA
KOH3UCTCHTHOCTH W jacHE TOJHUTHKE MeljyHapoaHe 3ajelHUIle TpeMa OBHM
MPOCTOPHMA, a pa3He OpraHu3allije ce KOPUCTE 3a pa3He MpoIlece U IIHJbeBE YHYTap
JPYIITEBHO-NONUTHUYKOT *kHUBoTa Penyonuke Cprncke u buX, oBo je 610 Benuku
13a30B, a1 TUMCKH NPUCTYN MpodecroHanaa Koju ¢y 6uinu GoKycCupaHu Ha CBOjy
npodecujy, HE3aBUCHO UM  aryMeHTOBAaHO, Y3 TIOMITOBaKkE  IPUHIUIIA
KOMIIETEHTHOCTH U TPAHCHAPEHTHOCTH JONUIO C€ A0 MO3UTHBHHUX pe3yiTara.
Greenfield npojexTr oBor Tuma cy yecto npaheHu n3a30BHMa OBE BPCTE, MOCEOHO
aKo ce 3Ha Jla Cy Jby/AU CKJIOHM Ja Ha MHOBAIMje U HOBE BPEIHOCTHU TJe/ajy ca
HETIOBEPEHEM, a Jla OBE BPCTE Mpojekara Jo0ujajy Ha BaXHOCTH Yy BpPEMEHY
€KOHOMCKHMX KpH3a M 3aTO C€ cTpaTervja ojadbupa JbyAu KOju HETyjy U CIPOBOJIE
rope HaBeeHE BPEIHOCTH, OJJMaX Ha MOYETKY MPOjeKTa, y3 KOHCTATHO YIPaBJbahEe
pu3MILIMMa, TOoKa3aia Kao IJI0J0HOCHA.

Haunn xapMoHHM3auMje reoJIOMIKUX HCTPAKMBakba M 3alITUTE KUBOTHE
cpearHe y QyHKUIMjU CaMOOAPKUBOT pa3Boja y cepu greenfield npojekara,
NPUHIUIN U MeTo/ie

[Ipennoct Greenfield mpojekara oriena ce y YMIBCHHUIM Ja HaM HCTU JAajy
MoryhHOCT 12 W3 Temesba Ha JOOpPHM OCHOBaMa CTBapaMO HOBH IIPOjeKaT WM
BpeqHocT, a kopuctehu Tyhe rpemke u somie ouTyke Kao go0ap mpumep Kako
IIPEBEHTUBHO JEJ0BaTH Ja ce ucre He moHoBe. OcuM TOra, MHBECTUTOPH HU
capaJIHUIM y OBAKBUM IPOjeKTHMa cy OOMYHO JbyJM KOjU MOJpKaBajy HHOBALU]e,
HanpeaHe METO/Ie U TEXHOJIOTH]e KOoje BOJIe Ka OAP)KUBOM pa3Bojy.

3aro je Ha MOYeTKY pa3Boja MpojekTa NoTpedbHo Ha BoaehuM mo3uiivjama nmocTaBUTH
CTpYy4YHE U EKOJIOIIKHM OCBELITEHE JbyJE KOjU Cy CIPEMHHM Ja c€ KOHTHUHYHUPAHO
Memajy, yCcaBpllaBajy, KOju Cy CBECHM Jia j€ 3allITHTa XUBOTHE CPEAMHE jeIHAKO
Ba)KHA KAa0 ¥ €EKOHOMCKH Hampeiak, ¥ KOjU Cy CIPEMHHU J1a UMIJIEMEHTUPA]y CHCTEM
ynpasbatba ESG (,,Enviromental, Social, Governance"), JORC crannapn, HSE
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crangapae (BAS ISO 14001:2008, OHSAS 18001:2007), momTyjyhu 3aKkoHOAaBHY
perynartuBy Peny6nuke Cpricke, aju ¥ KOju UMajy CTaB Jia je YOBEK MOKpeTay CBAKOT
pa3Boja, alid ¥ MPOMECHE.

VY okBHpY IPOjeKTa reoJIONIKOT UcTpakuBama B, Li, Na, Sr u nmparehe acornujanuje
enemenara y Jlonapama, MEHalIMEHT KOMIaHHjE je MPEr03HA0 BAKHOCT JbYIACKOT
dakTOopa Ha  HWCTpakHE Tpollece, TPOLEC  YIpaBjbamka  pPECcypcruMa,
UICHTUQUKAIM]Y M YIOpaB/balbe pHU3MIKMMa Ka0 U BAXHOCT OTKIOHA O]
TPAIUIIHOHATHOT (HOPMATMCTHYKOT TIPUCTYNA 3alITHTH JKUBOTHE CpEIWHE Y
OKBHpY I'€0JIOIIKUX UCTpakuBama. C TUM y Be3u kommanuja ,,Ar Core’’ 1.0.0. bamwa
Jlyka Kao CTpaTelIKy I1Jb IOCTaBWIIA J€ JIMJAEPCKY MO3ULK]y Mel)y reosIonKuM u
pydapcKuM KomnaHujama y peruony y oonactu HSE, noteplyjyhu To KOHKpeTHUM
pe3yaTaTuMa M MPOAKTUBHUM MeToAaMa. Y NpUIPEMHO) (a3u pa3Boja MpojeKTa
MEHAIMEHT JJOHOCH OJUTyKY Jla MPOIIEC T'€OJIOMKAX WCTPaKWBama CIPOBOJHU V3
npuMeHy eBporckux crangapaa (BAS ISO 9001: 2008, BAS ISO 14001:2006,
OHSAS 18001:2007, ESG ) u aycrpamujckor cranmapaa (JORC code) u 1o 1o
WHTETPUCAHOM MOJIeNTy, y3 IIOIITOBamkE 3aKOHOJABHE peryinatuBe PemyOnmke
Cpricke, a y jyay 2021. roguHe HaUIEKHOM OJIECHY Y JOKATHO] CaMOYIpaBH, Tj.
onmTrHA Jlomape MOJHOCH 3axTeB 3a qoOujame Exosomike 103BoJie HaKO TO HUjE
Owmra 3akoHCcKa o0OaBe3a. Ha ocHOBY mocraBibeHor 3axteBa, 26.7.2021. romuwe,
ommrtuHa Jlomape moxaespyje ,,Exomnomky 10380y 3a m3rpahenn o0jekaT HaMeHheH
3a CKJIAIUINTEIC M Pe3armbe TI'eosIOMKHX y3opaka y Jlomapama" 6poj 05/5-360-
7/21,y ckiamy ca KOjoM Cy reoJjIolKa UCTpaKUBamka yCrenHo 3aspuiena 31.7.2022.
TOJIMHE.

IIpuHUMNK 1 MeTOIe paja y HU/bY XapMOHHU3aI}je re0JI0IIKUX HCTPAKMBaha
U 3aIITHTE ;KUBOTHe cpeaune y cgepu greenfield npojexara Jlomape

Jom y npunpemHoj a3 peanmzanyje MpojeKTa MEHAIMEHT KOMITaHH]E j& jaCHO
neduHuCa0 OCHOBHE MPUHITUIIE Pajia Y KOMITAHUJH, & TO CY:

- MehycoOHO momTOBamke U KOMIETEHTHOCT.

- TpaHcnapeHTHOCT, eUKACHOCT U €PEKTUBHOCT Yy pajy.

- IIpodecuonanHu mpuctym u MaTepHjaIHOCT (CBE O YeMy TOBOpPH MOpa
OUTH TOTKPENJBCHO YNELCHHUIIAMA M TAYHUM I10/IaI[IMa).

- Pang y cknmany ca 3akoHckuM nponucuma Pemy6nuke Cprcke, JORC
cranaapaom, 1ISO rpymom cranmapaa EY (BAS ISO 9001; BAS ISO
14001:2006; BAS OHSAS 18001:2007)

MyTeM MHTETPUCAHOT CHCTEMa yIpaBJbalba Y3 KOHTUHYHPaAHO yHampeheme
mpoiieca.

- ¥YcnocraBa HSE kynaType u exoJonIke OCBEHITEHOCTH CBHX YYEeCHUKA Y
mpouecuMa paga 'y kommanuju y3 mnpumeny EMS (Evironmental
Managment System) u ycMepaBam€ mpoiieca y mpasily 0Jp>KHBOT pa3Boja
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Y KOHTUHYUPAHOT yHarpehema.

- Hopwme melhyHapomHux cranaapia UMITIEMEHTUPATH Y MOTIYHOCTH, aKO
WCTU 3Haue yHanpeheme 3aKOHCKM MPOMHUCAHUX HOPMH Ca acIeKTa
3alITUTE XUBOTHE CpeauHe, 0e30eIHOCTH U 3/paBiba JbYAH, MOIU3AHA
HUBOA KBAJUTETa, €PUKACHOCTH U €()eKTUBHOCTH IpoIieca U ClI.

- IlocehenocT u onpezneneme KOMIaHUje Ka OJATOBOPHOM OJHOCY IpemMa
npouecy HSE u ESG.

- TlporecHu mpHUCTYIT pajay U yCIOCTaBa CUCTEMa YIPaBJbakba PU3HUIINMA U
pecypcuma.

- Cranna oOyka u eqykaiyja TUMa U TOIU3aHkE¢ HUBOA €KOJIONIKE CBECTH
THUMa.

Transparency
Clear unambiguous -
presentation QMS I ERM
OHSMS i
JORC
b Jorc code.  IMS EMS
Materlallty Reports Competency
All reasonable Based on work of a
Information Competent Person 7ZAKONI RS

expected

Canxka 1 I1SO rpyma crangapaa u JORC code mo HHTErprcaHoM MOJIENY

Komnanuja ,,Ar Core ulaganja’’ n.0.0. bama Jlyka je mocraB/beHE NPUHIIUIIEC
CIIPOBOJIMJIA HA Taj HAYWH Ja je:

1. HakoH noHomema OMIyKe O pPa3BOjy MPOjEeKTa y3 NPHMEHY EBPOICKHX
craugapra (BAS ISO 9001: 2008, BAS ISO 14001:2006, OHSAS
18001:2007, ESG ) u aycrpamujckor cranaapaa (JORC code 2012) u to
[0 MHTETPUCAHOM MOJIeNy, Y3 IOIITOBaWke 3aKkoHOAaBHe perynartuse PC,
ESG u HopMu ympaB/bama pHU3MLMMa M pPECYpCHMa, M3BpLICHA je
enykanuja cBUX ydyecHuka y npouecy MMC (moyeB oa Ton MeHalIMEHTa,
IPEeKO 3aloCleHHX 10 Hu3Bolhaya), ca aKkIEHTOM Ha BaKHOCT IPHMEHE
CTaHJapAa U Ipoueaypa U3 oOyacTv 3amTuTe kuBoTHe cpeaune, JORC
CTaHJp/a, BXKHOCT TPAHCIAPEHTHOCTU U KOMIIETEHTHOCTH. Y CIIOCTaBJbEH
je TUIAaHCKM cucTeM oOydaBama KOjU je MOoJpa3yMeBa0 KOHTUHYUpPaHY
elyKalujy Koja je je yKJbydyuBasa U MPaKTUYHY O0YKY y LIUJbYy KOHKPETHHUX
IIPUMEHA CTEYECHUX 3HambA.

2. YcrnocTaB/beH j€ MHTEIPUCAHM CHUCTEM MEHAIMEHTa Y3 IOLITOBamke
3akoHOJaBHe perynaruBe PemyOmuke Cprcke Kpo3 HEKOJIMKO —(asa:
IUTaHUpake, MMIUIEMEHTIH]a, Tpaleme U u3BelTaBame. Kpo3 HaBeneHUN
CHCTEM, IyTeM HOPMAaTUBHO-METOIOJIOMIKKX JOKYMEHATa U yCMepaBame 0]1
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CTpaHe PYKOBOJMJIAIlA IPOIeca, jacHO je Ne(UHUCAHO: 3alITO C€ HEIITO
panu, KO paay, Kajaa, I7le U Kako U CBE je MOpalo OUTH €BUACHTHUPAHO M
aprymeHToBaHo. Hwumra ce Huje mnoapazymeBayiio, oBjiamhema u
OJITOBOPHOCTH Cy Owie jacHo aeduumMcane, pan y ckimamxy ca MMC
HarpahiBaH, a HEMOIITOBAHE OBOT CUCTEMa CAaHKIIMOHKCAHO.
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3. YcmocraBibeH je mpoIlecHU MpUCTYM, Tae je mporec HSE nmao maptHepckn
OJIHOC Ca TJIaBHHMM IPOIIECOM, YCIIOCTAaBJBEHO je Mel)ycOOHO yBa’kaBame U
aryMEHTOBaHAa pa3MEHa MUILbEHA ¢ peliekha, Y3 KOHTHHYHPAHO
yHanpeheme mporieca.

4. Ha Boache mo3uiuje y KOMIaHUjU MOCTaBajbeHE Cy KOMIIETCHTHE, CTPYYHE
1 €KOJIOIIKH OCBEIITEHE 0cO0e KOje Cy CBOjy 0a3Hy eAayKaIlujy yIoTIyHHIIE
U eyKaI|joM y o0racTuMa eKoJIOTH]je, 3allITUTE Ha paay, CTaHAapIu3alnje,
ylpaBJbatba PU3UIMMA, U OWJIEC CIIPEMHE Ja C€ KOHTUHYHPAHO MEHajy,
yCaBpIllaBajy U Jla KCTO TAKO M yCMepaBajy mpolece Koje BoJIe.

5. Y mpouecy HSE (,, Health, Safty, Enviromental’’) MmouuTopunra, kpo3 HSE
MOCETe, YYECTOBAIM Cy CBM HUBOM MEHAIIMEHTA.

6. Opamax Ha MOYETKY pa3Boja MPOJEeKTa YCIIOCTABJBEH j€ CHUCTEM YIPaBJbamba
pU3UIMMa, TIEe je W3BpIICHAa HIACHTU(UKAIMja HCTHX M KOHTUHYPaH
MOHHUTOPHHT, aHAJIM3€e, BPSTHOBAKE M 00pajia HaJl UCTHM.

Pusuk ce dyecro ommcyje ogHocoM Moryhux nporahaja (mojaBa wiam mpomeHa
MOCeOHOT CKyIa OKOJHOCTH) M mocieauna (pesyaratuma jaorahaja koju yruuy Ha
LUJbEBE), UM BUXOBOM KoMOMHaIjoM. OH ce 4ecTo u3paxaBa kao KoMOMHAIMja
nociuenuia Hekora forahaja (ykspy4dyjyhu mpoMeHe y OKOJTHOCTHMA) U IPUIPYKEHE
BEPOBAaTHOCTH HErOBE M0jaBe.

Ta HecurypHOCT MOXE€ HMaTH 3a MOCIEIUIy OJCTyHame (IMO3UTUBHO W/WIH
HEraTUBHO) OJ1 OYEeKHMBaHUX pe3yaTara. [{usbeBu koMranuja Mory OUTH pa3iInyuTH.
To mory 6uTH (PMHAHLMJCKH LIUJBEBH, LIUJEBH 3ALITUTE 3/IpaBJba U CUTYPHOCTHU U
3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE, a MOTY Cc€ MMPUMEHUTH Ha IeJly KOMITaHHU]y, pa3InunuTa
MoJIpy4ja HEHOT JeNoBamka, Ha Pa3IUUTUM HUBOMMA, T€ Ha MoceOHe (YyHKIHje,
MIPOJeKTEe U JAETaTHOCTH.
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Komnanuje cBUX BpcTa M BEIMYMHA CyO4aBajy €€ C YHYTPAIIbUM M BambCKUM
¢bakTopuMa M yTUIajuUMa KOjU MX YMHE HECHI'YpHHMA. Ta HECHI'YpHOCT MMa Kao
MOCIIEIUIYy PU3HK 33 [UJbEBE KOMIIAHH]E, TAKO Jia KOMITaHUje MOpPajy YIpaBJbaTH
PHU3UKOM, FETOBUM YTBphUBamEM, aHAIM30M U BPEHOBAHEM.

Kowmmanuja ,,Ar Core ulaganja’’mo0.0. bama Jlyka je mpeno3Hama BaKHOCT
yIpaBJbamba PU3HIKMMA U KPO3 Taj MPOIIEC U3BPIIKIA j& HAI30P U KPUTUUKY OICHY
pH3MKa Ha LEeJNM MpojeKaT, Te CHpOBEJa JeliOBaka Yy YIpaBlbakby Kako Ou
MO u(UKOBaAIA Taj PU3UK.

TakaB cucTeM M JOTHYKHU MPOIIEC BPJo jacHo omucyje ctanaapa ISO 31000, jep je
HOpMama OBOT' CTaHJapJOM YTBpheHO HU3 Hayena Koja Tpebajy OMTH 3a70BOJhEHA
na OU yrpaBJbamkbe PU3HUKOM OHIIO JEIIOTBOPHO.

W3 Hamer wuckycTBa, mpemnopydyje ce Ja KOMIaHHWje pa3BHjajy, NpPOBOAE U
HETIPEKUIHO TMOOO0JBIIABAJy OKBHpP Y KOJEM je CBpXa HWHTErpaimuja mporeca 3a
YIPaBJbakbe PU3HMKOM Y CBEYKYTHOM YIIpaB/balby KOMIIAHUJOM, y CTpaTerujy H
IUTAHUPake, Y YIpaBJbamke, Yy TMPOIEece M3BEIITaBama, TMOJHUTHUKE, BPEIHOCTH U

KYITYpPY.

[IpuxBahame yckimaheHux mporieca ymnpaBibambha PU3UKOM MOXe momohu ga ce y
KOMITaHUJU PU3MKOM YIpaBjba JAEIOTBOPHO U yckinaheHo. ['eHepuuku mpucrtym
onucan y Hopmu [SO 31000 maje Havena u yrmyTe 3a ynpaBJbakbe CBAKUM OOJMKOM
pU3MKa Ha CUCTEMAaTCK{, BHUIJbUB M BEpOJOCTOjaH HAUWH, Y CBAKOME MOJPYYjy
NpUMEHe U Yy CBakoMe KOHTeKcTy. Hamia kommanuja je TO mpeno3Hana, u
MMIMMIUIEMEHTHpPA Y MEpU U 0O0MMY KOJH je 0JIr0OBapao OBOj BPCTH AETATHOCTH,
ITO C€ TIOKa3ajo Kao jeaHa jobOpa crpareruja jaa ce Jakiie, e¢huKacHUje U
edeKTUBHUje U3BPIIM XapMOHH3alMja E€BPOICKUX CTaHIapAa, ayCcTPallhjCKOT
CTaHJap/a U 3akoHoAaBHe perynatuse PC.

Csaku moceOHH CCKTOp WM IIpUMCHA YyIIpaBJbdba PHU3UKOM HMa CBOje mocebHe
norpede, rieAuIITa U KpUTepujyme. 3aTo je KibydHa OCOOMHAa OBOT CTaHAapna
,,YTBphI/IBa}LC KOHTEKCTa“ Kao aKTUBHOCTH Ha IMNOYCTKY IIpouecCa YyIIpaBJbamba
pU3UKOM. YTBphUBame KOHTEKCTa Mopa OOyXBaTUTH LUJbEBE KOMIIaHH]e,
OKPYXXKCHC Y KOjeM OHa z[enyje Ha OCTBApPCHY TUX LIUIJbCBA, BE3UHC aKIIMOHAPE, TC
noceOHe KpUTEPHjyMe PU3HKA, IITO MOKe TOMOhH y OTKpUBamy U OLEHU IPUPOJIE
" CIIOKCHOCTHU HBC3MHUX PU3HKA. Y JUTeparypu OBaj Impouec 4eCTo cpeheMo mona
MOjMOBMMAa KOMIAHHUCKO YIpaBJhambe pHU3UIUMA,  YIpaBhamkbe pPH3UIUMA
komnanuje u ci. (eng. Enterprise Risk Management — ERM).

Cam mpoliec ympaBibamka pU3HKOM 00yXBaTa:
e KomyHHIIMpame U KOHCYATOBAME.
e VrBphuBame KoHTeKcTa (YTBphUBame eneMeHara Mojiena Koju AeduHuiie
OCHOBHE IapaMeTpe yrpaBibamba pU3ULIMa U ojpelyje o0nacTu npuMeHe u
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KpPUTEpHjyMe 3a OCTaTaK Mmpolieca).
Wnentudukanujy pusuka.

AHanuzy pusuka.

Oueny (BpeHOBambE) PU3HKA,

[Tocryname ca pusniuma (TpeTUpame PU3KKA).
MOHUTOPHHT U TPEUCTTUTHBAE.

OctBapena je capajma ca IMOCIOBHUM NapTHEpUMa KOjH MMajy HCTH WU
BUIIM CTENEH EKOJIOMIKE KYyIType W CBECTH OJf HaC M aHTaKOBambe
WHTEPHAIIMOHATHIX CTPYYhaKa KOjH YBOJIE HOBE IIPaKce M TPEHIOBE KaKO
y 0o0JIacTH Hamler OCHOBHOT IIOCIIOBama, Tako W y obmactu HSE wu
yopaBbama mnpojektuma. CapagHUIM W YYECHHIIM Ha pPa3Bojy |
peaMzalnmju MpojeKTa Omiie Ccy peHOMHpaHe KOMIIAaHUJ€ W MHCTUTYLIH]E
nonyt; Pynapckor gaxynrera y Ilpujenopy, AACHEN yHuBep3urera y
Hemaukoj, UuctuTyra 3a 3amTuty u exosorujy PemyOmmke Cprcke u
HNucturyt 3a jaBHO 31mpaBcTBO PemyOnuke Cpricke, SGS maGoparopuje y
Cpbuju, Typckoj, Upckoj u Aycrpanuju, METS, Codec, ALS, Nagrom u3
Ayctpanuje, CSA Global, ERM u Wardell Amstrong u3 UjeaumeHor
KpamesctBa, [IM- I'eotexnuka 1.0.0., UbBUC-unxemepunr a.0.0., BU3
3amTuTa 1.0.0, Exomo3Bosia 1.0.0. w3 bamwa Jlyke, Uuterpan MCI' u3
Jlomapa...

CBHU TOCTOBHU TapTHEpPH cy uManu obaBe3y aa mpoly yeBomny HSE
00yKy, Ja ce YIO3HaJy ca IOJUTHKaMma, Npoleaypama, YIIyCTBHMA,
IUJAHOBMMA M JIPYTUM HOPMAaTHUBHO- METOJOJIOUIKUM JTOKyMEHTHMA
KOMIIaHHUje, a UX UMIUIEMEHTHPajy ¥ HUXO0Ba YCKJIaheHOCT AeloBama
Ouia je KOHTpOJIMCaHa OJ MOYEeTKa Ia J0 Kpaja capalmbe Kpo3 HMHTEpHE
ayIuTe, M KOHTpoJIe y BUAY orcepBaija, HSE mocera, nHCTIEKIIMja CBUX
HUBOA MEHAIIMEHTA, IPHU Y€MY je CBE OMJIO eBAyHPaHO U OIICHHBAHO.
VYnocrasmen je cucreM HSE yHyTap koMmmanuje u yCMEpeH y MpaBily
OJIp>)KMBOT pa3Boja M KOHTHHyHpaHor yHampehema HSE y ckmamy ca
HopmamaMm cranmapaa BAS 1S014001:2006 i BAS OHSAS 18001:2007
Y 3aKOHO/aBHOM peryituBoM PemyOminke Cpricke.

[lonmazehu on craBa na je CaMOKpUTHYHOCT BpJo OutHa na Ou ce
KOHTHHYHPAHO HaIpeloBallo, YHyTap KOMIIaHHje ce HUje YeKaslo Ja ce
CIPOBEY CaMO 3aKOHCKH IpoIucaHe HopMe Beh ce IpoakTHUBHO JeI0BaJo
Kako OM ce KOMIUIETHO YIpaBJbakhe MPOjeKTOM YCMEPHIIO Ka €BPOIICKUM
cTaHJapauMa rne je ¢okyc Ouo Ha yHampehemy mporeca 3amTuTe
XKHUBOTHE CpEJIUHE.

C tum y Be3H, Mako TO HUje Onia 3aKoHCKa 00aBe3a, mpoliec peKyaTHBALIN]Ee
3eMJBUIIITA CIIPOBE/ICH je IPUMEHOM METoJie conuandukanuje.
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[Topen Tora, 21.06.2021.rogune, kommanuja ,,Ar Core ulaganja’’ a1.0.0. bama Jlyka
CaMOWHHUIIMJaTUBHO y by yHanpehewma HSE nporeca, oOpatuna ce Onerbemny 3a
mpocTopo- ypeheme u cramOeHo-KOMyHaliHe mociioBe y ommTtuHu Jlomape ca
3axTeBOM 3a J10OMjemhe EKOJIOMIKE I03BOJIE Y OKBHPY KOjeT CY JOCTaBJbEHU JOKA3H
Jla KOMIIaHWja CBOjeé aKTUBHOCTH CIOBOJAM, W HamepaBa Ja HMX CIPOBOAU H Yy
OyayhHocTn y ckiamy ca goOujeHOM Jno3BosioM. Jlokasu cy m3mel)y ocrajor
caJipyKaBaJIn; OTHC TIOCTPOjeHha, AKTUBHOCTH M PA/IHUX MIPOIECca KOJH C€ CIIPOBOJE,
OTIUC OCHOBHUX W MOMONHUX CHUPOBHHA, OCTAJIMX CYICTAHIIM U €HEpPTHje Koja ce
KOPHCTH WJIM KOjy TPOHM3BOJHU TOCTPOjEH-E, OJHOCHO MPHKa3 BPCTE M KOJIHYUHE
noTpeOHEe EeHepruje W eHepreHara 3a pagHH IMPOoIec, OMUC MPUPOJEC M KOJIWYHHE
npeaBuleHNX eMHCHja U3 MOCTPOjerha y CBE JEJOBE KHMBOTHE CpeluHe (Ba3ayx,
BOJIa, 3eMJBHIINITE), OHOCHO TIPUKa3 BPCTE M KOJMYMHE UCIYIITEHHX TracoBa, BOJE
W IPYTHX OTIMAJHUX MaTepHja, MO TEXHOJIONIKUM IIeIMHaMa, YKbyayjyhu emucuje
y Ba3ayX, UCHYIITEHE Y BOAY U 3eMJbUIITE, OYKY, BUOpaIije, CBETIOCT, TOIUIOTY U
3pauema (jonnsyjyhe u HejoHu3yjyhe), kao u uaeHTU(UKAIM]y 3HAYaJHUX yTHIIAja
Ha )KMBOTHY CPEIHMHY M JKMBH CBET Yy IEIWHHU, Ka0 W 3/paBJbe¢ JbYIAH 32 BpPEMeE
U3rpajibe, PEJOBHOT pajia MOCTPOjemha WM 00aBJhbakba aKTHBHOCTH, OIHC CTamkba
JIOKaIMje Ha KOjoj ce HaJla3M MOCTpojermhe, YKIbyuyjyhu U pesynrare H3BpIICHHX
WHINKAaTHBHHUX MeEpema, KOju 00yXBaTajy CTeIeH 3aral)eHOCTH Ba3lyxa, HUBO OYKe,
HUBO 3pavyera, KBAJUTET MOBPIIMHCKUX BOJA, HUBO IMOJ3EMHUX BOJAA, OOHUTET U
HaMEHY 3€MJBHINTA, Ka0 M CaAp)Kaj MITETHUX U OTMAaTHUX MaTepHja y 3eMJbUIITY
ONHC TIPEAIOKEHHX Mepa, TEXHOJIOTHja M APYIMX TEXHHKA 3a CIpeYaBambe,
CMamUBame, yOIakaBame WM CaHAIM]y MITETHUX YTUIA]y Ha KUBOTHY CpPEAHMHY,
MPONKMCAaHE OBHM 3aKOHOM W JIPYTUM IMPOIUCHMA, TPETMaH U YIPaBJbakhe OTIAI0M
U ylpajbambe HYCIPOM3BOIMMA, KA0 W Mepe Y Cyd4ajy MHIMJICHTHUX CUTYallHja,
OMHC OCTAJMX Mepa paau yckiajuBama ca OCHOBHUM 00aBe3aMa OATOBOPHOT
JMIa, MOCEOHO Mepa HAaKOH 3aTBapama IOCTPOjerha KOje MOTy YTHIATH Ha
CrpevaBamke MM CMambHBaKke MITCTHUX yTUIAja HA )KUBOTHY CPEAMHY, OIHC Mepa
IUTAHUPAHUX 32 MOHUTOPUHT EMHUCH]jA Y )KHBOTHY CPEIUHY, YKJbY4yjyhu rpaHruHE
BPEIIHOCTH €MHUCHja MPOIKCAaHEe TOCEOHUM MPONHMCHUMA, NapaMeTpe Ha OCHOBY
KOJHX C€ MOTY YTBPJUTH IITETHU yTUIIAJU HA )KUBOTHY CPEIIMHY M MECTa, HAYHH U
y4eCTaJoCT Mepema yrBpheHux mnapamerapa, [Inan ynpasieama otrnagoM... Ocum
TOra, CAMOHUIIUJATUBHO CMO CITPOBENIM TPOIIEC YIPaBJbaba OTHAIOM Y3 MPUMEHY
CUCTeMa peluKIaxe, a MoceOHa mMmaxmwa je Omia mocBeheHa EKOHOMUYKOM
Kopuihemy BOJE y JETHEM MEPHOy jep je ommuTuHa Jlomape jenHa o peTKuX y
PenyOnumu Cprickoj xoja jomn yBeK HHje 00e30eauiia peJoBHO BOJOCHAOIeBamE
rpahana. CBU OHU KOjU Cy TOKa3aJyd BHIIU CTETEH EKOJOIIKEe CBECTH OWUIH Ccy
HarpahuBanu. @opMupaH je CTpy4aH TUM CacTaBJb€H OJ €Kcliepara U3
oOmacty; reoyoryje (relo3d CHENMjaIM30BaHU 3a paa y ,greenfiled  u
,,orownfiled’’ mpojektuma, ynpasibame pe3epBama, CIELUjATU30BaHU T'€0JIO3HU 32
TE€O0TEXHHUKY, TEOMEXaHUKY, XUAPOTEOJIOTH]Y, EKOHOMCKY I'€0JIOTH]Y), EKCIIEPTH U3
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obnmactu  HSE, rpalheBunacTBa, Teozie3uje, CraHmapau3aiudje, OuoyorHje,
COIMOJIOTH]e, PyIapCTBa, METATYPTHje M €KOHOMHU]E, a KOjH Cy TOPE Tora MITO Cy
BOJIWUIM TIPOIIECe YHYTap KOMIIaHUje OMIIM KOHCTAHTHO Y KOHTaKTy Ca JIOKATHUM
CTaHOBHHILITBOM M KOHKPETHO Ha TEPEHY Ca lbUMa BOAWUIHM Pa3rOBOPE U YIIO3HABAIN
UX ca paJioBUMa KOjH Cy C€ BPIIWIN Ha TEPEHY.

Hamme, Beh mpuimkom crnpoBolema mporeca HNPUIPEMHUX pajloBa Ha H3paad
yTeBa W MPUIIPEMH JIOKANHja 32 UCTPAXHO OyIIeme, THM CTPYYHHUX JIMIA KOjU je
pamuo Ha OBHM aKTUBHOCTHMA OHMO je CAauMibeH OJl CTPYYHHX JIUIA W3 00JacTh
reoyioruje, HSE, reone3uje w rpaheBuHapcraBa, Tako Ja MPIJIMKOM OOMIIacka
JOKalMja y IHJBY TEOJOMIKEe TMPOCIEKIHje, TIOpPea HHKEHEpa TeoJIoTH]e,
HCTOBPEMEHO Cy TOpe HaBEJICHU HHKXEHEPH BPILWIIN carje/laBambe CBUX MmoTpeda 3a
06e30eheme kBaUTeTHUX TIaTGOPMH | IyTE€Ba 32 TPAHCIOPT OMpPEMe W BO3WIIA,
aTy Ha TakaB HA4YMH Jla TIPH TOME CBH OOJEKTH y OKOJHMHH Oyny 0e30emaHH 0]
MMOTEHITMJATHOT HETaTUBHOT YTHIIAja, T€ JIa C€ MPUJINKOM TMOCTaB/barba M YUIIhema
JWHUja TIyTeéBa W TOCTaBJhama Iuiaropmu mpoHahe pememe  koje he
MUHHUMHU3HUpATH yTHIa) HA okoyuHy. [Ipu Tome, y 1enu npoiec je 6M0 yKJby4deH
BJIACHUK W/WJIM BJIACHUIIM TIApIiesie Ha KOJOj CY paJ0oBU BPIICHH, Ca KOJUM j& Ha
TpaHCIapeHTaH HA4YuH TPOMOBHUCAH OJFOBOpPaH U MpodecHoHaNaH MPUCTYI

KOpI/II_HheH,a 3E€MJbUIITA TOKOM IIpOoI€Ca UCTPAKMBAKA U 10 3aBPIICTKY HCTpaKuBamba
(mpouec pexynrupanyje). (Ciuka 3)

O, Fowenen ey nusia , POWERED BY NUBIA
Cauxka 3 [IpunpemHua ¢aza reonomkux ucrpaxkupama y Jlomapama (ceno Jladyika,
3aceok [10TOK) 1 pa3roBoOp ca JIOKAJIHUM CTaHOBHHIITBOM

[IpenycnoB 3a wu3Boheme mpolieca HCTpakHOT Oyiiema Ouo je o00e30eheme
CUTYpPHOT TPaHCIOPTa JbYAM U OIIPEME, U NPH OBOj AKTUBHOCTHU U U3TPATHU BOIUIIO
ce pauyHa Jla c€ MUHUMaJIM3yje YTHIa] Ha OKOJMHY, MU TO Tako Jla MCTU HUMajy
NIPUBPEMEHM KapakTep M Ja Cy MOTroJHM 3a peBereranyjy. [Ipuiukom kpuema
Tpaca cekupama WM MOTOPHUM MHJaMa, IMOKYIIAIO C€ HE YHHULITHTU OWUJbKE Y
MOTIYHOCTH, OCHM aKo je TO Hen30exxHo. Texma je Ouna ouyBame Jena Ousbke
Tako Ja ce joj ce oMoryhu 1a mMpexuBU W pa3Buje moamianak. Pan Oymmoxepa
je 6uo camo Tamo e je To OUI0 HEONXOAHO U n3beraBajyhu Benuko apsehe u
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rpmibe. KopuilieHn cy JpBeHH KIMHOBH 3a OOeleXaBame, BOXMma je Ouia
OTpaHUYeHa, KOJHKO je TO Moryhe, camo Ha riilaBHE IMPUCTYIIHE CTa3e, a IJie TOJ je
omto Moryhe, KOpHIITEHH Cy TOCTOjehr KOJIOCEIH, OTpajie ¥ MPOTYIIOKapHE Orpae,
YMECTO TOCTaBJbaha HOBHX KoJloceka. Ha yokarnujama OyniotuHa je 0o ocurypan
aJIcKBaTaH IIPOCTOP 3a UCILIAKy KOju je OMO OO0JIOXKEH IUIACTUYHUM HajIOHUMa U
orpalleH MpEeXOM, aJlld U MPOCTOP 3a CKIAJUINTCHE XeMHKalhja MOTpeOHUX 3a
Oymieme Kako O ce n30eriia KoHTaMUHaIMja Ta U Boje. bruopasrpaause TeqHOCTH
cy yriaBHoM Ouiie y ynotpeOu. Kao npeBeHTHBHA Mepa y citydajy U3/iuBama HaTe,
yJba U CIMYHUX XEMHUKAJIMja Ha CBAKO]j JIOKAIHjU Omia je 006e30ehena nupeBruHa
W/WJM TIecaK, a y TUMY je 6uo u CaBeTHHKA 32 XeMHKaJIH]e.

VY KoMmaHwju Cy Kpo3 MOJUTHKY M TPOLEIype jacHO ACPUHUCAHU IUJHEBH Y
obnactu HSE (3amTure )UBOTHE cpennHe, 6e30eqan U 31paB paja U HHAYCTPUjCKa
0e30eTHOCT) M TO Kpo3 Tpu (ase; IMIaHupame, UMIUIEMEHTHPAKhEe, MOHUTOPUHT U
W3BEIITABAC.

[Iporec mmanupama je moapazymeBao m3pamy llmana ynanpehema mpomeca HSE
KOJUM je yTBpheHa opraHuzalyja ¥ JAWHAMUKa CIpOBOl)eHa AaKTHUBHOCTHU Ha
yHarnpehewy, 061acTi mo0oJsbllIamka, Mepe MPEBEHTUBHOT U KOPEKTUBHOT JIEI0Baba,
pecypcH 3a OCTBapemE MJIaHUPAHUX aKTUBHOCTH, OJrOBOpHA JMIAa M POKOBU 3a
OCTBapeme MIaHUPAHUX aKTHBHOCTH. OBaj myaH je 6uo mpaheH ca join HEKOJIMKO
minaHoBa kao mro cy: Ilman HSE mocera w omcepramnuja, I[lman yHanpehema
3npaBiba, [Inan ynpaBipama otniagoM u [1nan oOyka.

HSE MOHHMTOPHHI CHIOBOJMO C€ IO MPHUHIIMITAMA:

A) Kontunyupano yHamnpeheme npomeca HSE ca Texxmom ka TpeBEeHTUBHOM
JeTIOBalbY M MUHHMAJIH3AlMjH KOPEKTHBHOT JIEJIOBamkba IYTEM CBaKOJIHEBHOT
MIPOMOBHCama MPAKCe KOPHUIITECHA 3eMJBHUIITA TOKOM UCTPaXKUBaka MHUHEpaja Koja
MUHUMH3HMPAJy YTHIAje HA OKOJIMHY, IUIAHCKO W KOHTHHYHUPAHO OOydaBame
panHuka, cnpoBoheme HSE cacranaka Ha kojuMa ce pa3roBapa ca CBUM U3Bohaunma
1 3aIMI0CJICHUM O MOTEHIIMjaTHUM mpobiaeMuma u pusuimma usz oomactu HSE....

B) Yuemhe cBu HuBoa menaumenrta y mpoiuecy HSE (HSE mocere Tom
MEHA[IMEHTa MUHUMYM CBaKHX 6 MECEIIH ).

B) Ortknamame macuBHOT ojaHoca mpema mnpouecy HSE wu koncratho
npahewe akTtuBHOocTH nyreM HSE oncepBanmja Ha ceiMUYHOM  HHBOY,
MHCIEKIM]CKUX Mperyieaa (Mpe moyeTka UCTPakHOr Oylllerma CBake OyIIOTHHE),
HSE nocera TokoM npunpemMHUX pasioBa, y ¢pa3u reoJOIIKUX UCTPaKUBaka, HAKOH
3aBpIIeTKa OyIlema, Mpe MovyeTka peKylATHBalWje W Mocie pekyintusanuje. OBe
aKTUBHOCTH Cy Omiie npaheme 1abopaTopujcKUM UCIUTHBakUMA y IIHJbY IpaheHa
acriekara 3alliTuTe >KMBOTHE cpeauHe. Ilopen MHTepHUX MpoBepa M KOHTPOJA,
YCIIOCTAaBJbEH j€ CTPYYHM HA30p y CKJIALy ca 3aKOHOAABHOM peryinatuBom PC,
MHCIIEKIN]CKE KOHTPOJIE Ha PEeMyOJIMUKOM U JIOKaJTHOM HHUBOY, a koMmnanuja CSA
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Global Bpmmnna je excrepHy npoBepy yckiiaheHoctu crnpoBolema pagosa ca Jorc
code. ¥ mmipy mocTtusama MPETNICAHOCTH Y MIpOIeCy HM3BEIITaBama, npahema,
CBUJICHTHpAka, KOHTPOJMCAakha W aHAIM3Wpama CTamba 3allTUTE >KUBOTHE
CpeaHe, 3aITUTE HA paxy, 3alITUTE OJ MOoXKapa M HHAYCTpUjcke 0e30eaHocTH,
MOHHUTOPTHHT M M3BEIITABaba j€ BPIICHO KPO3 HEKOJHMKO CerMeHara:

1. CopoBenene mepe, npahewme, €BUICHTHPAKE U KOHTpOJIA
cripoBol)ema CHUCTEMa 3aIITUTE KUBOTHE CPEIIUHE.

2. CnpoBeneHe mepe, npaheme, €BUICHTUPAE U KOHTpOJIA CIpoBolema
crcTeMa 3alITHTE O] MOoXKapa.

3. Coposenene mepe, npaheme, eBUICHTHPAKE M KOHTPOJA CIpoBOlema
CUCTeMa MHIYCTpUjcke 0e30eaHocTH, 6e30€THOCTU U 31paBiba Ha PaLy.

OcCHOBHM TpPUHIIMIK Ha KOJUMa C€ 3aCHMBAO Tpoliec mnpaherma, W3BEIITaBamba,
eBUJICHTHpama, U KOHTpoJe W3 obmacth HSE Owmimu cy ymopeamBOCT, TadyHOCT,
MOYy3JIaHOCT, jacHOha, OJaroBpeMeHOCT M ypaBHOTekeHocT. [loceOHa maxma
MPUIIMKOM yIipaBibama mporecoM HSE moceehena je maeHTHdUMKanmju acrekara
KOji YTHYy Ha J>XUBOTHY CpEIHWHY, OIHOCHO aclieKTMMa KOji Cy Y BE3H ca:
€MHUCHJOM Yy BaslyX, yHoTpeOboM BojJe, YNOTpeOOM eNeKTpUYHE eHepruje,
UCIYIITAaKkEM BOJE, YIIPaBbambeM OTIa/1a, KOHTAMHUHALIMJOM 3€MJbE, KOpUIIheHheM
CHUpPOBHUX MaTepujajia U MPUPOJHUX pecypca U JAPYrux JIOKaTHUX HCXO0Ja U OJUTyKa
3ajeqHuIe. Y KOMITAHUJU Cy JAe(UHHCAHU MOTYhH €KOJIOIIKH aKIHACHTH U TOKOM
mpoleca JeTabHUX TEOJOUIKMX HCTpPaKMBama BpIIEHA j€ OLIEHa pHU3UKa OJf
€KOJIOIIKOT MHIIMICHTa/aKIIUICHTA.

ITocebna je maxma mnocBehena mpomecy pekyatuBanuje. Hamme, wnako
3aKOHOJIaBHOM perynatuBoM Pemnyonmuke Cprcke HHUje AcduHMCaHAa o0OaBe3a
TpeTupama HCIUIAYHOT Marepujaia (MyJba) M3 jaMe (HCIIa4yHOr OaceHa), Kao
MIPEBETUBHY MeEpy JenoBama y (a3u UCTPAKUBAKA, Y IUbY MUHHMAIU3AIM]E
MOryhHOCTH €KOJIOIIKWX aKIUJeHaTa ¥ WHIMICHaTa, KommaHuja ,,Ar Core
ulaganja’> np.0.0. bama Jlyka je pekylITHBaLMjy je CIpOBEla IPOILECOM
commaudukanuje. Ha oBaj HaUWH je 1eIu CHUCTEM M3BOheHa HCTPAXKHUX pajoBa Ha
OYIIOTHHU M3BE/ICH TaKO Ja Oyje CUTypaH 3a OKOJIUHY.

[Mponiec conumudukaiyje Ha UCTpakHOM mpocTopy Jlomape crmpoBeneH je y
HEKOJIUKO (haza:

[ ®aza y3opkoBama U aHau3e y3opka Tekyhe u yrynrhene ¢asze mpe nouerka
caHaruje.

Il ®aza conmaudukanmje - memama yrymhene ¢aze u3 ucIIa4HOT OaceHa
ca Kpe4uoM U MECKOM Y IIHJbY 100ujama couaudukara.

Il ®a3a y3opkoBama U aHaIu3e coNuauQuKara.

IV da3za 3aBpmHOr ypehewa mnpocTopa rie je caHamuja, Te Bpahame
3eMJbUINTa MNPBOOMTHO] HAMEHHM Yy CKJIAQy ca 3aKOHCKMM HpPONKCUMA)
noJipasymMeBala je: MolymhaBame/3aTplaBakbe UCINIAYHUX 0aceHa U JPEHaXHHUX
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KaHaJla, HAHOILICHEM OJUIOKEHOT XyMyca U MOpPaBHAWkE - IPalibambe MOBPIINHE).

Pesynrar oBakBor mpucTyma Owiia je YMICHHIIA J]a j¢ HAKOH 00aBJLEHOT OyIIIeHa
OCTBapeHa MPBOOHWTHA TEXMa J]a C€ JOKalWja ocTaBu ITO je Mmoryhe Ommxe
M3BOpHOM cTamy. Kako je Oymieme 00aBJBEHO Yy CKIIAy ca Tope HaBEICHUM
€KOJIOITKAM CMEPHHUIIaMa, TaKO Cy CaHALMjCKU PaJoBU OWJIM MHUHUMAIIHU, U TO HA
Taj HAYMH Ja Cy: cBe M30ymieHe OylmIOoTHHE 3aTBOpeHe W 0Oe30edHe, CBe jamMe H
JPCHaXHU KaHAIU Cy MOHOBO TOIYHEHH /3aTpIaHu, OTHal Ha JIOKAalUju
VKIOHKCH, HAHEIIeH je CJI0j Xymyca u mopemeheHa monpydja mopaBHaHA
nparehn KoHpUTypanujy TepeHa.

10. ¥V muspy TpaHCIApETHOCTH; OPraHU30BaHu cy JlaHu OTBOpEeHUX Bpara (CIuKa
4), a ca JIOKaJTHOM YIPaBOM Cy OJpKaBaHU CACTaHIM Ha KOjuMa Cy
npeactaBHUIM onmtHHe Jlonape nHGOPMUCAaHN O TOKY UCTPaKHUX Pa0Ba
u OynyhuM aKkTHBHOCTHMA, HA KOJUMa Cy UCTH OWJIM y TIPWJIHITA J1a pa3MeHe
MHUIIJbEHA Ca CTpydmhalluMa U3 00JaCTH TeoJIoTHje, OMOJoTHje, 3aIlTHTE
Ha Dpany, rpaheBUHApCTBa, METATYpPTHje WTI.

Cauka 4 Jlanu oTBOpeHUX BpaTa y mpoctopujama kommanuje Ar Core
ynarama 1.0.0. y Jlonapama, 19.9.2020.rogune

Toxkom pazioBa BplleHa je cTajlHa KOMYHHKAIMja ca JOKaTHUM CTAHOBHHUIITBOM, T'J1€
Cy UCTH UMaJli MPWIKMKY Ja MPUCTYIE JIoKalujama e Cy ce BpILIMJIa IeoJIolIKa
HCTPaXKMBamwa, J1a MOIJIEAajy KaKo ce pafoBU CIPOBOJIE U J1a JINYHO pa3roBapajy ca
CTpy4YHMM JiniuMa Kommanuje ,,Ar Core’’ np.0.0. bama Jlyka M BHUXOBUM
capaJHUIIMMa, TMPBEHCTBEHO U3 reosioruje, HSE, rpaheBunapcrsa, reoaesuje u ci.
Ono mTO je Apyraymje y OJHOCY Ha ocTtajie Mmpojekre koju ce Bojae y PC, jecte
YUIEHUIIA /1 j€ JIOKAJHO CTAHOBHUIITBO MUMAJIO MPHJIMKY J1a JUYHO U JAUPEKTHO
pasroBapa ca TOIl MEHalIMEHTOM OB€ KOMIIaHUje U CTPYyYmalliMa, a TOIl MEHAIMEHT
Jj€ y4ecTBOBaO y Ipolecy UMIUIEMEHTAalIM]je polieca MOHUTOPUHTA.
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PesyaraTu u auckycuja
Kazna roBopumo 0 pesynraTuMa Koju Cy OWiIM MOCIequia CIpoBeIeHe CTpaTeruje,
MIPUHIIMITA, METOJIOJIONIKOT U BEJIMKOT pajia KOjH je BPIICH TUIAHCKH, HAJl KOJHM je
BPIIICH CTAJIHM MOHHTOPHHT, €Bajyallfja M OIeHa, a IJe jé CAMOKPHUTHYHOCT Omiia
BpJio OuTaH (hakTop, YMEHCHHIIE CY Ja je kKommanuja ,,Ar Core ulaganja’’n.0.0.bama
JIyka, 10 OKOHYamy Ipoleca I'eOJIOMIKIX HCTPAKUBabha, MMala:

1. Jlepunucano exoHomcku ompasaaHo nexwumre B, Li, Na, Sr u nperehe
acolgjaije eJeMeHara ca YIOCTaBJbEHHM CHCTEMOM YIpaBJbarbha
KBJIMTETOM, pHU3UIMMa, VIpaBJbakba pe3epBama,  YIPaBJbAEM
3aIITUTOM XUBOTHE CpellMHEe, 0€3 U JeIHOT EKOJIOIIKOT aKI[HICHTA.

2. YcnocraBibeH uHTerpucan cuctem wmeHapmenta (QMS, EMS, Jorc
code, OHSMS wu mpumena 3akonogaBue peryiaatuse PC u ERM), y3
KOHTUHYUpaH Tmpouec xapMmoHusamuje. OBUM je je YCIOCTaBJbEH
CTPYKTYpPUPaHU]jU, CBEOOYXBAaTHUJH MIPUCTYI U YIIPaBJbamkhe N3a30BUMa ca
KOjUMa c€ KOMIIaHMja cyo4yaBa TOKOM pana. OcuMm Tora, MPUMEHOM
NMC,
no0oJbIlIana je epUKacHOCT, OpraHu3aIuju je omoryheHo na 6ospe pazyme
oaHoce um3Mely mporeca IMTO je ayTOMaTCKH JOBEJIO JI0 pas3Boja
yHanpehema mporeca, CMameHH Cy TPOIIKOBH, TOOOJBIIAHE CYy
nepdhopmance, MojeTHOCTaB/beHa YCKIal)eHOCT ca pa3HUM CTaHAapIuMa 1
OJIAKIIAaHO KOHTHHYHpaHO ToOoJspimamke . CBe OBO JIOBEIO IO OOJBET
JOHOIIEHE OJTyKa U CTPATELIKOT IJIaHUPAba.

3. YmpaBspame pU3UIUMa 33 pe3yATaT je UMalo MOCTULAE MPOAKTUBHOT
JieNioBaba MEHalIMeHTa, yHamnpeheme CroCOOHOCTH HACHTU(UKOBaKbA
IIaHCH U MpeTHH, noBehaHo yckiahuBame ca peleBaHTHUM 3aKOHCKUM
HOpMaMa U MelyHapoaHHM CTaHAapAuMa, yHampeheme yrpaBibamba,
U3BEIITaBalka, IOBEpeHa 3aWHTEPECOBAaHMX CTpPaHa, CHIDKABAIE
ryoutaka, eduxacHuje kopuirheme pecypca, yHampeheme 3apaBiba U
0e30eTHOCTH 3amoCIeHNX, yHanpeheme MociaoBama, 3alITUTE >KUBOTHE
cpenuHe, yHampeheme OTHOPHOCTH OpraHu3aiuje mpema mnpodieMuma,
noBehame BepoBaTHONE OCTBapUBama MOCTaB/LEHUX MOCIOBHUX IMJbEBA,
noBehame CBECTH W CXBaTama MoTpede HACHTH(UKALHM]E W TPETUpamba
pHU3UKa y OpraHu3aluji uT/l.

4. VYCIOCTaBJb€HO  IJIAHCKO  YyIpaBJbake€  MPOIECOM  TE€OJIOMIKUX
uctpaxusawa, HSE mo y3opy Ha ESIA u ESG, y uuspy npymrBeHo
OJITOBOPHOT TOCJIOBaWka, KOHTHHYHpaHOT mnpahema acrmekaTa 3alliTUTe
KUBOTHE cpeauHe, 0e30€JHOCTU U 3/IpaBJba 3alOCICHUX U 3aITUTE OJ1
mo’kapa, TOKOM 00aBJbarha PajioBa M HAKOH HHUXOBOT 3aBpIIETKA U paj
y paJaHOj CPEAMHHU KOja je U3BPIIIA OTKJIOH OJ1 MACUBHOT OJHOCA IIpeMa
3aIlITUTH )KUBOTHE CPE/IUHE.
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o1

TpancmapeHocT U po¢ecHOHATHOCT.

6. OOydeHe capaJHUKE 3a PajJ Ha NPOIECY I'€OJIOMIKUX HCTPAKHUBAKHA Y3
MoIITOBamke cTanapaaa u3 oomactu QMS, EMS,OHSMS, ESIA, ESG u y3
NpPUMEHY CaBPEMEHHMX HAuWHA YIpaBJbarba MPOJEKTHMA Ha EKOJIOIIKU
MPUXBATJBUB U JIPYIITBEHO OJIrOBOPAH HAYHH.

7. 3amociieHe KOju Cy NMPOMOBHUCAIM 3/IpaB HAUYWH XUBOTA U OATOBOPAH
OJTHOC TIpeMa OKOJIMHH, JIi CBOJUM IPHUMEPOM.

8. YcmemrHo 3aBpiieHa peKyATHBAIMja CBUX HCTPaXux OymoTnHa 0e3
WHIMIHETHUX U aKIUICHTHX Jorahaja y3 MPOaKTUBHO JEJIOBAGE .

9. 14.06.2024.rouHe yCHENIHO CIIPOBECHA €yKallhja U MTOCEeTa CTyIeHaTa

reonoruje U meranypruje u3 PC, Ilopryrama, Hemauxe, bpasuia,

Oununuua, benrwje m Apyrux 3emalba ca IHJbEM  eAyKaluje W

MPE3eHTOBama YCIEIIHOT paja Ha pas3Bojy ,.greenfield’’ mpojekara y3

MIPUMEHY €BPOICKUX CTaHAapJa, Ha €KOJOUIKM NMPUXBa/bUB HAYUH Y3

xapMoHm3anujy crangapaa EY wu 3akonomaBue perymatuBe PC, Ha

JPYIITBEHO NPUXBAT/HUB HAUKH.

Ciamka 6. Ctynenrcka nocera npojekty Jlomape, 14.jyn 2024.roqune

YMmjecTo 3aK/by4yaKa

Kibyd 3a ycnenrHo Boheme u okoHuame greenfield mpojexaTta Koju ca jeHe cTpaHe
JIOBOJTU JIO TIpOHATacka €eKOHOMCKH UCTIIATIPUBUX KOJIMYHA MUHEPATHUX CUPOBHHA,
a ca Jyre CTpaHe EKOHOMCKOT OINOpaBKa JelHE 3eMJbe€ Cy JbYIU, OTHOCHO
elyKalldja ¥ CIPEMHOCT JbYJACKOT pecypca Ja HampaBd OTKIOH O]
TPaAULIMOHAIHOT TPUCTYMA MPOIeCy T'COJOUIKUX UCTpaKMBamba W pydapcTBa, Ja
HaBeJIeHe MPOIlece BOJM IUIAHCKA W OJrOBOPHO, MMajyhu mapTHEpPCKU OJHOC ca
€KOJIOTH]jOM, Y3 NMPUMEHY CaBpEMEHUX METOJia M TEXHOJOTHja Y CBUM
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cerMeHTUMa paga. [IpomecuMa Mopajy ymnpaBibaTd KOMIETCHTHH JbYIH, a
KOMIIETEHIMja 3HAa4Md Ja THopex oOpa3oBama MoOpare IOCEIOBAaTH HCKYCTBO M
BEIITHHE Y OKBUPY T0Jba CBOTA Pajia, aJId M CTABOBE KOJH KPEHPajy HAIIC TIOHAIIAE
Ha pajJoM MeECTy, jep TIOCTOje TpH areKTa KOMIICTCHIINja; KOTHUTUBHH,
byHKIMHATHE ¥ conujaHu. OcuM Tora, Tpeba HarjJacWTH Ja je XapMOHH3AIlHja
eBPOINICKUX M CBETCKHX CTaHaJgapAa ca 3aKkoHOJaBHOM peryiatuBoM PC
KOHTHHYHpAaH TIPOIEC, a YyIpaBajbarmbe pHU3HIKMMA y CKIaay ca EBPOINCKUM
cTaHJapauMa y paHoj (a3u pas3Boja MpojekTa M 00yke pykoBojaeher kaapa aa
mocTymna 1mo MCTHUM, YBCIIMKO IMO3UTHBHO YTHYC Ha OTKJIOH OJ TpaaulHOHAIIHOT
MPUCTYyNa pa3BOjy TpojekaTa, W CTBapa 3[paBe, W JPYIITBEHO NPUXBATIHUBE
OCHOBE 32 pa3B0j TEOJIOMIKUX U PYAapCKUX MpojekaTa. [la Ou mpoliec XxapMoHH3aInje
TeOJIOIIKUX MWCTpaKMBaka W  3alITUTE JKUBOTHE CpeAuHEe Yy  (QYHKIUU
CaMOOJIPKUBOT pa3Boja y chepu greenfield mpojekata Morao OWTH CHpOBEIEH,
nmoTpebHo je jacHo neduHHcaTH oOaBe3e H OBIamhema CBAKOT YYECHHKA Y
nmponecy nyreéM HOPpMAaTHBHO-METOAOJOMIKUX JOKYMCHATA, HAIIPABUTHU OTKJIIOH O[]
KOJIGKTHBHE OJTOBOPHOCTH M 3a J0Opo ypalleH mocao HarpajuTv , a 3a JIOMI
CAHKIIMOHUCATH.
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