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lpaian Muxepesuh'

IlTance n 3aMKe paKTOPMHIA Yy CAHMPABY
HeIMKBUTHOCTY npenyseha u npuspene

Opportunities and pitfalls of factoring in relieving
insolvent companies and the economy

Pesnme

Ilosehana KoHKypeHyuja HA TUPHUWILY, KAO U Tocbeguye n0danHe Kpuse
ciiasusne cy godasmaye y o3ULUUjy ga c6ojum Kyiuuma ogodpasajy cee gysxe po-
koee tinahara. Ilopeq tpononiupara poxosa inahara Kyiiyu He yciijesajy ga ux
usspuie wilio U3a3uea Kog MHOIUX UpasHux nuyua Heaukeugrocii. Paximiopuni
Kao clieyuduuan u anitiepHamusHu odnuk GuHaAHCUPara je jegHo og pjeuierba
woi ipodnema xoju upyxa moiyhHocii ipogaje HoMipaxusarba cileyujanu3osa-
HOj PUHAHCUJCKO] UHCTHUTRY UUjU-PaKiiopy.

IIpu kopuwherwy gaxitiopunia wpeda umaitiu y 8ugy cee reiose upegHociiiu
anu u Hegociiatiike. HeolixogHo je ananusupaiiu wipouikose axiopunia u
ognyuuitiu ce ga nu uhu He y 06aj apan#man.

Kipyune pjeun: Qaxiiopuni, paxiiop, komuiiienisi, puHancuparoe, wpouKo-
68U (axiopunia, oweopeHy U CKpuBeHU Paxkimopuni, Upasu u Keasuipasu
pakitiopuni, Ppakimiopuni ca tipasom u e3 tipasa peipeca, gomahu u mehyna-
PpOogHU pakiliopuni, KnupuHuike daxxe.

Summary

Increased competition on the market, as well as the effects of the global crisis put
the vendors in a position to grant all their customers longer payment terms. Even

1 ExoHoMcku ¢akynteT YHuBepsurera y bamoj JIyuu, dragan.mikerevic@efbl.org
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with the extending of terms for payments, customers are not able to carry them out
causing the insolvency of many legal entities. Factoring as a specific and alternative
form of financing is one of the solutions to this problem that provides the ability to
sell receivables to specialized financial institution-factor.

When using factoring, all of its advantages and disadvantages have to be taken
into consideration. It is necessary to analyze the cost of factoring and decide whether
to proceed or not with this arrangement.

Key words: factoring, factor, customer, financing, cost of factoring, open and
hidden factoring, real and so-called factoring, factoring with and without
recourse, domestic and international factoring, clearing banks.

VBop,

IToBehaHa KOHKYPEHTHOCT ¥ CBe ,,OIUTPMj¥ TPXKUIIHYU YCIOBY ITOC/IOBAmba
JIOBEJIN CY [10 la/beT IoTopIIama ycnosa miahama n3Meby nodaspada u Kymana.
Kynuu cBe yemhe He ycnimjeBajy usBpumty cBoje odaBese IpeMa J100aBbayun-
Ma y YTOBOPEHMM POKOBUMA, IITO Y3POKyje HeMOTYhHOCT IIOAMIUpera BIXOBUX
odaBesa 13a3uBajyhn TvMe HEeMMKBUHOCT IPUBPEJiE Y Lje/TIHNA.

DaKTOPMHT Kao jefaH off crenuduyHux (anTepHaTUBHYUX) 0d/1MKa PuHAHCK-
pama MoXe JyjenioM yOnakutu osaj mpodiem. Pujed je o moryhHocTy mpomaje
HOTpaXMBama Koje 00aB/bad MMa Off KYIIa (Ty>KHMKA) HEKOj Off CIIeIVjain-
30BaHUX (QMHAHCHU]CKUX MHCTUTYLMjA — pakTopy. Yiory ¢akropa (pakTopuHr
¢dupme) Moxe 0daB/BATU IIOC/IOBHA daHKa, ocurypaBajyha xyha, depsa n gpyre
KOHCANTUHT ¢upMe 1 KavpyHIIKe kyhe. FberoBa ocHOBHa aKTMBHOCT OHOCH
ce Ha HAIUIATY Ha Ibera IpeHMjeTNX, Tj. Off KOMUTEHTa (K/IUjeHTa) LefupaHux
noTpaxuBama. [lakie, GakTop TMMe IpuxBara 00aBe3y IpeMa KOMUTEHTY Jia y
OfIHOCY Ha IpUM/beHY (GakTypy (M1 BUIe HBUX) Y TAYHO IpeaBuheHnM poKo-
BIIMa M3BPINM IUTahame y ofpel)eHoM IpOIeHTy MIIN Y IVjeTOCTH.

Y pany hemo ce daBuTu nuramyma feduHMCcamba GaKTOPUHTA, BPCTaMa, TPO-
IIKOBVIMa, IYJIeMaMa, Te IIPeHOCTIMA VM HefJOCTAIMMa 3a Ipefysehe (komuTeH-
Ta, K1MjeHTa) u OaHKapcKy MHAyCTpujy (Ppakropa).

1. Ilojam, 3Ha4aj n pyHKIMOHKCamHe PaKTOpUHTA

3aBUCHO ¢ KoOje BpeMeHCKe AMCTaHIle Cce OBO IUTame Tpetupano (y poda
Ipe-UCTOPUjCKUX Ap>KaBa — BaBuona u crapor Puma, nepmopa KonoHujamHux
OCBajamba VIV HOBUjET JJaTyMa), IIOCTOj} HEKOMKO Pas3INunNTHUX AepUHUIVja
yroopa o ¢dakTopunry. [lakre, neduHnmyja yropopa o GakTOpUHIY y pasyin-
YUTYUM 3€M/baMa 3aBMCH Off MPABHOT KOHIENTA, KYyAType MOCIOBamha, KoMep-
IVjanHo-PMHAHCKjCKUX noTpeda oxgpeheHor TpxxuiTa 1 cmmyHo. VIHCTUTYT 3a
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yan¢ukanyjy npusataor npasa (UNIDROIT) us Puma nmeHnoBao je jomr 1988.
rofiMHe TPYIY CBjeTCKMX eKCIlepara Jia IpefyIoXKe IpaBHY perynatusy o $GakTo-
PMHTY, I1a U BeroBy gedununyjy. [lox gakTopuHroM ce mogpasymmjeBa apaH-
XKMaH 13MeDhy akTopa 1 ’beroBor KOMUTEHTA, KOjJ YK/bydyje HajMambe IBje Off
cpepiehux ycmyra koje odesdjehyje dpaxrtop: punancupame, ogp>kaBame padyHa,
HaIlIaTe JYroBa U 3alITUTE Off KPeAUTHNX pU3UKa.>

DaxTOpMHT IOTHUYE Off eHITIeCKe PUjedn factor, KOja MMa HEKONMKO 3HaJerba:
aleHttl, KOMUCUOHAP, flocpegHuK. YToBOp O GaKTOPMHIY ce pa3Byo y 19. Bujexy
y aHITIOCAaKCOHCKOj TPrOBMHCKOj Tpakcy.’ HamMe, Taa cy eHI/IeCKM M3BO3SHULIN
npopaBany pody y AMepuuy mpeKko areHara Ha dasm KOMMCHMOHOT mocrna. Bpe-
MEHOM Cy Ce OB areHTM ITOoYe/y OaBUTH MCIUTUBAKBEM KPeAUTHE CIIOCOSHOCTI
Kymana 1 odaB/bameM HIM3a aJMUHICTPATUBHIX IOCTI0BA 33 PadyH CBOT €HIJIe-
CKOT K/IMjeHTa, Ta ¥ HaIIaATOM MOTPaKMBama Off Kynana. Tako cy T areHTn
noctanu GpaKTOPMH3Y, OFHOCHO CHeIja/n30BaHe OpraHu3anyje 3a GaKTOPMHT
HIOC/IOBe KOje Cy KacHUje IpUXBaTWIe U HeKe OaHKe. Y eBPOICKMM 3eM/baMa
(baKTOPHMHT ce T0Yeo pa3BUjaTH LIe3/IeCeTVX FOAVHA IIPOIIOT BIjeKa, IIPY YeMy
je ropuumsy pacT pakTopyHT mocnosa 15 1o 20%.* [laHac je y 3amaHOM CBUjeTy
pasBujeHa BeoMma pasyheHa Mpexxa GpakTOPMHT PUpMH Koje ce 4eCTo MOBe3yjy y
MYNITUHAIMOHA/THE KOMIIaHuje 3a GaKTOPVHT YK/bydyjyhu ce y daHke, ocurypa-
Bajyha apymTBa u fpyre ¢dunaHcujcke opranusanuje. [Ipegyseha, 6o mana,
Cpefiiba MU BeMKA, y CBUjeTy CaBpeMeHNnX ¢puHaHcKja cBe yernhe kopucTe dax-
TOPUHT Kao HaulH 33J0BO/baBambha CBOjUX PUHAHCHjCKMX IOTpeda HaCTa/INX Kao
nocspeauia nosehama npopaje n Mo ToM ocHOBY moBehama canja Ha padyyH —
Howmpanusarve 0og Kyiiaua.

Op 1984. mo 1995. ropyimy mpomet y pakTopuHr pupmama y Benmmkoj bpu-
taHuju nosehao ce ca 4,4 Ha 30,4 Munnjappe GyHTH. Y TOj 3eM/bu mocToju 46
¢dupmu Koje ce daBe pyxameM PaKTOPYHT ycyra ca oko 15.000 kmjeHaTa 4mjn
ce mojepmHayHy npomeT kpehe oz 50.000 go 15 mmmona ¢ynTn. HajBasknu-
je ¢pakTopuHr Pupme cy ¢punujane KIMpUHIIKMX OaHaka: International Factors
(Lioyds), Riffin Factors (Midland), Lonbard (Notwest) n Alex Lawrie (Lioyds).’

daxTopupame je mpofaja KpaTKOPOYHMX MOTPAXKMBaIba Off Kymana GakTopy
win GakTOpuHT ¢pupMu. Y HOCIOBHOj Ipakcy (akTopuHr omoryhasa mpepny-
sehy pjemaBame mpodmema mpudas/parma roTOBUHE Y poKoBuMMa Kpahmm of
poka pocnujeha morpaxkmBama pjenraBajyhyu nmpodmeM NMMKBUAHOCTH, TIPEHOC

2 Bjron Birgitte, Factoring: A Comparative Analysis, DJOF Publiching, Copenhagen, 1995, ctp. 32-37.
> VIma u fpyrauymjux MUIUbea O IOYeTKYy U pasBojy daxropunra. Bugjern o Tome: IIpod. np
Boxxupap IlaBuhesuh: Yiosopu o nusuniy, ppanuwiusuniy, daxiiopunily u doppeiiuniy, AreHuuja
»Intellect”, Beorpag, 1990, ctp. 36.

* TIpod. mp Boxxupap ITasuhesuh: nurupann omyc, crp. 37.

* Glen Arnold: Corporate Financial Management, Financial Times Prefessional Limited, London,
1998, crp. 516.
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aKTMBHOCTM Ha OaHKY Yy Be3) C HAIJIATOM MOTPaXXKMBatba U YKOJNKO je pujed o
¢dakTopuHry de3 mpaBa Ha perpec 1 IPEHOC KpefuTHOT pusnka. OBe KOpUCTH
IpefCTaB/bajy, 3alpaBo, u MoTuBe Ipenyseha ma sakpyde yroBop o pakropus-
ry. Y HajelleMeHTapHMjeM CMUCTY, CYIITHA (GaKTOPMHIA CBOLY Ce Ha TO Jia Ipe-
nysehe mpopa cBoja KpaTKOpOUYHa IOTPaKMBamba OfMaxX HaKOH (aKTypucama y
LIVje7IOCTY VA JIjeIMMUYHO GaKTOPMHT PUPMIU 1 HAKOH TOTA MOXKE OfMAX VIJIN
HAKHA/IHO JOOUTY TOTPeSHY TOTOBMHY.

dakTopyuHr ¢upmMa y3 HakHapy (mposBusujy om 1 mo 3%) OTKymwsyje
HOTpaXMBama Ipyje UCTeKa poka Iahama, IpeysuMa I0CI0oBe HaIllaTe, OIo-
MUbakba, KIbUTOBOACTBEHE ITOC/IOBE ¥ IIOCTIOBE PU3MKa HAIlIaTe IOTPaXX1Batbha.
Ha cpencrBa ncrimahena npuje Harate HOTpakBarma 3apadyHaBa KaMary, Tako
fla Cy HaKHaJia ¥ kaMaTa MoTuBM daHke (paxTop dpupme) 3a ynasak y yroop o
¢dakTopuHrY.

YToBOp 0 KYIOBMHM IOTPaXXMBakha je CKIOM/beH Kajja pakTop IMpUXBaTH 110-
HyAy KomuteHTa. [IpeHoc noTpakuBama nsMehy komnrenTa u pakropa odasmba
ce necujom. Llecuja® je yroBop usmehy komnreHTa Kao 1efeHTa u pakTopa Kao
IleCHOHapa KOjiM Ce MIOTPaXKVBakbe MPEHOCH ca Cafjallliber MoBjepuona (KoMu-
TeHTa) Ha aKTopa Kao HOBOT IOBjepyOIIa.

ITpennoctu pakTopuparma MOTpakBama 3a npenyseha cy mro ce tume:

a) yOp3aBa IIpMINB HOBIIA 1 O/IAKIIABa TIMKBUIHOCT,
) cMamyjy TpOILIKOBM HaIIaTe IOTPAKUBAbA,
B) IPEHOCHU PU3MK HaIlIaTe MOTPaKMBamba Ha GaKTOPUHT GUPMY.

ITpomajom moTpaxkuBama Ipuje poka Hammate ocodaha ce rotoBuHa Besa-
Ha y MOTpaXMBamIUMa KOja ce MOXKe ynoTpujeduTtu 3a puHaHCUparbe APYTUX
IOCTIOBHMX aKTUBHOCTH y nipenysehy. Tume ce cMamyje MpOCjedHO CTabe Kpart-
KOPOYHUX MOTPaXKMBamba, HIXOB dpoj aHa BesuBama, 1To noBehasa koedu-
IIMjeHT 0dpTaja MOoTpaXKMBamwa Off KyIala U IMO3UTUBHO JjeTyje Ha TMKBULHOCT
npenyseha u naAMpexTHO Ha peHTadnaHOCT. Ha oBaj Haunu npenysehe ce mrru-
TI ¥ Of B[y THOT pM3MKa LITO MMa IocedaH 3Hayaj y HOCIOBMMA Ca MHOCTPaH-
crBoM. HajBehn HeocTatak dakropuparma je mITo je TO CKyI HauuH QUHAHCH-
pama u omoryhyje camo Texkyhe punancupame. Oduvno ce npenyseha omryayjy
Ha 0Baj BT GMHAHCHpamba Kajia:

a) He MOTy Ha JAPYyTM HauMH 08e3dujennT noTpedHy TOTOBMHY,
) mpopajy pody Ha kpepnur,
B) Tpeda Jja HaIIaTe M3Be3eHy pody.

Y ocHOBU, QakTOpUHT PupMe IpyXKajy TpU BpCTe yciayra npegysehnma ca

HeHamTaheHNM MOTpaXkMBambyMa:
- ¢uHaHCKpame,

¢ Bupjerw: Cunmma Papomuh, mactep ek. ,llecuje, mpeysumame odaBe3a U acUTHaIMja Kao
odmux odpauyHckor nahama y Pernydmuuu Cprickoj” , @unpap, 10/12.
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- OCUTypambe HaIlIaTe,
- yIpaB/bambe NOTPAXKNBABIMA,

Of1 KOjMX je HajBayKHUjU TPEHYTHM TpaHCPep HOBIIA.

IIpsa pynkyuja baxTopunra je puHaHCHpame. Tako, pennmo, npenysehe ca
TOAMIIIBYM MTPOMETOM (peann3alujom) of MeT MIINOHA MOXKe MMATy MOTpa-
KMBama Off KyIalja y M3HOCY off MuaoH nay 20%. OBako BeIMKO MOTPaXK1Ba-
e 00jeKTMBHO MOXKe CTBOPUTHU IpodIeM MMKBUIHOCTY mpefy3eha koje nHaue
nodpo mocnyje. Taza Ha ceHy Mory ctynuTu dakTopuHr Gpupme Koje odesdje-
byjy HoBan 3a opp>kaBame 3anuxa, mrahame odaBesa ¥ reHepaTHO JOIPUHOCE
npo¢uTadMIHOCTY U pacTy npenyseha. ¥ Tom crydajy, pakTopuHr ¢pupma mc-
nnahyje kmmjenty fo 80% BpujenHocTn dakrype. IIpeocrammx 20% mo onpdur-
Ky TpOIIKOBa (paKTypucama, GpakTopuHr ¢upma ucmrahyje KamjeHTy Kaga ce
daxTypa Harmaty oxf kynia. Hapasro, 3a yHanpujen ncrmahen n3Hoc Hob1ia 3a-
pauyHahe HakHajy n kamaTy. TpolkoBy 081YHO Bapypajy o K/IujeHTa 5o K-
jeHTa y 3aBUCHOCTH Of 0d1MMa IIpojiaje, BPCTe Aje/IaTHOCTY U IIPOCjedHe BpUjef-
Hoctu dakrype. Ha nmpumjep, y pakropunr ¢upmm Anexc Jlopn (Alex Lawrie)
TpoiKoBy ¢gakTopuHra cy sehu of 2 1o 3%’ y ogHOCY Ha TeKyhy kamaTHy cTo1y,
IUTYC TPOUIKOBY odpaje (aMMHICTPATUBHA HAKHA/A) KOj! IMPOCjedHO M3HOCE
1,2%.% ITo oBuM cTomama (hakTop 3apadyHaBa KaMaTy 3a yHarpujen yrraheHa
CpefiCTBa KOMUTEHTY. YKOIMKO KOMUTEHT CBOja CPEfICTBA He IOBYYe U 3a/IpXKU
UX Ha padyHy, ¢pakrop he Ha Taj M3HOC OOpadyHaTH ¥ IUTATUTU TeKyhy Kamary.
Osggje hemo mrycrpoBarn dase TunnyHe GpaKTOpUHT TpaHCcaknyje.’

(1.) Poba
Pupma

» Kyna
npoaasaL, ynat,

(2.) NMpaBo Ha Hannaty
dakType npogate
daKkToOpUHr dbnupmy

(4.) Kynay, nnaha gyr
$aKTOPUHT KOMNAHNjU
cefam AaHBaKoH
(5.) 20% n3Hoca, ymatbeHO ucnopyke pobe
3a HaKHaZy v Kamaty
baKTOpUHT KOMNaHuje
HaKOH LUTO je Kynay,
nnaTMo GakTopUHr Grupmm

(3. ) 80% ayra Kynua oamax
PacnooXMBO NPoAaBLY

v

dakTopUHT drpma

Ciuka 1. Qase pakiiiopuni iocna

7 TpoLIKOBY MHOCTPAHOT HaKTOPUHTA y 3aBUCHOCTH OFf HauMHa Iiahama 11 3eM/be Ty>KHUKA Cy
Behu 3a oko 0,25 110 0,35% Hero y mpoMeTy Ha fjoMaheM TPXKUIITY.

8 Ibidem, cTp. 516.

° Ibidem, cTp. 516.
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Y npBoj dasu poda ce ucrnopydyje Kymiy Kome ce 1maspe 1 pakrypa. Y gpyroj
¢asu mpopgasary mpoyaje GaKTOPMHT KOMITAHNjU TTPABO Ha (GaKTYPUCAHY U3HOC
3a, perMo, 80% HoMuHanHe BpujegHOCTH. Y Tpehoj dasu, Hekonmmko Hefjerba
KacHyuje, kynan 1wiaha ¢akrypy dakropuur komnannju. Ha kpajy ¢paxTopuur
¢dupma mpeHocu npeocTanux 20% MpOFABITY, HAPABHO YMAmbEHNX 32 KaMaTy U
HaKHaJe.

Y HapenHOM npuMjepy nokasahemo Ha koju HauMH GaKTOPUHT HUpMa n3pa-
YyHaBa M3HOC Koju he duty yHanpujen mmahen.

V3Hoc xoju omodpaBa dakropunr pupma: IIponssobhauka ¢pupma nma He-
HammaheHnx ¢akrypa y usHocy og 1.000.000 KM. Og tora 40.000 KM cy crapa
HOTpaKMBama Koja ¢paKTOpMHT pupMa He y3uMa y pasmarpame, 60.000 KM ce
ozrduja 3dor Tora mITO Cy jouIer KBaauTeTa, a 30.000 KM je mpenmer criopa us-
meby npopasua n xymnna. GakToOpyHr KOMIIaHMja je cripeMHa fia uciat 80%
3a7l0BO/baBajyhnx daxrypa.

YkymHe dakrype 1.000.000
Mumnyc crapu [yrosu 40.000
Heopodpenn fyrosu 60.000
CyMmuBHU yrOBU 30.000

(130.000)

870.000

J3HOC KOju je pakTOpMHT pupMa cCIipeMHa OffMax fia 00e30ujeiu KIMjeHTy je
80% ox 870.000, ogHOCHO 696.000 (69,9% yKyIHe BpujefHOCTH CBUX (paKTypa).
®akropunr ¢pupme BeoMa 4ecTo ofdujajy KomuteHTe (KaMjeHTe) Kao HEOTro-
Bapajyhe 3a muxose ycayre. IIpu ToMme OHe Tpake ,4MCTe U He3aJI0XKeHe TyTro-
Be”, TaKo ja du Morte dutu penaruBHO curypHe fa he miahamwe pakrype 3ancra
duty m3BpuieHo. Y3 To HacToje fa dyAy yHO3HaTe C IOC/IOBambeM KyIala ¥ fia
dyny 3aj0BOo/bHE KOMIIeTeHTHOLINY BUXOBOT MEHAIIMEHTa, a To 0de3djehyjy Ha
dasy penreBaHTHUX MHPOPMaLMja 0 SOHUTETY K/IMjeHTa U BUXOBUX KyHala.

daxTopyHr pupMa 3a I0jefIHe KOMUTEHTEe MOXKE Jia Ofpeay U PaximiopuHi
numuii. IIpy ToMe ysuMa y 083up ItaHupaHy NIpofiajy 3a TeKyhy roguny ¢ Kym-
neM (By>KHUKOM) 1 ocTBapeH Opoj mahama Kymia. Tako, penumo, ako KOMu-
TEHT OCTBapyje ca cBojuM KymueM npomet of 1.000.000 KM ¢ poxom mmahama
oz 90 naHa, GakTOPMHT IMMUT OM Ce M3padyHaBao Ha c/befehn HaumH:

(1) Koeduryjent odpra norpaxusama (360 /90 = 4)
(2) ®akTOpUHT MUMUT 1.000.000 / 4 = 250.000 KM
WsHoc ox 250.000 KM je noBo/baH pakTOPUHT IUMUT Kako Ou paKTOPUHT
¢dupma omoryhmina koMmureHTy QUHaHCKUpamwe Npoaaje y usHocy oz 1.000.000
KM c poxom nnahamwa 90 naHa.
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Jpyia samna gynkyuja dakropunra je ocurypame Hamnate (del credere),
npy 4eMy Tpeda pasTMKOBaTU MPAaBy Off KBa3MIPABOT (GaKTOPMHTA.

- Kop nmpaBor ¢akropunra ¢pakrop cHOCH pU3MK HAITaTe MIOTPAKMBaba Off
nyxHuka. ITopen ocurypama HammaTe nmpaBu GaKTOPMHT Cafp>Ku U IIpPy-
Kambe OCTa/NMX NMPOIPATHUX YC/IyTa, KAao LITO Cy eBUIEHINja M YIIpaB/ba-
e YKYITHUM HOTPaXXMBambNMa, GUHAHCKUPAIbe M OITOBOPHOCT 32 HAIIIATY.
Hanme, koMnaHmje, HApOUUTO MJIAfie, KOje ce YOp3aHO pa3BUjajy 4ecTo He
Kere JloflaTHe MpodieMe 1M TPOIIKOBE OKO YCTaHOB/baBamba COMUCTHUIIN-
PaHOT PavyyHOBOJCTBEHOT CHMCTeMa Koju Ou ce daBMO KIUTOBOICTBEHVM
eBUJIEHTNPAbeM ¥ HAIIaATOM NOTpaXyuBamwa. PakTopuHr pupme, y3 Hak-
HaJy, IPey3uMajy U IOC/IOBe eBUJEHTNpPaba Npojaje Ha KPeuT, IIpOBje-
pe KpeauTHOT QOHMTETa KyTalla, fIocTaBe GaKTypa, HAIIATY 3aKaCHelTnX
nnahama n ocurypasama fa he myr dutn nmahen. Haknaza 3a oBe mocnose
MO>Ke U3IJIefiaTy BUCOKa, perumo 100.000 H. j. 3a ¢pupMy 4nju je mpomeT et
MWIMOHA, a/li y TOM CIy4ajy ¢pupma Hehe MMaTy TpoIIKOBe a[MMHUCTpPa-
TUBHOT amapara. ITopen Tora, GpakTOpMHT KOMIIaHMje Cy MCKyCHe Ipode-
crnoHanHe GUpMe 3a HAIUIATy AYTOBa, KOje 3Hajy CBe TPMKOBE Y TPTOBUHY U
cTora od1YHO MOTy eUKacHNje U3BPUINTY HAIIIATY.

- Kop xBasumpasor ¢akropmHra pusmk Hamare (KpeUTHU PU3UK) OCTaje
KOJI KOMUTEHTA KOj! Ce Y TOM CIydajy odaBesyje IIaTuTy GakTopy M3HOC
aBaHCMpaHoOT (YHaIpujeys, JO3HA4YeHOT) MOTpaXkMBama yBehaHor 3a yroso-
peHy HaKHaJy ako Iy>KHMK (KyIiall) He MCIIOLITYje CBOjy 0daBe3y y yroBo-
PEHOM POKY.

Tpeha pynxyuja dbaxTopa je ynmpasbame norpakusamuma. [Toctajyhn ra-
CHUKOM TOTPakMBama (akTOPMHT (HUpMa IpaTy HAIUIATY OTKYIUbeHMX (ax-
Typa (IOTpaXkMBama), odaBjemITaBa Ny>KHNMKE O M3MjeHaMa yIUIATHUX PadyHa,
ynosopasa Ha fgocnujehe mrahama u mokpehe gpyre npasHe pajimbe 3a 3alITUTY
MHTepeca KOMUTEHTa, 0dpauyyHaBa KaMaTe 1 CIMYHO.

Jlaxne, mpaBy GakTOpMHT mocjeayje cBe Tpu QyHKIMje, a KBa3U(paKTOPMHT
ce OIMKYje jemHOM W fiBjeMa QyHKIMjaMa. Ycryre GaKTOPUHT (GUpMH, KaKo
CMO MCTAK/IM, HAPOUNTO MHOTO KOPMCTE Maja ¥ Cpefmba'’, am u HeKa BennKa
npenyseha. YroBopom o GpakToprHTy MOKe ce yroBopuTH Jja pakTopuHT pupma
IpUXBaTa:

- 1IecHjy IOTpaKMBama CBOT KOMUTEHTA Ha (JaKTOPMHT pupmy, mpu yemy dax-
TopuHT pupma ncrahyje meaMpana MOTpaKMBama KOMUTEHTY Y3 AUCKOHT,

1 Mehyum, Tpeda umatu Ha ymy Aa puHaHCKUpame nyTeM (akTopyuHra u3asyuBa 3Ha4ajHe TPO-
IIKOBE, TAKO Jia CaMO OHa Majla M Cpefiba Ipenyseha Koja mpumnapajy rpymu dpsopactyhux kom-
IIaHMja MOTY MOJHUjeT! TepeT PMHAHCUpama myTeM ¢dakTopuHra. Hacympor oBoMme, oHa Mana u
cpenma npenyseha koja MMajy ckpoMHy MapyKy BoduTka Tpeda fja IaXK/bMBO IPOLjeHe KOPYUCTY I
TpoukoBe ¢axkropunra (Bupjeru: npod. ap Kara [Ikapuh - JoBanosuh: axropuHr — puHaHCHj-
CKU, TPaBHY ¥ paYyHOBOJCTBEHM acteKT, Ounpap 8/08, cTp. 9).
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- HaIUIaTy NOTpakKMBarbha KOMUTEHTA Y CBOje€ MMe U 32 IEerOB PadyH Y3 Of0-
dpeme KpenuTa KOMUTEHTY,

- VCINTVBAabe KPeAUTHOT QOHMTETA KyIlalla KOMUTEHATa,

— MAapKeTUHT MCTpaXkiBarba 332 payyH KOMUTEHTA,

- Bobeme KIUTOBOJICTBA KOMUTEHTA.

HapasHo, Mory ce yroBOpuTH 1 CaMO HEKM Off IOMEHYTUX ITOCTIOBA. YTOBOPU
Cy, Y IpMHIUITY, IyTOpOYHM (JI0 leceT TOAMHA, Ha IpUMjep), Ipu 4eMy (akTo-
pUHT GMpMa y IPUHIMITY He IPUXBATa Majle yTOBOPeE jep joj caMo BeMKM yTo-
BOpM OMOTyhyjy fa meHe HaKHaJle 3a yuMbeHe ycryre Syly pelaTyBHO HMUCKeE U
TVMIMe KYpPEeHTHe Y OIHOCY Ha Jipyre GaKTOpUHT dpupMe.

2. Bpcre paxkropunra

I[Toper mpaBor 1 KBasumpasor GaKTOPMHTA y TUTepaTypu ce HaBofe cbenehe
BpcTe PAaKTOPUHTIA, U TO IpeMa:
- odaBujelITeHOCTH KymIja (y>KHNUKaA) O TocTojamy dpakropuura(2.1.),
- TOpWMjeK/y HacTaHKa odaBesa 1o ¢pakTopuHry(2.2.).

2.1. OTBOpeHM U CKpUBeHU (HEOTBOPeHN) (PAKTOPUHT

Oinisopenu aximopuni de3 tipasa peipeca ¢ IyHUM CETOM YC/IyTra je yroBOp
IlyrOpOYHMje IpUpOfe Ihje KOMUTEHT IpMXBaTa Jja Ipofa GakTopy cBoja IOo-
Tpa)kKMBamba KaJla OHa HaCTaHy, IITO ce HepUjeTKo JeduHMIIe TepPMUHOM 0gMax
o Hacianky. KomureHT nyteM dakType nHbOpMuIle Kymia pode Aa je To 1mo-
TpaXkuBame IpeHujero (mpopato) ¢pakropy u fa mwrahama uny npema GaxkTopy.

Ha oBaj HauMH NoTpa)kuBama Of BEIMKOT dpoja KyImala IpeHoce ce Ha ¢ax-
TOpa y jelHO MoTpakuBame off ¢pakTopa. TuMe OH MMa KHUTOBOACTBEHO IO-
TpaXkKVBambe Off jeHOT JIMIIA, IITO My 3HaTHO IIOjeHOCTaB/byje U HojepTuibyje
nocao. KymbeHa noTpaxusama (GakTop Mopa Jja MCIUIaTH Y poKy focrujeha 'y
ycnoByMMa HeMOryhHOCTH KyIIla la M3MMPM CBOjy 0daBesy.

DakTOPMHT IOCA0 3HATHO CMaibyjeé KOMUTEHTY KIbUTOBOJCTBEHE €BUJIEH-
IMje, aHTa)KOBakbe Ha HAaIUIaT! ITOTPaKMBama Off BEMKOT dpoja Kymalja, clame
U3BOJIa M OTIOMEHA 3a HaIljlaTe, IIPABHM IIOCTYIIAK 33 HAIJIATy U KOHILIEHTPalujy
KPeUTHOT PU3MKA Ha jefHO nlie, Tj. pakTopa. CBe 0BO 3a KOMUTEHTa 00aB/ba
(dakTOp IOIITO je OH M OTKYIMO NoTpaxkusamwa. Behuna ¢axTopa rapanryje
mrahame KOMUTEHTNMa, de3 mpaBa perepca, Ha ofipehern yrephenn gaTym ox
laHa OTKYIIa MoTpaxypamwa. OBaj IepUO ce 4eCTO Ha3MBa ,(PUKCHY mepuosn
mocniujeha”.

Kaga ¢dakTop cTynu mpBu IyT y KOHTaKT C NMOTEHIVja/IHUM KOMMUTEHTM-
Ma, oH he ucnmraru mpocjedan dpoj JaHa HaIUIaTe MOTPaXKMBama Of KyIIalia,
HacTojehm mmpu Tome ma cMamu Taj nepron Harare. Vimajyhu y Buny fa Heku
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Ky nahajy panuje a HeKy KacHMje, KOPUCT 3a KOMMUTEHTa je mTo he jodutn
Ha onpehenn yTBphenu sarym npuams rotToBmHe o pakTopa 1 TMMe MOXe Jia
IJIaHKMpPA CBOje TOKOBE FOTOBMHE.

Omsopenu gaxiniopuni ¢ ipasom peipeca ¢ IIyHNM CETOM YC/IyTa je Takobe
ZYyTOPOYHM YTOBOP T/jje je pM3MK HaIl/IaTe IOTPaKMBama Of KyIla MM Kpe-
AVTHU PU3UK KOJ, KOMUTEHTa (mpoussol)ada, mpomasIia, MCIOPYy4nola pode 1im
ycyre). Y cIyd4ajy fia He MSBPIIN HAIIATY Off KyTana, GakTop MMa IpaBo Jja ce
perpecnpa o KOMUTeHTa 3a HeHarnaheHe nsHoce. Odu4HO je To y poky 90 aHa
on mana focnujeha Hanmare on xymana. Kox oBe BpcTe pakTopmHra KOMUTEHT
MOpa BOIUTH JIOCHje CBAKOT MOTPAXXMBAa VM MPEAy3UMaTH Mjepe 3a HUXOBY
HaIUIaTy. Y3 MOTpaXBama HeHamTaheHa y poky 90 jaHa off JaHa HBIXOBOT JI0-
crimjeha dakTop MMa mpaBo U Ha HAIIATy TPOIIKOBA KOje je ¥Mao y Be3N ¢ Ipe-
Ay3suMambeM Mjepa 3a HaIlJIaTy MOTPakKMBama. Y OBUM CIy4ajeBMMa KOMUTEHT
MO>Ke OB/IacCTUTHU (PAKTOPa Jla HACTABU CBe pajibe, yK/bydyjyhu u oHe mpaBHe,
3a HaIIaTy NOTPaKVMBama Ha HeroB TepeT. Y CIy4ajy GaKkTOpuHra ¢ mMpaBoM
perpeca daxtop He HyIM PukcHu fiepuog goctiujeha 3a HaIIATy MOTPAKNBAIbA,
Beh ycxmabyyje mpuaIMn HamaTe Ha dasu mnahama kama Symy M3BpILIeHa Off K-
nana. TuMe KOMUTEHT HeMa TapaHTOBaHM IIEPUOJ, HAI/IATE, Ko IITO je TO CITy4aj
ca oTBOpeHMM (GaKTOPMHTOM de3 ImpaBa perpeca.

Ckpusenn (HeoTBOopeHN) (pakTOpPUHT ca 1 de3 IpaBa Ha perpec HacTaje y
CITy4ajy Kajla KOMUTEHT He Xenu fa yhe y apaH)XKMaH OTBOpEHOT (paKTOPMHTA, a
Kenmu MyH ceT ycmyra. To ce mpeBasmnasu ¢popMupameM nocedHor npenyseha.
Od1myHO ce MpaKTHKYje OCHMBame HOBOT IPAaBHOT /uIia Koje he dury mop ynpa-
BOM U B/IACHMIITBOM (DaKTOpPa IMyTeM Kojer he KOMUTEHT IpuMaTy HapylIOuHe u
cmatu akType Ha MMe Tor npenyseha. Caunmana ce pakTOpuHT yropop nsmehy
KOMNTEHTA 1 HOBOOCHOBaHe (pupme, KOjuM ce HOBOOCHOBaHa gupma odaBesyje
7la Ky cBy pody off KOMUTEHTa, a 0Baj ce odaBesyje fla cBe GpaKkType nszaje Ha
nMe Tor npepyseha. OBUM ce 3a00Mma3y casHame Kymnala 0 aHTa)X0Bamwby CKpH-
BeHor ¢akropa. To HoBo npenysehe Kymyje BTacHMIITBO Hafl pOOOM 1 yCTyrama
Ka0 ¥ IOTpaKuBabe 10 ToM ocHOBY. OHo he BoguTy eBuieH1Njy 0 HOTpaknBa-
BJIMA U BOIUTY OpUTY O BUX0B0j HarmaTu. OBaj cUCTeM OfipyKaBarba CKPUBEHOT
baxTOpMHra BeoMa je CKyIl ¥ IPUMjebyB je CaMO Y BeTMKIM KOMITaHMjaMa ITije
BeNMKM OOMM TPaHCaKIMja MOXKe JIa TIOJfHece NOJaTHe TPOUIKOBe (daKTopa 3a
paj Ha OBaj HAYMH.

2.2. Nomahu u mehynapogun paxropuur

Kon gomahei paxitiopunia cBa Tpu y4eCHUKA CY U3 UCTe 3eM/be. 3aBUCHO Off
TOTa f1a 1 PAKTOP y UMjeTIOCTI IIPey3nMa PU3UK HAIIaTe IOTPAXIBamba Of KO-
MUTEHTa MOXKe ce pa3nmKoBary: foMahy GpakTopuHr ¢ mpaBoM perpeca 1 gfoma-
hu gaxropunr 6es mpasa perpeca.
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Kop momaher ¢akropunra des fpasa peipeca, Tj. KOf mpaBor (aKTOPMHIA
(baxTop npeysuMa CTOIOCTOTHY HOMUHA/THY MU3HOC OTKYIUBEHOT IIOTPaXXMBakba
Yl PUSMK HAIIaTe ¥ IIPM TOMe He 3aXTHjeBa MHCTPYMEHTe OCUTyparba HalllaTe
Off KOMUTEHTA.

C mpyre ctpaHe, Kofi fomMaher dakropuHra c fipasom peipeca, y caydajy ma
RY>KHUK (KyIIal]) He UCITYHU CBOje 0daBe3e, KOMUTEHT KOjH je YCTYIINO CBOja HO-
TpaKyBama 0daBesyje ce IIATUTU (aKTOPy U3HOC ucIUTaheHOTr MOTpakMBama
yBehan 3a yroBopeny xkamary."

MehynapogHu ¢axiiopuni IOCTOjU y CIy4ajy Kajja Cy KOMUTEHT (IpOu3BO-
bay, mpopasal, NSBO3HNK) U KyIall pode WM YCIyTe Y pasInduTiM 3eM/baMa,
I/jje IpoMeT pode M yC/Iyra ¥Ma KapakKTep YBO3HO-JM3BO3HOT MOC/A. Y YeCHNUIN
oBe BpcTe (paKkTOpyMHTa y 0daBe3nu Cy Aa IpUMjerbyjy KOHBEHLU]y YjeIumbeHnX
Hanuja o mehynaponnom dakropunry us 2001. rogune.'

Yeo3uu akimopuni je puHaHCHjCKa yomyra MehyHapogHOr dakTOpMHTa Koja
odesdjehyje mpegyseTHNIMIMA KYIOBMHY pode M/ yC/TyTa 13 MHOCTPaHCTBa Oe3
daHKapCKMX rapaHIuja, OTBapame JOKyMEHTapHUX aKpeIUTHBA VI aBajIupa-
HUX Mjennna. [Ipn kopumrhemy ycryre yBosHor ¢hakTopuHra Jy>KHUK (KyIary)
Kymyje pody WM ycIyre ofi MHOCTPaHUX Jodapjbava ca oaroheHnM mrahamem.
ITpu ToMe, ymjecTo mrahama y Kopuct nosjepunana (fodas/pada) y MHOCTpaH-
CTBY, JYXXHIUK ITaha cBOj yT paKTOPMHT GUPMIUL.

M3603Hu ¢pakmopure je GUHAHCHjCKM MOCA0 KOJ KOjer ce 006aB/ba OTKYII
noTpaxxuBama u3Mely nocnoBHux cybjekara n3 bocHe u Xeplieropuse u MHO-
crpaHcTBa. OBJje Cy IPUCYTHA YeTUPU YIeCHMKA:
npomahyt KOMUTEHT KOjy YCTYIIa HOTPaKMBamba,

- ¢axTopuHr pupma,
Kyman (Iy>KHUK) Y MTHOCTPAHCTBY,
KOpeCIIOHeHTHa (paKTOpyHT pupMa y 3eM/b) KyTIIa.

1

ITpeHOC HMOTpaXKyBama O KOMUTeHTa Ha (akTopa Huje onopesus I1B-om. Mehytum, daxk-
TOPMHT yC/Tyra (HaKHaja, AMCKOHTHA CTOIIA, KaMaTa IUTYC CBY aJIMVHVCTPATUBHYU TPOIIKOBY OKO
odpajie yroBopa) Kojy GakTop 3apadyyHaBa KOMMUTEHTY je (pUMHAHCMjCKa YCIyra Koja IIOfImjexe
omnopesusamwy I1]IB-om, ako je pakrop y cucremy I1]IB-a. Hanme, 3akonom o I11IB-y y Bocuu
u XepIieroBMHM HPOMICAHO je T3B (wiaH 25.) GyHKIMOoHaMHO ocnodabheme PpuUHAHCHjCKMX YCIy-
ra. To sHaum fa cy ¢uHaHCcHjcke yenyre ocnodobene op mnahama IT]B-a des 0dsmpa fma mu mx
BpLM QUHAHCHjCKA ycTaHOBA WM duyIo Koju Apyru odsesHuk I1/IB-a (mpaBHO nuiie de3 0d3upa
Ha 0O/IMK opraHusanyje, mpepyseTHuyM u pusnyka mna-odsesunun [111B-a). V3 punanCcHjcKux
ycnyra Koje cy ocnodobene on mnahama I1]IB-a, nsysere cy ycnyre daxropunra. [Jakre, ¢paxro-
PUIHT je oIopesyB M Kajia ce wiMe daBe daHke Kao u Apyra nuna. OcHoBuna 3a odpauyH I1]1B-a,
Y CKJIafly ca CTaBOM YTIpaBe 3a MHAMPEKTHO onopesuBame buX, yrBphyje ce y usHocy cBuX mpet-
XOJIHO HaBEJICHMX CTaBKM MIIN, YKOIMKO HIje TAKO YTOBOPEHO, Y U3HOCY PasiiKe BPUjeHOCTI
HOTPa)XMBamba U I3HOCA JATOT 32 OTKYII YICTOT.

12'Y menemdpy 2001. roguHe [eHepamHa CKYIIIITHHA YjeMbeHNX HallMja YCBOjIIA je KOHBEHIV)Y
0 IIPeHOCY NOTpaKMBama y MehyHapoHoj TproByHM.
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Pusux je Bp/1o BUCOK Kajja KOMIIaHMja IIpofiaje pody y MHOCTPAHCTBY a HeMa
OCHTypambe 3a IbeHy HallaTy. Taj pusux je Behu u us gpyrux pasora:

- HeI0BO/bHO MO3HaBambe KPeUTHE CIIOCOOHOCTY U (GMHAHCUjCKe CHATe MHO-
kynana. OBe MHGOpMaLje BP/IO TELIKO je IPUOABUTIH, a/lv U Kafja ce Ipy-
daBe, TEIIKO VX je [MjarHOCTMKOBATU 300T Pas3IMYUTOr HMBOA IpUMjeHe
MPC/MCOU;

- Kajia je KOMUTEHT y CTamy fia ode3dujeny MHPOpMaLje O KYIIMMa, OHe
4ecTo HUCY dlaroBpeMeHe MOLITO je KOMUTEHT Mopao Beh JoHMjeTH OfIyKy
0 TIpofaju pode Ha KPeguT;

- Y C/Iy4ajy M3BO3HMX IIOC/IOBA KPEANUTH ce 0f00paBajy 0dMYHO Ha Ty>KM POK
U TMMe je KpeIUTHU pusuk Behi;

- de3 003mpa Ha KpeAUTHY CHOCOOHOCT MHOKYIILA, KPEAUTHU PU3MK IIOCTO-
jU TI0 OCHOBY HOJIMTMYKOT PU3YKA ¥ YOIIIITE JIOUMX MpUBpPeSHUX nepdop-
MaHCH Y 3eM/bY KYIILIa;

— U3BO3HIUK Ce U3/IaKe U BalyTHOM PU3MUKY.

- HeBM3He KOHTPOJIe 3eM/be KyIIalja Mory Jia 3adpaHe miahama y cTpaHuM Ba-
JlyTaMa 1 TUMe joj oHeMoryhe nsBpureme mnahama.

Ycpen, MOMeHYTUX pU3MKa ¢ KojuMa ce cpehy M3BO3HMINM, BlIajie MHOTMX
3eMa/ba OCHOBaJIe Cy MHCTUTYIMje KOje OCUTYpaBajy M3BO3SHMKE Off pU3NKa He-
MoryhHOCTM Hamlate u3BeseHe pode mm u3BpuIeHux ycuyra. Ilopep Tora, us-
Bo3HMIMMA ce 00e3djehyjy n Beoma moBobHe memMe GMHAHCHpama 1 JlaBama
rapaHIiija y M3BO3HMM IOCTIOBUMA.

/13 IpeTXO/IHOT je OCHOBAHO YCTBPANTH Jja GaKTOPUHT MHAYCTpuja odesdje-
byje Benuke morogHOCTM M3BO3HMIMMA: 3ALITUTY OFf KPEAUTHOT PU3NKa, Bobe-
e OIlePATUBHMX II0C/IOBA HAIUIaTe ¥ QYHAHCKpPaba IIyTeM BeoMa PasInIiTIX
MeTofa.

HapaBHo, usnoxeHa kaacudukanyja GaKTOPMHT apaH)kKMaHa HUje KOHa4-
Ha jep je IPMBpeJHONIpaBHA IIpaKca JOCTA JMHAMUYHA U CTalHO ce odorahyje
HOBUM Ca3HambJIMa, TAKO Jia Ce II0jaB/byjy U IOfiBapujaHTe HaBefeHe Knacudu-
Kalyje: MaKpo(aKTOPVHT, e-(paKTOPUHI, PeLMIIPOYHM U3BO3HO-YBO3HY (PaKTO-
PUHI, ITpeMa PeBOIBYHT Hadyeny paKTOPYHI, U CINYHO.

3. TpomkoBu (paKTOPMHT apaH)KMaHA

Tpomkosu daxkTopyuHra cacroje ce of HaKHajie M KaMaTe, 3aBJUCHO Off IIpeJi-
MeTa paKTOPMHTA, Tj. Ia JI je 3aK/by4eH yToBOp O (PaKTOPUHTY ca yCIyraMa VI
YTOBOPp ca ycayraMa U KpeIuT/parmbeM.

daxTOpUHI HaKHAJA MpeCTaB/ba LyjeHy ycryre pakTopa 3a 0daB/beHN OT-
Kyl IIOTpaKMBaiba U IIpey3MMama PU3MKa HaIUlaTe, ako je y NMUTamy IpaBU
¢daxTopunr. PakTopuHr Kamara GakTop 3apadyyHaBa KOMMUTEHTVMMaA Ha MI3HOC
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ucnnahene akoHranmje kxoja je yrsphena yroBopom o daxropunry (80%) ox
laHa MCIUIaTe aKOHTauuje Ko gocnujeha ycrympeHor notpaxusama (30, 60, 90
umu 120 gana). BucuHa kaMaTHe CToIle 3aBMCH Off KpeTama KaMaTHUX CTOIIa Ha
JaTe KpaTKopodHe Kpefgute. HanMe, moTpakmBama Off Kylala 4ecTo Ipofjajy
MaJjia 1 cpefiba penyseha kojuma ce He VICIUIATH 3aMIOLbaBabe HOBYX PafIHUKA
U aHT)XOBame M0CedHOT Ofije/berba 3a HAIUIATYy HoTpaxuBama. C TUM y Be3l,
TpouIak GaKkTopupama HOTPaKMBatba 3aBUCH O

CTPYKTYpe Ipozaje: 00uM HOCIOBa y OFHOCY Ha Opoj haKTypa U y OFHOCY
Ha dpoj kymara,

odnma mpopaja: 0duM 1nocoBa peann3oBaH y 3eM/bM (pakTopa WM y MHO-
CTPAHCTBY WIM YKyIIaH OOMM IIpOfaja U MIPOCjeYHNX M3HOCA IPOfaje,
yClIOBa Ipopiaje: y TOTOBY M/IM Y3 €CKOHT M OCTaIM KPeJUTHM YC/IOBU Y
CKJIafly ¢ SOHUTETOM KyIalia,

OCHOBHe ycryre: npahere 0C/IoBama WK He C TapaHINjoM KPeJUTHOT PI-
3mka."

MCI:)YTI/IM, TpolIak Q)aKTopMpaH)a 3aBUCU 1 O MOMEHTA MCIIZIaT€ TOTOBMHE
3a IIpofara nmoTpaxmBama:

a)

o)

Axo npenysehe moduja HoBal oMaxX HAKOH ITPOJjaje IIOTPaKMBamba, a IIPH-
je Hero mTO GaKTOp HAIUIATK NOTpAXNUBamwe, Ipeaysehe miaha mposusnujy
jelaH Mo [1Ba OJCTO BPMjeSHOCTU OTpaKMBamba U PeJOBHY Kamary. Ha Taj
Ha4MH QaKkTOpuHT pupMa faje npenysehy KpaTKOpodHU KpeauUT 0 HaIlIa-
Te MOTPpaKMBamwa.

Ykonuko mpenysehe He 3axTmjeBa HOBal| ITpUje HAITaTe MOTPAKMBamba,
Taja mwraha camo mpoBu3nujy Ha GpakToprpaHa NOTPAKMBAIHA.

Axo mpenysehe He Tpomm HOBall M OCTaB/ba ra Ha Kopuirheme pakTopy,
HAKOH HaIlTaTe MOTpakmBama Imaha camo mposusujy, anu op ¢akropa
KOjU KOPUCTHM Ta CpeficTBa Harvtahyje Kkamary.

IIPVIMJEP: Tpowax cpaximiopuparwa y ycnosuma xaga ipegysehe xopucitiu
Kpeguiu ipuje Hailnaitie Howipaxcuearva.

1. Ilpenysehe je mpopano norpakusame ca pokoM gocrnujeha

jemaH Mjecery 0e3 IIpaBa Ha perpec 10.000
2. ITpoBuswuja 3a pakropupame 2% 200
3. ®akrtop opodpasa Ha pauyH npenyseha (1-2) 9.800
4. MjeceyHa KaMaTHa CTOIIA Ha KPEJUT 1,5%
5. Mjeceunu Tpomax kamara (9.800 x 0,015) 147
6. CrBapHMU rOTOBUHCKM KpenuT (3-5) 9.653
7. YKYIIAH TPOIIAK ®PAKTOPUPAIDBA (2 + 5) 347

B K. E Schafr, ,Factoring un imsamble de prestations de services extrament attoayant” Le Mios,

Jan-Feb 1988, ctp. 188.

202



Illance u samke paximiopunia y canuparby
Apaian Muxepesuh HenuKeugHociiu ipegyseha u tpuspege

8. CrBapHu MjeceuHu Tpouak ¢axkropupama 347/9.653 x 100 3,60%
9. CrBapHy ropguimy Tpomak gaxkropupama (3,60 x 12 mjecern)  43,20%

Jlaxsie, ropyILIBY KaMaTHY TPOLIAK pUHAHCKUpPaba HOMONy pakTOpUHT apaH-
JKMaHa je JoCTa BeNMK, IIPEKo 43 1ocTo.

I pyro, He Mame Ba)KHO INUTambe je BIUCMHA aKOHTAaTMBHE JCIUIATE O bak-
TOpa, Koja ce yoduuajeHo xpehe ox 75 mo 85 ofcTo HOMUHAIHE BPUjeTHOCTI
noTpaxumBama. [IpeMa Tome, pakTOp HEPUjETKO Y YTOBOP O GaKTOPUHTY HACTO-
ju yHMjeTu Kmaysyny o 00aBe3HOj pe3epBy IIpM 4eMy 3apKaBa 10 HOMUHATI-
He BPMjeHOCTM NMOTpaknBama (5o 10%). OBa K1ay3yia je HApOUYNTO 3HAYAjHA
aKo (akTOp BpILIM YIUIATY HA padyH KOMUTEHTa yHanpujen. Ha Taj HaunH ce oH
ocurypasa ofi ryduraka 3dor BpaheHe pode wy HaKHaJHUX IIOIIyCTa KOje Mopa
ma ogodpu. Ha HuBO pesepBu yrtuuy Soxuilieili Kyiaya u pox gociujeha pax-
wypa. Y ycnosuma, penumo, yHanpuje ucrnahennx 90.000 KM koMuTeHTY o
100.000 KM otkymmennx ¢paxrypa pesepse cy 10% (10.000 KM). ITpu Tome je
BeOMa Ba)KHO YHAIIpMjell YKa/IKY/IICATV ¥ TPOIIKOBe (paKTOpIMHTA.

ITomTo ce 0dpauyH IO OCHOBY (PaKTOPUHI], IO IPABIIIY, 00aB/ba MjeCeqHO,
IPETIOCTaBMMO J1a je paKTOp KYIMO IOTpaKMBama ¥ HauMHMO c/befehn odpa-
YYH:

1. VsHoc moTpakuBama pakTopa 100.000
2. Pesepse 10% (100.000*10/100) 10.000
3. Komwucmona vakuazga (2%) 100.000*2/100 2000
4. OdbpauyyHaTu M3HOC 32 aBaHCcHO 1wiahame komuTenTy (1-2-3 88.000
5. Kamara 3a aBaHcHa cpefcTsa 88.000%1,0/100 880
6. IIpeHOC rOTOBMHE Ha pPauyH KOMUTEHTA (4-5) 87.120

ITowrro je, peryMo, yropopeHa Trofjiiimba KaMaTHa CTOIA 3a Iuahame yHa-
npujen (Kpegutupame of crpaHe dakTopa) 12%, mjeceuna croma he durtn 1%
(1/12). ITpema ToMe, KOMUTEHT he Ha >XKUpoO padyH of pakTopa IPUMUTH TO-
TOBMHY Y U3HOCY off 87.120 H. j. ¢ moryhHoithy /ja HaKHaZHO jOLI HAIUIATK U3-
Hoc of; 10.000 H. j. koju je odycTaB/beH Kao pe3epsa, WITO he 3aBucKUTH Off TOra
ma mu he dakrop of Kymala HaIUIATUTH IOTpaKuBama. IlomTo je Ha OCHOBY
noTpaxkuBama (akTop yHampujer odpadyyHao M 0dyCcTaBMO M3HOC Kamare Of
880 H. j., cTBapHU edeKTHM TPOIIKOBM KaMmaTa cy Hemro Behu u duhe 12,12%
(880/87.120*12). Ako ce y odpauyH yK/by4M U KOMUCHOHA HakHazia o 2000 H.
j-» TOOMIIIBY TPOLIKOBY (paKTOPMHTa M3HOCKUIN 01 cTBapHO (edexTnBHO) 40,0%
(2880/87.120*12).

/I3 mpeTXOfHOT je OCHOBAHO YCTBPAWUTY fa TPOLIKOBY (PaKTOPUHIA MOTY
SUTY BUCOKM LITO BUJHO MOTY YMamUTH eeKTe IPUXOfa of Ipofaje, anu Tpeda
VIMaT! y BUAY ¥ CBe KOPUCTY ¥ IPEJHOCTY OBOT apaH)KMaHa.
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4. PauyHOBOJCTBEHM acIeKT (PaKTOPMHIA

Y cx/mapy ¢ IpeTXOHUM IIPUMjepOM, KIbIITOBOJCTBEHO 00yXBaTabe KYIIOBI-
He oTpakuBama (kop daHke akropa) je crbenehe:

1) I ITorpaxxuBama 100.000
IT ITpuxopn of HaKHAjA U KaMaTa 2880
IT OdaBese mpeMa KOMUTEHTY 10.000
I1 ToroBuHa (XMpO pavyH) 87.120

KynoByuHa moTpaximBama ca 3a[p)KaBarbeM pe3epBe

2) [1 TotoBuHa (Kupo padyH) 100.000
IT ITorpa>kuBama 100.000

Ynyara noTpaxupama't

3) 1 OdaBese mpeMa KOMUTEHTY 10.000
I1 ToToBMHA (XMpPO pavyH) 10.000

Vsmupeme odaBesa mpemMa KOMUTEHTY

MebyTum, oBfje ce YMHU MHTEPECAHTHUM, UITYCTPOBATU U KEBbUTOBOJCTBEHO
eBUJeHTpabe (aKTOPIMHIA Ca CTAHOBMIITA KOMUTEHTa (K/IMjeHTa) KOji Ipo-
Zlaje cBoja moTpakuBama. [Ipu ToMe Tpeda pasnImMKoBaTi KEBbUTOBOJICTBEHO €BU-
[leHTVpame y CIydajy ipasol gakitiopuria de3 mpaBa Ha perpec U K6a3uipasol
daxitiopuria ca mIpaBOM Ha perpec.

I. IPUMJEP KIEBUTOBOACTBEHOI EBUMJIEHTUMPAIBLA OBYXBATABA
KO ITPOJABIIA (KOMUTEHTA) ITPABOT" ®PAKTOPUHTIA BE3 TTPABA
HA PETPEC

KommreHT je ¢ cBOje moTpaskmBame of KyIlalia 1o OCHOBY IIpofaTe pode y 13-
Hocy of; 100.000 KM ca pokom pocmmjeha ox 60 maHa nmpogao ¢pakTopuHr ¢pup-
MI Koja je y cuctemy I1]IB-a. ®akropuHr ¢pupma je Kynmia MOTpakMBambe Y3
ycinary yHanpujeq 80% KyIubeHor moTpaxkusarma. IIpoBusuja 3a ycnyry je 1% a
KaMaTHa croma 10%, ¢ TuM fa je 3a odpafy 3axTjeBa GpaKTOp 3apadyHao af]MIHN-
CTpaTVMBHe TPOLIKOBe y pukcHOM HuBoy of 500 KM. HakoH 1mTo je dpakTOpyuHr
¢$upMa HamTaTWIa HOTPaXKMBakbe Off KYII[A, MCIUIATIUIA je IIPeOCTaIu U3HOC KO-
MUTEHTY Y3 YMambeme TPOIIKOBA (paKTOPUHTA.

KANKYNALWMIA TPOLLKOBA NMPABOI ®PAKTOPUHTA

1. | AGMUHMCTpaTMBHM TpoLwKoBM ( 500 + 17% MAB ) 500 + 85 = 585

2. | Nposu3uja 3a pakTopuHr ycayry ( 1.000 + 17% MNAB ) 1000 + 170 = 1170
Kamara ( 80.000 * 10% * 60 / 365 * 100 ) + 17% MN/[B 1315+ 224 = 1539

4. [YKYMHO: (1+2+3) 2815+ 479 = 3294

" Buno kakBe doHuukanuje koje du ce gomaTHO ofodpaBane Kymuy (Hy>KHUKY) TepeTuie du
»00aBese IIpeMa KOMUTEHTY .
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Hpaian MuKepesuh HenUKBUGHOCTUU apegyseha u tupuspege
KIBIVKEBE
1. |4 MoTtpakmBarbe of dhakTopa 100.000
M| MoTparkmearba og Kynaua 100.000
- 32 NpoAaTo NOTparKMBakbe o Kynua dpakTopy
2. |4 TpOLKOBM agMUHUCTPaLMje 500
a Tpowwkosu Nposusmje 3a GaKTOpUHT ycayry (1%) 1000
il Tpowak kKamaTa (10%) 1315
Jil Yna3Hu nopes Ha AoAaTy BpujeaHoCT 479
M| ObdaBese npema pakTopy 3294
- 3a obaBese npema dpakTopy
3. |4 Kupo pauyH 80.000
M| Notpaxusare og bakTopa 80.000
- 3a Hannaty 80% yHanpujes og, dakTopa
4. |4 ObaBese npema dpaxTopy 3294
il Kupo pauyH 16.706
M| Notpaxuare og bakTopa 20.000
- 32 NpeHOC NPeocCTanor U3HOCa NOTPaXKMBakba MO YMakbekrby
TpoLwkKoBa GaKTopuHra

[TomrTo je dakropuur ¢pupma y cucremy I1]IB-a, Ha 1ujene cBojux ycmyra
sapadyHana je II[IB om 17%. Haxon yHanpujep npumbeHnx 80% MoTpaku-
Bama npeocranux 20% je HamwraheHo y3 yMmameme TpOLUIKOBa (paKTOPUHTA Of
3294 KM.

Ha ocHOBY npeTXofHOT Tpomak pakTOPUHT aHTa)XKMaHa odyxBara:

YKYIIHUM TPOIIKOBMU 6e3 I1[IB-a / nsHoc morpaxupama * 100
2.815/100.000 = 2,815 %

II. ITIPUMJEP KIBMT'OBOACTBEHOI' OBYXBATAIbLA KO/ ITPOJABIA
(KOMMTEHTA) ITPABOT ®AKTOPVMHIA CA PACKMIOM YTOBOPA O
OAKTOPHHI'Y

IIpumjep je mctu n3 nmpeTxonHe Tadke I ¢ TMM fia je OBAije MpeTHOCTAaBKa fa
¢dakropuHr pupma Hije duta y MOryhHOCTM fja HaIUTaTV IOTPaXKMBambe Off KyII-
11a ¥ 300T TOTa je paCKMHYT YTOBOP O PaKTOPUHTY.

Kmxemwe 1o craBoBuMa of 1 10 3 cy ucTa Kao U y IpeTXORHOM npumjepy I
C TMM Jia Ce Ia/b/l CTAaBOBM KIbVDKeHa Pas/InKyjy, Kako CIujenn:

ITPVIMEP KIbMJKEILA PETPECVMPAILA OAKTOPMHIA KOJI ITPOJJABLIA
1. Kmmkemwe IIpeHOCa HOTPaXXMBamba Off KyIlia Ha (aKTOPUHT GUPMY y U3-
Hocy oz 100.000 KM

MoTpaxmnearba o Kynaua MoTpakmBatrbe og dpakTopa
Co 100.000 100.000 (1) (1) 100.000 80.000 (2)
(4) 100.000 20.000 (4)
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2. ®axropuHr ¢pupma je mwratuaa 80.000, ma je KiIDKewe c/benehe:

Kupo payyH
Co 10.000 82.124 (6)
(2) 80.000

3. @akropuHr ¢upmMa je odpadyHasna TPOLIKOBE CBOjUX YC/IyTra y U3HOCY OF
2815 + I11B xoju usHocu 479 KM, 11a je km1keme cpepiehe:

Pacxoau dakTtopuparsa ObaBe3se npema paKkTopy
(3) 2815 (6) 82.124 3294 (3)
(5) (1000) 80.000 (4)
(1270) (5)

ObpauyHatn N4B
(3) 479
(5) (170)

4. ®QaxrTop je oiixa3ao fipeyumaree Hainaitie HOMPANUBAtLA, TIA je KIbIDKEebe
(ko 1DKeme 4)

5. Ymamyjy ce TpomkoBu ¢pakropunra 3a 1000 + I11IB ox 170, na je Kiv>keHO
(KB IKeme 5)

6. Ilnahene cy odaBese mpema paxTopy (Kmbmxeme 6).

ITomrto akTOpMHT pupMa HIje Off KyILa HaIIaTH/Ia HOTPaKMBabe M0 yro-
BOpY je HaKie, pacKMHYy/a yroBop o dakropury umMe je BpaheHa akoHTaIuja
¢daxTopy.

daxropuHr ¢pupmiu je ucrraheHa 1 KaMaTa Ha KOPUIITEHa aBaHCYPaHa Cpefi-
cTBa of 80% 1 aMVHNCTPATVBHM TPOIIKOBI, JIOK je 00aBe3a 3a MpoBu3Mjy dak-
Topupama cropanpana (1.000+170), 3dor packuza yropopa o GaKTOPMHTY.

III. TIPUMJEP KIbMITOBOJCTBEHOI' OBYXBATAIHA KO/ ITPOJABIIA
(KOMUTEHTA) KBA3UIIPABOI PAKTOPVHIA (CA ITPABOM PEI'PECA)

[Tonasehn op mpeTxomHOr IMpuMjepa, Y OBOM C/Iy4ajy, KpEAUTHU PU3MK Kao
K/BYYHV PM3VK II0OBEe3aH C IOTPaKMBAbIIMa HIje IIPeHeceH ¢ NMpofaBIa (KOMuI-
TeHTa — KMjeHTa) Ha ¢akropa. [IpomaBar (kmmjeHT) HanMe, 3aip>kaBa 0daBesy
ma he y crmydajy ma motpakusame He Oyne HarmaheHo y njenuan oH pedyHau-
paru ¢akropy Hemocrajyhu nsnoc. Carmacao MPC 39 oBakaB apaH)XXMaH Huje
Ipofjaja MOTpaKMBama, Beh je pujed 0 KpeAUTHOM apaH)XMaHy y KOMe IOTpa-
JKUBambe UMa yJIoTy 3ajore. /I3 KlUroBO/ICTBa KOMIUTEHTA (K/IMjeHTa) ce CTora
Hehe VCKIBIDKNTY OTpaKuBame, Beh he mpumbeHa ynara of crpane ¢akropa
duTH TpeTrpaHa Kao Io3ajMuIia. Y CKIafy ¢ TMM KIMjeHT MMa odaBesy mmahama
KaMaTe, a 10 HaIUIaT! TTOTpaKMBama Off KyIIja U3MUpPYje CBOjy 0daBe3y mpeMa
¢daxkropy.
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ITomasehm op mpeTmocraBKe fa KIMjeHT Yy OBAaKBOM apaH)KMaHy IPEHOCH
¢dakTopy moTpaKuBame uuja je HoMMHanHa BpujegHocT 100.000 KM koje mo-
crjeBa 3a 60 maHa, KkujeHty he durn aBancHo ncrtaheno 80.000 KM. Ha oBaj
M3HOC je 3apayyHaTa KaMarTa 3a JaTy Iepuop 1o cronu of 10 %, Tako ga odasesa
3a kamaty ca II[IB-om nsHocu 1539 KM. Ilo HamiaTy moTpakuBama KIWjeHT
usMupyje odapese mpema pakropy. Y CKIajy ca IPeTXOfHO HaBeIeHUM, KHbU-
Xeme je crpenehe:

1. |4 Hupo pauyH 80.000
M| Obdasese npema pakTopy 80.000
- 33 U3BpLUIEHy ynaaty og, dakTopa no
yroBopy o0 GaKTOpUHry

2. |4 durHaHCcHjcKKM pacxoam(kamara) 1539
M| Obasese npema dpakTopy 1539
3a 0dpauyHaTy Kamarty 3a ynnaTy yHanpuvjea, no
yrosopy o GaKTopuHry

3. |4 Kupo pauyH 100.000*
M| MNoTpaxmBarbe oA Kynua 100.000

3a HansaheHa NOTpaXKMBakba of, Kynaua
4. (O Obase3e npema paKkTOpy NO OCHOBY KamaTa 1539
Jil ObaBe3se npema GpaKkTopy NO OCHOBY aKOHTaUMje 80.000
M| Xnpo pauyH 81.539

3a u3smupeHe odasese npema GaKTOPUHT yrosopa

Axo du y oBakBMM apaHXMaHMMa (KBasUIPaBOr (aKTOPMHTA) [OLIIO JIO
jeTMMIYHe HaIlIaTe OTPaX1Barba HeHaITaheHy N3HOC MoTpakuBamba du d11o
ryduTaK KIMjeHTa, a He pakTopa.

Tpeda umarn y Bupy fa ce hakropupame dyecto noucrtosjehyje ¢ mecujom n
3aJI0TOM IIOTPaKMBama KOJ KPeAUTHPaba LITO y CYIITVHYU JOBOAN HO VICKPU-
B/baBaba CTBApHe C/IMKe cTama npenyseha.'s

ITopen onpehennx cmmunoctu usMebhy dakropuHra u yecuje Koju 3a OCHOBY
TpaHCaKIVje UMajy ,IOTPaXXMBambe , IOCTOje U U3BjeCHe pasJIiKe:

— (aKTOPMHT je 3ampaBo I7I00ATHA Ijecuja ITje IOTPaXIBamba He MOpajy duTn
oppebena Huty nmocrojeha jep mory dutn ogpenusa u dynyha, nok ce necuja
OfIHOCK CTPMKTHO Ha ofipehena moctojeha morpaxmpama;

— YroBOpOM O (paKTOPMHIY Ce He BPILIM IIPEHOC KOHKPETHOT NOTPaXVBabha
KOje je yBHUjeK y Be3u ¢ poMeToM pode u ycyra; MehyTnm, mecujom ce oda-
Be3HO NPEHOCK KOHKPETHO HMOTpaXXMBame, de3 0d3upa 1o KOM OCHOBY je
HACTaso;

— yroBop o (aKTOPUHIY je TpajaH U IIMPY IOCTOBHM OZHOC Ha ofpeheHo n
HeoppebeHo BpujeMe, a Liecuja He NpefcTaB/ba OMIO KOjU OOIMK ITOCTIOBHE
capajiibe, I1a TUME HU TPajHe;

'Y cnydajy Mame Hamtate of 100.000 pasnuka Ou ce KIJDKUIA Ha YTOBHY CTpaHy padyyHa —
Ocranu pacxopu
16 Bupjetu: mpod. np Kara [lkapuh - Josanosuh: om. mut ctp. 9 1o 11.
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- yroBop o (akTOpMHTy je OaHKapCcKM II0Ca0 M IOCAOBe (HaKTOPMH-
ra Bplle MYITMHAIMOHAa/lHe KOMIIaHMje TpymyucaHe y Tpu Hajseha cu-
crema (International Factors Group, Factors Chain International, Hiller
International Group) n Benuke u cHa)kHe 6aHKe, a IIeCHjy MOXKe /ja 3aK/by4u
CBAKI NIPVUBPENHONPABHM Cy6jeKT;

— yroBop o GaKTOPMHIY 3aCHMBA Ce Ha IPETXOJHO YCBOjeHOM enadopaTy o
(baKTOPMHTIY y IjeTMHM ¥ TIOCedHO 3a CBAKM YTOBOP KOjUM Tpeda IoKasaTn
€KOHOMCKe, TeXHOJIOIIKe 1 (pUHAHCHjCKe KOPUCTH U TPOIIKOBE (paKTOPMH-
ra, 0K Ilecija He 3aXTHjeBa IIPETXOHO enadopypame KOPUCTH U TPOIIKO-
Ba;

- yrosopoM o ¢dakTopuHry GakTop ce HMKaJ, yHanpujes He odasesyje fia he
IPUXBAaTUTH CBA TOHYDeHa IoTpakuBama jep yBujek he yroopom sajpxa-
TV TIPaBO Jla HeKe Ofiduje IpeyseTu off KOMUTEHTa; MehyTuM, yroBopom o
LieCUju IIefleHT Ha 1leCHOHApa IPEHOCU KOHKPETHO IIOTPaXKMBAK€;

- (aKTOPMHT 110CA0 y HAIOj 3aKOHOJABHOj PEryNnaTUByU HuUje MocedHO KBa-
mmUKOBaH M HAa/MA3y Ce Y [iUje/loBYMa HEKONMMKO APYrux 3akoHa u MPC/
MCOUV, nok je mecuja peryamcaHa 3aKOHOM O OONMTAIIVIOHNM OHOCHMA.

HepujeTko y mpakcu gomasu u o noucrosjehnBama Gpakropyura u 3agysxcu-
éara 1o ocHosy 3anoia tommipaxusarea. Jlakne, ko $HaKTOPUHTA je Y MUTAbY
IpoJaja MOTpaKMBama Off KOMUTEHTA, JIOK je 3ajI0T MOTpaXnBama'’ y cTBapu
ocurypame Kpeaura. OBjije, 3Haul, IIOCTOje CIMYHOCTH, jep Cy IpeIMET apaH-
JKMaHa MOTPaKMBalba, ali U Pas/uKe:

— yroBopoM o GaKTOPMHTY (aKTOp Mpey3yMa BIACHUIITBO HaJl HOTPaKMBa-
EM VM TUMe PU3MK HaIlZlaTe IOTPaKiBakba Y HAIIATy JUPEKTHO BPLIM Of
Kyma (y)KHMKa), JOK Y CIy4ajy 3a70Ta KpeauTop (3ajMofaBaly) He CTIde
B/IACHUIITBO HaJl IOTPaXMBakbeM jep YKYIaH PU3UK HaIlIaTe ¥ Jla/be CHOCU
npenysehe. Haunn HammaTe KpefyTa ce perynmiie yToOBOPOM O OCUTYpamy
KpezuTa rje je Moryhe yroBopuTy fia Kymal IlaTi JMPEeKTHO daHIM Kpe-
AUTOPY WIN Jia KYIIIV CBOje odaBese maate npenysehy (3ajmonasuy) koje he
KacHMje CPefICTBa IIPeHNjeTy Ha OaHKy M 3aTBOPUTH CBOjy 00aBesy;

— Y IIOCTOjamby AuyIeMe o pupoay aparxmaHa usmeby dakropa u kommurenra
je OMTHO MUTame: Ia /U je CYLITMHA apaH)KMaHa #pogaja Homparxusarea
WU Ce paju o 3anoiy dowmpaxusarea. OBLije je BaXXHO YTBPAUTY Jia A je
KOMUTEHT Y TOM apaH)KMaHy GaKTOpy IIPEHNO U KOHTPOMY'® Hai MOTpPaXKn-
BameM. Y yCIoBMMa HeMOTYhHOCTM HalytaTe MOTpaXKuBama off Kymua ¢axk-

17 Kop 3amarama IOTPaXMBaba Off KyIala Kao HajIMKBUIHYjEr Aujesa OOPTHMX CpeficTaBa pujed
je 0 ocurypaHuM KpaTKOpOYHMM U3BOpUMa GYHaHCUpamwa. (Bupjetn: mpod. ap Munopay VBanu-
wesnh: ITocnoBHe ¢punaucyje, beorpan, 2012., ctp. 273).

18 MPC 39 - OuHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH: IPM3HABaba I MIpoLijembyBabe y naparpady 20 HaBoze
Ce OIIITY YC/IOBY KOj¥I MOPajy SUTY MCITYE-eHM fla 811 ce cMaTpajlo Jia je KOHTPOJIa HaJy HeKUM u-
HAHCUjCKUM CpefcTBOM npeHeTa. (Bupjetu: npod. np Kara Illkapuh - Jopanosuh: om. imrt ctp. 13)
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top he umaru rydurax ako je 3ak/by4no yroBop o ¢pakTOpuHIy Oe3 ImpaBa
Ha perpec. Y CyIpOTHOM, aKO je 3aK/by4eH apaH)XMaH C IIPaBOM Ha perpec,
OH/JIa je KOMUTEHT y 3Ha4ajHMjOj Mjepy 3a/IpXKao CB€ PU3MKE U KOPUCTH I10
OCHOBY KPeIMTHOT pM3MKa 300T 4era je OBO pas3/lIMKOBambe BEOMa BaXKHO C
PavyHOBOZICTBEHOT aCHeKTa.

- AKo ce mIpofjaja MOTpakMBama ¢ payyHOBOJCTBEHOT aCIeKTa IIPYKaXKe Kao
3aJI00KeHO IOTpaXKVBambe 110 OCHOBY 3ajMa, Y OMIAHCY CTama KOMUTEHTa
duhe nckasana Beha nMoBMHa (aKTVMBA) @ ¥ BUIIA CTOMA 3aAy>KEHOCTH ILTO
he gaspe pe3ynTUpaTTI HIDKY CTOITY YCIjeIIHOCTY (PeHTadMITHOCTH).

- CynpoTHO IIPeTXOHOM, YKOINKO OU Ce 3aJI0T MOTpaKMBamba paan ogodpa-
Bamba 3ajMa Off KOMUTEHTA eBUJECHTIPAO Kao IPOoJaja, Taja Ou MMOBMHA U
odaBese Omye MCKa3aHe HIDKUM, @ U CTENeEH 3ay’KeHOCTH 01 duo HIDKM
300T HeMcKa3MBama odaBesa.

PauyHOBOACTBEHO MCKa3VMBame KYIOBUHE IOTPaXMBama Kao JIaTOr 3ajMa
ode3dujeheHor moTpakmBameM Koy daHKe 3a IIOC/beNIly HeMa IPOMjeHY Bpu-
jemHoCTH MMOBHUHe (akTuBe). MehyTuM, nckasuBameM KyIUbeHUX MIOTPAXKUBaA-
’a Kao IVTacMaHa ode3dujeheHnx 3aorom norpaxuBama CaCBMM M3BjeCHO KO
¢dakTopa Haje MOTPELIHy C/IMKY O HeroBOj M3/I0KEHOCTH KPeJUTHOM PU3UKY.
HapaBHo, 0BO 1ojbe aHanmm3e je MHTEPECAHTHO 3a GpopeHsnyape, peBU3Ope a u
3a cynepBusopa (AreHiuja 3a JaHKapCTBO) paiut 3aIUTUTE MHTEpeca ITeANIIA.

5. YcmoBu 1 orpaHnyema pa3Boja GaKTOpPMHIa KOJ HaC

Y pasBmjeHOM CBUjeTY, KOjU C€ OIJIMKYje BIaJaBMHOM IIpaBa, IPMBATHOM
CBOjIHOM Koja je CBeTHba U CTadWIHOLINY cucTeMa, I/IaBHY Y/IOTy Y GakTOPUHT
HIOC/IOBahY MIMajy Be/lMKe MOCTOBHe daHKe Koje OBe IOC/IOBe 00aB/bajy IMyTeM
CBOjMX CyNCHAMjapHUX GUPMM CIIeLIMjaTM30BaHMX 3a OBY BPCTY IOC/IOBA. Yla-
3ak daHaka y (aKTOPUHI IOC/IOBe Bexxe ce 3a 1963. roguny. Y Bemukoj bpu-
TaHUjU OBU IIOCTIOBU CY HajBMIEe CKOHLIEHTPUCAHM Y BEIMKUM KIMPUHIIKIM
dankama. Ympkoc pacryhoj morpedu 3a oBuM BUEOM ycryra Ko Hac y Pemy-
Sdmuiy Cprickoj, ma u umjenoj peruju 3anagHor bankaHa, TOCI0BY GakTOpUHTa
HICY JOBO/bHO NpUCyTHU. ITpema HammM casHamuMa, y bocHan n Xepuerosmun
nocToje camo ziBuje dakTop ¢pupme,” a y Hammm daHkama (HaKTOPUHT je CIo-
pazandaH nocao. OHe OYUITIEHHO HA OBMM IIPOCTOPMMA He KOPUCTE NMPeJHOCTI
IIPOKe MpexXe pumjana u eKCIO3UTypa U HOpef TOra LITO MMAjy CIO3HAjy O
KpenudunnureTy Benukor dpoja npenyseha. Ha Taj HaunH He Kopucrte HU Hpef-
HOCTY eKOHOMIje 0duMa.

¥ TIpBu ¢axrop 7.0.0. je mIpBa crerujannsoBana kKyha xoja ce dasu momahum n mehynaponuum
¢baxropuHrom, kojy je popmupao Ilpsu dakrop, .0.0. Jbydmana.

WT'A — u3BO3HO-KpeiUTHA areHuMja Kojy je 1996. rogune ocHoBao CasjeT MuHucTapa bochHe n
XeprieroByHe, Koja ce mopef pakTopypama daBu OCcuryparmeM HeKOMepIMjaTHNIX PUSYKA.
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dakTopuHr GupMe Koje IMpyXKajy IMyH CeT yCIyra, KaKO HAaIlIaTy MOTPaXKu-
Bama, TaKO U KPeNTHE, Tj. JUCKOHTHE YCIIyTe, IMajy MIPeJHOCT YKOIMKO UMajy
BIIIIe K/IMjeHaTa M3 Pa3IMIUTUX CeKTopa npuspenie. OHe MMajy IOJATKe O IIIa-
TEKHO]j CIIOCOOHOCTM K/IMjeHaTa y 3eM/bJ M MTHOCTPAHCTBY, IUXOBOj KPEIUTHO]
CIIOCOOHOCTH, MMajy TI0y3aHy da3y Mmojjaraka 3a JJOHOIIehe OP3UX OITYKa, IITO
HeMajy nojenuHavyHe pupMe fja du caMOCTamHO odaBibasie GaKTOPMHT MOCTIOBE.
IIpu ToMe, Benuke GakTOpuHr $pupMe MMajy BeoMa IPpopeCHOHaTHO 0codbe,
TEXHOJIOIIKY OIIpeMy, ICKYCTBO M Py Talyjy, YMMe Cy y CTamby fia youjeme cBO-
je K/IujeHTe Ja ce pajy O Ipy)Kamby IMPBOKIacHe ycnyre. MehyTum, ynasak Ha
Tp>XuIITe GaKTOPUHIA M CTUI[aFe KOHKYPEHTCKe MPEJHOCTI BeoMa je CKYIIO.
O Tome Tpeda BOAUTY pavyHa, TUM Ipyje WITO aKIMOHApU (aKTOPUHT GpupMm
3aXTHjeBajy BIXOBO PEHTAdNITHO MocnoBame. Bemuke dpakTopnHr pupme ycmje-
ITHVM IIOC/IOBaeM OCTBAPYjy PEHTAdOW/IHO ITOC/IOBabe Ha 3aJ0BO/BCTBO CBOJUX
akmmoHapa mro odesdjehyje HacCTym Ha OBOM TPXKMIITY ¥ HOBUX KOHKYpPeHaTa.
/Mako 0BY IOCTIOBM HUCY K/bY4YHA [Ije/TATHOCT daHaKa, OHY OIPUHOCE HUXOBO]
PeHTadUTHOCTH.

[ToxcTuiaju pa3Bojy GakTopyHra y 3amafHIM 3eM/baMa iojase y IPBOM pefy
U3 BICOKe CBjeCHOCTY 3Ha4aja Ma/luX U CpefbuxX npenyseha u npenyseTHuka sa
BUXOBe HalMOHaTHe npuBpefie. bynyhHoCT Mammx 3eMaba M €KOHOMHU)a, Kao
LITO je Hallla 3€MJ/ba, jOII BUIIE je OBMCHA Off Pa3BMjEHOCTU MaluX U CPefmbuxX
npenyseha u godpa cTpareruja Ha TOM IIaHy MOXKe yOp3aTu eH pacT U pa-
3B0j. C 0031pOM Ha IJIXOB BENVKI 3HAUaj, afleKBaTHY MOZIPIIKY PasBojy Malnx
U cpefmux npenyseha unHe daHKe U BIajie WIN BUX0OBE MHCTUTYIMje (areHIyje
u c1.). To ce 4nHM U3 pasyora NOTIyHe CBjeCHOCTM 3HaYaja U oTpede mpomje-
He IIpUBpefHe CTPYKTYpe 3eM/be paju noBehamwa HoBoogaTe (HOBOCTBOPEHE)
BpujenHoCcTH. IlITO MpMje Bafajyhe cTpyKkType cXBaTe fa ce HAIMOHATHM JJOXO-
JlaK CTBapa y IPOU3BOJIbY, 2 CAMO peansyje Ha TP>KUIITY, yTomuko hemo npuje
BUJIjeTY jacHMje M KOHKpeTHHje Mjepe 3a moBehame IpoM3BO/be 1 IPOMjeHY
nocrojehe BeoMa puruaHe npuBpegHe CTPYKType.

JIumutupane MoryhHocTu daHaka ja puHaHCHpajy Majla U Cpefiiba Ipefyse-
ha myrem overdraft xpegura y3pokyjy ynasak Tux daHaka Ha TpKumiTe (akro-
punra. [Topen Bpo mojeHOCTaB/beHe IpolLenype ogodpasama overdraft kpe-
IUTA, IVIACMaH OBOT daHKaPCKOT IIPOM3BOJA IMMUTHPaH je MoryhHourhy Mamux
u cpenmux npenyseha ga dankama ode3dujene KBaMTeTHE MHCTPYMEHTe 0de3-
djebema. 3aTo oBa npenyseha Hyze pakTOpMHT prpMama MPoAajy KpeAndMIHIX
Y HAaIUIaTMBMX IIOTPaXMBama, ITO UM oMoryhasa fa soby mo duHaHCHjCKUX
CpeficTaBa Koja He MOry of daHaka fia fodujy Ha Apyru HauuH. Pujedjy, mocana-
LI Pa3Boj KyIType IOC/IOBaba ManX U cpefamux npengyseha ymyhyje ux na
MHAYCTpHjy akTopuura. OBakBa mosunmja Tux npegyseha yride Ha daHky ma
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g 9):

AVO CBOT NOTEHLMjasa yCMjepu M Ha (aKTOPUHT IIOCTIOBe KOji ajy 3HaYajaH
JOTIPMHOC PACTy MPOU3BOJHNUX ITpefy3eha u mpuBperne y jenan.

BehnHa pasBujeHMX 3eMasba CBOje IOJUTUKE CY yCMjepue Ha pa3Boj Ma-
NMX U cpefmux npenyseha (Mpeny3eTHMYKY €KOHOMU]Y) y IW/bY CTUMY/IVCaEba
pacTa BUXOBMX NPUBPENA U N3BO3a. YC/beN, BMCOKOT PU3MKa HAaIIaTe OBUX II0-
TPa)XMBamba Majna U cpefiiba npenyseha He MoKasyjy CIpeMHOCT 3a 3HaYajHUje
M3BO3He MOCoBe. TaKkBO MOHAIIAMKe je IMOTIYHO CYIPOTHO HMOTpebaMa Malnx
3eMajba KOje Cy 3HaTHO BMIIE OBMCHE Off b€HOT M3B03a HETO BE/MKE 3eMbe. Y
ycnoBuMa moBehaHMX pu3MKa HaIlaTe M3BO3HMX IOCTOBa (aKTOPMHT dupMe
MOTY pMjelINTV OBaj Ipo6IeM 1 OACTAaKHYTH Ta TIpeny3eha Ha M3B0O3 U HIXOB
ycmjemran pact u pasBoj. Ha Taj HaumH Moryhe je cTaBuTHu 4oBjeka M Ipous-
BOJIIbY VICIIpe]l CeOMYHNX MHTepeca (KammTana u [obutn) sracHuka. Ha oBum
VICKyCTBMMa IIOTPeOHO je KO Hac TI0YeTy pasByjaTy Maja U cpefma npenyseha
u npenyseTHUINTBO. Jla 61 TakBa mpexyseha opzje omcTana u MoslepHM30Baa
CBOje ITOC/IOBame, Tpeba UM KaImTaJI KOju TeIIKo fo6bmjajy of 6aHaxa. To je mpu-
CYTHO U Kof TeKyher nocioBama, OJHOCHO Offp)KaBarba OMJI0 KOje IIPOU3BOJIHEe
r7ije GaKTOPMHT apaH)KMaH IIpeICTaB/ba M37Ta3Hy BapyMjaHTY 3a Offp)KaBarbe He-
OIIXOJ{HE TMKBUTHOCTH.

ITpu ToMe je OCHOBAaHO YCTBPAUTM JIa je KOJ, HaC U Ha I1je/IoM 3anafiHoM barr-
KaHy QaKTOPVHT foiipedaH, anu He U goB0/bAH YC7I06 3a OfipKarbe MMKBUTHOCTH
Ka0 OCHOBHe ITPeTIIOCTaBKe OIICTaHKa mpefy3seha, ma u npuspepe y ujenuan. [la
Ou nujex (¢dakropuur) duo mjenoTBOpaH, Tpeda OTKIOHUTU HeKe Off IIPUCYT-
HUX JMCTOp3Mja y cuctemy. Te mucropsuje cy mocbeaniia cedMIHOCTH, Koja je
Ha OBUM IIPOCTOpMMA Hapac/a 0 HUBOA KOjU y Hallle BpMjeMe M3a3uBa ONIITY
€KOHOMCKO-(PMHAHCHjCKY ¥ MOpATHy Kpu3y. Y TaKBMM yC/IOBMMA HU BIACHUIN
KannTasa HUCY CIIOCOOHM fla 0dy3/1ajy CONCTBEHY CeOMYHOCT, KOjuMa je HOBAIl
II0CTA0 IIM/b @ He CPEICTBO. YIIpaB/bambe KanuTanoM noapeheHo je ysehamy do-
raTCTBa IIOjefMHAaIA (BTACHMKA), 1 TI0 LIMjeHY KpIlIemha MO3UTVBHUX 3aKOHCKIX
npomuca u MopanHux Hopmu. IIpeosnasaBajyhn koHIenT HeonudepanHe eKo-
HOMUje, ¥ KOJ] BeIMKMX U MAJINX, Y KOMe Cy Ce ,MHOTM CHAIIIH, JOBeNa je Ha
r1odanmHOM HuBOY fio Beher cTBapama HOBYaHe Mace HEeTO IIPOU3BOfme fodapa
n ycnyra. To je oBeno 1o mopjene ApyIITBa HA Mamy Opoj dOraTux ¥ eHOPMHO
doraTyx ¥ MHOIITBO CMPOMAIITHMX M Y€CTO ITA/IHNX, IITO je Y Iy’KeM POKY Heo-
IpXuBO cTame. Ta r10danHa HepaBoTeXXa IpeHnjena ce 1 Ha BehuHy HaroHan-
HUX IpUBpeJa U JpyLITaBa.

Hajmamu sajemHmaky cajip>kaal KOjy OC/IMKaBa CTalbe KOJ, HaC U Y PETMOHY
3amagHor bankana cy:

— HIPUCYTHOCT BUCOKOT HBOA KOPYiuyuje, TIIje Cé CaMO Ha OBUM IIPOCTOPUMA,
MMMO CBaKe eKOHOMCKeE JIOTUKe, MOXKe 3 HUWTHA gOSUiliu Heulilio, 1 TO ,,Be-
JIVIKO HeIlITO ;
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- Heagekeéatlan HOCN06HU amOujeHill, Koju je 030u/bHa dapujepa MOTeHLIMjaI-
HVUM JoMahyM U MHOCTpaHUM MHBECTUTOPUMA, IITO 33 IIOC/bEUIIY IMa Be-
mmku dpoj cupomarnHux. OHM KOju MMajy CTodofiaH HOBAI] U He TOMUII/bA-
jy Ta MICKOPUCTUTY KaO OCHMBAYKM KallMTasl 3a Heky dusHuc, seh ra papnmje
YIaXYy y KyHOBMHY HOTPOIIHUX jodapa, IITO, HAPaBHO, He BOAU APYIITBO
Hanpuje. Ha To ykasyjy u moganu Koje cBake TOAMHe y jaHyapy 00jaBbyjy
y cBOM m3BjemrTajy”’ doHpmanmja ,Xaputuyy® u ,,Bom cTput gopHam” o eko-
HOMCKIMM c10dofjaMa y HojeAMHUM 3eM/baMa Yy cBujety. Tako cy ce 3a 2013.
rogyHy of 177 3eMajpa y KaTeropuju ,yIJIaBHOM He CTIOOOIHUX 13 HAIIeT
pernona Hanyie bocHa n XepuerosnHa (103) u Cpduja (94). 3a oBe 3emsbe,
IIpeMa M3BjellTajy, ToTpedHe Cy fyd/be CTPYKTypHe pedopMe, U TO: UHCTHU-
TYLMOHA/IHE KaKo OM CMamWle OMPOKpATHjy M KOPYIIN]jy, 3aTUM jadarbe
npaBocyba Koje je 0cjeT/bMBO Ha MOJIMTUYKO MIjelllarbe, CMambehe jaBHe Mo-
TPOIIbe, TOOO/bIIAe MHBECTULINIOHE KIVIMe ITyTeM yHanpehema kaTacTpa
HEIIOKpeTHOCT! U cKpahuBama pokoBa godujama rpaheBMHCKUX [03BOMA
Ha 60 go 80 maHa, U CIMYHO;

- 0gcyciieo 0gioBOPHOCTAU U TPOPecUOHANTHOCTHU Y TIOCTY KOja ITpeBasuIasu
Mmjepy Tonepannuje. Cucrem je ycpencpehen 3a cTuiiame HeTpaHCIIapeHTHe
HoduTH, IpUBNUIIErNja, AUIUIOMA ¥ CIMYHO. 3aTO Ce CaMO Ha OBUM IIPOCTO-
pMMa y/Iarame y 3[paBCTBO U LIKOJICTBO CMaTpa TPOLIKOM Koju ontepehyje
MIOHAKO HalpernyTe dylleTe, a He /ja Cy OHM OCHOBHA CYIICTAHIIA IPYIITBA,
jep caMo 37;paB 1 0dpa30BaH YOBjeK MOXKe Byhy IpyIITBO HAIIpujen;

- tnekyha jasna tioipowirba Ha CBUM HMBONMMA OAp>KaBa Ce, 3a Hallle yC/Io-
Be, BICOKVM IIOpe3)Ma U JOIPUHOCUMA, IpofajoM uMoByHe (mpenyseha,
IPUPOJIHUX pecypca U HeKpeTHNHA)> 1 3ajyKuBameM Ko MehyHapomHux
(PMHAHCHjCKUX MHCTUTYIIN]jA, HA OTBOPEHOM (PMHAHCHjCKOM TP>KIIITY, 11a 1
kop foMahyx daHaka 1Mo KOMepIUjaTHMM YCIOBMMA IITO je Y OBUM HAIIUM
(He)ycnoBuma HeompocTBM HOHceHC. HamBHO du dmmo ovexmBaty ga he
Iohm [0 ancomyTHOT pe3ama dyleTcKe OTPOLIbe, TUM IIpHje, ITO BIUCOKN
meuINUTU M 3ay>KeHOCT MIIAK HUCY y3pOK Beh moc/penniia HealeKBaTHO
BoheHe ekoHOMCKe nommTuKe. Kibyu pjenrema 3a 3emMjbe ca U3paXKeHUM Je-
¢unuruma dyygera 1 pacTOM 3ay>KeHOCTH je 3aIlpaBO y POMjeHaMa eKo-
HOMCKe nonutuke. IIpu Tome du HapaBHO Tpedano mof ,,IyIy CTaBUTU
(YHKIMOHNUCabe TPXKUIITA Kao ,HEeBU/bMBE pYKe KOHKypeHIuje”. [Tomrto

% ExoHOMCKe C/10d0fie OLijerbyjy ce Ha OCHOBY fleceT KpUTepujyMa: TP)KUINTe paja, GpucKanHa of-
TOBOPHOCT, B/IaflaB/Ha IIpaBa, MOHETApHA IO/IUTHKA U APYTH.

! Hamjepa Brapie Cpduje na kommanuju ,,An [Taxpa” us Yjepumennx Apanckux EMupara nmpopa n
Ipefia y BIACHUIITBO 7.453 XeKTapa II0/bONPUBPEIHOT 3eM/BMIITA Y 0CaM KOMOMHATA Y PeCTPyK-
TypUpamy U IpaBo fja KOpUCTHU 3.664 xeKTapa Ha 30 rogmHa saciyxyje fa ce Habe y pydpuiu
»BjepoBamy 1 He”. Y MCTO BpujeMe HeKe 3eMJbe Koje Cy Y EBpOIICKoj yHMjM jolI yBUjeK HUCY
7mdepannsoBae KyIonpoyajy 3eM/bUIITA.
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je pujed o TPXKMIITY Kao ,CUCTeMy KOjy OYMIJIeNHO HeMa yrpabene mpu-
pOJiHe caMoperynaTope, IITO je IOKasana U MoC/befba rmodanHa GpuHaH-
CMjcKa U eKOHOMCKa Kpu3a 13 2008. ropuHe, Tpedano du BeoMa OTOBOPHO
carjefjaTu y/Iory U ,BUJJbMBEe pyKe KOHKypeHLMje - Op>KaBe, IOCEdHO y
KPU3HNUM IeproAMa QYHKIMOHNCaba TPXKUIITA.

— YMjecTo HmpHUBaTM3alMjoOM BJIACT 3HAYajHE Pecypce TPOLIM Ha HOHOBHOM
filogpiaemwerpy IPOMANUX npexpyseha, MTO JOHOCH BUIIECTPYKE IITETE IO
€KOHOMU]y 3eM/be a TUMe U ITOpecKe 0OBe3HMKeE;

— MelanomMaHcKy 3axeaiiiy Ha M3TPa/liby KAIUTATHUX odjekaTa (IpUBpemrHIX
U HeTIPMBPEIHNX) KOjyi HIUCY Y CKMafmy ¢ MoryhHocTtuma npuspenie. Ompas-
Jlamba 3a OBe OJTyKe y 1oda Kpu3e Tpaxke ce y CAIMYHIM TaKBMM IIPVMjepu-
Ma (Amepuke, Ibemauke nocimmje JIpyror cBjeTcKor paTa) Koju Cy Te 3eM/be
U3BYK/IM U3 KpM3e, Ia he kao Taj mijex u kop Hac ycrjetn. MebyTum, uynnn
ce /la HMKO Off aHAJIMTHYApa ¥ eKOHOMICTA a TI0CedHO IOHOCHIAIA O Ty-
Ka HUje IpMMMjeTHO Ja MU Ha 3amajfHoM banmkaHy He domyjeMo of mcTmx
domectn kao Tajamma Ameprka un Ibemauka a ynorpedpaBaMo uctu nm-
jex. Hamme, y Amepnun n Hbemaukoj je Tajja dua 3HavajHa moHygma pode
Kao TOC/belMIa XUIIePIPOAYKIMje a HeJOBO/BHO IPYMCYTHOT HOBIA fla du
Ce M3BpLIM/IA pa3MjeHa Pode 3a HOBAIL Te CY BeMKe KOMMIIMHe pode ocTae
y CKIaIMIITKMAa LITO je IPOY3POKOBAJIO PACT HE3ANMOCHAEHOCTHU. Y TaKBUM
yCTIOBMMA 3aII04YeTH Cy jaBHM pafoBu (y Amepuiu u y Tajanimoj Hbemad-
KOj) IZije je CTAHOBHUIITBO PafiNIo Ha IIPOjeKTMa jaBHUX MHBECTUIIVjA U
JIOTTAa3M/IO JI0 HOBIIA KOjuM CY, Kymyjyhm momahy pody, npasuumm ckmapm-
IITa, OXKUB/bABAJIN CBOjY IPOU3BONILY U U3NIASU/IN U3 KPU3E.

MebhyTnm, kom Hac je cuTyanyja KBaIMTaTVBHO CACBUM JApyradnja jep Imo-
Hyfa foMahux nponsBoa n pode je HeOBOBHA (YBO3MMO JTyK, KPOMIIMP,
MJINjeKO, a O TeXHIYKOj podM Ja M He TOBOPMMO), a HOBIIA UMa jep je joIr
yBMjeK BeJIMK IIPU/INB J03HAKA 113 MHOCTPAHCTBA,* ajiil ¥ OHOT KOju ce Habe
ospije.”” [Tokasare/b 1a HOBIIA ¥Ma je IITO Ce ¥ JaHAC KyIlyje YBO3Ha poda 1

'Y BocHM 11 XepLieroBIMHYU IPWINB 10 OCHOBY YKYIIHUX IMYHNX TpaHcdepa Y HUBOY Of 3,5 Mu-
nujapau KM oznprkaBa ce Ha MCTOM HUMBOY Of CTama Ipuje kpuse (2008) mo sax/py4yHo ca 2011.
roayHoOM (3,484 munujapne KM). VizBop: LlentpanHa danka BocHe u XeplieroBuHe — CTaTUCTHKA
IUTaTHOT SWTaHCa.

» JlemmosuTy CTaHOBHUINTBA y BocHM 1 XeplieroBMHN 1 1opef Kpuse ydpsano pacty. Ha kpajy
2008. nsHocunu cy 5,2 muwnjappe KM, a HakoH Kpuse 2011. rogute 7,0 Munujappy, fa du y Ho-
BeMOpy 2012. usnocwmu 7,5 mwmjapay KM. OBy mmogany o pacTty IITefbe U Y yCIOBUMa Kpuse
camo noTBphyjy Hallly MpeTXOfHO AaTy KOHCTATALMjy fa BUCOKM IIOPe3) U yBoheme HOBUX Iope-
ckux odnuka u mapaduckammuTeTa ofBpahajy /byse of MHBeCTUpPama, Off ylacka y SUSHUC U TIpHU-
BpehuBama n TrMe nosehama HOBe ofjaTe BPUjeTHOCTI.
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CIIOJBHOTPTOBMHCKY Ae(UINT Ce allCOTyTHO He cMamyje off 2000. ropnue. >

Y TakBMM yCIOBMMa OBMCHOCTM Of] YBO3a, KaJja IpXXKaBa ITOKPEHE BEMKE
KanMTajgHe IpojeKTe, MOITO je AoMaha moHy#a poda HemoBOBHA, HOBAI]
ce ycMjepaBa Ha yBO3 a TO Jja/be IIOrOpHIaBa CTarbe CIO/bHOTPrOBMHCKOT
medunuTa Koji je y fyroM poky Heompxus. OBakBa cuTyaumja Koja Tpaje
Beh BuIe o1 melleHMje caMo je joIn jelaH MHAMKATOP OICYCTBA CTpaTeruja
U IONIMTHUKA PacTa M PasBoja Ha CBUM HMBoOMMa Biactu y buX. ¥V ycnosn-
Ma cBe Behe KOHKypeHIuje Ha I7100aTHOM HMBOY HEOIIXO[[HO je /la ce Tpara
3a palliOHATHUM M IIPAKTUYHUM pjelllelMMa Y TOM HOIIefy. Y CyTpOTHOM
YKOJIMKO M30CTaHe CUCTeMCKY IPYUCTYI pjelllaBamby HarOMIIAHMX ITpodite-
Ma M JUCTOP3Uja CUCTEMA, IPUjeTH HaM KaTaK/IM3Ma BEIMKUX pasMjepa.

- Ysoherwe iiopesa Ha HekpeiliHuHe N YKMTambe HEOTIOPE3MBOT fIMjena JJOXOT-
Ka KOJ] Hac, y3 U3B/Iauerbe HOBIIA yBohemeM Hemopecknx Hamera (duckan-
He Kace u ¢/1.) fiepuHNTHBHO he oTjepaTy M OHe MHBECTUTOpPE KOjU CY TY,
a o HoBuM hemo camo camatu. OBaKBOM IIOMTMKOM BMCOKMX ITOpe3a U
napaduCKaTHNX HaMeTa PU3MKYjeMO Jla YTymMMO Um0 KaKBy MHMIUja-
TVUBY ¥ BO/bY 3 3allouMibame OM3HMCA, TOCedHO MIAJVX JbYAN. Jep, TaMo
I7ije Cy BMCOKM TIOpe3y ¥ APYTY HaMeTy HeMa 3apajie (modutu). Y TakBoM
IIOPEeCKOM OKpY)Kely He Tpeda 3aHeMapuTM HM ONMACHOCTU Ipecerberba
nocrojehux OmsHmca y sgpyra moppydja m opyasak doraTux IojefyHaria
pyKkoBobeHMx mpumjepuma ciyd4aja ,,Jlemapauje” uam BeIMKOT PyMYHCKOT
teHucepa Vmmje Hactacea xoju du 3dor Bucokor nopesa y Pymynuju mo-
rao npecermty y Pycujy. lanac y BpujeMe kpuse duie 01 puxBaT/buBe U
npenopyke EBporicke Komucuje sem/baMa 4aaHuIaMa EBpornicke yHuje ma
nopecko onTepeheme npeycmjepe ca oropes3nBama paja ¥ KOPIOPATBHUX
nopesa (rmopesa Ha 7oduT) Ha HoTpoumy, Tj. [1J1B n exonouike mopese.* Taj
CTaB je pe3ynTaT eKOHOMCKE aHa/IM3€e KOja je IMoKasasa Ja Mope3n Ha paf u
Ha TOOMT HICY HOJCTHUIIAjHM 3a PacT eKoHoMMje. EBporicka komucuja npu
TOMe ITPeTopydyje IpolMpermbe MopecKe ocHoBuIle HaBofiehy ja moBehame
MIOPeCKMX CTOIA HUje jefVHN HaunH 3a nosehame mopeckux mpuxopa. Ha-
PaBHO, y3 CBe OBe ITPOMjeHe ITOPECKOT CUCTeMa HEOIIXOJHO je Modo/bllatbe
cucTeMa IPUKYIUbama Iopesa 1 edukacHja dopda MpOTUB NOPECKNX IIpe-
Bapa 1 n3djeraBama Irahama nopesa.

' HeraTMBHU CaJIfi0 yBO3a ¥ M3BO3a Ce y>XM HU3 ToaMHa Kpehe y HuBoy oxo 7,0 munmjapay KM.
3a nepuor jaHyap — feriemdap 2011. rogune usHOCKO je 7,3 Munujapae KM, ofHOCHO HOKpuBe-
HOCT yBO3a 13B030M je duia Hajeha 53,0 %. Crio/bHOTproBuHCKM feduuut y 2012. roauHu Ha
HuBoy buX nsHocuo je 7,395 munmjapayu KM.(M3Bop: Arenipyja 3a cratuctuky buX, BamcKoTp-
roBuHCcKu dunanc buX)

% Cnasuua llButannh: EBporicku mpomycy o mope3uma 1 MpeKorpaHnYHuM croposuma, PPVI®,
3arped, 1/13, ctp. 291.
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3aK/byvakK

ITox pakTOpMHTOM Ce Ofpa3yMujeBa apaH>xMaH usMeby gaxropa u merosor
KOMITEHTA KOjU YK/bydyje HU3 ycyra Koje ode3djebyje pakrop: punancupame,
ofpakaBarbe padyHa, HaI/IaTa Jyra, OIOMMIbalbe KyIlalja M 3alUTUTa Off Kpe-
IUTHYX pU3NKa. Y OCHOBM, GaKTOPMHT (upMe Mpy»Kajy TPy BpCTe yCIyra Ipe-
nysehuMa Koja uMajy HeHamaheHa moTpaxkBama: PUHAHCUPAE, OCUTYpambe
HaIlIaTe U YIIpaB/bakbe MOTPAKMBABIMA. YKOMMKO ce Y PaKTOPUHT apaH)KMaHy
00aBJ/bajy cBe TPM YCIIyTe, OHJIA je pujed O IpaBoM (aKTOPUHIY, a YKOIUKO ce
odaBJba jegHa WK iBUje yoyre (QyHKIMje), pujed je 0 KBasUIpaBoM (paKTOpUH-
ry. Dynkiyja GuHaHCHpPamba Ko (aKTOPOBOT KOMUTEHTA 110 PABWITy Ce aKTHU-
BUpa y MOMEHTY ucnopyke pode Tpehum mmiyma (kyniuma) kaga o gpakropa
HAaKOH OofdMTKa YTOBOPEHNUX HaKHaJa, Hallahyje mpopajHy LujeHy, a 3aysBpar
Ha (haKTOpa IPEHOCH CBOja MOTpaKMBama mpeMa Tpehyum munmma. OyHKIMja
ocHrypama Hartate omoryhaBa KOMUTEHTY (IpOfIaBIy) fja ce 0CTOd0nM pusuKa
HaIlIaTe IpofajHe IMjeHe 3a UCIopydeHy pody. YroBapajyhm u oBy dyHKIHMjy
ca paKTOpOM KOMUTEHTY ce oMoryhasa /ja Ha TPXXMIITY IIOCTaHe KOHKYPEHTU)I
jep je y TOM ciy4ajy y MOryhHOCTY CBOjMM KYILIMMA JaBaTy IIOBO/bHIjE POKOBE
wiahama o KOHKypeHnje. DyHKIMja yIIpaB/bamba NHOTPAXKMBAbIIMA CACTOjI Ce
Off HM3a YCTY)KHUX aKTUBHOCTI U CTPYYHMX IIOC/IOBA GAKTOPA UMMM Ce TIPEHO-
coM $paKTOpPOB KOMUTEHT oc1odaha 1 OfrOBOPHOCTH KOja je yI/TaBHOM 3aKOHOKM
perynucana.

DaKTOPMHT IIOCTIOBY Cy Pa3BUjE€HM Y 3allafHUM €KOHOMMjaMa pajiyi IOCTH-
Iamba pasBoja MalIuX M cpefmbux npexgyseha koja cy umana Benmyke mpodmeme y
JMKBUFHOCTH. VlaKo /10 cajia Halre daHKe OBOM ,,0aHKapCKOM IIPOM3BOAY  HUCY
nocsehyBae JOBO/BHO MaXKme, cBe Beha KOHKypeHIMja y OaHKapCKOj MHLY-
CTpUjH, C jefiHe CTpaHe, I MOTpede pa3Boja MAJIOT U Cpefmer OM3HMCA, C IPYTe,
HeMIHOBHO he JoBecTH 10 pasByjarma OBOT HOCTIA.

ITopern pasnmkoBama IIPaBor Off KBasUIIPAaBOr (GaKTOpMHTa, Tpeda MMatn y
BUJIY U CIIel(MYHOCTY OTBOPEHOL, CKpUBeHOT, flomaher u MehyHapopgHor ¢ax-
topuHra. Kommxo je mpodneme Texyhe MMKBMIHOCTM NCIIATHBO pjellaBaTy ITy-
TeM paKTOpPIHTA, 3aBVICH Of BUCHHE TPOIIKOBA (PaKTOPMHTA KOje YMHe: HaKHa/a
(mpoBusuja) n kamata. C 083MpoM Ha CIMYHOCTH (PAKTOPMHT apaH)KMaHa ca
IIeCUjOM U 3aJI0TOM TTOTPAKMBakha, HEOIIXOJHO je MCKpUCTamcaTy pakTope Imy-
TeM KOjIX je Haj/akIle IIPero3HaTy O YeMy je 3ampaso pujed. [la du ce dakro-
PVHT pa3BIO M KOJ| HaC, HEOIIXOHO je 3Ha4YajHje N0d0/bIahe OCIOBHOT OKpPY-
Kerba U IHBECTHI[VIOHE KIMMe Kako Ou ce odywdHu /bynu ¢ BehoM curypHomrhy
ompefje/bMBaM 3a IOKpeTambe dusHICca Ha 0BUM npocTropuma. Cajjalime cTame
000jHOCTY ITpeMa OBAKBYM MHMUI[UjaTHBaMa CaMo je jOIII jefHa MHUIIVjaTHa Ka-
IMCTa 3a IPOMjeHaMa, Koje, YKOIMKO ce He fiece y KpaheM Iepyony, Mory MMaTu
HeXXe/beHe TYTOPOYHE HETaTUBHE IOC/beULIE.
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Ca cTaHOBUIITA KOPVMCHNUKA, (PAKTOPMHT apaH>KMaH ce He TpeTupa Kao Kpe-
JIITHO 3aiy>Kebe U He moBehapa 3a/[y)keHOCT, Te ce Ha Taj Ha4MH YyBa KPEUTHN
donnret mpexyseha. 3dor Tora je mpegyseTHUIMMA CBe IPENO3HAT/BYBY]I OB3j
Mozen GMHAHCKpamba Koju he y HapefHOM Iepuofly MMaTy CBe BaKHU)Y YIOTY Y
¢duHaHCKMpamy TeKyher nmocnoBamwa. OBaj Mofien GyHAHCUPaba MOXKe ITOCTYKI-
TV Ka0 MHCTPYMEHTaplj 3a HOJO/bIlIabe TMKBUJHOCTH LjeIOKYIIHE TIPUBpEfe,
KOja je JaHac, MOpa ce IPU3HATH, Ha HE3aBUIHOM HUBOY.

HesaBujHa eKOHOMCKa U collujalHa cuTyanuja Hehe npecratn cama op cede,
IITO IOfpasyMjeBa xpadpe U Op3e OfTyKe OHMX KOji CY OITOBOPHM 3a IJIXOBO
noHomrewe. CBe OfIyKe MOpajy OuTH IO aHa/IM3e CBUX mpodaeMa mocrojehe
npuBpefHe CTpyKType. Pjemema Tpeda TpaXKUTH Ha ITO3UTUBHUM UCKYCTBYMA
pacTa 1 pa3Boja Ma/Iux 3eMajba, HacTojehu mpy ToMe fia ce moc/benuIle He 3aMje-
He y3poluma mpodiema.
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