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Pe3sume

Bpyiio gomahu tipoussog (BJI1) PeitySnuxe Cpiicke 3adumexnuo je HelaitiueHy
cimiotiy pacitia og 0,9% y wipehem keapinany 2012. ioguHe y 0gHOCY HA UCTAU Hepu-
og 2011. fogume, ioxa3syjy iogayu 3asoga 3a ciiamiuciiuxy Peiiydnuxe Cpiicke.
Tume je nacimasmwen iag BJI1-a xoju je 3adumwexncen y upeilixogHa géa Keapiiana
2012. jogune. C gpyie citipane, y ussjewsiniajy 3asoga 3a ciiammiucinuxy PC nasogu
ce ga je go Hajeehei pacitia B/II1-a gowno y odnacitiu punancujckoi ocpeqosara
u o 3a 7,6%, winio je moiyhe odjacHuitiu fiojauarom Wpaxom jaeHol cekiopa
3a HosueM y c8pxy PuHancuparea texyhel gepuyuina.

Cxogto ttiome, y pakxcu ce 6pno 4ecitio fiocitiasma niuiliare - igje cy Kpajrwe
ipanuye 3agyxcusara? Ilojegrociiasmwen Upuciiyii iipaxcervy 0gio6opa Ha Upeii-
XogHo uuitiare yiyhyje Ha 3akmwpyuak ga Kauayuitieili 3agyxueara 3a6Uc 0g
upoyujervere spujegrocitiu konaiiepana (odesdjeherva) kpeguilinoi apanimana.
Wnax, ogiosop Ha tiociiasmwero uiiiare wipeda WPANUTHU Y CHIYGUO3HO] AHA-
NU3U HOBUAHUX TOK06a (APUNUBA U 0gNUEA) 3AiMOTUPUMUA, THe HA OCHOBY WAKO
godujeHux pe3yniniaimia UCHUTAUBATHU CHOCOOHOCT 3ajMOUpUMUa ga Omunamu
y3eitie kpeguitie u3 0ygyhux HO84AHUX THOKOBA.
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> ExoHoMcku ¢akynteT YHuBepsurera y bamoj JIynn, goran.radivojac@efbl.org
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Summary

According to data published by the Statistical Office of the Republic of Srpska,
Gross Domestic Product (GDP) of the Republic of Srpska recorded a negative growth
rate of 0.9% in the third quarter of the year 2012. compared to the same period of
the year 2011. This continued a decline in GDP, which is recorded in two quarters of
the 2012. On the other hand, a report by the Statistical Office said that the greatest
GDP growth occurred in financial intermediation by 7.6%, which is explained by
increased public sector demand for money in order to finance the current budget
deficit. Consequently, in practice, we often hear same question in context of the bor-
rowing dilemma - where are the limits of borrowing? Simplified approach in seeking
answers to the previous question suggests that the borrowing capacity depends on
the estimated value of the collateral of credit arrangement. However, the answer to
this question should be sought thorough the analysis of the borrowers cash flows
(inflows and outflows), and on the basis of such results we have to do serious ex-
amination of the abilities of borrowers capacity to repay their loans from cash flows
in the future period of time.

Keywords: debt, banks in the Republic of Srpska, 5C.

1. YBog

bpyTo nomahu mpousson (BJIT) Pemrydnuke Cpricke 3adu/beXno je HeraTyB-
Hy cTony pacta of 0,9% y Tpehem kBapramy 2012. rofuHe y OZHOCY Ha MCTY Iie-
puop 2011. roguHe, IoKa3yjy mopamny 3aBofa 3a cTaTucTuky Penydmuke Cprcke.
Tume je nacraBmen maz bJII1-a xoju je 3adm/beXkeH y MpeTXOfiHA ABa KBapTaia
2012. ropuue. Y npsom kBaprany 2012. rogune ekonoMmuja PC je nmana map B/I-
IT-a ox 0,9%, moK je y apyrom TpoMjecedjy 3admmexxeH mag op 0,6 %. Hajsehn
nag BJII-a y tpehem kBapramy 2012. roguHe 3ad/bexeH je y IPOU3BOAIBY U
CHad[IMjeBamy CTPYjoM, racoM 1 BofoM 1 To 3a 14,2%. B/II1 je umao HeraTuBHY
CTOITy pacTa U y TIO/bOIIPUBPENH, IOBY M ITyMAapCTBY 32 6,3%, Te y rpaheBnHap-
cTBy 3a 4, %. C gpyre cTpaHe, y U3BjellTajy 3aBofia 3a cTaTuctuky PC HaBonu ce
ma je no Hajeeher pacra BJII1-a oo y odmacTy puHAHCHjCKOT MOCpeoBama
1 TO 3a 7,6%, WTO je Moryhe 0djacHUTH IOjadaHOM TPa)KEOM jaBHOT CEKTOPA 3a
HOBILeM Y CBpXY mHaHCupamwa Tekyher gepunmnra.

CxopHO TOMe, Y IIpaKCy ce BPJIO YECTO IOCTaB/ba NMUTAILE - ITIje Cy Kpajibe
TpaHNIle 3a/[y)K1BaIba Ip)KaBe, I0jeMHIIA MM KoMITaHKje. Y oBoM papy he mpe-
BACXOJHO OMTM TPeTMpPAHN IMMUTH 3aJyKMBamba KOMIIAHNUja, Y3 HAIIOMEHY fla

240



Caspemena Gapaguima 3agyiuearea Kao nexyuja
George W. Kester u gp. Hay4eHa WoKom inodante PuHaHcujcke kpuse

He TIOCTOj! 3HaYajHMja CYIITUHCKA Pas/iINKa y KOHTEKCTY 3aly KIBarmba JpKaBe
i nojepunna. I[lojeqHocTaB/ben NPUCTYN TPaXkemby OATOBOPA Ha MPETXOHO
nuTame ynyhyje Ha 3aK/bydak fa KalaLMTeT 3aly>K/Bamba 3aBMUCY Of BpUjef-
HocTH Komatepasna (ode3djebema) kpeguTHOr apam>kMaHa. Majo CTyAuO3HMjU
IPUCTYI TIO0/Ia3y Off aHa/mu3e OMIAHCHMX IMO3MIMja 3ajMOIPUMIIA HAKOH Koje
cnmjenu opeherme modMjeHNX pesynTaTa ca MCTUM W/IM CTMYHUM KOMIIaHUjaMa
Y MICTOj MHAYCTPUjU UM IPUBPERHOj IpaHn. [Jakiie, HEONIXOMIHA je aHA/IN3a, a Of-
Max 3aTuM U nopehemwe NprMHOCHOT, UMOBMHCKOT U (PMHAHCHjCKOT ITOJIOXKaja 3aj-
MOIIPUMIA Ca IPYTUM CIMYHUM CYOjeKTHMa U3 BberOBOT IIOCTIOBHOT OKPY>Kema.
Ha kpajy, ogropop Ha IOCTaB/b€HO MUTAHE MOXXEMO TPAKUTU U CTYOMO3ZHOM
aHa/IM30M HOBYAHNX TOKOBa (Hpunuea u 0gnuea) 3ajMONpUMIIA, Teé HA OCHOBY
TaKo JOOMjeHNX pe3y/TaTa MCIUTUBATY CIIOCOOHOCT 3ajMONPUMIIA [id OTIIATH
y3eTe kpeaute u3 dygyhux HOBYaHUX TOKOBA.

LInp oBoOr YlIaHKa je pasMaTpame MOryhux mpasala JjesioBama y Ipolecy
Tpa)kera OATOBOPA Ha CYIITMHCKO MUTambe ca KOjUM Ce CyoyaBa CBaKa OaHKa
Kao 3ajMoyiaBaIl i, Hajyemnhe, cBaka KOMIIaHMja Kao 3ajMOIIPUMAIL] — KOTIMKO JyTa
je mpesuIIe gyra?

2. Teopujcku okBUp 3a OljeHy KpeJUTHOT IOTEHIIVjajla 3ajMONIPUMIIA

Y decTo unMTHMpaHOM WIaHKY HodenmoBana Momwbanuja u Musea (1958), Ha
CTYZIMO3aH U CUCTEMAaTHYaH HayyH IIPe3eHTOBAHO je HEKOJIMKO II0jefHOCTaBIbe-
HUX IPETIIOCTABKYM IIpeMa KojuMa CTPYKTYypa KaluTajia KOMIIaHNje He yTude
Ha BpujefHOCT KomnaHuje. Mehytum, umajyhu y Bupy yrunaj mopesa, mory-
her credaja, areHIMjCKMX TPOIIKOBA ¥ aCMMETPUYHUX MHPOpMaIMja, Teopuja
CTPYKTYpe KallUTaja je eBo/lyupana y IpaBly HOBE, IIMpe II0CTaB/beHe, Te3e Ja
3aJy>KVMBalbe He yiliuye Ha BPUjeJHOCT KOMIIaHuje.

CaBpeMeHe Teopuje CTPYKType KalluTana MOTy ce CBPCTaTH Y iBJje OCHOBHE
Kareropuje: ,pecking - order hipoteza” u ,,staticki trade-off model™

Pecking — order xutioilie3a mofpasymMmjeBa IoCTojame Xujepapxuje y mpuda-
B/balby HellocTajyhmx cpeficTaBa 3a puHaHCHpamwe IOCTOBHUX aKTMBHOCTH. Y
OKBUPY Te Xujepapxuje, KoManuje npedepupajy nntepHe usope punancupa-
13 y OJHOCY Ha eKCTepHe M3BOpe (PMHAHCHUPama, a M aKO pudaBIbajy cpefcTBa
13 eKCTePHUX U3BOpa pUHAHCKPalba, OHJA Tpedepupajy 3aay>K1Barbe Y OfHOCY
Ha eMIUCHjy HOBe cepuje akiuja. OBa emnupujcku pyHAMpaHa XuUmoresa, Koja
je TeOpUjCKM [OKasaHa Ha OCHOBY MCTpaXKlBaiba YTHIIaja aCMMETPUYHUX VH-
dopmannja - Majepc (1984) u Muepc u Majnyd (1984), y cknany je ca Jonanp-
coHoBuM (1961) KIaCMYHUM ONMMCOM CTBAPHUX HPAKCHU NMPUIMKOM ofadupa u

* HaseyneHn uspas o1 y JOCIOBHOM IIPEBOJY Ca eHITIECKOT je3MKa I7IaCHO ,,CTATUYKI MOJIeNI 3aMje-

ue” (orm. a.)
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flepuHICaa N3BOPa 1 MOfiena GMHAHCHPAmba, Y KOjeM je 0Baj ayTop 3aK/bydno
fia y BehmHM mocMaTpaHNX cydajeBa KOMIIaHMje Ipedepupajy MHTepHe M3BOpe
¢buHaHCKpama, y3 HAIVIAIIEHY aBep3Mjy IIpeMa eMUCHjU OOMYHNX aKIyja.

Ciatmuyku trade-off mogen moppasymMujeBa IoCTojarbe ONTYMATHOT OFHOCA
JlyTa ¥ CONICTBEHOT KalnTasa, Koju je oxpehen ogHocom namelyy kopuctiu u tipo-
wkosa 3agyxusarwa. Mebytum, kako nctude Jlojmyp (2009), nerepMuHMCcame
»OITUMaJIHe” CTPYKTYpe KalluTaia y IpaKcy Huje ,HU JTaKO HY jefTHOCTaBHO.

Haskanoct, HujegHa Off OBUX Teoplja Huje I0CeOHO KOPUCHA Y IIPOLjeHN Ka-
HalyTeTa 3aAy>KIBamba U CHOCOOHOCTI KOMITaHMje fla IVIATV KaMaTy M OTIIATHU-
TV IJIABHUILY O POKY gocnyjeha.

MeTopo/moIKY OKBMP KOju 4ecTo Kopucte danke y CAJl, amu u fpyraje, mpu-
JIMKOM TIpOIljeHe KpelMTHEe CIIOCOOHOCTY K/IMjeHaTa MOfipasyMujeBa Ipolljeny
IETOBOT KapaKTepa, KaluTaa, Komarepasna, KalayuTeTa Kao ¥ yC/IoBa MOC/o-
Bamba 33jMONIPUMIIA.

Kapaxitiep ce ofHOCK Ha permyTalujy Ay>XKHMKA, HeroBO IIOHIIAMmbe U MHTe-
rputet. Katiuiian ce ofHOCK Ha MHBeCTUIMje (KaIMTasI) Off CTpaHe KOPUCHUKA
KpenuTa. Konaifiepan ce OffHOCK Ha MMOBVHY, Kao IITO Cy IOTPaKMBamba, VH-
BEHTap U OCHOBHA CPeJICTBA KOja 3ajMOIIPMMAI] MOXKe JIa 330KV Kao aJIleKBaTHO
odesdjeheme moBpara rmaBHuUIE U KaMate 0 pokoBruMa pocnujeha. Katiayuitieit
ce OfIHOCK Ha CITOCOOHOCT KOMIIaHMje Ja KaMaTe M INMaBHuIy ucrmahyje u y
ycnoBuMa GpUHAHCHjCKMX HEPUINKA. YC7106U ce OfHOCe Ha TeKyhe 1 ouekmBaHe,
€KOHOMCKe U KPe[JUTHE YC/IOBe, Kao ¥ eTaCTUYHOCT IPUXOJa IyXHUKA M TOKOBA
TOTOBUHE y CBAKOTHEBHOM IOCTIOBAY.*

IMako cBaku o 0BuX (haKTOpa jecTe BaXkaH, jeffHa Off BeOMa BaXHMX JIEKI[ja
rmodanHe GMHAHCHjCKe KPU3e jecTe Jja 3y KeHOCT He Tpeda IIoCMaTpaTy CaMo
U3 yI7Ia Ko/maTepasa VIM M3HOCA PacIONOXKMBUX CPeficTaBa Koja Cy 3aI0)KeHa
Kao rapaHIja, Beh fja KamanureT fy)KHUKA IPeBACXOJHO Tpeda II0OCMaTpaTy 13
yI7Ia CHOCOOHOCTHM y>KHMKA fla 0 poKy focmmjeha n3Mupn odaBese 10 OCHOBY
KaMare M IJTaBHMIIE U1 TO He CaMo Y ,,JOOpuM BpeMeHMa™ (ONTMMMUCTUYHA IIPO-
jexumja mocnoBama), seh n y ,,mommm BpemeHnMa” (MeCMMICTIYHA TIPOjeKInja
IMOCTIOBahA).

3. HoByaHM TOK pacnonoXus 3a OTI/IATy AyTroBa

Kao mTo je Beh peueHo, KpeIUTHM KamamureT 3ajMoIpumia 1 MoryhHoct
OTIUIaTe Kpea)Ta 3aBVICYU Off IeTOBMX HOBYAHNX TOKOBA KaKo Y ,,J0dpuM Bpe-
MeHUMa’, TaKO U Y ,,JIOUMM BpeMeHrMa . CBaKOM JY)KHIYKO-IIOBjepUIaIKOM
OIHOCY je CBOjCTBeH opebheH HMBO pu3NKa, jep MOofpasyMujeBa Ja ce U3BPLIeHhe

* Ha eHryeckoM jesuky, oBaj okBup (character, capital, collateral, capacity and conditions) mosHar
je kao 511 Mozen 3a OljeHy KpeAUTHOT QOHMTETA.
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yroBopHe odaBese - mnahame KamaTe M IJTaBHMUILE, BPIIYM HEPUOANIHO U TO Y
yHamnpujen fepMHNCAaHNM BpeMeHCKMM MHTepBanuMa. Hemoryhsoct msmmpe-
ha OBIX 00aBe3a Off CTpaHe 33ajMOIIPMMIIA MOXKe fla Ta JioBefle /10 cTedaja. He-
cTadumHM n HemsBjecHM dyfyhy HOBYAHM TOKOBU YC/IOB/baBajy ¥ HECUTYPHOCT
y TIOITIeAly FeroBe CIIOCOOHOCTH Jia IIATY KaMaTy M IJIaBHMILY, T€ CAMUM TUM
3ajMOIIpuMal; MOXKe Y JaTOM TPEHYTKY U Mame Jja ce 3agyxu. Hacynpor Tome,
cradunHmju n curypuuju dymyhyu HoB4aHM TOKOBHU, oMoryhaBajy 3ajMonpumiry
ZIa ce 3aly>Kyje BUIIIE jep CBOjy KPeIUTHY CIIOCOOHOCT JI0Ka3yje jefHOCTaBHIje.

Takobe, y mpakcu, mocToje KpefuTu 4mja je OTIUIATA AMPEKTHO Be3aHa 3a
KOHBep3ujy HeKe CHeruduyHe UMOBJMHE Y TOTOBUHY (HIIP. C€30HCKU KPeIUTH
3a pUHAHCKUpabe OOPTHE MOBIHE, IOTPAXKMBaa U C/L.) WIN peUHAHCUPaIbe
jEMHOr KpeIUTa y3uMambeM JPYIOr KpeauTa I eMUCUjOM HOBE Ccepuje akuuja.
CBakxako, 0BO HUje CTy4aj KO KpefuTa ofodpeHNx 3a ¢prHaHCHpame HadaBKe
VIV PeMOHTOBAaMa CTa/THNX CPeJICTaBa - OHY Ce OTIIIaNyjy 13 HOBYaHOT TOKA Te-
Kyh1X ITOC/TOBHIX aKTMBHOCTH, @ HUKAKO He CaMo Off KOHBep3uje Te crienndud-
He VIMOBIHE y TOTOBUHY. 32 pa3yMIjeBarbe OBe IPOodIeMaTyKe Of IIPEeCySHOT je
3HayYaja MMaTH Ha YMY /ia je HOBYaHM TOK PMjeTKO Kaja jeJHaK MCKa3aHOj HETO
modutn. Y peaqHNM OKOTHOCTHMA IIOCTOje dpojHe KoMITaHMmje Koje Cy mpoduTa-
duiHe, alm He TeHepUIIy MO3UTUBHE TOKOBe roToBuHe. OBO je mocedHO MHAN-
KaTMBHO KoJ dp30 pacTyhmx xommaHmja. 3a oBe KOMIIaHMje, JOJATHA y/larama y
HeTO OOPTHM KaNnTasI ¥ OCHOBHA CPEZICTBA HEOIIXOMIHA Jja TIOAp>Ke PACT IMpofaje
(nnp. PuHAHCKMpae NPORYKEeHNX POKOBA HAIlIaTe MOTPaKMBama Off KyTlaIa),
4eCcTO IMpeMalllyjy OCTBapeHy HOoOMT y TOKy odpadyHcKor nepuosa. OBakaB pa-
3B0j morabaja joBoam 10 pactyhe morpede 3a roTOBMHOM CBe JIOK Ce pacT Ipo-
Taje He YCIIOPU M YCK/Ia[y Ca IPUIMBUMA FOTOBMHE Off KyIalia.

Hopuanu TOK OCTynaH 3a OTIUIATY AyroBa MOXKE Ce jefHOCTaBHO M3padyHa-
TV Ha c/befiehn Haumh:
Hero . YmaramayHeto 3aMmjeHa 1 yBehawe HoBYaHM TOK pacronoxus
JIO&I/IT * AMOpTME}aIlI/I]a - OSpTHI/I Kamnuran - CTa/THUX CpelCTaBa - 3a OTI/IATy AyroBsa

[la ducmo yTBpANIM KamannuTeT 3afy)K1Bamba HeKe KOMITaHje, MOpajy dutu
HaIlpaB/beHe pejleBaHTHe IpoljjeHe dyayhux mpuxona of mpopaje, TPOIIKOBA U
HOodUTH, a/my U IpoljjeHa HEOIXOAHNUX JOATHNX CPENCTBA Y CBPXY TeHepucama
pacTa Ipuxofa of IMpopaje. YKOIKo 3a GpuHaHCUpPatbe JOJATHOT HETO 0OPTHOT
KaluTaza U CTaHe UMOBMHE Hije TOBO/bHA PACIONOXMBA JOOUT, HOBYAHMU TOK
3a OTIUIATy Ayra MMa HeTaTMBAH IpelsHaK Te IOCTOjyU MoTpeda 3a HOZATHUM
¢unaHcupameM. HecMeTaHo usMmperse JOCHjeNnnx KpeaUuTHUX 0daBe3a MOTy-
he je camo kxaja je ocTBapeHa foduT Beha o HEONIXOIHUX MHBECTUIIVjA Y HETO
OOpTHM KammTal ¥ OCHOBHA cpeficTBa. Pok mocmmjeha kpenura Tpedano du ma
dyrne Be3aH 3a CIOCOOHOCT [y >KHMKA fla ra OTIUIATH, A He 38 )KUBOTHM BUjeK UMO-
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BUHe 4Mje nmpudapjpame je puHaHCHpaHO 3amyxuBameM. ’ IlocToje u cTynuje
4Mju ayTOPM CMATpajy fla Huje HeOdMYHO Jja KpenuTy 3a GpuHAHCKpame TpajHe
HeTo 0OpTHe IMOBIHE Y3€T! Y CBPXY MOZIPIIKE PAcTa IIPOjiaje MOTY IO0CIMjeBaTH
Uy POKY Off HEKOIMKO TOfIHA.®

4. 3Havaj aHA/MM3e CIleHapHja M AaHA/I3e 0CjeT/bUBOCTH, PAL[IO
NoKa3artesba, 0de3djehema kpennura u pusuka ormare

Moske ce pehu fa criocodHOCT KOMIIaHUje fa U3MMPYje cBoje pUHAHCHjCKe
odaBese - 4ak U y ,,JIOIINM BpeMeHuMa” - ofipedyje meHy criocodHOCT 3amy>Ku-
Bama. CaMa aHa/jM3a OCET/BMBOCTY je BaXKaH AMO IpOlLjeHe CIOCOOHOCTH U3-
MUpUBamba JOCHjeNnX KpeAUTHUX odaBesa y pasIMunTIM CLieHapyjuMa Koju ce
Mory pecutn y dypyhHoctu ca MamwoMm wiu BehoM BjepoBaTHOhOM. Y OCHOBU
Tpeda JaTy ofroBope Ha HEKONMMKO clefiehux nurama. Illta ako pact mpuxopa
opf mpopaje dyae Behm mam mamu ox oueknBasor? IllTa ako ce ycrnopu Harma-
Ta IOTPaKVMBamwa Off Kynana (IITo ce 4ecTo femana y perecuju)? Illta ako ce
HadaBHe IMjeHe cupoByHa Harno nosehajy? Illta ako kamaTHe CTOIe HOPACTY?
Hamnme, yak 1 axo dyze octBapeHa BehnHa IIpojeKTOBaHUX MPETIIOCTaBKY, 3Ha-
YajaH pacT KaMAaTHUX CTOIIA MOYKe HETaTMBHO YTUIIATY HETOBY CIIOCOSHOCT 33j-
MOIIpMMIJa Jla U3MMPHU CBOje puHaHcujcke odaBese. OBa 1 CIMYHA IINMTamba TpPe-
da pa3MOTpUTK IPWINKOM IIpOIjeHe KallalluTeTa 3ay>K/Barba HeKe KOMIIaHlje
U IbeHe CII0COOHOCTH fla oTIvTahyje kKaMary U ITaBHUIY O poKoBMMa focnujeha.
YecTo Maje MpoMjeHe Y YIasHUM IIapaMeTpyuMa MOJe/a IIPOjeKTOBAHOT MTOC/IO-
Bama MOI'Y JPaMaTMYHO YTUIIATU HA YKYyIlaH TOTOBMHCKM TOK HeKe KOMIIaHMje
IIa caMMM TUM U Ha TOTOBMHCKE TOKOBE HaMMjembeHe 3a OTIIIATy iyra. AHa/nm3a
0CjeT/bUBOCTU MOXKe MIeHTU(PUKOBATI K/byYHe Bapujadiie Koje yTudy Ha ycIjex
KOMIIaHUje ¥ lbeHY CIIOCOOHOCT JIa M3BPIIM CBOje KpeiuTHe odaBe3e. Y TOM Ipo-
necy, Moryhe je crehu mOTIyHMjy CrIO3HAjy Y HOI/IEAY PU3MIHOCTU HEKOT KOH-
KpPEeTHOT KpeJiuTa.

C npyre cTpane, Moxe ce pehu fga Tunmyan ofropop daHKapa Ha NUTambe
KaKo IIpolijeryjeTe CIIOCOOHOCT 3ajMONpPUMIIA Ia BpaTy M03ajM/beHa CpecTBa
ca KaMaToOM IJIaCl: ,M3padyyHa/IM CMO Palio OfHOC 0daBe3a y OZHOCY Ha MMO-
BUHY U YIOPeAWIM I'a ca JPYTUM CIMYHUM KOMIIAHUjaMa Y MICTOj MHYCTPUjuL .
MebhyTtum, oBaj MpUCTYII BPJIO YeCTO MpaTy HeKOMuKo mpodinema. Yecro je Te-
IIKO MIeHTU(UKOBATH [pyTre KOMIIaHuje Koje Cy JOBO/BHO C/IMYHE II0CMATPaHOj

> Tlornematu: Kester, Hoover and Pirkle (2004) 3a miycTpaiyjy u JUCKYCHjy O OBOM aHTUTUYKOM

OKBIIPY 3a OlijeHy QMHAHCUjCKMX a/ITepHATVBA 3aCHOBAHOM Ha HOBYAHOM TOKY M pa3MaTpame
OITOBOpA Ha IMTakbe KOMMKO Ce 3ajMOflaBall MOXKE 3a/1y>KUTH.

¢ Tlornematn: Kester and Bixler (1990) 3a [YCKycujy Of IPUBPEMEHUM U TPajHUM HETO OOPTHUM
cpencrBuma u Kecitiep (1992) 3a guckycujy o GMHAHCHjCKMM IOC/bEAMIIMIMA PAcTa IPOfaje ¥ IMO-
BIHE.
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KOMITaHMj! fa 01 KOpeKTHO nopebeme yommre 1o moryhe. MHore komMmaHuje
Cy U3BpIIM/IE MUPOKY AUCIEP3NUjy CBOjUX IOCTOBHUX aKTMBHOCTY IIa je U 110
TOM OCHOBY d110 KakBo nopebheme mocedHo Temko u mpodremarnuHo. Yak n
axo je moryhe uaeHTH(UKOBATH Apyre CIMYHE KOMIIAHMje HIXOBE IOMUTUKE
¢uHaHCHpawba, CTPYKTypa KaluTaa ¥ palyo IoKasaTe/by Hajueurhe ce mpu-
JIMYHO PA3NMKyjy. Y Besu ca MPeTXOJHO HaBeleHMM, MHOTO O30W/BHUjU TIPO-
d/eM MMaMo Yak 1 aKo iBMje KOMIIaHMje U3 UCTe MHAYCTPHUje MMAjy UAeHTUYHe
CTPYKTYpe KaIliTasa - OHe MOTY fia TeHEePUIIY ITOTIYHO Pa3IN4IiTe TOTOBUHCKE
TOKOBE @ CAMUM TUM I pas/inyuTe MOryhHOCTH OTIUIaTe KpeAuTa - 300T pasynke
y cTOmama pacTa, CTPYKType TpOUKoBa 1 npoduradunHoctu. YKpaTko, uspa-
YyHaBabe, aHa/MN3y U KOMIIapalyjy palno oKasaTesba, Te ’bUXOBO Kopulnherme
Kao MH/IMKATOpa KalaljTeTa 33y K/Barba 3ajMOIIPUMIIA Tpeda y3uMaTH ca Be-
JIMKUM OIIPE30M.

Konatepan npysa moryhHOCT 3ajMOJaBIly [a Ta Ha jeJHOCTaBaH HAa4MH JIO-
11pa, UAeHTUNKYje, fa yIuIile IpaBO XUIIOTeKe WM 3a/I0Te, Te Ia IEerOBOM
IPOJajoM y M3BPIIHOM IIOCTYIKY HAMMPY CBOja IIOTPa>KMBakba 10 OCHOBY I7IaB-
HILe U mpunafajyhux kamara y3 mokpuhe TpolikoBa nmocrymka. VIMoBIHY Koja
je 3a;moxeHa Kao ode3djeheme 3a maTy KpeauT, yBUjeK Tpeda ImocMarpary Kao
CeKyHJapHM HauuH HaMmupema gyra. OtBopeHo rosopehu, ako je HajjepoBar-
HMjJ HauVH OTIUIaTe KpeuTa Ipofaja KoaaTepana, KpefuT He du Tpedano fa
dyne omodpeH.

ToxoM IpOTeK/INX HEeKOINKO TOfMHA, daHKe LIMPOM CBUjeTa duste Cy cyode-
He ca BeoMa TelIKoM (roroBo Hemoryhom) mpopgajoM dpojHuUX Komarepasna. Y3-
uMajyhu y 0d3up mporjecHo - mpaBHe TPOIIKOBE, TPOIIAK BpeMeHa KPEeAUTHOT
CITy>KOeHMKa 1 TPOLIKOBE Ipofiaje Komarepaa, IpMUXof, Off Mpofiaje Komarepana
je pujeTKo Kafia OM0 JOBOJ/bAH 3a HAMMpEHe IIABHUIIE U KaMaTe IO Of0dpeHOM
KPERuTy.

ITocmarpajyhu oBaj mpodeMm y LiMpeM KOHTEKCTY, To He Tpeda #a uyau. Ha
IpuMjep, aKo je 3ajMOIIpMMAl] Pajio 3a/I0XKI0 HeKy UMOBUHY, 3a KOjy ce Hajuelrhe
HaKHA/{HO ITOKa)ke fIa HY OH caM Huje Morao Hahu Kymija, ocTaB/ba ce TOTMIHO
IMTabe fla /I MOCTOjY HeKM pasjior Aa MUCIMMO Aa he daHka Kao 3ajMomaBarl
(xoju HeMa HY TPUOIMIKHO UCKYCTBO Y IOI/IEAy KapaKTePUCTUKA TPXKIUIITA UCTe
Te MMOBUHE) dUTM MHOro ycmjeurHuju mnpopasai. Oxrosop ce Hamehe cam 1o
cedM - TOTOBO CUTYPHO 3ajMoziaBall Hehe OuTH ycHjemHuju IposiaBaly 3aIoxe-
He VIMOBUHE.

Kao mTo je mokasasna npakca y CAJl, y 2008. roguHM na u ocnmje Tora, 4ak
U HEIIOKPETHOCT Ha ,,J0OPOj” JIOKAIjJ He MOXKe Ce padyHaTH Kao KBa/JUTeTaH
VI IOy3/laH Komatepan. OBa KOHCTaTalMja HUKAKO He 3HAYM Jja KO/laTepas Huje
Ba)KaH, a/I¥ 3HA4M Jja je BaXKaH TeK Kao pe3epBHA MM CeKyH/IapHa 3alLITHUTA O
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KpenutHor pusuka.” MebhyTtnm, xonatepan He du Tpedano fma dyme dumo kakBa
3aMjeHa 3a IIPOlLjeHy KpeUTHe CIIOCOOHOCTM 3ajMOIPUMIIA, ¥ aHA/IN3Y HeTOBUX
HOBYaHNX TOKOBA 3 KOjUX Tpeda Ja cepBuCKpa mpeysere odaBese IO KPeJuTy.

Ha kpajy, crenen safy>XuBama 3aBUCH U Off OTHOCA IIpeMa PU3MKY KOju Ma
MEHAIIMeHT, BJIACHVK KaIlluTaja aam U caM 3ajMopanal]. Onpebhenn crenen pu-
31Ka je CBAaKaKO MHXEPEHTaH Yy CBAaKOM IY)XHUYKO - NOBjepUIa4KOM OFHOCY.
Hauns n auHamuka mrahama kaMare U IVIaBHMIIE Ce YHAIIpujef, YTOBapajy Ha
Ha4MH JIa je aHyUTEeTHU IUIaH II03HAT 1 odocTpaHo mpuxsaheH, Te y ckragy ca
BVM cBa IyTahama Mopajy SuTu usBplIeHa y yHanpujey geUHICAaHIM POKOBH-
Ma. Y CYIpOTHOM, IIOipa3yMujeBa ce fia je AY>KHMK Ha KOpaK off (pMHAHCYjCKUX
HeNIpWIMKA U CTedaja jep cy daHKe BeOMa pUTHHE Y 3alITUTY CBOjUX MHTepeca
U TIpaBa 13 yroBopa o Kpeanuty. MehyTum, creren pusuka Koju je 3a 3ajMofaB-
Ija IPUXBAT/bUB KOJ jefHOT JYXXHMKA MOXKe OUTY HEIPUXBAT/BUB KOJ| JPYTOr
Ry>KHUKA. [IpuXBaT/bUB CTelleH pM3MKa 3a jeJHOT IIOBjeproLa MoXKe duTy He-
MpUXBAT/bMB 3a APYTOT MOBjepUOLia Tj. HEKM 3ajMOMABIIY Cy MHOTO OIpe3HMjU
of apyrux. Vcro Tako, HeKM KIujeHTH daHKe MOTy OMTY IPMINYHO KOH3epBa-
TUBHM, >kenehu fa cMame ydeurhe gyra y cTpyKTypy Kammrana, TOK JpyTy KO-
PUCHUIIM KpefuTa MOTy #a OyAy BeoMa arpecUMBHM Y HaMjepu Ja ce 3aJyXYyjy.
Hakie, y mpaKcu ce fellaBa fia UCTY HMBO KPEIUTHOT PU3MKa IPOLMjebeH KOf
PasIMYNTUX y>KHUKA, Oyie HEIIPUXBAT/bYB 32 33jMOJIaBIia M3 PAa3HUX pas/ora
Kao IITO Cy CyMIba Y 0daB/barbe HeJJ03BO/bEHNX 1 WJIETA/THIX MOCIIOBA, ,,IIpambe”
HOBIJa 1 CIL.

5. KpepurtHa akTuBHOCT daHaka y Pemmydmnn Cprickoj:
IIpuje u mocnuje rmodanne puHaHCHjCKe Kpu3e

Bankapcku cexrop y Penydmuim Cprickoj octBapuo je op 1. janyapa o 30.
cenremdpa 2012. roguHe yKynHy Heto fodut of 52,4 munmona KM, fiok je weHa
BPMjeHOCT Y MUCTOM Iepyopy mpouuie roguue duna 40,9 mumnona KM, HaBopn
ce y u3sBjemrajy Arexnuje 3a dankapcro Penydimmke Cprcke.®

Y oBOM neprony yKynHu SpyTo KpeauTy U3HOCUIK €y 4,52 mummjapau KM n
opacim ¢y 3a 9%, JOK Cy KpeguTy CTAHOBHUIITBY Iopaciu 3a 3%.

Yuenrhe HeKBaIMTETHNX KpeAUTa Ha Kpajy OBOT IIEpUOfia Y YKYIIHOM Kpe-
fuTHOM noprodoujy mopaco je 3a 0,57 %a y ogHOCy Ha Kpaj 2011. ropuHe u
n3Hocu 12,03 %.

YkymHe odpadyHare pesepBe 3a HOKpuhe MOTEHIMjaTHUX KPEAUTHUX U APY-
TUX ryduTaKa Mo peryaTopHOM 3axTjeBy Behe cy 3a 13% y ogHOCY Ha IIpOLITY

7 KpenuTHu pusuk Heke daHKe MOXe ce leVHICATH Kao PU3NK Ja KaMaTa JIY ITABHULA, VU
oda enemMeHTa 3ajefHO, Ha Hehe dutu oTrnaheHy Ha HauMH KeUHICAH YTOBOPOM O KPEANTY.
8 Bed crpannua Bujectnt arennuje CpHa of 27.12.2012; www.srna.rs
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TOAMHY, 8 CTOIIA IIOKPUBEHOCTN K/Iacu(UKOBaHe aKTMBe pesepBama je 9,2 % u
10 0JbIIIAHA je Y OFHOCY Ha IPeTXOHY TOfIMHY.

Jlero3anTyi Ka0 OCHOBHY M3BOP (pMHAHCKPAba Y OBOM IIE€PHOJY U3HOCU/IN CY
4,27 munujappu KM u Behu cy 3a 7% y ogHOCy Ha Kpaj 2011. ropnHe.

banke y Penydmim Cprickoj akTuBupae Cy 3a JeBeT Mjecely OBe TOiHe
XurnotTeke BpujenHe 72,4 mummona KM, mro je 3a ckopo 12 munmona KM Bumre
Y OBHOCY IPOLLTY TOAVHY.

Y AreHImju Cy UCTAaKIM Jja Cy daHKe IO OCHOBY HAIUIaTe MOTPAKMBamba y
npBux feseT Mjeceuy 2012. rogyHe aKTUBMPase XUIIOTEKE Y CEKTOPY NPABHUX
mmna y usHocy og, 68 Mummona KM, 1o ocHOBY HepefjOBHOT M3MMpMBambe 00a-
Be3a of CTpaHe 3ajMonpuMIa 3a 208 Kkpegura. AKTMBMpPaHe XUIIOTEKE Y CEKTOPY
IIpaBHUX JINIIA Y OBOj TOAMHY MIMajy CTOIy pacTa of 24% y ogHOCY Ha Kpaj 2011.
TOJVHE.

(Y 2011. togunu axmusupare xuiloitieke y 060M ceKiiopy usHocune cy 54,9
munuona KM o ocnosy 211 xpeguitia)

Y ceKTOpy CTaHOBHMIITBA, 3a HaBefleHM nepuof 2012. roguHe, aKTUBMpaHe
Cy Xumnoreke y BpujefHoctu 4,4 munona KM u To mo 97 kpegura, IITO IpeficTa-
BJba Mmaj 3a 21% y opHOCy Ha Kpaj 2011. roguHe, Kaja je BpUjeqHOCT aKTUBIUpPa-
HUX XUTIOTeKa n3Hocuna 5,6 munnona KM 1o ocHoBy 93 kpenuTa.

[Tpema mopmanyMa odjaB/beHNM 3a IepHOf jaHyap - centemdap 2012. roguHe,
YKYIIaH M3HOC KPEIMUTa KOjU Cy OCUTYPaHM YIMCOM XMUIIOTEKAPHOT IIpaBa HaJ
HEeKpeTHMHAMa, 3a CBUX feceT daHaka u3 Perydnuke Cpricke, n3Hocno je 2,3 Mu-
mjapie KM mro ogrosapa cronu pacta of 12% y ogHOCy Ha Kpaj 2011. roguse.
Ha xpajy 2011. rogune ™1 KpeguTy usHOCUIN cy 2,1 Munujapgy KM.

YkymHM KpepuTu daHKapcKor cekTopa Penydnmke Cpricke 3aK/bydHO ca cem-
temOpoM 2012. ropmHe n3Hocw cy 4,5 mummjapau KM, mto oprosapa cromnmn
pacTa of 9% y ogHOCcy Ha Kpaj 2011. roguHe Kafa cy usHocuwn 4,1 Munujapny
KM. HekBanuTeTHM KPEIUTHN y HABENEHOM IIEPUOY USHOCUIN Cy 544,2 MUINO-
Ha KM n unne 12,03% opf yKyIHUX KpefuTa.

Y cBpXy carnefaBama podiaemMaruke Kojoj je mocBeheH oBaj WwiaHak, ayTopu
Cy Kpenpanm yIuTHUK Y OKBMPY KOjer Cy IOCTaB/beHa MUTama U MoHyheHn of-
TOBOPM Y4eCHHUI[MIMa Y OBOM OTpaHMY€HOM UCTpakuBawy. HaBemeHn ynuTHuk
je mpocnujehen KpeaUTHNM CTyKOeHNIMMA ¥ PYKOBOAMOLIMMA KOPIIOPATYBHOT
ceKTopa y cejlaM daHaka Koje rmocnyjy y bamwoj Jlyun. Ayropu cy nmanu Hamjepu
Za ,,\3 IIpBe pyKe~ HOdUjy ITO BUIIIE ay TEHTYHIX M pe/IeBaHTHNUX MH(POpMALIN-
ja o edexTrMa rmodamHe PUHAHCHjCKe KpU3e HA OITyKe O IIACUpPaby KpeuTa
y dankapckoM cexTopy Penydmmke Cpricke. YOUTHUIM Cy KpenpaHu y dopMu
aKeTe ca IW/beM JlodMjama OlfjeHe MCIMTaHMKA M3pakeHe Ha CKamy off 1 1o 5
(rmje 1 = HeBaXkHO M 5 = BakHO). [laksie, y GoKycCy Halller MHTepeca je dua omje-
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Ha pPeJIaTVBHOT 3HaYaja KapaKTepa, KallTaia, KojaTepaa, KalaluTeTa 1 yCIoBa
ozodpaBama Kpefura Ipiuje 1 Moc/mje rmodaaHe pUHAHCUjCKe KpH3e.

PesynraTy, paHrupaHu o pefocimjefy BaXKHOCTH, IPUKa3aHU Cy y Tadema-
Ma 1. u 2. y nepropny npuje u nociuje rmodanHe puHaHCcHjcKe Kpuse (2007-2008),
PECIEeKTUBHO.

Tadena 1: Penaiiusnu sHauaj aximopa koju ymuuy Ha goHouewe 0gryKe 0
ogodpasawy kpeguitia IIPVIJE inodanne unancujcke kpuse

Onwuc Cp_e,u,l-ba
BpUjeaHoCT
Kanutan — kanuTan 3ajmonpumua 3.71
Kanauuret — cnocodHocT 3ajmonpumua aa otnaahyje KamaTy v rnasHULY 3.43
Konatepan- o6e3djehere y BUAy NoTparkMBakba, 3a1MxXa AN CTalHE UMOBUHE >.86

Koje 3ajmoAaBal, y3vma y cepxy odesdjeherba otnnate KpeauTa
KapaKTep — penyTauuja, KapakTep U MHTErpuUTeT 3ajMonpumLa 2.57

Ycnosu — Tekyhu 1 Syayhm eKOHOMCKM U ApYTy YCI0BK KOjU MOTY YTULLATU Ha

. ! 2.43
cnoco8HOCT 3ajmonpumua fa otniahyje KamaTy W raBHULY

Tadena 2: PenaitiusHu 3Hauaj paxiiopa Koju yimuuy Ha goHouiere ognyke o

ogodpasary kpeguitia IIOCJIV]E inodante dpunancujcke kpuse
Cpegatba

e BpujegHoCT
Kanauumret — cnocobHocT 3ajMonpumua Aa otnnahyje KamaTy 1 rasHULY 3.86
KapakTtep — penyTaupja, KapakTep 1 MHTerpuTeT 3ajMonpumLa 3.29
Kanurtan — kanutan 3ajmonpumua 3.14
Konatepan - oesbdjeherbe y BUAY NOTpaxunBak-a, 3a/1Mxa UM CTalHe UMOBUHE 2.57
Koje 3ajmofaBall y3uma y cBpxy odesbdjehetrba oTnnate KpeanTa )
Ycnosu — Tekyhu 1 Syayhu eKOHOMCKM U Apyry YCIOBK KOjU MOTY YTULLATU Ha 2.14

CMOCOOHOCT 3ajMonpuMLa Aa oTnaahyje KamaTy U raBHULY

Kao mTo je mpmkasano y tadenn 1, mpeMa oljeHN aHKe TMPaHNX UCTIMTAaHNKA
Ka0 HajBXHMjU (PaKTOp KpeauTupama IIpuje CBjeTcke pMHAHCHjCKe Kpu3e 810
je KanmTas, Tj. MHBECTUIMja Off CTpaHe KOPMCHMKA KpeIuTa KOja je JUPEKTHO U
VHVPEKTHO yTHUIlaia Ha KanmnTal KamanureT, Koju ce ofHOCK Ha cIOCOOHOCT
3ajMOIPUMIA [a IUTATM KaMaTy U IJIABHUILY, YaK 1 y KPU3HOM Ilepuopy Omo je
paHrmpaH Ha gpyroM mjecty. Komareparn je panrupan Ha Tpehem mecty, oK je
KapakTep 3ajMONPUMILA PAHTMPAH Ha YETBPTOM MjeCTYy.

AHKeTVpaHV MCIUTAHNIY U3BPIIVIIN CY PAHTMpame UCTUX (GaKTopa y CKiIa-
Iy ca CBOjUM CTaBOBMMA IIOC/Mje CBjeTCKe PUHAHCHjcKe Kpuse. Pesynraru cy
npukaszann y tademu 2. IIpeMa m1X0BOj OLjeHN NOC/Nje CBjeTcKe PUHAHCHjCKe
KpM3e HajBaXHIUjU (aKTOpP y JOHOIIEHY OIIyKe O 0fodpaBamy KpeanTa je Ka-
MalMTeT 3ajMONPHUMIIA Ja OTIUIATY KaMaTy M IIaBHULY, IOK je Ko/laTepas paH-
TMpaH I0CTa HIDKE - Ha YeTBPTOM MjECTY, M3a KapaKTepa 1 Kanmrana. [lakre,
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Moxe ce pehn faje HayueHa ekiyja 13 rodanHe GpUHAHCHjCKe KpU3e jep CBUX
cemaM daHaka IpyMjeryje MOMUTUKY OfodpaBama KpeiuTa y unjeM je GoKycy
CIIOCOSHOCT Jy>KHYVKA JIa OTIUIATY KaMaTy ¥ IJTaBHUILY, OK CY KOJIaTepa U Jpy-
i GaKTOPU HaHAC Makbe BaXKHIL

3a mponjeHy cnocodHOCTM OTIUIaTe (KamalMTeT) KaMare M IJaBHUIE, Qu-
HAHCYjCKO IUIaHMpame U npeasuhame (ca IOCEdHOM MaXXHOM YCMjepeHOM Ha
IUIaH TOKOBA TOTOBYUHE) IIOCTjy K/BYYHM jep YKa3yjy Ha morpedHa ¢yHaHCHj-
CKa CpeicTBa 3a HeCMeTaHy OTIVIATy Ipey3eTux 0daBe3a y HapelHOM HepUOLY.
Y ckmafy ¢ TMM, Y YOUTHUKY je GOPMYINCAHO jefHO MUTalbe Koje ce OFHOCH
Ha rpaHuny - usHoc kpegura (y KM) xoju odaBe3sHO moapasyMujeBa caunmba-
Bambe pelleBaHTHMX (QMHAHCH]CKUX IUIAHOBA U NpeiBubama y meproay oTiiare
Kpepaura. YeTupu MCIUTaHMKA Cy OATOBOPIIIA [ia C€ PeIeBAHTHO (DMHAHCHCKO
IJTaHMpatbe U npeBubame (ca HOCeSHOM IaXKIbOM YCMjepeHOM Ha IUIaH TOKOBa
TOTOBMHE) 00aBe3HO 3axTHjeBa Off CBMX 3ajMOIIPUMAIIA, IOK /iBa MCIMTAHUKA
HaBOJIe Jla Ce Pe/IeBaHTHO (QMHAHCUCKO IUTaHMpambe U mpeasubame 0daBe3HO
IpaKTHKyje 3a cBe Kpegute of, 1.000.000 KM nnu Buile. JefaH MCOIUTAaHMUK je Ha-
BEO Jla Ce PeJIeBaHTHO (PMHAHCHjCKO IUIaHNpabe 1 pexsuharme noapasymujesa
3a cee kpegute of, 100.000 KM nnu Bue.

Y cBpxy wWITO peneBaHTHMje upeHTH(UKanuje edexara akryenHe (yHaH-
CHjcKe Kpu3e KPeAUTHY MONUTUKY Haller OaHKAPCKOT CeKTOPa, Y YIUTHUKY je
OCTaBJbEHO je[fHO ,,0TBOPEHO KaKO OM ce MCIUTAHMIM MOIJIM M3jaCHUTH KAaKO
je KOHKpeTHO r1odanHa GMHAHCKjCKA KPM3a yTUIIA/Ia Ha KPeAUTHE MOIUTUKE U
npakce wuxose danke. [Ipernen ofroBopa MCIMUTaHNKA HA OBa IIUTamba je AT y
tadenn 3.

Tadema 3: Ogiosopu na duitiawe: ,,Kako je inodanna gunancujcka kpusa yinuyana Ha
Kkpeguiline Honuifiuke u 0gnyke o 0godpasary kpequitia y 8auioj Sanuyu”

(1) ExoHOMCKa KpM3a y4MHIIIA je TIPOLieC HOHOIIeHma OITyKa y daHIM TeXUM
jep Cy MHOTU K/IMjeHT! Cy peayKoBamu oOUM HBUXOBOT MOC/IOBamha, OTIIA-
huBame para je mocTa Texe jep Cy U caMe IIOCTTOBHEe aKTMBHOCTY K/IMjeHaTa
HenspjecHe. OBO Cy 1 HEKM Off pa3jiora 3alliTO Ce KJIMjeHTH TeXKe OfLIyuyjy /ia
y3MMajy KpaTKOpOYHe KpefuTe a HOCedHO TyTOpoYHe KpeanTe.

(2) Inodanna ¢uHaHCHjcKa KpM3a y3POKOBAIa je KOH3epBAaTMBAH IIPUCTYI Y
onodpaBamwy Kpenura. [llTaBuine, ogpeheHe mpuBpenHe jeTaTHOCTH €y HO-
CTajIe HeIIepCIEeKTVBHE U Mamhe aTpaKTUBHe 3a (PUHAHCUPaIbe.

(3) bes xomeHTapa.

(4) banka Huje OCTOja/Ia Ha TPXKUIITY TIpKje KpeauTHe Kpuse u3 2008. roxuHe.
MebhyTnm, HeraTuBHY edeKTH ¥ MOC/bENIIe KpU3e I Jja/be Cy IPUCYTHHU Ha
r100amHNM (PUHAHCUjCKUM TPXXUINTUMA, YKBYdyjyhu n VX Tpxumre, 3a
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(5)

(6)

(7)

Koje ce Moxke pehm fia je 3axBa/byjyhm cBojoj BemmumHu U ocCjeT/bMBMje Ha
TaKBe IIPOMjeHe, T0CedHO Y KOHTeKCTy MOMUTUKA KpefuTnpama Behnx da-
Haka n3 EY (xao mto je UniCredit danka, Raiffeisen, ntx.) xoje cy nmpucytan
osze. Ha ocHOBY cBUX MMIUIMKaIMja Kpuse, Moja daHKa je geduHucana H13
HONMUTYKA U 3aXTHjeBa Y OKBUPY IONNTHKA U TIPOIieflypa ofodpaBama Kpe-
[UTa U JOHOLIEHA OTyKa (Kao IITO je CTpOXe OfIy4nBame u odesdjeheme
KoJIaTepasa, BUIlle JOKYyMeHTaIlje ¥ CBeodyXBaTHA aHa/IN3a y LUbY YTBP-
buBama doHMTeTA KIMjeHTa, eAyKalMja 3aII0CTIeHNX CITy)KOeHNKa UT/.) Koje
BjepOBaTHO He 81 HU IIOCTOjaje fAa ce Kpu3a y 2008. rofuHy Huje HU lecuIa.

Haxon rnodanHe ¢puHaHcujcke Kpuse, daHKa je OIpesHMja IPUINKOM Of0-
OpaBama kpenuta. Takobe, daHka 3axTmjeBa IMKBUJHMje KOTaTepae 3a
ode3debheme KpemuTa Kao rapaHnyjy ma he my>KHUK U3BPLINTH IIpeyseTe
odaBese. OfodpeHn neproam OTIIIaTe KpeAnuTa cy Kpahn.

ITpouec ananmm3e u oljjeHe KpeAUTHe CIOCOOHOCTM K/IMjeHTa je MHOTO CTPO-
KM ¥ CBU TIOfIALIX Ce TIPOBjepaBajy M KOHTPOJIMIIY II0 HEKO/IUKO My Ta y TOKY
IpuUIpeMe U aHaMM3e KPeUTHOT 3axTjeBa. 3a Behe M3HOCe KpenuTa mogpa-
3ymujeBa ce ja KopucHunm tpeda fa ode3dujese ofipKuBe MOCIOBHE IIAHO-
BeE.

Vmajyhn y Buay gma je y muramy nokanHa daHka de3 majke / xhepm dmio
e y EBponn, Te n He 3aBUCH Off eKCTEPHUX NIPWINMBA KaIMTasa, I10damHa
buHaHCHjcKa KpM3a, 32 PA3NMKY Off HEKMX APYTUX daHaAKa, HHUje MMaja MHO-
o yTHIaja Ha MONMUTHUKY KPeIUTHpama 1 JOHOILIeHa OITyKa O offo0paBamy
kpenuTa. Ofijeberse 3a yIpas/barme PU3UIMMa BPIIN OCedHY IPOLjeHy CBa-
KOT' KpEIUTHOT 3aXTjeBa — 3a CBAKOI K/IMjeHTa Ce BPIUM IPOLjeHa IPeHO-
ctu, cmadocty, moryhroctn n mpujersy (SWOT anamisa). OBo ce mocedHO
OJJHOCH Ha KJ/IMjeHTe KOj! MMajy ITOC/IOBHY Capajiby ca eBPOIICKMM IIapTHe-
puMa (M3BO3 W/IV YBO3).

3ak/pydak

Y ropuHaMa Koje Cy ImpeTxofue I70danHoj GMHAHCUjCKOj KPU3Y, XUIIOTe-

KapHIU KPeUTH Cy YITIaBHOM Ofj00paBaHM Ha OCHOBY IpOLMjelbeHe TPXKVIIHE
BPMjeHOCTI HEIIOKPETHOCTH Y JATOM TPEHYTKY Koja je 3aTuM KopuirheHa kKao
komatepas. Kamanurer 3ajMonpumiia fa oTIvIaTu mmpeyseTe odasese O1o je of
CeKyHJapHOT 3Hauaja. Ha xpajy, y 2007. u 2008. rogusy, TpKUIIHe LJjeHe He-
KpeTHMHA CY JOCTUIJIE HEPeaTHO BYICOK HUBO.

3ajmonpumny 4nje cy odasese due odesdujeheHe KomaTepaoM BpIo 4ecTo

CYy KOPUCTWIN pedUHAHCHpambe JocHjenux odaBes3a yIackoM Y HOBM KPeJUTHU
apam)XMaH 3a/1aKyhu CTY IMOBMHY Kao KojlaTepast aay 1o MHoro Behum mpo-
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Caspemena Gapaguima 3agyiuearea Kao nexyuja
George W. Kester u gp. Hay4eHa WoKom inodante PuHaHcujcke kpuse

IVjeleHNM TPXKMIIHUM BPYjeJHOCTUMA, ¥ TaKO IIOHOBO HAaKOH IIPOTeKa Ofipe-
benor BpeMeHa 1 HOBOT IOpacTa IMjeHa HeKPETHIHA Ha TP)KUIITY.

Hasenenu npouec foBeo je mo popmupama T3B. ,0al0HA", Te je caMo dMIIo
nMTambe BpeMeHa Kaja he ,,0am0H” ekcriofupary, a iyjeHe HeKpeTHIHA IT0YeTH
He3ayCTaB/bMBO /1A Ma/Iajy.

JemHa off pujeTKO MO3UTUBHUX CTBapy IMT0daTHe (PUHAHCH]CKe KpU3e jecTe fa
jolI jemHOM TOTBphEHO Jja MMMUTY 3a/{y>KMBamba 3aBJCe Off KBAHTUTETA, KBaJIN-
TeTa U CTaOM/THOCTY HOBYAHUX TOKOBA 33jMOIIPMMIIA, a He Off BPCTe U CPefiCTBA
ode3djehema kpennTa, MM 4ak Off BUCHMHE M3HOCA Kojer je daHKa CIipeMHa fia
11032 M.

ITporjeHa KamanuTeTa 3aAy>KuBamba 1 MOryhHOCTY OTIIIaTe KpeuTa Tpeda-
710 du ma dyzie 3acHOBaHa Ha Pe/IeBAaHTHOj ITPOjeKIji TOKOBA TOTOBMHE KOjI CY
PacCIIONIOKUBY 33 OTIUIATY AYTa, M TO KAKO y ONTUMMUCTUYHO] TAKO M 00aBe3HO
y IIeCUMICTIYHOj BapujaHTu dynyher mocnoBama 3ajmonpumia. OBaj IpUCTyI
he yspokoBaru oxrosapajyhy craduiany cTpyKTypy KpemuTa, JYTOTpajHy Kpe-
AUTHY HOAPLIKY TPOGUTAOMTHIM IPOjeKTUMA U, Ha Kpajy, IPUXBaT/bUBMje LU-
jeHe M3BOpa GMHAHCHpamba Koje Mory 00e3dujequTyi KOHTUHYVMPAH IIPUBPETHU
PAacT ¥ pa3Boj y [yTOM POKY.

Ha ocHOBy orpaHmyeHMx pesynTara o KOjUX CMO JIOUIIM aHAIM30M MOfa-
TaKa U3 aHKeTe U NOBPaTHMX MHQOPMaIMja Koje CMO HOOMIN Off UCIINTAHNKA,
YMHY Ce Ia 'y ToKaaHUM daHKaMa y Perrydmum Cprickoj mpeoBiajiaBa cTaBs fia
je TIpM olljeHN KpeAuTHe CIIOCOOHOCTY K/MjeHaTa 1 offodpaBamy KpeanTa cajia
Ba)KHUja IIPOjeKIija TOTOBMHCKOT ToKa y dymyhnoctu xoju he dutn pacmono-
KVB 32 OTIIIATY IIpey3eTUX 0daBe3a, Hero BPMjeHOCT KoaTepasa KojiM je Kpe-
mut odesdujehen.

CMaTpaMmo J1a je 0BO MOXK/Ia HajBaKHNja (PMHAHCUjCKA JIeKIIMja HaydeHa y Tie-
puony rinodanHe GpUHAHCHjCKe Kpu3e.
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