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XKemwko Cinijeiianosuh’

Mopern pauyHOBOACTBEHOT MH(OPMAIMOHOT CUCTEMA VI HheTOB
yTHUIIaj HA paYyHOBOACTBEHO MH(POpMIICambe

Accounting information system model and its influence on
accounting information

Pesume

Kao pesynitnain itieopujckol uciipanuearea u sumiegeyeHujckol nu4Hol ucky-
ciiea y odnaciiu Upojexitiosara u pazeoja pauyHo80gciiBeHUX UHHOPMAUUO-
HUX cucilieMa HACTAO je jeguHCITiBeH MOgesl Pa4yH080gCiiiéeHOT UHMOpMUCAtba.
AfinuxaimiueHa u Upojexiina pjewierva 0601 mogena yeenuxko goiipuxoce yHaipe-
hervy u paszeojy pauyHoseogcitieeHux UHPOPMAUUOHUX CUCTHeMa TyilieM Kpeuparea
pauyHosogcitiseHUx uHgopmayuja 3a uompede 0gnyuusared, patyHosogciisere
ananuse, UnAHUPAra U Yipasmpara WpoumKosumad, PuHaHcUjckol ussjeuiiasa-
a, pesusiuje pauyHo80gcili6eHUX UHPOPMAUUOHUX CUCTTieMa Kao U gpyiux odna-
Citiu Koje ¢y y HeillocpegHoj 8e3u ca passojem caspemenol pauyHosogciiéa. Mogen
Y ujenuHu tomaie C6aKomM KOPUCHUKY ga 3agailike u3epuiasa jegHocitiasHuije,
upeyusruje u epuxacruje y3 odesdjeherve pauyrosogcitiseHux ogamaxa u ana-
iia 3a peanusayujy weiosux gyukyuja. Vciiospemero, mogen ipegcitiasna cKyi
pjeuderpa 3acHOBAHUX HA HAYHHOM CXBATAY UHPOPMAUUOHUX CUCTeMA Y3 ge-
PuHucare peanHux lipegycnosa 3a weiosy gamy eopujcky Hagoipagry. [nasHa
CHala mogena oinega ce y uureHUuu ga pauynosoha tpeciiaje duitiu ogpehen
uHgopmayuoHom cucitiemy u ociidje my Hagpehen. Ha ocHosy citieweHux ca-
3Harba ocitieapyje ce UOTHUYHA KOMUATHUSUTHOCT €A CBjeTliCKUM CTlaHgapgumad,
iipeHgosUMa, Kao u HajepukacHujum meiiogama yiupasmarea tipegysehem.

' Caodpahajuu dakynrer [lodoj Yausepsurera y Vicrounom CapajeBy, stiepanoviczeljko@yahoo.com

223



Acta Economica, ioguna XI, §poj 19/ jyn 2013. 223 - 251

Kibyune pujeun: Pauynosogcitisenu undopmayuonu cucitiem, mogynu, dase
flogamaxa, auAuKamiueHa U Upojexilina pjeuierva U pa4yHosogcitieeHe UH-

popmayuje.

Summary

A unique model of accounting information resulted from theoretical research
and several decades of personal experience in designing and developing accounting
information systems. Application and design solutions of the model greatly con-
tribute to the improvement and development of accounting information systems
through the creation of accounting information for decision making, accounting
analysis, planning and cost management, financial reporting, auditing, accounting
information systems, and other areas that are directly related to the development of
modern accounting. Model helps every user to perform tasks in a simpler way, more
accurately, precisely and efficiently by providing accounting information and tools
for realization of its functions. At the same time, the model represents a set of solu-
tions based on a scientific understanding of information systems by setting realistic
conditions for its further theoretical upgrade. Its main strength lies in the fact that
an accountant ceases to be inferior to the information system but its superior. Based
on the acquired knowledge, complete compatibility with international standards,
trends and the most effective methods of business management is being achieved.

Keywords: accounting information system, modules, data bases, application
and design solutions, accounting information.

VYBop

VckycTBeHa mpakca 1 HayqHO (pyHAMpaHa TeopMjcKa U IpaKTUYHA UCTpa-
JKVBaba Be3aHa 3a OBY 0O/IACT MPeICTaB/ba/Iy Cy ITABHM U3BOP MCTPAKMBAYKIX
Haropa. [TocedHO cy akTye/THa ¥ HayYHO OIpaB/jaHa OBAKBa MICTPAXKMBAba UMjI
pesy/ITaTy 3Ha4ajHO JOIPUHOCE ONTMMATHOM KOPUINTeHkY pecypca npenyseha.
Mopen npesicTaB/ba CKYH pjelllerba 3aCHOBAHNX Ha HAyYHOM CXBaTamwy MHGPOP-
MAI[MOHMX CUCTeMa y3 lepuHICabe pealHNX IPeyc/IoBa 3a HbeTOBY Jasby Teo-
pujcKy Hagorpajmy. [IpuMjeHbUBOCT 1 yTeMe/beHOCT OBOT MOJiENIa OITIEfa Ce U
y pjellaBamy KOHKPETHMX IIpodieMa Koju ce 1I0jaBjbyjy Y 0OIacTy caBpeMeHOTr
PavyHOBOACTBEHOT IIOC/IOBabA, IITO 3HAYAjHO yTude Ha nosehame ommrre edpu-
KaCHOCTH TTOC/IOBaba CBAKOT mpepyseha.

VcTpaxxuBameM peneBaHTHe floMahe 11 cTpaHe IuTepaType, padyHOBOACTBE-
HOj mpodecuju ce HacToje MPUOIVDKUTY MOTYNHOCTY M IIPETHOCT AajbeT Pa3Bo-
ja pa4yHOBOZCTBEHOT CUCTeMa MH(OPMICaha Y3 MUHTEH3UBHY MMIUIEMEHTAIjy
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CaBpeMeHNX TeXHONOIKux focturayha. I[Ipeysere nnycrpanuje cy y byHKumju
UCTpaKMBama podjieMa ca jaACHOM Ha3HaKOM M3BOPa KOj! je KOPUIUTEH. Y TOKY
u3pajie Mofiela PauyHOBOJICBEHOT MH(POPMAIVIOHOT CUCTeMa MOCedHO Cy eK-
CIIJIOATVMCAaHE METOJIE AHA/IM3€ U CUHTE3€, alICTPaKIJje U KOHKPeTu3aluje, TeHe-
pam3anuje u crenujammsanuje. bynyhm ma ynpaso pauyHoBopcTBeHe mHOp-
Maluje ¥MMajy 1mocedaH 3Hayaj, pe3yATaTy OBOT pajia Cy IOTBPAV/IN M3Y3€THO
Ba)KHY y/IOTy padyHOBOJICTBEHOT NH(POPMAIIMOHOT CCTeMa Y IIPOIeCY eBU/eH-
THpama, MIOXpamyBamba Y U3BjellTaBama O IIOCTTOBHUM florabajuma HacTanum
Kako y npenysehy Tako 1 y OKpykemy.

LInb oBoOT pasia je 1o fja ce Ha OCHOBY IIPOyYaBama OfiroBapajyhe nmurepa-
Type, Kao 1 Ha OCHOBY aHa/IM3€e Pe3y/NTaTa OCTBAPEHOT NCTPAXNBaIba, ohe 1o
aJIeKBaTHOT TeOPUjCKOT OKBMpA U OCHOBe 3a IpoydaBame MehycodHor omHoca
MH(OPMALIMOHNX TEXHOJIOTHja M CAaBPEMEHOT pavyHOBOJCTBA. IlomasHa mper-
IIOCTAaBKa OBOT Pajia je fa padyyHOBOACTBEHU MHPOPMAIVIOHN CUCTEMU IOMU-
HAHTHO yTUYy Ha Op3MHY HacTajama M KBA/JIUTET PadyHOBOJCTBEHUX MHGOP-
Manuja, GMHAHCKjCKO M3BjellTaBambe, PAYyHOBOACTBEHY aHA/IN3Y, YIPaB/babe
TPOUIKOBMMA U PAYYHOBOJICTBEHY PEBU3M]Y, Y3 IPUXBaTarbe Ppa4yHOBO/ICTBEHUX
MH(OPMALIMOHNX CHCTeMA Kao CKyIIa TPaBU/Ia M IIPOIielypa MpoIcanux Mehy-
HApOJHVM pPadyyHOBOJICTBEHMM CTaHAapamuma. I[IpumjeHoM meTona rpaduakor
MOJIeNMpPatba, XPOHOJIOIIKN je IPe3eHTOBAH IPodyIeM, IIpefiMeT, IV/beBU Kao U
XUTOTETHYKY OKBUP OBOT pajia y3 BaJIMAHY Ipe3eHTalujy HOdMjeHnx pesy-
TaTa. Hayuny nonpuHOC OCTBapeH OBUM UCTPaXKMBAmbEM OITIEfA CE U Y aKTye-
NM3alyjy IUTamba Koja ce OHOCe Ha MOJO0/bIIabe PAauyHOBOACTBEHOT CHCTEMa
MHPOpMICamba, Ka0 I BeroB /byl eKCIIOHEHIVjaTHN Pa3Boj Y HEIIOCpeaHoj dy-
nyhHOCTH.

[IpunukoM mpojeKToBama M pasBoja OBOT MOJie/a, Te aHanu3e MoTpeda 3a
MOjelUHIM OPTaHU3ALVMOHUM CPENCTB/MA KOPUIITEH jeé MOAYIApDHU MPUCTYII
OpraHM3alMji PadyHOBOACTBEHOT MHGOPMAIMOHOT crcTeMa. OCHOBHM MOfY-
7m OBOT Mofiena €y (GyHKIIOHATHO U TEeXHOJOUIKY ycKnah)eHu 1 moBesaHy y
OKBIUPY padyyHOBOJICTBeHe (YHKIIMje ¥ IOTIIYHO Cy OTBOPEHM 3a MHTErpanujy
ca OCTanmuMM MOfynMuMa MHGOPMAIMOHOT cucTeMa. Vako ce pauyHOBOACTBEHA
CTPYKTYpa OOMYHO peanusyje y OKBUPY (MHAHCHjCKOT, TPOUIKOBHOT M yIpa-
B/baYKOT PadyyHOBOJICTBA, OKBMP OBOT MOJIe/a, Kao 1 y BehmHM no3HaTtux Mozena
PavyyHOBOZICTBEHOT MH(POPMAIIVIOHOT CUCTeMaA, He KOPUCTY MORYTAPHY CTPYK-
TYypy ycknaleHy ca HaBefleHMM Ha3MBIMA, /I je Y IIVje7IOCTI OpMjeHTIICaH Ipe-
Ma HaBe/IeHUM PavyHOBOJICTBIMA.

Y okBuUpY IpBOT NOINIaB/ba IPE3EHTOBAHA jé OCHOBHY CTPYKTYypa OBOT MO-
Te/la KOjy YMHe MO/ IIaBHE KIbUTEe, MOJY/IU aHAIMTUYKIX KIbUTOBOJICTBA, Te
ocTam TOMOhHM PauyHOBOACTBEHM MOAYINU. Y APYTOM IOI/IAB/bY feduHUITy
Ceé OCHOBHA NPOjeKTHA M AI/IMKAaTUBHA pjellerhba MOAY/Ia IJTaBHE KIbUTE KOju
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IpefcTaB/ba KIbYYHM U KOXe3MOHM daKkTop oBor Moziena. ITopen Monyna riaBHe
KIbITE, Y OKBUPY Tpeher moras/ba Ipe3eHTOBaHa je OpraHM3alMoHa CTPYKTypa
IOMONHNMX MOAy/Ta aHAIUTUYKUX KEHUTOBOACTBA KOjy uMHe c/bemehm momymm:
MOJ Y/ KyTIaIa 1 o0aBjbaya, MOZY/ 0dpadyHa ¥ KIbMTOBOJICTBA II7IaTa, MaTepu-
jaJTHOT KEbUTOBOACTBA, POOHOT KEUTOBOJACTBA, OCHOBHUX CPENCTaBa M CUTHOT
MHBEHTapa U MOJY/I IIOTOHCKOT KIbMTOBOJICTBA. Y3 MOJY/Ie aHATUTUIKIX KHbU-
TOBOJICTaBa, Y OKBMPY OBOT MOJle/Ia PasByjeHo je 1 HEKOMKO MOMOhHMX pauy-
HOBOJCTBEHMX MOJIy/Ia: MOAY/I eBUEHIMje ylIasHMX (aKTypa, eBUAeHIYje 13/Ia-
3HuX QakTypa, Momyn hakTypucama pode u yciyra, dmarajHIIKOr IOCTOBaba,
HOJIpIIKe IIOCTIOBHOM OJTyYVBamby ¥ MOAY/ eBUJIeHIMje fuoHNYapa. VI Ha Kpajy
OBOT pajia, Y OKBUPY YeTBPTOT IIOITIaB/ba, IPE3eHTOBAH je yTHIaj OBOT MOJe/Na
Ha yHanpeDeme 11 pa3Boj padyyHOBOJCTBEHOT CHCTeMa MH(OPMICamba.

ATUIMKaTMBHA U IPOjeKTHA pjelllera OBOT MOJeIa YBeIMKO JOIPUHOCe pa-
3BOjy 1 yHarnpehermwy pauyHOBOACTBEHOT cucTeMa MHPOpMICatba ITyTeM Kpenpa-
1ha PauyHOBOJCTBEHMX MHpOPMaIja 3a moTpede ofjIyunBama, Te yHanpehema
U pa3Boja IIOCTIOBamba pauyHOBOACTBeHe QyHKIMje. C TUM y Be3U HEOIXOMHO je
HarmacuTi aa odesdjeheme mpaBoBpeMeHNX 1 KBa/IMTETHUX PA4yHOBOJICTBEHUX
nH}OpMaIja 3HATHO TONPUHOCH Pa3BOjy MOCTOBHOT OJTyYMBamba I MIOC/IOBA-
ma npepyseha yommre. Y ToM cMMCITy, HEOIXOIHO je fia ce fomahoj n cTpaHoj
jaBHOCTM NpUOMIDKY OBa MPOd/IeMaTHKa Koja y IPOIeCcy aKTyelHe TPaH3MIM-
je Tpeda fa ycMjepu KopriopaTuBHa mpefyseha y mpaBiy pasBoja caBpeMeHMX
00/MKa pagyHOBOJCTBEHOT MH(MOpMICama. Y HapeJHOM JiuijelTy OBOT pajia mpe-
3eHTOBaheMO OCHOBHY CTPYKTYPY OBOT MOJe/Ta KOj)i MOYKe IPefICTaB/baT CO-
JIMIHY OCHOBY 3a Ja/byl PasBOj PauyyHOBOACTBEHMX MH(OPMALMOHNX CHCTeMa
ycknabheHnx ca 3axTjeBuMa 1 morpedama KOpUCHUKA.

1. OprannsanmnoHa CTpyKTypa pauyHOBOACTBEHOT MH(POPMAVIOHOT
cucreMa

Mopen npencTaB/ba MHTEIPUCAHO PAYYHOBOJCTBEHO ¥ MHPOPMATIIKO pje-
meme Koje npenysehnma odesdjebhyje odpany pauyHOBOACTBEeHMX HOfIaTaKa He-
OIIXO[[HVX 32 IOHOIIeHe ITOC/IOBHIX OITYKa YCMjepeHIX Ha e(pMKAaCHO yIIpaB/ba-
e Y CK/IaJly ca JeKIapyCaHOM MICHjOM M Lu/beBMMa npenyseha. Moxynapha
OpraHM3alMja AIJIMKaTUBHYX pjellerba, C jeflHe CTPaHe, U BberoBa MHTerpuca-
HOCT, ¢ ipyTe, 0de3djehyje mocreneny nMIieMeHTAaIjy OBOT payyHOBOJCTBEHOT
nHpopmanmoHor cucteMa. Mogpen odesdjehyje nojeguuadny umnaeMeHTanujy
Ha jeHOM payyHapy M MHTErpajHy MMIIJIEMEHTAl[Mjy 3aCHOBAHY Ha K/IMjeHT/
cepBep apxuTeKTypu. OCHOBHA CTPYKTypa OBOT PadyyHOBOJICTBEHOT MH(pOpMa-
IIVIOHOT CUCTeMa IpMKa3aHa je Ha cbefiehoj cmin.
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Cnuxa 1.
OcnosHa ciipyxitiypa mogena PVIC-a
OCHOBHM MOAYNN
PAYYHOBO/ACTBEHOI
NH®OPMALIMOHOI CUCEMA
[NTABHE KHUTE KHbMTOBO/ICTABA NMOMORHUX KHUTA

WsBop. JInuna Kkpeanuja ayropa

Y OKBMpY OBOT MOfie/Ia Pa4yHOBO/ICTBEHOT MH(GOPMAIVIOHOT CHCTeMa Pa3Bu-
jeHI Cy OCHOBHU MOJY/IN aHAIUTUYKUX KIBUTOBOACTaBA IMPMKA3aHU HA CINLIN
2, a cBaKo npepnysehe y OKBUpY BIaCTUTOT PauyHOBOJCTBEHOT MH(OPMAIVIOHOT
cucreMa yKbydnhe oHe MOJysie 3a Koje II0CTOju 00jeKTBHA IOTpeda.

Cmmxka 2.
OcHosHu mogynu ananuimiuukux kruiosogcimiasa PYC-a

M OOBABJ/bAYA A
MNNATA
MO/ MOZY/N
MATEPUIANHOI AHATUTUYKUX ::/Ii-i?lfl}/(:j)-lBPOOECig;
KHUIOBOACTBA KHUTOBOACTABA A

MOAY/T OCHOBHMX
CPEACTABA U CUTHOT MOZYN NOTOHCKOT
MHBEHTAPA KHUTOBOACTBA

WsBop. JInuna Kpeanuja ayTopa

Y3 Mofynie aHaMUTUYKMX KIbUTOBOJCTaBa y okBMpY Mozienia PVIC-a pasBujen

je u ofpebenn dpoj momMohHMX pauyHOBOACTBEHNX MOZy/Ia IPMKA3aHNX Ha C/be-
nehoj cmm.
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Cnuka 3.
MomohHu mogynu pauyHoeogcitieHol uHGOPMAyUOHOT cuciiema
MOAY/ EBUAEHUMIE Moayn
VIASHUX GAKTYPA ®AKTYPUCAHBA
MOZYA EBUAEHLMIE MOLYAM Moayn
VU3NAZHUX GAKTYPA NOMORHMX KHbUIA BNATAJHE
MOZYA NOAPLLKE Moay/
NOC/IOBHOM OCTANU EBMAEHUMIE
OL/IYYUBAHY MOMORHN ZIMOHWYAPA
MOZYAM

MsBop: JInuna xpeanuja ayTopa

Y by GneKcMOMITHOCTY M YHMBEP3aTHOCTH pjelliera KOHKPeTHUX IIpodiie-
Ma, MHOTe aIl/IKalije pjelaBajy n3d0op BapujaHTV KOHKPETHMX pjellera KO-
puILTeeM JOJATHUX [TapaMeTapa Koje AMHaMIYKY feduHmIIe caM KOPUCHMUK.
YBobhemeM drekcrnduiHe KOHTPOJIE IPYUCTYIIA Ha BUIIE HUBOA a[MVHUCTpALja
PadyHOBOACTBEHOT MHPOPMALMOHOT cucteMa odesdjehyje myHy KoHTpONY pana
KOPUCHUKA 1 e(dUKaCHUje yIpaB/bambe PadvyHOBOACTBEHUM MH(POPMAIVOHNM
CCTeMOM. AIMIHICTpaIMja MOfIeTIa pjelllaBa 4ecTy IoTpedy 3a AMpPeKTHUM II0-
BesNBameM aIUIMKallja y IMjby OpyKer Iperacka U3 jeqHe y Apyry alnKaIjy,
IITO JOJATHO IOjeHOCTaB/byje KopuiITeme copTBepcke moppiuke. ITocTymak
aIMMHICTpaLyje TIoApasyMujeBa fedMHICambe OCHOBHUX ITapaMeTapa momohy
KOjUX Ce pea/nu3yje ycarjaliaBame alUIMKaTUBHOT codTBepa ca fepMHICAaHOM
dasoM moparaxa.

Ha noueTky QyHKIMOHMCama pPayyHOBOACTBEHOT MHPOPMALIMOHOT CHCTeMA
fleuHMIIE Ce MMe Y TIpe3VIMe KOPUCHNKA, KOPYCHNYKO VIMe, IO3MHKA Y CINYHO.
Crpeehu Kopak IpeficTaB/ba OCTYNAK YHOCA M aKypyparma OCHOBHMX MaTHY-
HUX HofiaTaka o npenysehy: Hasus npenyseha nomranckn dpoj, agpeca, Tene-
¢doH, dakc, Bed-cTpaHuIla, UMejI, MaTMYHY Opoj, HOopecKu Opoj U APYTy MaTny-
HM nojany npenyseha. Ilporenypa 3a kpenpame HOBUX IIOCTIOBHUX TOIVHA Y3
OTBapame II0YETHOT CTamba IIPeCTaB/ba BeOMa 3Ha4YajaH Y0 OBOT IOACUCTEMA.
ITopen Tora, apxuBupame ¥ ONTUMM3ALMja [OflaTaKa IOApasyMujeBa nedyHN-
came OCHOBHIX ITapaMeTapa Be3aHNX 3a OBe IIpoliece Kako O ce y CIydajy masia
cucTeMa U TyOMTKa IofaTaKa OHM MO Y IOTIYHOCTU peKoHcTpyucaru. ITo-
cedHO 3HaYajaH 10 IIOACUCTEMA AIMIHUCTpaLuje 00yXBaTa YHOC M aKypHpame
mndapHMKa OIIITHX TOJATAKA, Kao IITO Cy HidapHuIy TOCTOBHUX IapTHEPA,
KOHTHM IIIaH, TapuQHe IpyIe Iopesa Ha IIPOMET, OPraHM3ALMOHN JMjeIOB,
IIeMe 33 KIbJDKebe, MjecTa TPOLIKOBa, BalyTe, KypCHA JIMCTa M Apyry mmdap-
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HMIIM HEOTIXOIHN 33 e(UKACHO QYHKIMOHNCAhe Pa4yHOBOACTBEHOT MHPOpMa-
I[MOHOT CUCTEMa.

Pa3Boj dase mopmaraka moryhe je peammsosarnm momohy Beh mosnartux u y
npakcy norBpheHnx pemannonnx dasa, kao mro cy: Access, Oracle, SQL u apy-
re penanyone dase mopartaka. Kao mozpmika oBoM Mopeny pasBujeHa je Oasa
nofjaTaka OpraHM3alMOHe CTPYKTYpe MpuKasdaHe Ha c/befiehoj cmmmm, a cBako
npenysehe mpema cBojuM morpedama MoxKe Jja YK/bY4M ¥ ApyTe TOAaTKe aKo 3a
TO MOCTOjM 0djeKTUBHA MOTpeda.

Cnuxa 4.
Cipyxinypa dase ilogaitiaka PVC-a

NMOABA3A NOJBA3A
MATEPWIANTHOT
TNABHE KHUIE
Q CANIA ROHTH HUITOBOLCTBA
NOJBA3A NOZBA3A
ONITKX OCHOBHMX
NOJATAKA CPE/ICTABA
NOABA3A | BA3A NOABA3A
POBHOT NOAATAKA OBPA4YYHA
KHUTOBOACTBA PUC-a NAATA
~__
DAKTYPUCAHHA MOroHCKOr
v

KHMIoBOACTB

MOABA3A MOMBA3A
KY®-a n KUD-a JMOHNYAPA

W3sBop: JInuHa Kpeanuja ayTopa

2. Mopyn r1aBHe KibUTe

OBaj mozyn odyxBaTa 30MpHY 11 XPOHOJIOUIKY €BUICHIIN)Y IIOCTIOBHMX JIOTa-
baja, y3 kpenparme pauyHOBOACTBeHUX MHPOpMAIMja KAO CKYIa CMHTETUYKUX
KOHTa OffHOCHO 30MpHUX MH(OpMalKja O CTalky U KpeTamy UMOBIHE, 0daBe3a,
KalluTana, IpUxXofa, pacxoxa 1 puHaHcHjcKor pesynrara npenyseha. Capgpxaj
OBOT MOZy/Ia Ie TEPMUHMCAH je KOHTHUM ITaHOM ycKnahenum ¢ mehynaponuum
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PavYyHOBOACTBEHUM CTAaHAAPANMA M Pa4yYHOBOJCTBEHNM IIPOMMCHMA, KA0 U I10-
TpedaMa CBaKOT IPUBPEFHOT CYdjeKTa MOjefTHAYHO. YHOC Y KIbJDKeIhe PayyHO-
BOJICTBEHNX IIOfjaTaKa peajnsyje ce UCK/BYYMBO Ha OCHOBY KEUTOBOJCTBEHUX
JIOKyMeHaTa KpeMpaHuX y OKBUPY WK BaH npenyseha.

Mopnyn rmaBHe Kibure NpefCTaB/bajy CMHTETHYKA KOHTa IOMOhy Kojux ce
Ipe3eHTyje 1IjelIoOKyIIHa CIMKa IocnoBama npenyseha. Illema opranHmsanuje
OBOT MOJly/Ia Y AMPEKTHOj je 3aBMCHOCTU Off MHTepHUX HoTpeda mpepyseha u
OCTA/IMX YHYTPALIBUX ¥ CIIO/BHUX (aKTOpa OpraHusanije pavyHOBOJLCTBEHOT
nHGOpMaIMOHOT cucTeMa. Vako je mpaBWIO fla ce aHA/IMTUYKe eBUJeHIINje Op-
TaHM3yjy Kao 3acedHM MOAYIN Y OKBUPY PauyHOBOACTBEHOT MH(OPMAIIOHOT
cucreMa, oBaj Mopyn odesdjebyje Bohemwe aHamMTIUUKe eBUAeHIMje KyHaua u
nodaB/baya 1 y OKBMPY MOJy/Ia ITTaBHE KEbUTe KOJ IIPUBPESHMX cydjeKaTa ca pe-
JIATMBHO Ma/IMM 0duMoM ocnoBama. Ha cbenehoj cmnum cy npesenrosanu of-
HOCK MOJY/Ia IJTaBHE KIbJTe Ca OCTAIMM aHATUTUIKUM ¥ IOMOhHUM MOAyIMMa
PavYyHOBOACTBEHOT MHPOPMALIVIOHOT CUCTEMA.

Cmmka 5.
Iosesanocini mogyna inasue krouie u ocitianux mogyna PYC-a

MOIYN
OCHOBHMX CPEAICTABA
M CUTHOT UHBEHTAPA

“EBMOEHLIA

<
I
Moayn é MOAYNT OBPAYYHA
MATEPWJANTHOI N KibUTOBOACTBA
KHUTOBOACTBA A MNATA
MOAY/
TNABHE KHOUTE
e
KHUIOBOACTBA CAJVIA KOHTH

ﬂgag{]ﬁml/l MOAyn POBHOT
MOZY/IN KHUTOBOACTBA

Wssop: JInyna kpeanyja

ITponec mpojexToBama pavyyHOBOJCTBEHOT MH(POPMALMOHOT CUCTeMa YC-
ITIOCTAaB/bE€H je Ha OCHOBY CI)YHKI_U/IOHaTIHe HeKOMHOSI/IIU/Ije IIOCIIOBHUIX ITpoLEeca
nonje/pyjyhu Mopyny ImaBHe KibKre K/byYHY KOXe3MOHY YIOTYy KaO OCHOBHOM
HOCYIOIYy MHTETPATHOT PauyHOBOJCTBEHOr cucTeMa mHopMucama. Mogpen je

230



Mogen pauynosogcitisenol uHPopmayuoroi cucitiema
XKemxo Citijeiianosuh U Heios Yilluyaj Ha pauyHo80gCiliBeHo UHPOPpMUCAtbe

3aCHOBAaH Ha ayTOMAaTM30BaHOj 00pajiu HofjaTaka Kao IPUMAPHO]j ITOC/IOBHO]
eBUJICHIIVj) I7IaBHE KIbUTe, JOK Ce JHeBHUK (opMMpa Kao n3BefeHa MHPopMa-
I11ja Ha OCHOBY IIPOjeKToBaHe da3e MofaTaka riaBHe Kibure. On odpalyyje ommrre
efleMeHTe GOopMasIHe 1 JIOTMYKe KOHTPOJIE Y3 CACBUM HOBM IIPUCTYI ayTOMATH-
30BaHOj TEXHOJIOTHjM Pajia Y3 3aXTjeB 32 OUTHO U3MUjebeHUM HAYTHOM pPa3MMI-
I/bakba NpY JeUHUCABY HOjeANHAYHNX KOPUCHMYKUX 3aXTjeBa. Y IpoOIecy
Kperpama pauyHOBOJICTBEHe dase IofjaTaka I pa4yHOBOAICTBEHUX NHPOpMALIU-
ja oBor Mopymna moryha cy nBa Buza odpajie puHAHCHjCKMX HajloTa 32 KIbJDKEHhe:
— YHOC ¥ KibJDKerbe (PMHAHCUjCKMX HaJIoTa KOj/ Cy He3aBMCHM Off aHA/IUTIY-
Ke eBUJeH1Nje,

— ayTOMAaTCKO KIbJDKebe (PMHAHCHUjCKMX Ha/IOTa aHAIMTUYKIX eBUIeHIIVja Y3

nomoh ofrosapajyhnx mema 3a KiIpKeme.

Mopyn rnaBHe KibKTe, 3aCHOBaH Ha CaBPEMEHOj TEXHONOTUjU pajia U IIpo-
jeKTHVUM pjellle’bVIMa, IPeIopydyje a ce CBaK! JOKYMEHT 0dpajy I UCKOHTHPA
Ha MjecTy HaCTaHKa y3 KOPUIITeHe I0CedHO MPONMCaHNX [IeMa 33 Ay TOMaTCKO
KibJDKeme. Ilopen odmbexaBama BpcTe 1 dpoja pUHAHCHjCKOT HAjIOra ITTaBHe
KIbJITEe HEOIIXO/THO je /ja CBaKM (prHaHCHjcKM Hamor Oyje KOMIIeTaH U MICIIPaBaH
y3 IomToBame dMIaHCHe paBHOTeXXe. KibibKeme Haora, mo mpasuiy, odesdje-
byje xopucHUKy Kpenpame KyMY/IaTUBHOI JHEBHMKA KOjU IpeACTaB/ba JOKY-
MEHTOBaHU JI0Ka3 XPOHOJIOIIKOT OfiBMjamba MpoLeca KibloKema. Moy rmaBHe
KIbJITe OBOT MOfIela 00yXBaTa OllepaTIBHE I U3BjeIlITajHe KIbUTOBOJICTBEHE IIPO-
nece. ITocedHO 3HAaYajaH oNepaTMBHM MPOIIEC IIPeACTaB/ba MOTYNHOCT ayToMar-
CKOT OTBapama II0YETHOT CTama Y HOBOj IOC/IOBHO] TOAVHY U IeTOBE KOPEKIyje
y OKBUPY IIPBOT jaHyapa Tekyhe ropuse. IIporiec ayTomMaTusarmje MOIy/na I71aB-
He KIbUTe MOfip)KaBa crbefiehe armmkaTuBHe Iporiece: YHOC, MCIIPaBKy u Opu-
cambe IOofaTaKa, Te VICINC, eKPAaHCKM IPMKa3 U IITaMIamke pauyHOBOACTBEHMX
npernena. HakoH 3appiieHor yHoca MpUCTyIa ce MPOLeCy BUXOBOT KEbVKERa.

ITporec KmbyKemwa Moryhe je peannsoBaTi caMo ako ¢y GOpMUpPaHM UCTIPaB-
HJ HaJIO3M 33 KIbJDKEHbe, OTHOCHO aKO 3a/[0BO/baBajy Kpurepuje GOpMamHuX U
JIOTMYKMX KOHTpora. CBe HeONIXofgHe MHTepBeHIVje 1o oppehenom Beh mpo-
KIbJDKEHOM Ha/IoTy 0daBJbajy ce APYTMM HAjoroM OM/IO fa ce pajy O Ipolle-
CY CTOPHMpamba WIN NOKIbIDKaBamba MOjefMHNX CTaBKU. MOy I/IaBHe KIbUTe
HofipasymujeBa IPUMjeHy CaBpeMeHe TeXHOJIOTMje pajia y3 MUHMMAalaH dpoj
KJIACMYHMX Hajlora 3a KIbJDKeHe KOjM ce YHOCe IyTeM padyHapa. OBfje je mo-
TpeOHO HAITIACUTHU Ja CBU MOZAYIM NOMONHNX KIbWTa MHKOPIIOPUPAjy ayToMa-
TH30BaHe IIeMe 33 KIbJDKee IIOMOohy Kojux ce IyTeM IOCedHOT MPpOrpaMCcKOr
uHTepdejca popMmpa GUHAHCHjCKY HAJIOT 32 KIbVDKEbe YCMjepeH IpeMa MOJY-
JTy I7IaBHE KIbUTE, IITO JONPUHOCK OCTBAaperby MOCeOHMX Besa MOCUCTeMA pa-
YYHOBOZCTBEHOT MH(OPMALMOHOT CHCTEeMa ¥ MHTETPUTETa PAYyHOBOACTBEHNX
noparaka. OCHOBHU 3ajJjaTak OBOT MOAy/a je fa ode3dujeny Boheme 3aKoHOM
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npensuheHnx esuaeHMja, y3 odeszdjeheme pauyHOBOACTBEHUX MHPOPMAaIMja
3a KOHTPOJTy IOCTIOBamba 1 IOHOIIEmhe YIIPaB/baukuX ofyka y npexgysehy. Kao
HOJPIIKAa OBOM MOJIy/Ty pasBUjeHa je dasa ImojjlaTaka opraHu3alioHe CTPYKType
npuKasaHe Ha cbefiehoj cumm.

Cnuka 6.
Crupyxitiypa dase iiogaiiaka Mogyna inaéHe Krouie

TABENA TABENIA
OHEBHOT roavWHEr
NMPOMETA NMPOMETA

TABENA
KOHTHOT
NJAHA

TABENIA
OPTAHU3ALIMOHKX|
JEANHULA

TABEJIA BPCTE
OOKYMEHATA

BA3A
MOAATAKA
[NTABHE KHUTE

OCTAIN
OBPACLM U
PENALNIE

OCTANE
PANHE TABE/E

M3BJELLTAIN ®OPME

TMABHE KHUTE TNMABHE KHUTE

WsBop: JInuna kpeanuja

Kpeupamem 1ema 3a KibIKere, Ka0 OCHOBHOT IIPEyC/I0Ba 3a ay TOMaTHU3a-
IMjy KIbVDKeha KIbMTOBOJCTBEHOT Hajlora, nosehasa ce edukacHOCT n 1oyspa-
HOCT €BUJEHIIMje KIbJDKEha 3a CB€ BPCTE€ KIUTOBONCTBEHMX IIPOMjeHa, OfHO-
CHO 3a CBe BPCTe KIbMTOBOJICTBEHMX IoKyMeHaTa. [TocTojehe meme 3a ki ikeme
yBUjeK je Moryhe a)KypupaTi yKONMKO TO 3aXTHjeBa CHCTEM ¥ HAYVH ITOC/IOBakba
npenyseha. Mopyr r1aBHe KibJre IIpy>ka MOTyhHOCT KEIUTOBOJICTBEHOT eBUJIeH-
TUparba aHAUTUKE KyIala 1 fodassbaya y mpefysehuma ca peaTuBHO MambuM
odumom nocnoBama. OcHoBHe (yHKIMje TOACUCTeMA [7laBHE KIbUIe PavyyHO-
BOJICTBEHOT MH(POPMAIMOHOT CHCTeMa 00yXBaTajy:

— YHOC U KIbJDKeHe (GMHAHCHjCKOT ITPOMeTa,
— KapTuiie, IMCTe ¥ TOTamu PUHAHCHjCKOT IPOMeTa,
— KOHTHU IUIaH U IU(APHNULIN I7ITaBHE KIbUTE.
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ITopen HaBemennx MoryhHoctu kxoje odesdjebyje oBaj Mopyn, KOHUIMIIMpaH
Morgien dase mofjaTaka IyaBHe Kiure odesdjehyje kpenpame u [pyrux usBjemraja
Ha 3aXTjeB KOPUCHUKA. Y OKBMpPY OBOI MOAyna GopMuparme MOYeTHOT CTama
odaB/ba ce ayTOMATCKY, TAKO LITO Ce CTame CBUX KOHTA Ha Kpajy IIOCTIOBHE TO-
IVHe IIPEHOCH IIOfl IPBUM jaHyapoM Tekyhe mocimoBHe ropuse. bynyhu ma ce
IIOYETHO CTabe eBUJICHTUPA MICK/BYUYMBO O] IPBYM jaHyapoM TeKyhe mocimoBHe
rofiiHe, oMoryheHa je KopekIjyja IOYeTHOT CTalba Ha II0YeTKY IIOC/IOBHE TOAVHE,
jep ce IMOYETHO CTambe Ha CBUM M3BjelTajuMa ¢popMupa 30MpHO IITO fiaje moce-
daH kBa/mTeT 0BOM MOZYNy. IIpojekToBame oBOr MOfyIa 00yXBaTa ICK/bY4MBO
IIOCTIOBHE TPaHCaKIVje Be3aHe 3a ITIABHY KIbUT'Y MHTETPUCAHY C aHAIUTUKaMa Y
jeNVHCTBEH padyHOBOJCTBEHM NHPOPMAIIMOHY CUCTEM. Y Be3U C TUM NIOTPeSHO
je mocedno mcrahu ma mopyn rmasHe kmwure odesdjehyje yHoC, axxypupame n
VICIIVIC KIbMTOBOJICTBEHYX ITOflaTaKa Ha HUBOY Ipenyseha, Kao 1 Ha HUBOY Ofipe-
heHor opranmsanyoHor gujena, WTO ra YNHY HOCeOHO (IEKCUOMITHUM.

3. MOJIY}II/I AHAINTNYKUX KIbITOBOACTaBa

Bpoj aHanMTUYKNX eBUJEeHIMja Y HEIIOCPETHOj je 3aBMCHOCTH Off moTpeda
cBakor npepyseha, oK M je 08NMMK y IMPEKTHOj B3 Ca YCIOCTaB/bakbeM pa-
9yHOBOJICTBeHOT MHbOpManmoHor cucTeMa. ITocToje BMje OCHOBHE BpCTe pa-
IYHOBOJICTBEHNX MH(POPMAIIMOHMX CHCTeMa YKOMKO Ce PAaYyHOBOACTBEHM MO-
AYIM IOCMATPAajy € aclleKTa II0BE3aHOCTH aHaIUTUKe U cuHTeTHKe. [IpBy rpymy
4)He PaYyHOBOACTBEHN MH(POPMAIVIOHN CUCTeMM KOJI KOjUX Ce Y OKBUPY CHH-
TeTHYKe eBUJeHIMje Bofle 1 ofipeheHe aHaNMMTHUKe eBUJEHIMje M OCTase Io-
MohHe kmure. [Ipyra rpyna 6asupa ce Ha pasfiBajamby CMHTETHKE U aHA/TUTHKE
I7ije Cy MOJ Y/ ITTaBHE KIbUTE OIBOjEHM Off OCTa/IMX aHA/IMTUYKMX eBUICHIIMja.

3.1. Mopyn OCHOBHMX CpeficTaBa

Y oxBMpY OBOI' MOAY/Ia, IPOjeKTHA ¥ aIUIMKATMBHA pjelrema ode3djehyjy
HOTIIYHY Ay TOMaTU3aLMjy eBUEHIMje MHBEHTYPe, MCIIUC aHATUTUYKEe KapTULle,
HCIINC CTamba, 0dpavdyH U KIbIDKeHhe aMOpTu3aliyje, 0dpadyyH U KibJDKembe peBa-
Jopu3anuje, Te KibVDKerbe PasHUX IIOC/IOBHMX IIPOMjeHa KOje IpaTe eBUAECHLIN]Y
OCHOBHIUX cpeficTaBa. [IoTiyHy eBuieHIIMjy OCHOBHMX CpeicTaBa M CUTHOT MH-
BeHTapa ode3djedyje xmacupukanyja OCHOBHUX CpefcTaBa IpeMa BPCTU U TO
Ha OCHOBHA CPe[ICTBA y YHOTpedy, y mpuIpeMu, OCHOBHA CPECTBa BaH YIO-
Tpede, CUTaH MHBEHTAp Ha 3a/IMXV, CUTAH MHBEHTAp y YIOTpedu U ipyre BpCTe
OCHOBHUX CpPeJICTaBa J CUTHOT HBEHTapa Koje MOTy OMTH KperpaHe y CKIafy C
norpedama 1 3axTjeBuMa KopyucHUKa. CBM MOJAILM O OCHOBHUM CPEICTBMMA Y
OKBMPY MOJy/Ia OCHOBHMX CPeJICTaBa JI CUTHOT MHBEHTapa, KIaCU(PUKOBAHY CY
Ha MaTUYHe MofjaTKe CBAaKOT OCHOBHOT CPeACTBa I NOjeAMHaYHe IT0C/IOBHE MIPO-
MjeHe Koje Cy Y Be3y € ITOCJIOBHMM TPaHCaKIIMjaMa ca OCHOBHMM CP€[CTBUMA.
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IIpojexTHa M amnMKaTMBHA pjellela OBOT MOAY/IA MOAPa3yMUjeBajy MOTIYHY
VHTETPALIMjy ¥ ITOBE3aHOCT Ca OCTA/IMM MOAY/IMMA Pa4yHOBOACTBEHOT NH(OP-
MAaIJOHOT CHCTEMa, LIITO Ce MOXKe ¥ TpapUIKy IPUKa3aTu.

Cmmka 7.
Hosesanociu mogyna aHanuiu4Kux Kruio8ogciiasa OCHOBHUX CPegciiasa U OCIanux
mogyna PYIC-a

Moy
[NABHE KHUIE
<
=Y
Moayn S| E Moayn
YNIA3HUX IS U3NA3HWX
DAKTYPA u DAKTYPA
MOAY/
OCHOBHMX CPE/ICTABA
MOZY/T 1 CUTHOT MHBEHTAPA MOZAYN
AHAUTUYKOT S AHATIUTUYKOT
KHbWIOBOACBA el KHbWIOBOLCBA
[IOBAB/bAYA 3| & KYMALA
o| <
N5
MOAYN
MOTOHCKOT
KHbWUTOBO/ICTBA

WsBop: IIpeysero u mopuduxosano: (Mamuh u JKarep, 2007, ctp. 158)

OcHoBHe (yHKIUje MOJ[y/Ta OCHOBHUX CPeJICTaBa peansyjy ce IIyTeM C/befie-
hyx anImMKaTUBHYX ¥ IPOjeKTHUX pjellerba:

— YHOC M aXXypuUparmbe MaTUIHNX [TOJATaKa,

— YHOC U KIbJDKEH€ OCHOBHUX CPEJICTaBa,

— UCIINAC CTarba ¥ IPOMETA OCHOBHUX CPENICTaBa,

— YHOC, KIbJDKEIb€e U VICTIC UHBEHTYPE,

— 0dpauyH, UCIINC U KIbJDKehe aMopTu3anyje,

— 0dpauyH, UCIINC U KIbJDKehe peBasiopusanje,

— YHOC, @Xypupame ¥ MCIIIC MuQapHuKa.

basa mopiaTaka mojicucTeMa OCHOBHMX CPeJICTaBa M CUTHOT MHBEHTapa 00y-
XBaTa MHore Tadese Koje Cy y HeIOCpeHOj Be3) C PauyHOBOACTBEHMM IIOfa-
L¥Ma O OCHOBHUM CPe[CTBMMA ¥ CUTHOM MHBEHTAPY Off KOjU Cy Haj3HaYajHuje:
Tade/ra aMOPTU3alMOHNX I'PYIIa, OPraHM3ALMOHKX jeIMHNIIA, TOKaIMja, Tadena
KOHTHOT II/IaHa, THEBHOT IIPOMETA, TOAMIIbEr IPOMeTa, Tadena MaTUYHMX To-
JlaTaka, peBa/JlOPU3ALMOHKX IpyTa, Tadela TUIA MpoMjeHa, Tadema BpcTa Jo-
KyMeHara, BpCTa IpefpadyHa aMopTu3aIyje, Tadena BpCcTa cpeficTaBa U Jpyre
pazHe Tadese HeoNxoHe 3a ePMKACHO QYHKIMOHMCAbE OBOT MOJY/Ia.

Ha cmenehoj crmmmm npeseHToBaHa je CTPyKTypa dase IofaTaka OCHOBHUX
CpeficTaBa I CUTHOT MHBEHTApa.
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Cinuka 8.
Crpyxiniypa dase i10gailiaka Mogyna OCHOBHUX CPegCiliasa u CUliHOT UHBEHITAPa
TABE/IA TABENIA TABENIA
— [HEBHOT TOAMLUHGET AMOPTU3ALIMOHNX
Q ) [TPOMETA NMPOMETA TPYMNA _—
TABE/NIA (— A
MATUYHUX TABENA
\_ MOJATAKA OPFAHM3ALMOHMX
— __JEAVHWUA _J
N —
TABENIA - »
KOHTHOr TABE/IA
\__ MNAHA _J BA3A NMOAATAKA NOKALIMIA
P OCHOBHMX
CPEACTABA T~
TAGENA
BPCTE TAGENA
JIOKYMEHATA PEBAJTOPM3AL
§ TPYMA J
Y
] < N
TABENIA NS
TUMNOBA BPCTE
\[IPOMIEHA J (__CPEACTABA _J
TABE/IA BPCTA OCTA/IE YNUTKU, ®OPME
MPEAPAYYHA PALHE V'g'gﬁgé‘ﬂ*;”
AMOPTU3ALINIE] TABE/E CPEACTABA

W3sBop: JInuHa Kpeanuja ayTopa
Hasenene tadere, y3 octase pajgHe tadene, yuure, popme u cmmaHo, oxpehy-

jy KBamuTeT PyHKIMOHMCaka OBOT MOAY/Ia 3aCHOBAHOT Ha INPAKTUYHUM aIljIN-
KaTVBHVM U IIPOjeKTHNUM pjellebMa.

3.2. Mopyn MaTepujaTHOT KIbUTOBOACTBA

Monyn MarepujamHOT KEBUTOBOACTBA MMa II0CeSHO 3HAYajHY y/IOry Y Ipo-
IleCy JIOHOIIema I0CTIOBHUX ofryka ode3djehyjyhu nupopmannje o yrpomky
CUPOBMHA U MaTepujaia y Ipoliecy IpousBofe. EBuieHja MponusBosbe U
3a/IMXxa TOTOBUX IIPOM3BOJA 0daB/ba Ce y OKBYMPY MOJAY/A IIOTOHCKOT U POSHOT
Kp1ropogcTea. OBaj Momyn odyxBara HU3 aIUIMKAaTVBHMX ILijeIVHA: MaralyH-
CKO IIOCTIOBalbe, TMKBU/ALIN}Y YIa3HUX (HAKTYpPa, KIbUTOBOJCTBEHY eBU/CHIINY,
dbopMupame Haora 3a KibJKerbe, IOCTIOBHO 3BjellITaBambe I [Pyre alUIMKaTHB-
He Lije/lMHe HEeOIIXO[He y IPoliecy Bohemwa MaTepujaHOT KIBUTOBOACTBA. MaTe-
PMjamHO KIbUTOBOJCTBO €BUIEHTHPA y/Ia3 CUPOBMHA U MaTepMjaja 110 CTBAPHUM
HadaBHVM IIMjeHaMa, IOK IJIXOB 13/1a3 eBUJIEHTVPA 110 IIPOCjeYHNM HadaBHUM
uujeHama. IIpuinkom nsgaBama MaTepujaja ca CKIafMIITa IpUMjerbyjy ce pas-
He JIOTMYKe KOHTPOJIE PAcIIOIOKMBUX KOMMYMHA MaTepujana Ha CKIafUIITY, Te
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Y CKJIafly C TMM peajusyje U3/a3 MaTepujaia WIN ce MaK yrno3opaBa KOPUCHUK
fla Cy 3ajIMXe MaTepujaja UCIOJ MUHMMYMA.

Y okBMpY ocedHMX onuuja oBor Mogyna odezdujeheH je ucnuc crama 3ammxa
CHPOBMHA 1 MaTepHujajia Koje Cy Mame Off MMHUMATHUX OFHOCHO Behe of Mak-
CUMaJIHVX 3a/1xa. Moy MaTepujaHOT KIbUIOBOACTBa 0de3djehyje kopumre-
Ihe AIUIMKATYBHUX pjelllerba KOja MHTEIPUIIY MATalHCKY U KIUTOBOACTBEHY
eBUJICHIIN)Y 3a/I1Xa CHPOBJHA VM MaTepujaa, OGHOCHO eBUCHIIN]Y 3a/IMXa KaKo
10 KOJIMYMHY TaKO 1 110 BPUjeTHOCTH. Y OKBUPY PACIOIOXMBUX all/IMKATUBHIX
pjeirersa ode3dujeheHo je oTBapame yIa3HO/M3Ma3HMX JOKYMEHaTa y CKIagy ca
norpedama kopycHruka. OCHOBHM y/Ia3HM JOKYMEHTH y OKBUPY OBOT MOZy/Ia CY
IpUjeMHNUIIA MaTepyujaja, MOBpaTHNUI[A MaTepyjana, MehycKkmaguiHmnIa, BUIIaK
MaTepyjajia Mo MOIMCY, CTOPHO y/Ia3a MaTepujaia M APYIU YIa3HU JOKYMEHTH
¢dbopMmupaHn y cklafy ca 3axtjeBumMa u norpedama KopucHuka. HajsHagajaujn
M3/Ia3HU JOKYMEHTM Cy IpOfiaja MaTepujajia, M3AaTHUIIA MaTepujaia y Hpou-
3BOMIBbY, MehycKIayIIHNIIA, CTOPHO M3/Ta3a MaTepujaia M APYTY U3/Ta3HU JO-
KYMEHTH KOjy ITpaTe M3/1a3 CMPOBMHA U MaTepujaia U3 CKlaagumra. Momyn Ma-
TepUjaHOT KIbUTOBOACTBA 0de3djedyje eBueHTHpabe CUPOBIHA U MaTepujaia
HOjefiMHAYHO 110 CKTAfMIITIMA Kao U BUX0BO mpahewme Ha HuUBOY mpenyseha.
PasBpcraBameM fokyMeHara o oppehenoMm tumy odesdjebyje ce xkoHTUpame
OJITHOCHO Kpenpambe IIleMa 3a KIbJDKeke Ha OCHOBY KOjHUX Ce peajn3yje ayToMar-
cko ¢popMuparse pUHAHCKjCKMX HA/IOTA 3a ITTaBHY KUTY. MOAY/I MaTepujaTHor
KIbMTOBOJICTBA HEIIOCPEIHO je Be3aH ca APYTUMM MOAY/IMMA PadyHOBOJCTBEHOT
MH(OPMALMOHOT CHCTEMA, IITO Ce MOXKe U rpadpuuKy IPUKa3aTi.

Cmmka 9.
Iosesanocini mogyna mattiepujannoi kruiosogciea u ocianux mogyna PVIC-a

Moayn
FNABHE KHUIE
BE Moayn
Moayn S M3NIA3HNX
VNIAZHUX Bl PAKTYPA
DAKTYPA 2
Moayn
Moayn
MATEPUJAJTHOT Kﬁ:pOMBTCT;g'?B;
KHUrOBOACTBA
Y KYMALA
AHAUTUYKOT
KHMTOBOACTBA MOAYA
KHWIOBOACTBA

VisBop: IIpeysero u mopudukosano: (Mamuh u gp., 2007, ctp. 170)
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Mopnyn MaTepujamHOT KBbUIOBOACTBA 00yXBaTa BeOMa pasHOBPCHA aIlIMKa-
TUBHA pjeliera Koja 0de3djebyjy momuc, eBupjeHTIpame 1 KibVDKebe NHBEH-
Type 3a CBaKO CKIaJMINTe MOjeArHaYHO. MOAY! MaTepujaTHOT KIUTOBOJCTBA
ode3djelyje eBuaeHTUpPabe TPOIIKOBA CUPOBIMHA U MaTepyjaja MO MjecTUMa U
HocronyMa. Kopucrehn Beh ¢popmmpane meme 3a KiIbkeme Ha OCHOBY YHOCA
U KIbJDKeha aHaIMTUKe 3a/IMXa CPOBMHA 1 MaTepujana gpopMmupajy ce 3dup-
He BPUjeHOCTH 3a KibVDKeHe y IIABHY KibUTy. KibIDKewe aHaIUTHUKe 3a/1uxa
CUpPOBMHA 1 MaTepujaaa odaBba ce 30MpPHO IyTeM OAroBapajyhe aHammMTmuke
eBupieHnyuje 3a oppebenn marym. Ilopen ayTomarckor ¢opMmupara Hajora 3a
KIbJDKEbe Y IIaBHY KIbUIY, Y OKBUPY OBOI MOAY/IA ayTOMAaTCKM ce popmupa-
jY ¥ Ha/lo3M 3a KibJKethe Y OTOHCKOM KIbMTOBOJICTBY 110 PafjHUM HalIo3MMa 1
MjecTuMa HacTajara. AyToMaTcky GOpMUpPaHU HATO3M 3a KIbVDKebe Y ITIABHOj
KIbM3M U TIOTOHCKOM KEUTOBOACTBY Hpocbelyjy ce Mopynuma riaBHe Kibure
¥ TIOTOHCKOT KEUTOBOJCTBA Y OKBUPY KOjUX ce 00aB/ba KOHTPOJIA MOfjaTakKa I
IIXOBO aXypupame. [eHepucarme dpoja Hajora 3a KibIDKere 0daBba ce ayTo-
marcku. OcHOBHe (pyHKIIVje MOAy/Ia MaTePUjaTHOT KBUTOBOACTBA 00yXBaTajy:

— YHOC U KIbJDKeHe II0/JaTaka,

VICIIVIC TIPOMETAa, CTarba I peKaluTy/Ialuja,

— YHOC, aXypupame 1 ucnuc ummdapHuka,

— YHOC, KIbVDKeEbe U UCIIVIC MHBEHTYPe.

Basa nmopjataka MaTepujaTHOT KIbUTOBOJICTBA 0dyXBaTa pasHe Tadese IITO ce
MO>Ke U TpaMuKy [IPUKA3aTH.

Cmuxka 10.
Cipyxinypa dase ilogaitiaka mogyna maitiepujantoi Kuiosogciiea

TABENA TAGE/IA TABENA
LHEBHOT rOAVLLIHGET NMOC/TOBHMX
~— — MPOMETA NMPOMETA MAPTHEPA < N
TABENA ]
MATUYHMX TABEJIA TPYTA
MOAATAKA MATEPUIANA
v — ~~
TABENA ~— —
KOHTHOTI TABENIA
MAAHA BA3A PALHNX
x MOAATAKA HANOMA
MATEPWUJAJIHOT T
TABENIA KHUTOBOACTBA - I
BPCTE
TABEJIA
(LOKYMEHATA) CKNAONLLTA
S
v — ~~
TABEJIA ~—  —
MIECTA OCTANE
~LPOLIKOBA YAUTH P®OPME W3BJELLTAIM PALIHE TABE/IE
MATEPWJANTHOT MATEPWUJANTHOT MATEPUIANTHOT | “S— -
KHbMIOBO/CTBA) KHFMIOBOACTBA|  |KHbMIOBOZCTBA)

WsBop: JInuna Kpeanuja ayTopa
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3.3. Mopyn odpauyHa u KEbUTOBOJCTBA IIaTa

OdpauyH m1aTa ImpefcTap/ba IHOACUCTEM PadyHOBOJCTBEHOT MH(OPMAIIO-
HOT CHCTeMa KOji je y OnmcKoj Besy ca ocTanuM MHGOPMALMOHNM TOfCHCTe-
MMMa npefyseha kao mrTo cy: KafipoBCKy MHPOPMALMOHN MOACKCTEM, MHOP-
MAIVIOH! TIOZICUCTEM ITIPOM3BOJH-E, MAPKETUHT MHPOPMALMOHN TIOACUCTEM U
Apyru MHPOPMALMOHN TTOACUCTEMM KOjU OCTBApYjy KOMYHUMKAIVjy ca Ipolje-
coM odpavyHa 11ata. VI3BjemTaju Koju mpaTe mpolec odpaje 1 KibUTOBOACTBA
I/TaTa Cy U3BjeIITaju y pyHKIMju 0dpadyHa, M3BjelTaji NpeABuheHr 3aKOHOM,
Te M3BjeIITajy HaMujemeHN fonyHckoM nHbopmucamy y npenysehy. Kmuro-
BOJICTBEHA eBMJeHIMja 0dyXBara, C jeffHe CTpaHe, popMuUparbe Ha/lIora 3a KibU-
JKetbe y IIaBHY KIbUTY, a C IPyre, eBUIEHIN]Y aHAMUTUYKUX IIPOMjeHa Y BE3U
¢ mporecom odpauyHa mmata. KoHTupame ce peanusyje ImyTeM aXypUpaHUX
ImeMa 3a KibIDKee Koje ce popMmpajy y mporjecy odpadyHa IITaTa, a OffHOCe
ce Ha dpyTo mIaTe, HETO IJIaTe, IIOpe3e, JOIpUHOCe, 00ycTaBe, HAKHA/lE U APY-
re GMHAHCHjCKe BPUjeTHOCTI Y OKBMPY Ipolieca 0dpadyHa. YKYITHM TPOUIKOBM
OpyTo maTa M HaKHaJja eBUAEHTUPAjy Ce Y OKBUPY MOAY/IA ITTaBHE KIbMTe Ha
dasy JoKyMeHaTa Koju 1paTe odpadyH 1aTa. IIpeHoc mofjaraka us aHaIuTuIKe
eBIUJIeHIMje Y TTIaBHY KIbUTY peasn3yje ce Y 3aBUCHOCTH Off 0dpauyHa IIIaTa, a
Hajuenthe ce oBaj mporec odaB/pa jeTHOM JI0 JjBa IyTa MjeceyHo dymyhu fa ce
odpavyH 11aTa 0daB/ba Ha MjeCEYHOM HUBOY.

MatuyHY TOfAIM KOjy Cy Y HEIOCPETHOj Be3! C 00padyyHOM I/IaTa YI/IaBHOM
CY UJEHTUYHM MaTVIHMM MOJALMMa KaIpOBCKe eBUJEHIIMjE Y3 €BEHTYalHe 10-
IyHe MOoJallMMa KOji Ce OJHOCE Ha CTPYYHY CIIpeMY paJIHMKa, Ha4yMH UCIIJIaTe
n/1aTe, TeKyhu padyH u Apyre IMofaTKe HEONXOJHE Y Ipollecy odpadyHa IaTa.
AnIMKaTHBHA pjellerha MOAYy/Ia odpadyHa M KIbMTOBOJICTBA II/IaTa MOfIpasyMu-
jeBajy IOTIYHY MHTETPALjy M IIOBE3aHOCT OBOI MOAY/JIAa Ca OCTalMM aHa/IN-
TUYKYM ¥ TOMONHMM MOJy/IMIMa PayyHOBOICTBEHOT MHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA,
IITO Ce MOYKE YOUNTH Y HAPEHOM IpadMuKOM IIPUKa3Yy.

Cmmka 11.
Ilosesanociti mogyna oSpauyHa u Kruiosogciniéa inaia u ocianux mogyna PHC-a

MOAYN MOAV
MOroHCKor NAATHOT
KHWUrOBOACTBA NPOMETA

MO/ OBPAYYHA moayn

W KHUTOBOACTBA BUPMAHCKMX

NNATA HAJIOTA

MOAYA Mozayn
TTIABHE KHbUE ENATAHE

WsBsop: IIpeysero u moguduxosano: (Mamuh u fp., 2007, ctp. 184)
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[ToyeTHa amIMKaTMBHA pjellielba y Be3U C 0OpPauyHOM M KHMTOBOJCTBOM
nmata odyxBartajy c/befiehe nHbopMarone mporuece:
- IpuUIIpeMa MofjaTaKa 3a 0dpavyH,
- odpauyH m1ara, odycraBa 1 JONPUHOCA,
- KOHTpOJa pesynrTara TeKyher odpauyHa,
- VICHIIC TIperjiefia U aXypupame Tekyher odpadyHa,
- YHOC M @)XypMparbe MaTMYHUX IIOfaTaKa 1 mmdapHMKa.

OdpauyH 11aTa IpecTaB/ba BeoMa IMHAMIYaH IIOCTIOBHY IIPOIIeC KOji KOH-
TMHYMPAHO YK/by4yje, C jejHe CTpaHe, IPOMjeHy 3aKOHCKMX IIPOINCA y OBOj
odnmacTy, a ¢ ipyre, 3axTjeBe U MoTpede KopMcHNUKa. basa mojaraka kao mofpIika
MopyTy odpadyHa U KEbUTOBOJICTBA II/IaTa IIPe3eHTOBaHa je Ha c/befiehoj e

Cnuka 12.

Ciupyxiniypa dase ilogailiaka mogyna odpauyHa u Kwuio8ogcitiea unaiia

TABE/IA
NMPOMETA

Y
—
TABE/IA

MATUYHNX
MOOATAKA

Y
—
TABENIA

LUNDAPHUKA

\_ KPEOUTA J

Y

TABENIA
LUNDAPHUKA
OMWTUHA

Y

TABENA
LUMDAPHUKA

OPT. JEAMHNLA

NNATA

TABE/IA
OCHOBHMX
NMOOATAKA

TABENA
NMPOMETA
OBYCTABA

TABENA
MPOMETA

N
JOMPUHOCA

~—  —
TABENIA
BPCTA

(_[TARAA
N
(e
TABE/IA
LLUNPAPHUKA
JOOMPUHOCA
N
e
TABENA
LUNPAPHUKA
BAHAKA
N
e
TABENA
LUNPAPHUKA

KBAJIMGUKALNIA

BA3A NOAATAKA
3A OBPAYYH
NNATA

OCTAE
PAJHE
TABE/E

®OPME U YNNTU
3A OBPA4YH
NNATA

Wssop: JInuna Kpeanuja ayTopa

3.4. Moayn npahema TpoimkoBa o MjecTuMa ¥ HoCMoIUMa (#0I0HCKO

Ktbuiosogcineo)

OCHOBY pa4yHOBOZICTBEHOT MH(OPMALVOHOT CUCTeMa CBAKOT IIPOV3BOHOT
npenyseha 4MHN MOAY/I NPOU3BOAKHE OJHOCHO MOAY/T IIOTOHCKOT KEUTOBOJ-
CTBa. Y OKBMPY OBOT MOJy/la TPOIIKOBM C€ €BUIEHTUPAjy 10 BpCTaMa, MjeCTIMa
HacTajama ¥ HocuonyMa. HakoH saBpiueTka mpolieca IpOM3BO/be BpyjefHO-
CHO M3pa’XeHV TPOIIKOBYU CafIp>KaHI Y MOAY/IY IOTOHCKOT KEbUTOBOACTBA IIpe-
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HOCe Ce y MOAY/ 3a1MXa FOTOBUX NPOU3BOAa. AHATUTUYKY MOJYIM OCHOBHUX
CpefcTaBa, MaTepyjaTHOT KEbUTOBOJICTBA, OdpavyHa IjIaTa, canfa KOHTY U Ipy-
TUX MOJly/a Koju uMajy motpedy MebhycodHe pasmjeHe mojaTaka ca OBUM MOJY-
JIOM CajpiKe aIll/IMKaTVBHA pjelllerba 32 ayTOMATCKM IIPEHOC II0faTaKa y MOMy/
IIOTOHCKOT KIbMTOBOACTBA. EBUIEHIIN)y 3a/MiXa TOTOBUX IIPOM3BOJA YITTABHOM
IIOApJKaBajy al/IMKaTUBHA pjellerha MO y/Ia MaTePyja/IHOT KibUTOBOACTBA KOje
CMO y NIPETXOIHOM Jiujelly OBOT pajia IeTa/bHO IIPE3EHTOBAMN. YKOIMKO Ce TOo-
TOBU IIPOU3BO/Y OJJHOCHO OCTBAPEHM YYMHIY IIPOLIECA IPOU3BOAIE JUPEKTHO
ycMjepaBajy Ha IIpofiajHa MjecTa, ja/be eBUIeHTHpalbe ¥ BIUX0BO Ipaheme pea-
Nn3yje ce y OKBUPY MOAY/Ia pOSHOT KIbMTOBOJICTBA.

PauyyHOBOZCTBEHN MOKYMEHTH ITOTOHCKOT KEMTOBOJCTBA YITIABHOM IIpEfi-
CTaB/bajy MHTEPHE JOKYMEHTE KOjU IIpaTe YTPOLIAK OCHOBHMX €/IeMeHaTa IIpo-
U3BOZHOT nporeca. [TocedHo 3HavajaH JOKYMEHT CBaKOT IPOM3BOJHOT Ipolieca
je pajHM HAJIOT Koju AeduHuIIe USBpLIeHe ofpeheHNx ocioBa 1 pagHuX 3asia-
Taka. Beoma uecTo ce msgaBame pagHOr Hajora Besyje 3a ogpehenu npousson
nmm yoyry mto odesdjebhyje eBunenTuparme u npahemwe TPOIIKOBaA 10 HOCKOLIN-
Ma y oKBupy oppebheHor nmpousBogHor mpoueca. JJakie, OCHOBHU 3afjaTaK OBOT
Mopyia je ia 0de3dmjeny moTmyHo npaheme TPOLIKOBaA IO BPCTaMa, HOCHOLIMA
U MjecTuMa HacTajama CBe JJO NIPEHOCa TOTOBUX IPOM3BOJA Y CKAANVIITE VTN
IMPEKTHO y Ipofajy. KibMroBoficTBeH! JOKYMEHT! B€3aHM 3a IIOTOHCKO KIblI-
TOBOJICTBO YITIABHOM CafipyKe I0jeiHaYHe MOfIaTKe O ylarambyuMa I YIYMHIVIMA,
ok ce 30upHO npaheme OCTBapeHMX TPOIIKOBA 1M y4MHAKA peanusyje ImyTeM
eBMJIeHLIMje Ha ofiroBapajyhum KoHTMMa rmaBHe Kmure. Ha cpenehoj cnumm
IpefCTaB/beHa je IMOBE3aHOCT MOMY/IA IIOrOHCKOI KEHUIOBOACTBA Ca OCTaIMM
MOJIy/IMIMa Pa4yHOBOCTBEHOT MHPOPMALMOHOT CUCTEMA.

Cnuka 13.
Iosesanocini mogyna fiotoHckol Krwuiosogcitiea u ocitianux mogyna PYIC-a
Moayn
MOZY/ TNIABHE KI-:I/II’E
MATEPWJAHOT <=
KHbWUIOBOLCTBA £z
sy MOAYN POBHOT
"3 KHWUIOBOACTBA
MOAYNT OCHOBHUX Moayn
CPEACTABA U %} NOTOHCKOT
CUTHOT MHBEHTAPA KHbUroBOACTBA
<8 g‘ MOoZyn
2 g E rOTOBUX
MOZAY/1 OBPAYYHA 3 §§ NMPOM3BOAA
M KHMTOBOACTBA =
MNJIATA MOAYN AHAUTUYKOT
KHMTOBOACTBA JOBAB/BAYA

WsBop: IIpeysero u moguduxosauno: (Mamuh u gp., 2007, ctp. 192)
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Ha ocHOBy eBupeHI[uje rOTOBMX IPOM3BOAA M OAroBapajyhux cTBapHMX
TPOLIKOBA KOju Cy HAaCTa/lM y MPOLECY IPOM3BOAILE, PadyHa Ce IMjeHa KOUITa-
’ha OCTBAPEHNUX YYMHAKa. Y IPOLECY [OHOLIEeHa IOCIOBHMX OJJIyKa 3a Me-
HalIMeHT npenys3eha mocedan sHauaj MMajy pauyHoBOACTBeHe MH(MOpMaluje o
TPOIIKOBMMA MOjefMHNUX OPraHM3aLMOHMX jefuHuIa. Mogyl IOrOHCKOT KibU-
TOBOJICTBA YIJIABHOM IIpey3MMa pauyyHOBOJICTBEHE IIOJJaTKe O CTBAPHMUM TpO-
MIKOBMMa I10 BpCcTaMa, MjeCTMMa HacTajama M paJHUM Ha/lo3MMa U3 OfroBapa-
jyhux aHaIMTUYKIX MOJy/Ia KOjI IIpaTe U eBUICHTUPAjy TPOIIKOBE II0CTIOBambA.
ITopen mpahema TpolIkoBa IO HaBeEHUM KPUTepUjIMa, 0Baj MOAy1 ode3dje-
byje npaheme TpomrkoBa mo BpcTama, Kao IITO Cy: AUPEKTHU ¥ VHAMPEKTHN
TPOIIKOBM, TPOIIKOBY yYMHAKa, TPOIIKOBY pa3fodsba U CIMYHO. Y OKBMPY MO-
Iy/la MOTOHCKOT KIUTOBOACTBA TPOIIKOBM C€ M3paXkaBajy Y YKYIIHOM M3HOCY
3a ofpeheHy mponsBoybYy, MOK ce TaKO YTBpheHN TPOIIKOBM pacrofje/byjy Ha
ozipeheHe yumHKe, OJJHOCHO TOTOBE IIPOU3BOJIE WM YCITyTe IIPUINKOM HeTOBOT
IIPEHOCa Ha 3ajIMXe.

EBupennnja n odpadyH ONIITHX TPOIIKOBA peanmsyje ce Ha OCHOBY pady-
HOBOJICTBEHMX MH(OpMaIUja Cafp>KaHUX y IIOTOHCKOM OOPauyyHCKOM JIMCTY.
OcHOBHM 3a/laTaK OBOT JOKYMEHTa je fia 0de3dmjenu nHbopManmje 3a pacmo-
Tjeny ONIITHX TPOIIKOBA IIO MjeCTMMa HacTajamba M OCTBAPEHMM YYMHLMMA.
Pacriogjera onmtux TpoukoBa peanusyje ce Ha OCHOBY yTBpheHuX K/bydeBa 3a
pacmofjeny, Kao ITO Cy: IJIaTe U3pajie, MaTepujan uspage, yKyIIHU TPOIIKOBYU
uspapie u cmm4Ho. Ha 0cHOBY HaBefleHOT MOXKe Ce 3aK/by4IUTH Jla Ce eBUTEeHIMja
IOC/IOBHOT IIPOIleca IPOM3BOMII-E M €BUJIEHIIN]ja 3a/IMXa TOTOBUX IIPOM3BOJIA Off-
BUja Y OKBMPY MOJy/Ia IIOTOHCKOT KIbMITOBOACTBA, MOAY/IA CKIaMIIHE ¥ pOdHe
eBUJEHLIMje, Te MOMy/Ia ITITaBHE KIbUTe Kao Kpajibe CUHTETHYKE eBUeHIINje KOja
IIpaTy HaBefleHe Ipoliece. Y 3aBMCHOCTU Ja /I TOTOBM IIPOM3BOAM MMajy TPeT-
MaH pode MM ce MaK ycMjepaBajy Ha 3a/luxe TOTOBUX IIPOU3BOJA, KOPUCTE ce
nocrojehu Moy podHOT OFHOCHO MaTepHjaTHOT KIbUTOBOJICTBA OBOT MOJIeNIa.

DyHKIUOHNCAae MOAylTa IIOTOHCKOT KIbUTOBOACTBA odyxBara crbefeha
aIyIMKAaTVBHA Pjellerba:

— YHOC U aXXypupambe JHEBHOT IPOMeTa ITIOTOHCKOT KIbUTOBOAICTBA,

YHOC 1 @Xypupame IndapHIKa ITOTOHCKOT KIbUTOBOZICTBA,
VCIVIC U3BjellTaja MOTOHCKOT KIbUTOBOJICTBA,
— OCTajIM IPOLECH IIOTOHCKOT KIbUTOBOJICTBA.

Ha cpenehoj cmin mpukasaHa je cTpykTypa dase rmojjaTaka IIOTOHCKOT KIbJ-

TOBOJICTBA.
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Cnuka 14.
Cumpyxitiypa dase ilogaitiaka Mogyna oioHcKol Kuiosogciiea

TABENA TABENA TABENIA
OHEBHOT rOAMLLHER PALHNX
NPOMETA NMPOMETA HAJIOTA
/\ /—\
v
TABENA TABENA
BPCTA MIJECTA
\_TPOLLUKOBA J \_ TPOLLUKOBA J
/—\ /_\
BA3A
TABENA NOAATAKA TABENA
dA3A NMOroHCKor KOHTHOT
[IPOU3BOAHE KHhbUToOBOACTBA MNAHA
/_\ /_\
N
TABENA TABENA
BPCTA BPCTA
MATEPUJANA JOKYMEHATA
~——— N
TABENA OCTANE ®OPME U YNUTU
CPEACTABA PAZIHE NOroHCKor
3A PAL, TABE/IE KHUTOBOACTBA

WsBop: JInuna xpeannja ayTopa

Yaumajyhu y 0d3up nocrojehn HUBO pasBoja padyHOBOACTBEHUX NHPOPMa-
IIVIOHVX CHUCTeMa, KOju joll yBujek He ode3djebyje morpedan dpoj m kBanurer
PavYyHOBOACTBEHUX MHGOpMaIMja 3a KBaJIUTETHO YIIPaB/baibe TPOIIKOBUMA,
CBe IIPOTHO3€ yKa3yjy Ha IOoTpedy HBMXOBOT yOp3aHOTr pa3Boja YIPaBO Y OBOj
odmacTn.

3.5. Mopyn podHOr KIEBUTOBOJICTBA

Y oxBupYy OoBOT MOAY/Na y Ijujenocty je ode3dujeheno Boheme mporeca mpopa-
je m mporjeca HadaBKe TPrOBMHCKe pode IyTeM Kpenpama Ka/IKy/laluja beHe Ha-
daBHe 1 popiajHe nujeHe. EBujieH1IMja TproBuHcke pode y HOC/IOBHUM KibUTaMa
IpaTy ce IyTeM MOJy/Ia pOOHOT KIUTOBOJICTBA Y OKBMPY Be/lelpofaje, MORyIa
MaJIOTIPOZAjHOT IOCTIOBaba i MOAy/Ia ITTaBHE KibUTe. ATIMKATUBHA U IIPOjeKTHA
pjeiera oBor Mozyna ode3djehyjy eBupenTupame 1 npaheme mporeca HadaBke
¥ TIPOfiaje TProBUHCKe pode m3pakeHe Y KOMMYMHCKUM ¥ (PUHAHCHjCKUM BpU-
jemHOCTHMA. Y OKBUPY MOJ[y/Ia POOHOT KIbMTOBOJICTBA 3a/IMXe TPrOBUHCKe pode

242



Mogen pauyrosogcitisenol uHgopmayuoroi cuciiiema
XKemxo Citijeiianosuh U Heios Yilluyaj Ha pauyHo80gCiliBeHo UHPOPpMUCAtbe

y BeJIeIIpO/jaj IIpate ce 110 BeelpofajHuM nyjeHama. C 003MpoM Ha TO Ja OBaj
MOJIe/T IPefiCTaB/ba MHTETPUCAHN MOJE/NT PavyHOBOACTBEHOT MH(OPMAIVIOHOT
CHCTEeMa, ayTOMATCKO KIbJDKEHhe aHAIUTUKE POOHOT KEUTOBOACTBA Y IVIABHY
KIBUTY peannsyje ce IOMONhy KperpaHuX LieMa 3a KibJDKerbe. ATUIMKAaTHBHA pje-
IIera MOAYIa POOHOT KIBUIOBOACTBA MOAPA3yMUjeBajy MOTIYHY MHTETpaLjy
U TI0OBE3aHOCT OBOT MOJY/IA Ca OCTA/IMM aHAIUTUYKMM ¥ ToMohHUM MopynmMa
PavyHOBOACTBEHOT MH(OPMAIIVIOHOT CUCTEMa, IITO Ce MOXKe ¥ TPpaUIKM IIPK-
Ka3aTu.

Cnuka 15.
Ilosesamociti mogyna podHoi Krwuiosogcitiea u ociianux mogyna PUC-a

MOoayn
TNABHE KHUIE
MOoaYN g MOoayN
YIA3HUX ;c‘ = S N3NA3HUX
®AKYPA N E B ¢+ BAKTYPA
o é ‘\deqv“
MOaYN
MOAY/1 POBHOT EBUAEHUMIA | AHANTUTUYKOT
KHUrOBOACTBA NPOOAIE” | KbMIOBOACTBA
%, KYMALA
12 0%00
MoAayN S|s SANE Nomvn
AHANUTUYKOT G| e
KHUIOBOACTBA g1 MOTOHCKOT
NIOBAB/LATA By3 KHUrOBOACTBA
Moayn
MAJIONPOAAJE

VsBop: IIpeysero u mopudukosano: (Mamuh u ap., 2007, crp. 203)

DyHKIMOHNCake MOY/Ia pOSHOT KIbUTOBOJCTBA peajn3yje ce IyTeM Cibefie-
hux anmmmkaTuBHUX pjeliema:

— YHOC ¥ @Xypupame yrnasa pode y BelIelpofajy,
YHOC 1 @Xypupame 131asa pode U3 Belelpopaje,
UICIIUIC CTama ¥ IpoMeTa pode y Belenpoyaju,
- YHOC ¥ @Xypupame mudapHIKa BeJelpoaje,
YHOC M @KypUpame IoIuca pode y Belelnponaju.

basa nopataka, Kao IOApIIKa MOAYIY POSHOT KIbUTOBOACTBA, IPUKa3aHa je
Ha cpefiehoj cmmy.
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Cnuka 16.
Cmpyxitiypa dase ilogaimiaka mogyna podHoi Kruiosogciiea
TABENA TAGENA TABENA
OHEBHOI rognWHEr LWNDAPHUKA
< ™~ NPOMETA NPOMETA POBE
v — ~
TABENIA ~——
[IOBAB/bAYA TABENA
— _ POBHWX TPYMA
\_/
Y
v — ~
TABENA TAGE/IA
KYMALIA BA3A NMOPECKMX
MOAATAKA TAPYGA
— POBHOI —
~—— KHMrOBO/ICTBA <
v
TABENA
OMLLUTUHA TABE/IA
~ CKNAOMLWITA
Y
v — ~
TABEJIA BPCTE ~———
[OKYMEHATA OCTAJIE PAOHE
YIUTU ®OPME W3BJELUTAIU
BE/IEMPOJAJHOr| | BENENPOOAIHOT BENEMPOJAIHOT]
MOC/IOBAA NMOC/IOBAHA MOC/IOBAHA

WsBop: JInyHa Kpeanuja ayTopa

3.6. Mopyn Kynana u fodappaya

Mopyn kynana u fodas/bada 0dyxBaTa pauyHOBOJICTBEHM IIPOLIEC KOjJ MOXKe
OUTH OpraHN3OBaH y OKBUPY MOJY/IA IJIaBHe KIbWIe JIM Kao He3aBJCHA aHa-
JIUTUYKA eBUJeHIuja. Y OKBUPY PauyHOBOACTBEHOr MH(POPMALMOHOT CHCTeMa
MOy KyIIalla ¥ JodaB/baya je MPOjeKTOBAH 1 OPraHM30BaH Kao MocedaH Mo-
Iy aHaMUMTH4Ke eBupeHnuje. IlorpakuBama off Kynaia 1 odaBese Ipema Jio-
daB/paurMa Ipou3/ase U3 OCHOBHVX IOCIOBHMX aKTMBHOCTM mpenyseha, mTo
IpeficTaB/ba MocedaH 3axTjeB 3a OPraHM30Bame OBOI MOJY/Ia KAao He3aBUCHE
aHaIMTUYKe eBUICHIIMje Y TIPAKCH II03HAT IIOJ, Ha3MBOM MOJY/ CAnga KOHTAU.
I[Tpujem u oTnpema ynmasHo/u3nmasHuX GakTypa eBUAEHTUpA ce IOoCedHO U Jie-
Ta/bHO y OKBUPY MOJy/Ia ynasHo/m3nasHux daxrypa npenyseha xao momohHor
Mopyna oBoOT Mofiena unje he pyHKIMOHNCame 1 opraHusoBame dutn odpabheno
y cibeniehum mornaB/pyiMa oBOT pasia. ¥ CKIajly ¢ IpakcoM, y OKBUPY MOZy/a Ky-
mana 1 jodaB/baya OPraHM30BaH je jefMHCTBEH IMpapHUK TOCIOBHUX apTHe-
pa y OKBUDY KOTa ce eBUIeHTUPajy Kynim u fodasbaun. OBa Tadema mocnoBHMX
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HapTHepa NpecTaB/ba OIIITe IOfjaTKe KOji ce MOTY KOPUCTUTH U 3a IoTpede
OCTa/IMX MOJY/IA, a7li je IJXOB YHOC M aXypupame odesdujehen kako y okBupy
OBOT MOJy/Ia TaKO M Y OKBMPY YHOCa OIIUTUX IOJaTaKa.

XpoHoromIKa eByieHIja HacCTaIuX IpoMjeHa Y OKBUPY MOAy/a cajjia KOH-
™ 00e3djehyje ce yBumoM y fHEBHUK, IITO y YCIOBMMA ayTOMATCKe odpazie 1mo-
faTaka 3HATHO T'yOM Ha 3Ha4ajy. Y OKBUPY MOAY/IA KyIaua 1 fodaBjpada, Kao I
y OCTa/IuM CTy4ajeBMMa aHATMTUIKe eBUJeHIje, 30 pHe BPUjeTHOCTH Ce Jlajbe
npocmpebyjy y rmaBHy xmury. Kminkeme 30upHe aHanuTuKe Kymaua m goda-
B/bava y OKBMPY ITIaBHE KIbUTE pealn3yje ce Ha OCHOBY LIIeMa 3a KIbJDKEIhe Koje
Kperpa HeloCpefHN KOPUCHNUK PavyHOBOACTBEHOr MHPOPMALMOHOT CUCTEMA.
IToBe3aHOCT MOZYy/Ta Kymala 1 fodaB/bada ca OCTA/MMM MOIYINMA PadyHOBOJ-
CTBeHOT MH(OPMALMOHOT CCTeMa NTPMKa3aHa je Ha crbefehoj crmm.

Cnuka 17.
Ilosesanociti mogyna xyiaua u godasmaua u ocitianux mogyna PYC-a

Moavn
TNABHE KHUTE

MOAyN OCHOBHUX
CPEACTABA U
CUTHOT MHBEHTAPA

Moayn
BNATAJHE

VHdWN39e

VIMTHITUNE3

MOAyn POBHOT Moayn

EBM CN’bE
KHUTOBOACTBA NP’gEHUMfA MOZY/N KYMALIA Qp\\kwpv;d\\jw\ PAKTYPUCAHA
v Y LOBAB/BAYA pooh

(Canga KoHTK)

MOIYN OCTA/IN
MATEPUIAZTHOT NMOMORHM
KHMIOBOLCTBA MOZY/ N

Moavn Moayn
YNA3HUX U3NA3HUX
BAKTYPA BAKTYPA

VsBop: IIpeysero u mopudukosano: (Mamuh u np., 2007, ctp. 212)

ITponec n3BjemraBama y OKBMPY MOJy/Ia Ca/fia KOHTH BEOMA j€ Pa3HOBPCTaH
y3 TeHeplcame BeNMKOT dpoja M3BjelTaja off KOjuX Cy Haj3HaYajHMjy N3BjeITa-
ju Koju ce OfjHOCe Ha M3BjellTaje 0 OTBOPEHMM M 3aTBOPEHMM CTaBKaMa U pe-
KaluTynanuje caaja aHanuTuka. CBM HMBOM U3BjeIITaja y BE3U Ca OTBOPEHNUM
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U 3aTBOPEHMM CTaBKaMa MMajy NPEeBACXOJHO KOHTPOIHM KapaKTep y OLjeHu
CTeIleHa HaIlTaTe MOTPAXKMBamba I U3MuUpera odaBe3sa 3a ofpeleHe aHamMTIIKe
eBUjeHIMje. PekanuTynanmja canga NoTpedHNX aHAINTHMKA BeOMa je 3HadajHa
3a mpepyseha Koja MMajy pasHOBPCHO ITOCTOBabe Ca MICTUM ITapTHEPUMA T10 pa-
3MMYUTUM OcHOBaMa. CTora y OKBMPY OBOT MOJly/Ia ITPOjeKTOBAaHa all/IMKaTXBHA
pjemema odesdjehyjy Beoma sHawajHe pauyHOBOACTBeHe MH(pOpMaLMje Y BULY
CajJa aHA/MMTMKA KOja IPMKa3yjy Ha KOjM OCHOBHUM KOHTVMMaA Heka Inmdpa
aHAJIMTUKE ¥IMa IPOBeJieHa KIbIKeha, jep ce HeKM MOC/IOBHM apTHEPU BeoMa
9eCTO I10jaB/byjy ¥ Kao KNy u Kao fodasmbaun. OBaj Tun nHdopmanuja npesu-
CTaB/ba OCEOHO 3HAYAjHY OCHOBY 3a PAasTOBOP C IIOCTOBHUMM IApTHEpPMMa jep
yKa3syje Ha crereH MelycodHMX ofHOCa AyroBama 1 MOTPAXMBaba M0 PasHUM
OCHOBaMa.

OcHoBHe QyHKIMje TTOACHCTeMA aHAMMTUKE KyMIala 1 00aB/bada OfHOCHO
cajja KOHTH 0dyXBarajy:

- YHOC U KIbJDKeHe padyHa,

- YHOC U KIbJDKeHe yIUIaTa,

— CTOPHO KIbJDKEHNX JOKyMEHATa,

- YHOC 1 ucnuc mudapHuKa,

— PYYHO 3aTBapame CTaBKI,

- ycnuc pMHAHCUjCKMX M3BjelITaja,

— 0dpayuyH I KiIDKeHe Kamare.

Kopucrehu Beh popmupane meme 3a KibVKeme, HA OCHOBY YHEeCEHE 1 KIbJ-
JKeHe aHa/MTHKe Kymnana u fodasbada GopMMpajy ce 30MpHe BPUjeTHOCTH 32
KIbJDKEIbe Y I7IaBHOj Kibusu. OCHOBY Ipolleca ayTOMAaTCKOT 3aTBapamba CTaBKU
HpeficTaB/ba jenHCTBeH Opoj KY®d-a ogHocHo KV ®-a y okBupYy OBOTr MOfAyIa.
YKONMUKO ce paji 0 aBaHCHOM ITahamby, HEOIIXO/{HO je YHANpHjel pe3epBIUCcaTH
dpoj KY®-a ognocHo KV ®-a 4nmju ce eneMeHTH INOIMyHmaBajy mpujeMoM ¢ax-
Type. C TMM y Be3) MOTPedHO je HaITIACUTH JIa Ce 3aTBaparbe MO KOT padyyHa
MO>Ke BPIIUTI ITOCTENEHO, OTHOCHO yIaTaMa ofipehenor dpoja para. OBakas
Ha4uMH 3aTBapama CTaBKY Y IOTIYHOCTHU eIMMMHMIIIE IPellIKe Koje ce MOTy IOo-
jaBuTH Kama ce dpoj mokyMmeHTa yHocu ¢ dakrype dyayhm ma oaj dpoj Bpio
JecTo 3d0r Mamux umm Behux mpomjeHa Huje jemuHCTBEH. basy momaTaka mo-
fly/a aHaIMTHKe KYIIalja 1 fodas/bada YiHe MHOTOdpOjHe Tadese HeOImXOofHe 3a
edukacHO QYHKIMOHMCAbE OBOT MOJIY/Ia, IITO Ce MOYKe ¥ TPapIIKM TPUKA3ATH.
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Cinuxka 18.
Cimpyximypa dase iogaitiaka Mogyna Kyiaya u godasmaua (canga KoHinu)
TABENA TABE/IA TABE/IA
[HEBHOT FOAMLLIFbED MOCNOBHUX
_— MPOMETA NPOMETA MAPTHEPA
N~ — — ~
TABENA [~—
KOHTHOT TABE/IA
MAHA WHOMKATOPA
~— (__ NNARAFA
N
N~ — — ~
TABENA ~——
HAYUHA TABE/IA
MNARAHA BA3A OPFAHW3ALIMOHMX
~— JEOVHULA
_— NOJATAKA ~— A
CANJAKOHTU —
TABE/IA e
BPCTE TABE/IA
[IOKYMEHATA NAHYAHUX
— ((KOEOULMIEHATA
N
N~ — ~ ~
TABENA ~— —
OBPAYYHA TABE/IA
KAMATA KAMATHMX
~— { CTOMA J
PA,q%CETmsEE E YIUTU U GOPME M3BJELLITAIN
CANJA KOHTY CANA KOHTU

MsBop: JInuna Kpeanuja ayropa

4. Mopgynu nomohHux xmura

PauyHoBomcTBeHN MHpOpManMOHN cucTeM he 3aJOBO/BUTH CBOjy MUCH]jY

aKo odesdujeny npase nHdOpMaLUje y IpaBo BpyjeMe U Ha IIPaBU HA4YMH, IIpa-
BOM KOPUCHUKY. Y3uMajyhu y 003up HaBeIeHO, MOXe ce 3aK/bY4NTH Jja IPOjeK-
TOBabe I Pa3B0j OCTAINX MOJY/Ia Pa4yHOBOACTBEHOT MHPOPMALIMOHOT CUCTeMa
Mopa OUTHM ycaryalleH ca IoTpedama 1 3aXTjeBMMa KOPUCHMKA PauyHOBOJICTBe-
HMX MHpOpMaIMja y IPOLeCy JOHOIIEHha TOCIOBHIX OJTYKa. Y HapeIHOM Jiyje-
JIy OBOT pajja mocedHo heMo nmpe3eHTOBATH alIMKAaTUBHA 1 IIPOjeKTHA pjelerha
MOJ[y/Ia TIOApIIKe IIOCIOBHOM OfITy4MBalby, Ka0 HajsHadajHUjer moMohHor Mo-
Iy/7a OBOT MOfieIa.

4.1. Mopgyn noapuike MocI0BHOM OTyYIBamby

C 0031poM Ha BeoMa MIMPOK CIIEKTap KOPUCHIYKMX 3aXTjeBa y Be3! C OBOM
IpodIeMaTNKOM, Kao U BUJIHE pas/MKe y moTpedaMa y 3aXTjeBUMa pasHUX KO-
PUCHMKA payyHOBOACTBEHVX MHOpPMAaIVja, y HACTABKY OBOT pajja IIpe3eHTOBa-
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hemo ocHOBHe u3BjemTaje Koju ce KOPUCTe KA0 MOZIPUIKA MOCIOBHOM OTY4N-
Bamy y pasHUM npenysehnma. Yaumajyhu y 063up HaBeneHo, MCIIMC U3BjeInTaja
KOjU ce TeHepUINY y OKBMPY OBOT MOJy/Ia MOXKEMO IPYNMCATH Ha:

— JCIUC U3BjellTaja O IPOU3BOAIbI,

— JICIINC M3BjenITaja o Mpofaju,

- JVICIINC M3BjellTaja o HadaBmy,

— VCIINC U3BjelITaja O OCTAIMM OCTOBHUM IIPOLIECUMA,

— TeHepucarbe U3BjellITaja CAaBPEMEHNM MeTOJaMa.

IToBesanocT MOpyna MOAPIIKE IOCTOBHOM O[TyYMBaIby U IPYTMX MOy
PavYyHOBOJCTBEHOT MH(POPMAIIOHOT CHCTeMa IpUKa3aHu Cy Ha cimiu 19.

Cnuka 19.
Iosesanociti mogyna fiogpuike fiocnoeHom ogny4usarey u ocitianux mogyna PYIC-a
Moayn
TNABHE KHoUTE
g:‘

MOayn <= Moayn
MATEPUIATHOT § I % NMOFOHCKOr
KHUTOBOACTBA Bl «\\\g\ko‘/\q,v KHUTOBOACTBA

@ WS &
- S A0
< \I\\O
0
A\
o rosor | conmnun A MORTIGAE o sl 180570
NPOLECA NPOJAIE
KHbUTOBOACTBA OANYYMBAHY NNIATA
<x
=S|«
= T
MOIYN =52 Momn
CANIA KOHTY == OCHOBHUX
29|= CPEZICTABA
OCTAN
NMOMORHM
MOIY/N

WsBop: JInyna Kpeanuja ayTopa

Y oxBupy OBOr MOAy/Ia, IPOjeKTHA ¥ aIUIMKaTMBHA pjemera ode3djedyjy
Hopey Iper/iefid OCTBAPEHNX 1 IVIAHMPAHNX BPUjeSHOCTY IPEHOC UCTUX Y Ta-
dene copreepckor makera Excel, mTo 0de3djehyje mpesenranmjy nctux myrem
BeoMa MohHor rpaduyxor nHTepdejca oBor copTBEpCKOr makeTa. Y OKBUPY
HaBeJleHMX M3BjellTaja IIPe3eHTOBAHM Cy OCHOBHU IOfjally Be3aHM 3a IIPOLiec
IOHOILIIe A OCTIOBHYX OfTyKa. VI3BjellTajy Be3aHu 3a IIOC/IOBHE IpolLjece Ipo-
U3BOJIbe, IPOJaje, HadaBKe U OCTaIe IOCTOBHE IIpoLiece TeHEPUIIY Ce Y CKIamy
ca 3axTjeBMMa M morpedaMa MeHayMeHTa. [lope Ipe3eHTOBAaHMX U3BjelLTaja,
nocrojeha 6asa nmogaraka oBor Moziena odesdjehyje renepucame 1 pasHuUX Apy-
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TUX M3BjellTaja 3a HOTpede MOCTOBHOT OfTy4YMBambha, YCKIaheHnx ca morpedama
U 3aXTjeBMMa KOPUCHMKA.

5. YTumaj mopena Ha pa3Boj pa4yHOBOACTBEHOT CCTEMA
nadopmucama

[IpeseHTOBaHM MOJEN PadYyHOBOACTBEHOI MH(OPMALMOHOT CUCTeMa TIpel-
CTaB/ba je3rPO PauyyHOBOJCTBEHOT MH(MOPMIUCAIba I OCHOB KOXEPEHTHOCTY Ha-
TYpPaTHMX U PUHAHCHjCKMX ITOKA3aTe/ba, Kao M CUCTEM IIPUKYII/barba, KIacudu-
Karyje 1 odyxBarama (MHAHCUjCKMX TpaHCakKLyuja mpexgyseha ca oKpyxemeM,
Te U3BjellITaBalbe O YCIIjexy U (prHAHCUjCKOM IonoxKajy npenyseha. Kopucrehn
caBpeMeHe MeTOjie ayToMaTu3aljyje, KOMyHUKalMja ¢ KOPUCHUKOM 3aCHOBaHa
je Ha MIHTepaKTUBHOM papy y3 odesdjeherme TpeHyTHe aXKypHOCTH IOflaTaKa. Y3
VHTEH3VBHje KOPUIITehe PaYyHOBOACTBEHNX MH(OpMaIyja, IPOjeKTOBame 1
U3Tpajitba OBOT MOJie/Ia IOPUHOCK KBAJIMTETHNjeM 0daB/baiby IIOCTIOBHUX aK-
TUBHOCTYM TIpeny3eha.

Mogen je meduHmcaH 3a MOTpede KOPUCHUKA, Y3 mocedaH 3HaYaj IMOBpAT-
He crpere n3Meby yrmasa u msnasa pauyHOBOACTBEHMX MHQOpManMja, Kao U
ode3djeheme mormyHe npumjeHe copTBepCKUX anaTa 3a pa3Boj alIMKaTUBHUX
pjeliema y rpadMIKOM OKpY>Kery. AIUIMKaTUBHM COPTBEp 3aCHOBAH Ha IIPO-
jeKTHUM pjemiersuma ode3djebhyje BUIIEKOPUCHUYKM Pafl, Y3 MPETIIOCTABKY Jia
CBAaKOM KOPUCHUKY IPUAPYXMMO KOPMCHUYKO VIMe ¥ JIO3MHKY 3a IPUCTYII CU-
cremy. Mopen y ujennuan ode3djelyje cBakoM KOpUCHUKY fia 3a/jaTKe M3BpILIaBa
jemHOCTaBHMje, Ipenn3Huje u edpukacHuje y3 odesdjeherme nmogaraka u amara sa
peanmsaunjy werosux ¢pynkunja. C TMM y Besy, IPOjeKTOBabe 1 pPa3Boj OBOT
Mojiesa IIpeicTaB/ba NOCeOHO 3HavYajaH JOIPMHOC YHAIIpehewy pauyHOBOAICTBe-
HOT cucteMa MHQpOpMIUCama, Kao 1 HberoB yTuiaj Ha nosehame edukacHocTn
IIOCTIOBama pauyHOBOACTBeHe PyHKUNMje npenyseha. Kpenpamem HOBUX 1 yHa-
npebemem nocrojehnx nHGOpMaLMOHKX pjellierba MOfieI yTUYe ¥ Ha pasBoj MH-
(dbopMaTIUKe 1 eKOHOMCKe HayKe I ITpaKce.

AnIMKaTuBHA M IIPOjeKTHA pjelllera OBOT MOJe/Ia YBEINKO AOIPUHOCE pa-
3BOjy 1 YHanpehewy pauyHOBOACTBEHOT MH(POPMICaba Ty TeM:

Kpeynpama pauyHOBOACTBEHNX MH(OpMaLuja 3a HOTpede O TydnBama,
yHamnpebema 1 pasBoja mocnoBama pauyHOBOACTBeHe pyHKImje npenyseha,
Kpeupama HOBMX U YHanpehemwa mocrojehn npojeKTHUX 1 alIMKaTMBHAX
pjelema,

pa3Boja caBpeMeHuX 00/IMKa pa4yHOBOACTBEHOT MHPOPMIUCAha U CIIMYHO.

[IpeseHTOBaHM MOJEN IpeACTaB/ba CKYIl MIPAKTMYHO MOTyhux pjemema 3a-
CHOBaHMX Ha HAyYHOM CXBaTalby MHPOPMALMOHNUX CUCTeMa KOjy yTUIy Ha pa-
3BOj 1 yHampeDhemwe cucTeMa padyHOBOACTBEHOTr MHQOpMIUCcama. Y3uMajyhm y
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0031p HaBeIeHO MOXKe Ce 3aK/bY4NTH JIa 0BAj MOJIe/I yTHYe Ha Pa3Boj M YHAIIpe-
beme:

— PpayyHOBOJCTBEHE aHa/IN3e,

IUIAHMPatba 1 YIIPaB/batba TPOIIKOBUMA,
podUTadUITHOCTU IPOU3BOJA,

(UHAHCHjCKOT M3BjeIITaBamba,

peBu3Nje pauyHOBOACTBEHNUX CHCTeMa NHPOPMICambha.

[Tyrem Kpeupama IpaBOBPEMEHNX ¥ KBATUTETHUX PAYyHOBOJCTBEHUX MH-
¢dbopmanyja, MOfiel 3Ha4ajHO JOIPUMHOCK Pa3Bojy MpoIieca MOCTOBHOT OfTy4N-
Bama I OCI0Bama yormTe. CTora ce Mo)Xke 3aK/by4UTH Jja ocTojeha pjernema
odesdjehyjy:

- odaB/pame 3HaTHO Beher od1Ma 3ajjaTaka y BeoMa KpaTKOM pasfodsny,

- yHanpebeme epuxacHoCcTH U eeKTUBHOCTH HOCTIOBama npenyseha,

- Tpy’Xambe HOBMX YC/Iyra M OCTBapyBaie HOBUX NPUINKA 32 yIIPaB/barbe

npenysehem,

- pacT u pa3Boj pauyHOBOJCTBeHe Ipodecyije,

- nosehame MPOAYKTUBHOCTY pajia pauyHOBOACTBEHNUX CTy>KOeHMKa,

- dopy MHGPOPMALMOHY HOAPIIKY 32 KOPUCHUKE.

Ysumajyhn y o03up HaBefeHO MOXe ce YOUMTH fia yHampeheme u pasBoj
PavuyHOBOJCTBEHOT CHCTeMa MHpOpMUCama YMHOTOMe JonpuHocu mnosehamwy
IpopUTadMITHOCTY MOC/IOBakha, OHOCHO jayary KOHKYPEHTCKe IOo3uIyje mpe-
nyseha Ha fomahem n MehyHapogHOM TpXXMIITY.

3ak/byvak

AKTYeTHOCT TeMe M BYICOK HMBO MHTEPeCOBamba CTPy4YHe U NMpOodecuoHa-
He jaBHOCTH 32 CHMOVO3HM KapaKTep padyyHOBOJCTBEHO-MHPOPMAIVOHUX aK-
TUBHOCTH Jlaje OBOM UCTPAXUBAILY BUILELVMEH3MOHANAH Y MYITUVCLIMAIIIN-
HapaH Kapakrep. C TUM y Besy, Hay4HU JIOIIPMHOC OBOT MICTPa)KMBamba OI/efa
ce y IpOIINPUBAKY ¥ MPOAYd/bMBalby HAYYHNX Ca3HAIba, KA0 U PasyMujeBame
peasTHoOT IpPOoIieca, HEroBIMX KOMIIOHEHTHU U HUXOBE MHTEpaKIMje Koje MOTUIy
U3 IpeAMeTHe podIeMaTIKe ¥ Ha CUCTeMaTU4aH ¥ CBeodyXBaTaH HAYMH Jajy
OfiroBOpe Ha dpOjHa OTBOpEHA NMUTAbA U UJIeMe Be3aHe 3a Ipoliec MHpopMa-
TU3alJje CAaBPeMEHOT payyHOBOJICTBA.

[Topen Tora, MMIIEMeHTallMja pe3y/aTaTa OBOI MCTpaKMBama Tpeda 3Ha-
YajHO fa JIONpPMHECY pas3Bojy M yHampebemy padyHOBOACTBeHe odpaje IO-
flaTaka C acleKTa IOTIYHOCTY, NPEeUM3HOCTU, HPErNeSHOCTM ¥ TadHOCTU
PaYyHOBOACTBEHMX MHQOpMalUja, Te MOTHYHNUjeM U CBeOOyXBaTHMjeM WH-
dbopMucamy KOPUCHUKA pPauyyHOBOACTBEHMX MHGMOPMALMOHNX CHUCTEMA.
HompuHoc ocTBapeH OBMM MCTPaXKMBambeM OITIEfla Ce M y aKTyelIusalyju Iu-
Tamwa Koja ce OfHOCe Ha II0d0/bllame pa4yHOBOACTBEHOT CUCTeMa MHPOpMuCca-
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1ha, Ka0 I HeroB /byl eKCIOHEHIMjaTHN Pa3Boj y HemocpenHoj dyayhHocTn.
CaBpeMeHa Teopyja 1 IIpaKca CBjeCHa je HefloCTaTaKa MOjefHIX KOHBEHINO-
Ha/THUX PAad4yHOBOJCTBEHMX METO/a, CTOTa Ce IIePMaHEeHTHO pasBUjajy MOJepHe
PavyyHOBOACTBEHE METOfie Y LM/bY IITO 00jeKTUBHUjeT paYyHOBOJACTBEHOT U3-
BjelITaBama. Y TOM CMICITY, HEOIIXOJHO je fia ce foMahoj 1 cTpaHOj jaBHOCTH
IpudIKYU OBa IpodjieMaTiKa Koja y MPOLieCy akTyeaHe TpaH3uLuje Tpeda fa
ycMjepu KopriopaTuBHa npefyseha y mpaBiy pasBoja caBpeMeHMX 0O/IMKa pady-
HOBOJICTBEHOT MH(OpPMUCamba.

Kao moppika oBoM Mogieny pasBujeHa je dasa moparaka, a cBako npenysehe
IpeMa CBOjUM IOoTpedaMa MOXKe [ja YK/bY4N 1 PyTe MOJATKe aKo 3a TO HOCTOjI
odjextnBHa norpeda. C 0d31poM f1a MOfieT KapaKTepullle ClIOCOOHOCT BUCOKOT
CTelleHa IOBe3MBakba CBUX VI HOjefVHNUX MOAY/IA, Ka0 M MOTYhHOCT HeroBor
IIOBE3MBatba C HEIIOCPEIHUM OKPYXKEeHeM, MOKe Ce 3aK/bYUUTH Ja OBaj MOJeT
IpelCTaB/ba BUCOKOMHTETPUCAHO IOCIOBHO pjelierbe. Kopucrehn caBpemene
MeTOfje ayToMaTu3allje, KOMyHUKallMja ca KOPYCHMKOM 3aCHOBAaHa je Ha MHTep-
aKTMBHOM papy y3 odesdjeheme TpeHyTHe aKypHOCTH HofaTaka. Ilocedan 3Ha-
Yaj OBOT' MOJe/Ia OfHOCH Ce Ha OJIaKIIaH MPYUCTYI 0OpadyHy TPOILIKOBA U Pe3y-
TaTa MOCTIOBakba Y3 peleBaHTHE U Cafjp)KajHe PauyHOBOACTBeHe MHpopMalyje
reHeplCaHe 3a IOTpede MeHallepCKe CTPYKTYPe CBUX OPraHM3aIMIOHUX HIBOA.

OBMM MOJIeIOM Ce TIOCeOHO MCTUYY HOBE TeH/IeHIje y Pa3Bojy MHPOpMAIiy-
OHVIX TeXHOJIOTMja KOje MY Y KOPaK ca pa3BojeM HOBUX IOCTIOBHUX aKTUBHOCTH
npenyseha, mITo 3axTHjeBa 1LjeIOBUTY M KOHTUHYMPAHY €fyKallljy padyHOBOJ-
cTBeHUX cmyxdeHnka. Moger je 0de3dujenuo n oprosapajyhu teopujckm okBup
Y OCHOBe 3a Ipoy4YaBame 1 JeduHNCalbe afleKBaTHe CTpaTernje paspoja pady-
HOBOZICTBEHMX MH(POpMAIMOHKX cucteMa. CBeodyXBaTHe aHA/NU3e U pe3yirTa-
TV OBOT paja, 0de3dujeq Cy 3Ha4YajaH HAYIHU U TEOPUjCKO-METOHOIONIKN
JONIPUHOC Pa3BOjy PayyHOBOACTBEHOT CHCTeMa MHpOpMuCcama. VIcToBpeMeHo,
HAy4HU Pe3y/ITaTy OBOT UCTPAXKVMBAKA M3Y3€THO CY IPUMjeH/bUBY M KOPUCHU
U y pa3Bojy Hallle pauyHOBOZACTBeHe Teopuje u mpakce. CBe 0BO MMa U CBOjy
IIVPY APYIITBEHY aKTYeTHOCT U 3HA4aj, jep HaIllpefjak HayKe U TEXHOJIOTHje Y
0BOj odmactu mpencTaB/ba ofnydyjyhu $akTop eKOHOMCKOT M YKYIIHOT ApY-
IITBEHOT Pa3Boja 1 mporpeca. Y3aumajyhu y od3up HaBeeHo, 0Baj paf je fao mo-
cedaH ONPMHOC Pa3Bojy pauyHOBOACTBeHe Ipodecuje y3 feduHmCcame 3Haba I
BjeIlITIHA KOje caBpeMeHe pauyHoBobe Tpeda fja mocjenyjy Kao I/TaBHI HOCUOLN
YKYITHOT PYIITBEHOT IIporpeca.
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