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paian Muxepesuh’
OnoBHe HOTe onopaBKa ekoHoMuje Pemrydmike Cpricke
Leaden legs of recovery of Republic of Srpska economy

“Ila du nam duno Somwe,
Ouhe nam jow iope.”

Pesnme

Osaj pag, Ha 6a3u UCTHOPUCKUX HUreHUUA, HACTLOjU YHO30PUITiL gOHOCUOUE
HOCNI08HUX 0gnyKa Ha Toiipedy cainegasarba nodanHux numuimaupajyhux dax-
wopa Koju Suttio yitiu4y Ha 0UOPAsax U pas3eoj ekoHomuje Suno Koje semmwe, ia
u Peniyénuxe Cpiicke u Bocre u Xepueiosune.

Hactiojehu ga yxaxemo Ha o ga je GpaxiiuuHO HACHAYAUNA HO6A UHGY-
ciipujcka dunosopuja u ga je inodanta UHAHCUCKA U eKOHOMCKA KPU3A gosena
y Gutliaree GONUTUKY PA360ja HA 0CHO8AMA HeonudepanHe eKOHOMCKe gOKIPUHe,
aytwiop ytio3opasa ga je Ha ujenokyixom 3aiiagHom bankany apucyitian ymopan
upuepegru cucitiem. Taxae UpuspegHu cuciilem goseo je go ceeotiuiitie He3aiio-
cneHociiu u gosoherva senuxoi Spoja mnagux y desHagexcHy Gosuuujy jep Hemajy
PagHux mjecitia, a iwiume Hema HU popmuparea Hopogule, W0 y KOHAYHUUU He-
iatueHo yiiude Ha gemoipagdcke iokasaitiesve (APUPoGHU TUPUPALUTTAY).

Jla du ce ose HelailiueHe ilieHgeHyuje 3ayciiiasuse uny dapem yciopurse, iy
oliopasKa u paseoja je paciii uHeeciiuyuoHe HOWPOUIrbe Yy UPUBATAHOM U jABHOM
cexifiopy 3a W0 ayiiop upetiopyuyje inodanHy uiemy oiopaska u paseoja.

Kibyune pujeunt: osiopasax, paciii, paseoj, unseecitiuyuje, witiegroa, Spyiiio go-
mahu Gipouseog, pecypcu.

! ExoHomcku daxyntet Yuusepsutera y Bamoj JIynu, mikerevich@yahoo.com
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Summary

This paper , on the base of historical facts, tries to warn the business decision
makers on the need to examine the global limiting factors that significantly affect
the recovery and development of the economy of any country, including Republic of
Srpska and Bosnia and Herzegovina .

Trying to point out that a new industrial philosophy has practically emerged ,
as well as the fact that the global financial and economic crisis has led into question
the policy on the basis of neo-liberal economic doctrines, the author warns that in
the entire Western Balkans tired economic system is present . This tired economic
system has led to high unemployment and brought a large number of young people
in a hopeless position , because they do not have jobs, and as a consequence there
is no formation of a family which continues to negatively affect the demographic
parameters ( population growth ) .

To stop these negative tendencies or at least to slow them down, the path of
recovery is in the development of the investment spending growth in the private
and public sector ,and the author recommends the global pattern of recovery and
development.

Key words: recovery, growth, development, investment, savings, gross domestic
product, resources.

VYBog

Y ucrpaxxupamwy MOryhHOCTI ¥ KOHIMIIMPamba peasHo OCTBAPUBOT OIIOPaB-
Ka 11 pa3Boja HEM30CTaBHO ce MOPajy pasMoTputy, udMehy ocrasor, Tpu dmoka
nuTama: IMMUTHpajyhn ¢akropy Hauier pasBoja, MHBECTUIVIOHA HMOTPOLIHbA
Kao (aKTOp ONOpaBKa U Mjepe Ap>kaBe Koje Ou dute y QYHKIIMjU OOpaBKa Ipu-
Bpezie. Hanme, ekoHOMUja je 1 JaHac c/1ada 1 CIIOpo ce OIOpaBjba Off perecuje
u3 2008. rofuHe U cMambema peaTHor Opyro gomaher nponssopa. UnHu ce uH-
tepecanTHUM Hamvc The Economist 2/13, koju, pactpassbajyhu o “npoussonmu
y Bocun”, cnomume ciydaj padpuke “Bekto Precisa’ us Topakna raje ce Ha 30
OIJIAllIeHVX CIOOOHMX PaJHUX MjecTa IIpMjaBIIo BbuX oko 3.000, koHcTaTyjyhn
IIpY TOMe Jia je “pajjHa cHara HapaBHO jedrunmja y Kunn, anu cy pokoBu ucro-
pyke 13 BocHe Ha K/by4Ha €KOHOMCKa TPXKUIITA MHOTO Kpahu, a 1 kBanuTer je
mHoro dopn’”. ITomro bocHa u XepiierosuHa Huje wiaH EBporicke yHuje, MHOTe
KoMIIaHyje 13 EBpoIICKe yHMje 4eCTO KOPUCTE U IPEFHOCT HEJOBO/bHO CHAXKHIX
CTaHJapfia 3alITUTe XUBOTHe cpefyuHe Y bocuu u Xepuerosunu. C TuM y Besu,
jemHa aycTpujcka ¢pupMa Koja Kymyje npoussoge “Bekto Precisa” naBopn: “Ilpe-
damyu cMo NMpou3BOJbY IpHje TMeT roanHa u3 Croadke 300T Mambe IjeHe U
aICcoyTHO CMO 3a/J0BOJ/bHY KBJIUTETOM ITpou3Bofia y bocHu 1 XeplieropuHm .
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M pox mu oBpje y bocan u XepleropuHy rosOpuMo O CBOjUM Bje4UTUM I10-
TeHLMja/IMa ¥ LIaHcaMa, foTe je Behuna doraror cBujera pacuymnnpana the-
Ma4KOM Y K0joj je dpyTo somahm nmpomsBoj TOKOM IOC/befbe IelieHuje opa-
CTao BulIlle Hero y duo Kojoj 3emmpu I'7. VicToBpeMeHO, [IOK je Y eBPO30HM O
CTBapama €Bpa HE3aNOC/IEHOCT Ha HajBUIINM HMBOMMA, y IbeMadkoj je Ha pe-
KOpJiHO HIUCKOM HUBOY. JJok je y BehuHu doraTtux semaspa 13B03 morobheH crpa-
HOM KOHKYpeHILIMjoM, Y Ibemaukoj je oH 1 majbe cHa>kHM NOKpeTay pacrta. Crora
je OCHOBAHO ITOCTABUTM HUTalbe Koje Cy TO JIeKIije Koje O1CMO MU Kao 1 OCTa-
Tak cBujeta Tpedamy HayuuTu of tbemauke 1 [pyrux yCIjerHmux eKOHOMuja.

3ato hemo y HacTaBKy pazia ykasaru Ha notpedy ogroapajyhux npumaroba-
Bamba IIPY TPAXXeY pjelllerba 3a Halll OllopaBak, pacT u pas3soj. Emadopupahemo
HeKa IIMTama M yKa3aTy Ha pefi ToTe3a Koje du, IpeMa HallleM MUIIUbebY, Tpeda-
I YYMHUTY Ja O¥ICMO OTBOPW/IN NIEPCIIEKTIBE U HA OBOM IIOZIPYYjy.

1. Immutupajyhu ¢pakropu onopapka semaspa 3anagHor bankana

3anapguu bankan (XpBarcka, bocHa n Xeprerosuna, Cpduja, Lipaa Topa, Ma-
kegoHMja, Kocoo - UNMIK n Andanmja) ogyBujek je 1o moppydje HectadmiHe
1 BeOMa TPyCHe OMUTIYKe ¥ eKOHOMCKe cutyanuje. Hamasehu ce Ha packpirhy
MHTepeca BeMKIX CIUIA, OBaj IIPOCTOP Ce jOILI YBUjeK HUje YCIMO CTadunmm3o-
BaTy U feUHUCATU KAO HMPOCIEPUTETHO, MPOTPECUBHO U MUPHO reorpadcko
nogpydje. MHoro je pasnora 3a TO: M3MMjEIIaHOCT €THUYKUX CKYNMHA, Hefe-
(UHMCAHOCT MMeHa [ip)KaBa M BeHMX TPaHMIA, Ayra UCTOpMja OKyIaIyje Of
OToMaHCKOT IapcTBa 1 AycTpoyrapcke UMIIepuje ¥ paTHU CYKOOU JieBefeceTx
TOfi¥Ha MPOLLIOT BUjeKa.

1.1. Iomutuuku paxkrop

Hema cymme fia je jemaH of K/pyuHUX mumutupajyhux ¢akropa Haluer omno-
paBKa yIpaBo y JOMeHY nonuTuke. leHesa camor mpodnema 3afupe y Hanexky
IPOLIOCT, 1 fAa du Mahe reHepanyje pasymjenn eKOHOMICTe, HAYMHIMO Kpart-
Ky peTpocriektuy nonasehmu op ITpsor cBjeTckor para. OBM IPOCTOPM CY HAKOH
IIpsor cBjeTckor para duam y cKonmy HoBe Ap>kaBe — KpambeBuHe Jyrocnasuje
(1918-1941), u To je duia jegHa of HajHepasBUjeHNUjUX 3eMaba EBpore, ca He-
mro doratujuM cjeBepoM (CnoBeHmja n XpBarcka) ¥ cupoMamHuM jyrom. Ha
caMoM 1od4eTKy [Ipyror cBjeTckor para, 1941, Hecraje KpabeBuHa Jyrocnasuja
" Ha Kpajy para 1945. HacTaje HOBa Jyrocnasuja kao pesynTat HapogHoocmodo-
mnradke dopde kao Hajpeher opraHM30BaHOT BOJHOT U MOMNTUYKOT IOKpeTa y
Taflallboj oKynupanoj Esponu. Exonomuja bocue u Xeprerosnne, Kao jegne of,
IIeCT TAfIAIIBIX COUMjATNCTUIKIX PEeydInKa y OKBUPY JyrocnaBuje, OCTBapu-
naje Taga (1950-1990) HajBehm mpocrieputeT y CBOjoj ucTOpuju. Y TOM IEepUOLY
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IIOLIIIO je IO 3HAYajHMX CTPYKTYpHUX pedopmu Koje cy ce y bocun n Xepuero-
BUHY TeMe/byJIe Ha MHAIYCTpUjaIn3anyju u pasBojy da3He MHAYCTpUje 3a IOTpe-
de dusie Jyrocnasuje (COPJ). Kao mTo cMO IpeTXOZHO HAIIOMEHY/IN, YBUjeK
je oBgje y ucropuju duno npodrema. Y oBOM IepMORY [iBUje IpyIle Ipodiema
dure cy mocedHO KapakTepUCTUUHe, jefHA Koja ce OfHOCHIA Ha MehyHapogHo
OKpyXeme — pe3onyluja napopmOupoa 1948, u gpyra rpyna npodiema koja ce
OZIHOCWJIA Ha Be/MKe IPOTHUBPjeIHOCTH Ha KojuMa ce u3rpabupaio T3B. jyrocio-
BeHCKO 3ajeHuIITBO (Jypunh, /b. u Bojuuh, /1., 2010). Kao jenan op nmpenomunx
norabaja, pesonyunja napopmdupoa y 20. BujeKy 3ampaso je 3HaIMIa pacKup ca
JOTAfIAlIEbUM SO/BIIEBMYKYM aHTUTPXKVMIIHUM JOTMAaTU3MOM KOjH je er3yUCTH-
pao y oOaHAM NEjHO-TeOPHjCKIX OCHOBA PeaHOT COLjaIi3Ma I Ipenasak Ha
IOTIIYHO HOBY IPYLITBEHO- €KOHOMCKY VM ITOJIMTUYKY CUCTEM IOJ] Ha3MBOM “ca-
MOYIIpaBHM coljanu3aM’. Y OHOCY Ha IIPeTXO[HM, OBaj MOfieN pa3Boja Beh jey
IIOYeTKY /laBao Hodpe pesy/Tare, TAKO Jja je y IPBOj AeKagyu 3adu/bexKeHa CToIa
pacTa IpYLITBEHOT IIPOU3BOJA OKO fieceT nporeHara. C 0831MpoM Ha IIOUTHYKeE
pasMupuile, I0jaBMo ce “TIOKPeT HECBPCTAHUX  KOjU je Y TOM IePUOAY IIOTIYHO
U3MUjeHNO CUTYalLMjy Koja je IO IeroBe IojaBe KapakTepucaaa MehyHaponHe
OfIHOCe 1 Jiajbe OiBMjambe X/IaHOT paTa naMel)y aBujy cynepcua.

Kapa je pujeu o fpyroj rpynu pasiora, Tj. IpOTUBPjeIHOCTM Ha KOjuMa ce
TpajiyiIo T3B. jyTOCIIOBEHCKO 3ajefHMUIITBO, HajBehe noTemkohe koje je Tpedano
KOHCTAQHTHO CaBJ/IafiaBaTyi OJHOCHUIIE CY Ce Ha MCTOPUjCKO Hac/bele Koje je omTe-
pehuBano ogHoce y 3ajeHuIM (3eM/bM) IIECT HaIMja, TIET je3MKa, TPY Bjepe U Y3
MHOTOOpOjHe pasjMKe y TpagyuLujy, 00pas3oBamy, KYITypy M HA4MHY XMBOTA,
Kao ¥ CTa/JIHUM IIpepadyHaBameM IITa ce flaje a ITa Zoduja u3 3ajefHNuKe HaM
sempe (COPJ). Maxko je mpBu neroroguuimy mian 1947-1951. tapjaume Jyro-
CIaBMje IPOIao AujenoM u 3dor mperxofHO nomMeHyte Pesonyiuje Mudopmdnu-
poa, eKOHOMCKM Pas3Boj je 3amovet Tek of 1950. ¢ moyeTkoM QYHKIMOHNCAbA
camoyItpaBHor connjanuama. Passoj Conujamctuuke PeneparusHe Perrydnmke
Jyrocnasuje u bocHe u XepieroBruHe y ToM epropny Hajoosbe ce MOXKe carefaTu
KOMITapaTVBHOM aHa/IM30M APYLITBEHOT IIPOU3BOJA, a He OpyTo fomaher npou-
3BOJIa, jep Taja y 0dpadyH HIUCY y3UMaHe CBe YC/IyTe Koje ce MHade ypadyyHaBajy
y BemuuHy dpyTo nomaher npoussopa.

OBaKo BMCOKO OCTBapeHe CTOIIe pacTa Cy, y OJHOCY Ha 3eM/be PeasIHOT COLU-
janmama, yMHOrOMe IOfIUIJIe >KUBOTHMY ¥ IPYLITBEHM CTaHAApH rpabaHa, mTo je
IPUBJIAYNIIO KLY U MHTEPECOBAIbe M HAyYHNMKA U MTOUTUYApPA. Y TOM CMMU-
CIIy CMO KpajeM OcaMfeceTUX TOfiMHa IPOIIOr BUjeKa O IPaKTUYHO ITIpef
Bparuma EBpornicke 3ajeguuie. Vako je n 'y ToM nepuopy 1o ycroHa u najgosa,
OIIITU TPeHJ ce KpeTao y NpaBlly nudepanyusanyje U IONyIITama MOTATIY-
KMX CTera Hajl HayKoOM U APYIMM HOAPY4YjUMa APYIITBEHOT >KMBOTA, IITO HAC
je pas/IMKOBajIO Off 3eMajba peasHor couyjan3ma. Mehytum, n oBaj passoj je
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Tadena 1.
Cinotie pacinia gpywiitieenoi iipoussoga y iepuogy 1953-89 (y %)

Mepuopg, CoPJ BbuX
1 2 3

1953-1960 8,9 7,4
1961-1970 6,3 5,4
1971-1980 5,7 5,5
1981-1889 0,5 1,2
1953-1989 5,3 4,8

NsBop: Cratuctiaku rogummak COPJ, beorpan, 1991.

duo yspokoBaH ¢akTOprMa M3BaH jyrocnoBeHcke npuspene (Manpap, 2011), a
BUIIIE KO IIOC/beMIIa 3aMALIHIX YHIIATePATHUX TpaHcdepa U3 MHOCTPaHCTBA
(1951-64) n Taga norydHOT MHOCTPAHOT 3agyKuBama. [Ipu Tome je pact dmo
¥ TIO LIMjeHV MCLPIUbMBabha pPa3BoOjHUX LIaHcU Y dyayheM mepuopy ekcrioara-
I1jOM IPUPOJHUX pecypca M IO TOM OCHOBY yOp3ama nosehama pymTBeHor
IPOM3BOJA, N3B034, 3aMIOC/ICHOCTN 1 PYIUX MAaKpPOEKOHOMCKMX arperata. Taj
HepUOJ KapaKTepuille CUTYalyja la Cy IIPeTXOHe IIPOTUBPjeYHOCTH Y HOYETKY
due Mame BUI/bMBeE, TOK Cy KacHMje, Y 80-uM roguHama 20. Bujeka, mocrajajie
CBe BUJ/bNBIje 1 1M3a3MBajle CBe jade TeH3Mje u3Mely permydnmka u mokpajuHa
IITO je 13a3BaJIo KpYU3y YIpaB/baba, a TO II0KA3yjy 1 IOJALV IpeTXoaHe Taderne
(1981. mo 1989. ropuue). OBpje Tpeda nctahu u unmwennny aa je bocua n Xeprie-
TOBJHA Y OJHOCY Ha CBe Jipyre permydluKe U MOKpajuHe U Tajja MMaja HajHIKY
CTOIly pacTa JpyuUTBeHor IpousBopa (1953-1989). Pasmore Tpeda Tpaxxutn y
TaJallb0j CTPYKTYPU IIPUBPeEfe, Koja je Oula IpeTexxKHo dasHa, U y IPUMapHOj
pacIogjeny JOX0TKa Y4eCTo IIyTeM Jerpecujamyje ujeHa yuMe je dula HajBuLIe
noroheHa morpedoM cucreMa 3a Ofip>KaBameM COLVjaTHOT MUpa.

Ocjetan maj TemIla pacTa OpyIITBEHOT IIpoM3BOfa y nepuopy 1981-1989.
TOBOPMU 3aIIPaBO O OCTU3amY 3adpumaBajyhyx CTPYKTYpHUX AMCIPOIOPLNja,
ITO je, mpeMa npod. Mayapy, “npuponHa TeHIeHIja y IpUBpeaaMa Koje He-
Majy TP>KMIITA IPOU3BOJHMX YMHIIALIA, T1a CTOTAa Pa3Boj IOjeAMHUX CEKTOPa,
IITO 3HAYM U CaMy IPUBPESHY CTPYKTYPY, OIpefjesbyjy aHTa)KOBambeM U Jjerio-
BameM MonuTnike Bobe”. (Manap, 2011). OH cMmaTpa ja mpuBpena Moxe de3
Behux nmoc/penuIa ga MOJHOCH CTPYKTYpHe HeyCKaaheHOCTH 0 HeKOr HMBOA,
a/IVl HAKOH TOTa PACIIONIOKMBY KallallUTETH He MOTY J1a [lajy O4eKVBaHe pe3y-
Tare, X TO BOAM Y IPUBPESHY CTarHaLujy. ¥ OBOM CIIy4ajy CBU KOjU JOHOCE IIO-
CTIOBHE OfTyKe Tpeda fla CXBaTe fla Cy HaHALIBY IPOOIeMI HEIIOCPeqHN U3fia-
HaK “jydepallmbuXx pjellerma’, a JaHallba pjelrerma” he ce MOXK/Ia MCIIOCTaBUTHI
Kao “cyrpaurmy npodmemn’. (Mayap, 2011). [la du ce ydnmakune yHyTpallrmbe
IPOTUBPjEYHOCTY TaJAIIbET jyTOCIOBEHCKOT IPYIITBa, duo je popmupan u Ca-
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Be3HU QoOHJ 3a PpuHAHCUpabe Mambe pa3BIjeHNX MOipYYja Jyrocnasuje, a y Toj
byHKIMjK je ajenumuyaHO d1o u caBe3Hu dyner. Mebytum, nocmarpajyhm Huso
APYLITBEHOT IIPOM3BOJA II0 CTAHOBHMKY, Taj KOepUIMjeHT HejeHaKOCTH YaK ce
u nosehasao, perumo, nsmehy Cnosennje, koja je umana Hajsehu, u Kocosa,
KOjI je IMao HajMamby HUBO JPYLITBEHOT IPOU3BOJA, ¥ TO ca 3,8 y 1953. roguun
(161,1/45,8) Ha 7,7 y 1989. ropuuu (199,0 / 25,6). bocha u Xepiierosusa je y Tom
nepuony y ogHocy Ha (COPJ = 100) nmana nag MHAEKCa APYIITBEHOT IIPOV3BOfa
110 CTAHOBHMKY ca 85,7 (1953) Ha 67,9 (1989. rogune). (Jypuuh, /b. u Bojuuh, [I.,
2010). Tapa je, cimuno Kao 1965. kaga je gouuio fo npuspengHe pedopme na du
ce ydnmaxkuie CTPYKTypHe JUCIPOINOpIMje TOT epIofa, JOIUIO A0 HOKpeTama I
OCTBapMBama y IPAKCH JYTOPOYHOT IIPOrpaMa eKOHOMCKe CTaduIn3anyje yume
ce JKeJbeJIo HaCTaBUTH ¢ peopMama Koje Cy 3arouere jour 1965. roguue. Meby-
TIM, €KOHOMCKe pedopMe Cy CIyTaBaHe MOMIUTUYKUM TYpOy/IeHIijaMa HaKOH
cmptu Jocuna bposa kazga je y ogHOCHMa perydmKa U NOKpajuHa CBe BHUILe Ha
HOBPLIVHY 130Mjao HaLMOHA/IN3aM Pa3ININTUX doja, IIpK YeMy HI HayKa Koja je
duta aHra)KoBaHa Ha TOM IIPOjeKTY Huje MorIa fa npesasnbe mocrojehe crame.
U oBgje je mokasaHo fa MOh oMuTUYapa U BUX0OBA OATOBOPHOCT, KAKO KaXKe
Mapap (2011), KONKKO TOf CY yTeMe/beHe ¥ Ha apTyMeHTIIMa 3aCHOBaHe, HeMajy
odaBe3y, OCHM IIpeMa OHMMa KOjU Cy UX OUpalu U eBEeHTYa/lHO IIpeMa OHMMa
KOj¥ Cy MX pMHAHCYPAIU U Ha JPYTU HAuVH HOJp)KaBa/l Jja IPey3My I71acoBe.
3aTo je OCHOBAHO ITOCTAaBUTH MIUTaKE Ja iU Ha Kpajy 80-UX OJHOCHO ITOYETKOM
90-yX roiMHa POLIJIOT BUjeKa Tpeda TpakUT! KopyjeHe Halux ocpHyha u pa-
3BOjHe 3aHeMoha/10CTI, OfJHOCHO OJIOBHMX HOTY Halller passoja. To je, 3anpaso,
IepuoJi IovYeTKa TPaH3MIVje Haller APYIITBa U yBohema BUIIEIapTIjCKOT CH-
crema. Jlok ce Ha Kpajy 80-1xX rofjuHa y pjeriaBarme HalliX IIpodieMa oJesna cBe
BUIIE YK/bY4MBATU CTPYKa M HayKa M Y TOM CMUCITY CUTYallyja U3I/iefiasia CBe 13-
BjecHuja 1 d0jba, Ha IIOJIUTUYKUM IIATABUMA CY Ce CTBAPY CBE BIIIE KOMIIIMKO-
BaJle, Tako fia cy CoBeHuja u XpBaTcKa Ha OCHOBaMa YcTasa 13 1974. Tpaxuie
Y OCTBapue 0CaMOCTa/bembe, ITO je U U0 pyKoBoAcTBa y bocHu u Xepuerosu-
HM Takobe MOKyIIrao MUMO MHTepeca cpIckor Hapopa. Hactynwim cy HecpeTHU
cykodu u patoBu Koju cy Kpenynu of Cnosennje, Xparcke no bocue u Xep-
IIerOBYHE KOjU Cy Tpajamy 4yeTupy roguue ga ou 21. HoBemdpa 1995. nouwto go
HOTINMCKBama [lejToHcKor MupoBHOT yrosopa. Of Tajja CTyIa Iepuofi €KOHOM-
ckor onopaska bocHe n XepuerosuHe, Koja ce npema JlejTOHCKOM CIIOpasyMy
cacToju of ABa paBHONpaBHa eHTuTeTa: Penrydnuke Cprcke n Penepannje buX
U KOjU Cy faj/be HafIJIeXH!U ¥ OiTOBOPHM 32 €KOHOMCKY NONMUTUKY. IIpakTuyHo,
oft JlejToHCKOT MMPOBHOT CIIOpa3yMa 3aIlodeT je ¥ Ipollec TpaH3nIyje Kako Ou,
He camo bocHa u Xeprerosuna Beh nujenu samagun bankan ymjecto monpu-
IITa CyKOoda I0CTa0 MjecTo MHBECTUpamwa U pa3Boja. V mopeyn BupHOT onopas-
Ka MHQpacTpyKType u ekoHoMmuje y bocun u Xepruerosunn y nepuogy fo 2000.
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roguHe, cykodu Ha KocoBy u MeToxuju 1999. 3aycTaBuin Cy IpocriepuTeT OBOT
pernoHa cBe JOHENABHO Kajja Cy 3ano4yeTy pasrosopu beorpana u Ilpumrune u
Haj3a/l OKOHYaHM bpucenckum cnopasymom.

1.2. Heycmjenina TpaHsuimja

ToroBo cBe 3emme 3amagHor bankana moderkom 90-MX ropysHa IpOILTIOT
BlIjeKa MMaJie Cy JIOUIy MaKPOE€KOHOMCKY CUTYyalujy. MHore of TUX 3eMasba Cy
IpolITe Mepyof BYCOKe NH(Iammje ¥ 3Ha4ajHOr mazia dpyTo pomaher mpousso-
ma. To je, mpuje cBera, duma moc/befuIa pacnajia MpeTXOfHe HaM 3ajeTHUYKe
Op>XaBe, a C IbOM U jeNVHCTBEHOT TP)KMIITA, PaTOBa, Ofjlarama K/bYIHUX pe-
dopmu, canknmja MehyHapopHe 3ajenHue u domdappoBama Koje je U3BPIINO
HATO. Komuko rog je duo temxo nopuujetn HATO domdapnoBame 4mHu ce
Za je pasopHa MHIanMja HaYMHMIA joul Behe mrere. MoHeTapHM C/IOM KOjI ce
Taja Jecuo Ha HajOo/py HAauMH OCNMMKaBajy cimjeniehe dpojke. V janyapy 1994.
Vudnaumnja je gocturma 5.578.000.000.000.000.000 oxcTo ropyumme nan 313,5
MUIMOHA OJICTO MjeCe4dHO, UM 62 OfCTO JHEBHO M/ 2 OfICTO Ha caT. Tparnyny
AVHAMUKY CYHOBpaTa IMHAapa Ha BPXYHIy XuIleprHammje Mokasyjy cimjefe-
hu nopanm. [lana 3.1.1994. memauka Mapka je uMana BpujefHocT of 7.000 mu-
Hapa, a 23.1.1994. nmarna je BpujegHOCT off 15 MunnoHa guHapa. OBakBa Xulle-
puH(IaTOpHA IIpaKca je y MHOTMM e/IeMeHTVMa “HafIBUCWIA  VHQIALMjy CBUX
MOCTCOIMja/ICTUYKIX 3eMajba, IIa ¥ HaJja/ieKo MO3HATy HheMauKy MHGIanmjy
u3 1923. rogune. Tagammu rysepHep Hapophe danke [IparociaB Aspamosuh je
Ha OCHOBaMa yCIIOCTaB/bamba eKBIINOpMjyMa IjyjeHa” YCIMO y NOYeTKy QyHK-
LIMOHMCama cBor IIporpamMa MoHeTapHe peKOHCTpyKLuje of 24.1.1994. ropune
cysdutu oBy omaky donect. Kaga je oBaj MOHeTapHM CMCTeM IOCTA0 CMeTHba
OIICTajarby TaJalliber MOMIUTUYKOT PeXUMa, OH je 16.5.1996. ronnne cMujemeH
IITO je 3a IMOC/beMIy VIMA/IO KacHUje uB/bambe IyujeHa u nHdnanuje. Y bocHu
1 XepIeroBMHY y IPBUM IIOC/VjepaTHIM rofyHaMa y3 momoh goHanuja Mehy-
HapojHe 3ajefHMIle 3ad1/be)keHe Cy M3Y3eTHO BYCOKE CTOIIe IPUBPENHOT pacTa
(1996. mpexo 80%) Te je norgorcku The Economist 2005. ronnue bocny u Xep-
LIETOBMHY PaHTMPao Ha NPBO MjecTO Y CBUjeTy IO KPUTEPUjYMY pPacTa peasHoT
dpyro nomaher npoussoza.

Y omHocy Ha 3emsbe LlenTpanHe u Vcroune EBpone 360r TeH3uja u paToBa Ha
bankany gowo je mo gemHpycTpujanmusanyje TokoM 90-ux rogyHa u cMambermba
ydemrha MHyCTpMje ¥ NOBOIPUBPeEfe y CTPYKTypu dpyTo moMaher mponssopa.
300r MpeTXOfHNX pasjiora 3aKacHWIO ce U y IPUBATU3ALUjU Y PeCTPYKTYpH-
pamby TPaHa U IjelaTHOCTH, TAaKO Jja CY M30CTa/IM PE3Y/ITaTy Ha OBOM IUIAHY, a
Ha OCHOBaMa “BalIMHITOHCKOT KOHCeH3yca” MIIIO Ce Ha IIVpeme YCIyra Koje
IIOCTajy JOMMHAHTAH CEKTOP Y TOTOBO CBVM 3eM/baMa ca BMCOKUM ydemrheM y
dpyto momahem mponssopy. [Jakte, Hallla TpaH3uUIMja, KO ¥ TPAH3NUIIMja MHO-
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TUX JPYTUMX COLMjaIMCTUYKMX 3eMajba M 3eMa/ba y Pas3Bojy, 3aCHUBA/IA Ce Ha
“BaliMHITOHCKOM KOHCEH3YCY, Tj. IpOrpamy eKOHOMCKMX pedopmu Koju je
IIPOMCTEKAO Ca jeHOT BAIIMHITOHCKOT cacTaHKa J. Villiamsona, koju je mogpa-
symujeBao (CrojaHos, [1.):

— OTBOPEHOCT HallMOHAJIHE TIPUBPeJe, Tj. Mudepannsaninjy eKOHOMCKUX Of-
HOCa C MHOCTPAHCTBOM Kako Ou ce fjomaha npuBpepa 3/10XX1Ia CBjeTCKoj
KOHKYPEHIIjI;

— KOHBEPTUOWTHOCT HAallMIOHAJTHE BAJTyTe;

— PeCTPUKTUBHY MOHETapHY IOJIUTUKY, Tj. HOMUTHUKY “jaKOI” HOBILIA;

- ¢uHAHCKjCKY JUCHVUIUINHY;

— PpemyKoBame yJIOoTre Jp)KaBe Ha MMHUMYM, KOjU Ce YIJTABHOM CBOJM Ha Kpe-
upame yCI0Ba 32 HOPMaJIHO IIOC/IOBambe IPUBATHOT OU3HIICA,

- Benuke GpupMe Koje ce 3aMjerbyjy MaluM U CPebUM IIPeAy3eTHULMIMA Kao
HOCHOLIMIMa IIPUBPENHOT Pa3Boja;

— NpMBaTM3ALY]jy Ap>KaBHe IMOBJHE Kao jeJHOT Off K/bYYHNX eJleMeHaTa IIa-
KeTa;

— VHIYCTPUjCKY, CIIO/bHOTPTOBMHCKY HOMNUTUKY ¥ HOMUTUKY “JOXOTKA', IIPU
YeMy ce KejH3MjaHCKM eKOHOMCKY MHCTPYMeHTapyj oxdalyje.

Y okBMpY OBe HOKTpUHe pedopMe MOpajy SUTU ApacTUUHe, CBeOdyXBaTHE U
dpse, mro ce ox Cakca u JIMNTOHA 3aK/by4aK M3BOAY M3 LUTATAa QONVMBMjCKOT
MUHJCTpA ITaHUPaba KOji je pekao: “Ako xohell Maykyl OTKMHYTH pell, YYVHA
TO Y je[fHOM T10Te3y, a He Mano nomano.” (Crojanos, [1.). MehyTtum, npusatnsa-
I[Uja ¥ caMa TpaH3MLMja je He caMO eKOHOMCKM Beh u monmmTuyky mpouec Koju
Cce Of]BMjao IO HAaZ30pOM 1 fupureHTcKoM nanunoM MM®-a u CsjeTcke daHke.
YuHu ce, 1a ca oBe BpeMeHCKe AUCTaHIle He Oy 110 MOTIIYHO MCIIPABHO 3a CBe
Hallle cajjalliibe Heflahe KPUBUTY caMO HEYCIIjelHO CIPOBefieHy IIpUBaTU3alijy.
HauMe, TpaH3uIuoHa peliecuja, pacnaj, jefUHCTBEHOT jYTOCTIOBEHCKOT TPXKI-
1ITa, CaHKIMje MehyHaponHe 3ajegHuIie 1 SoMOapaoOBame 1 Te KaKo Cy yTHULIAIN
Ha Halll IPUBPeHM pacT. Y 4UTaBOM OBOM Iepuopy bocHa 1 XepuerosuHa u
IeHV eHTUTET) HUCY YCIIjelI TIONPaBUTY M3Y3eTHO JIOUI NIPUBPETHM aMOMjeHT
U TpellKe ¥ €eKOHOMCKOj OJIUTHIIN, IIITO je KaCHMje 3a IIOC/beIUIly MMAJIO CIIOpU
omnopasak npuspepe. [lmodanna ¢puHaHCHjcka 1 ekOHOMCKa Kpu3sa 13 2008. ropu-
He je OTBOpM/Ia U HeKa BaKHa MUTamba O CTpaTeruju TpaH3MLIMje Y MOfIeIMMa KO-
HOMCKOT pa3Boja. ¥ IpeucnuTUBamby JOTAJallbUX TeOpMja U MOMUTHKA Ha/la3n
ce 1 fodap Mo oAroBopa 3amTo bankaH maHac KacHM 3a 3em/baMa lleHTpanHe
u Vicroune EBporne, kajja je mpuje fBajieceT rofyHa 8110 y 3Ha4ajHOj IPEFHOCTI.

1.3. HeepukacHe MHCTUTYLVje

36or cenuduyHNX TpuaMKa 13 90-UxX TOffMHA KPO3 Koje Cy HPOoIIie 3eM/be
samaziHor bamkaHa fomio je o cmadbera MHCTUTYLUja Apxase. To je mpoy-
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3pokoBano crnadpere GopManHux a jadarwe HePOPMATHUX MHCTUTYLHjA IITO
je pesy/IToBaso BUCOKMM ydelrheM pajia y CMBOj 30HU 1 pacT KOPYIILMje U Kpu-
MMHa/Ia. 3aTO NIPMBATHU3alMja X CBEYKYIIHA TPAH3MIIMja HIUCY Jajie OuYeKuBaHe
pesyirTare, ITO ITOKA3yjy U MOJALV HapefHe Tadere.

Tadena 2.
Pani nucinia Csjeiticke danke 3emana io ycnosuma 3a
ottisaparee u ogeujarve dusnuca 3a 2014. iogumy

3emsba MjecTo Ha aucTn
1 2
AnbaHuja 90

bocHa n XepuerosuHa 131

LipHa lopa 44
MakegoHuja 25
CnoBeHuja 33
XpBaTcKa 89
Cpbuja 93

MsBop: doingbusiness.org/rankings

Ha ocnoBy nopaTaka mperxopHe Tadene bocHa n XepiieroBusa 1o ycroBuma
3a OTBapame I OfiBMjarbe OU3HIICA Y PETMOHY OIIeT YMHOTOMeE 3a0CTaje Y OfIHOCY
Ha cBe OuBIIe perydnuke y mpeTXofHOj JyrocmaBuju. OHO IITO je cuMITOMA-
TUYHO y offHOCYy Ha 2013. ropmny, kajia je bocHa n Xepuerosuna saysumana 126.
MjecTo, MU CMO Y ounMa Mel)yHapomHUX MHBECTUTOPA TIOTOPIIAIN CBOjy O3M-
nyjy (131). [loc/peamua omer moc/IOBHOT aMOMjeHTa 3a MHBECTUPAIbE je CTarbe
n KpeTame dpyTo fomaher nponssopa. Hanme, dpyTo somahm mpoussoz no cra-
HOBHMKY ITpeMa KynoBHoj Mohu (anpun 2013) bocHa n XeprierosmHa je mopern
Andanuje omer y Hajnomujoj curyanuju jep saysuma 98. mjecro ca 8406,07 fo-
napa. VMaxko je Andanuja y sehunn napamerapa doma ofy bocue n Xeprerosuse,
OBJIje je pujeTKo noumja jep 3aysuma 99. Mjecto ca 8290,46 gonapa, fok je Cio-
BeHMja 35, Xpparcka 54, Ilpua Topa 78, Makenonnja 84. u Cpduja Ha 86. MjecTy.
CarnegaBajyhn oBo cTame ca EBporickoM yHMjoM, 4MHY ce MHTEPECAaHTHYUM II0-
refaty mra rpahanns y Bbemaukoj ca nmpocjeunom mmarom off 2000 eBpa Moske
ma Kymy, a mra 'y Cpduju ca 390 eBpa. [laksie, moHaB/ba ce cuTyarnuja Koja je duma
y npeTxofiHoj Jyrocnasuju of 1953. mo 1989. rogune kaja je bocHa u Xepuero-
BIHA dM/be)X1M/Ia HajMambe CTOIIe pacTa APYIITBEHOT NpousBoza. OunraenHo ga
Jocajjallliba CIPOBefleHa MpUBaTMU3alMja HIje JOBENa 0 OIOpaBKa IPUBpEJE.
Mako mpuBaTusanyja Huje 3aBplleHa, Ap>KaBa IIpM TOMe HUje afleKBaTHO PU-
jemmma murame jaBHuX npepmyseha, ca usyserkom Temekoma Kora je mpopmarna.
Jla du Mora moyeTn Aa pjerrasa HBUXOBO BeOMa JIOIIE IIOCTIOBambe Y HE3aBUIHY
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buHaHCKjCKY cuTyanyjy, Tpedana du MMaTy MOBO/BHYjM IIOC/IOBHM aMOMjeHT U
dorpu kpegutHu pejTuHr bocHe u Xeprerosute koju je u npema S&P u mpe-
Ma Moody's-y y HUBOY IIIEKy/IaTUBHOT, Tj. BEOMa BUCOKOT KPEJUTHOT PU3MKa
B opHoc B/3 - cradunaw, pecniektuBHO. OBfije je 3aIIpaBo pyjed 0 KOHKYPEHT-
HOCTM TJjje OIleT II0Ka3yjeMO Hallly HecltocoOHOCT 3a Behe ydemthe y yKymmHOM
cBjerckoM dpyTo somahem mpoussony. Ha ocHOBY m3BjeliTaja 0 KOHKYpPEHTHO-
ctu 3a 2013-2014. roguHy, Koju pefoBHO nsaaje CBjeTCKM eKOHOMCKM (HOpyM
y HaBocy, bocua u Xepierosuna (87. MjecTo) je BeoMa Jioiie KOTUPaHa, Iije Cy
y peruony camo nomuju Andannuja (95) u Cpduja (101). MHOTM MHBECTUTOPK
cMaTpajy aa je dupokparuja Hajpehy KOYHMYAp Halller OIIOpPaBKa Ha CBUM HMBO-
¥IMa BJIaCTU. Y yCTIOBMMA Kajla ce HeKO II0jaBM! ca mpiejoM, xpadpouhy u ommyy-
Howhy /ja y710)kK1 CBOj HOBAI] Y HEKM Off IIpojeKara, 0du4HO (4acT usysenyuma)
Mopa fia npobhe Kpo3 makao “xpBema’ ca OMPOKpATUjOM yMjecTo fia ra Ta afi-
MUHMCTpalMja Ha HQjKOPEKTHUjU U HjIIpOdeCHOHATHUjY HAuMH IPUMMA U VIH-
TePAaKTUBHO Y4ECTBYjy Ha TOM IIOCITY. YKOIMKO TOMe JOfaMO 1 aXKYPHOCT, dorbe
pehy HeaxypHOCT, Hamler mpaBocyha 1 HeNpenBUI/BUBOCT HETOBUX MPECYHa,
OHJIa CTBAPHO TEIIKO JlJa MOXKEMO Ha TOM IIJIAaHy MMaTy NTO3UTHBHA OYEeKMBabha,
jep mpecygHM QakTop ycIjexa ¥ Ha OBOM IUIAHY YMHU Be/IMKA aHTa>KOBAHOCT,
VHMIIMjaTHUBA Y CTPYYHOCT (00pa3soBaHOCT), la He KaXKEMO U BaCINTabe JbYIU
y I0KajTHOj camoynpasu jo Brage u Casjeta Munucrapa bocse u Xepierosuse.
YKoNMKo ce Ha OBOM IIIAHY Haul{He O4YMIJIefHe IPOMjeHe, OHZIA 1 JIOKA/THE CaMo-
yIIpaBe 1 BlIaia MOTY OUTY CHaYKHM F€HepaTOpy eKOHOMCKOT pa3Boja. ¥ CynporT-
HOM, YKOJIKO U Jla/be MHBECTUTOPMMA 300T CBOje HeaXXyPHOCT IIPOJIOHTYPAMO
pokoBe 3a nodujame rpaheBMHCKe O3BOJIE, TELIKO Jja MOXKEMO OYeKMBaT! d1Io
KaKaB OIIOPaBaK jep TO He TPIM “pery/apHyu’ MHBECTUTOP.

[Tocpepyua cmadyx MHCTUTYIM]A je LIMperbe CBe 30He MOC/IOBHUX aKTUBHO-
CTH, IITO IOTOfyje pacTy KpMMMHA/IA ¥ KOPYIILMje, a TO HEMMHOBHO 3ayCTaB/ba
d1Io KakaB eKOHOMCKM PacT U pa3Boj. Vlako KpUMMHA ¥ KOPYIILMja HICY CaMO
CBOjCTBEH)M HaMma, OHM HajBuile morabajy ympaBo oHe HajcMpoMallHMje. JaBHe
HadaBKe Cy IIOTOJHO T/IO 3a pacT oBe HajBehe IOIIACTM caBpeMEHOr [PyIITBA.
CaMmo y moc/bejib X HEKOIMKO FOAJHA Kao KyJla Off Kapara II04e/ Cy ia “najajy’
HajBMIIN 3BAaHNYHULM 3€Majba IIMPOM jyrovcrodyHe EBpomne. IIpBu TakaB nipu-
Mjep 3adM/beXeH je y cydajy pyMyHCKor pemujepa Auppujana Hacracea, koju
je ocybeH Ha yeTnpu roguHe 3arBopa 3dor Kopynuuje u usHyge. ¥ Crnosenuju je
3a KOPYIILUjy IPO3BaH NpemMujep JaHe3 JaHura 1 390r Tora je CeTHo ¢ BIacTy,
satuM VIBo Canaziep y XpBatckoj. Kaya d1cmo ce caMo [ijenuMIaHO OCBpHY/IN Ha
OBe CiIy4ajeBe M NPUMUjeHIIN [jjenuh apceHaa BjelTuHA POPEH3NYKOT pavy-
HOBOJICTBA, MOIVIV 1ICMO 3aK/bY4UTH Ja Ce TOTOBO HYU jefjHa of OBUX adepa Huje
opurpana de3 BenMMKux KoMmmaHuja u daHaka u3 3anagHe EBporie koja je “omu-
Yere ¥ CTaHJapJ TPaHCIapeHTHOCT . HeMa cyMme #a cy KoMIaHuje 1 daHKe
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ca 3amajia Ha JOKTPYHMPAHMM CTaBOBYMMA “BallMHITOHCKOT KOHCEH3yca” y3 Ma-
muHepujy MM®-a u CsjeTcke daHKe [0OPO MCKOPUCTIIE Tafjd TONMMUKO XBajbe-
He ¥ IIpeNnopy4yuBaHe Mojie/ie IpUBaTU3alyje U TPaH3ULMjy LiMjesie jyTOMCTOYHe
EBpore fja ¢y gomum 10 YHOCHMX IOC/IOBA, a/Ii M Y3 MOMOh BMCOKMX JIOKQ/THUX
3BaHUYHUKA U BIQIVHUX YMHOBHYKA. [lakiie, 3axBa/byjyhm Kopymuju, Mase 10-
KastHe daHKe ca 3amaja IoCTajy peroHaIHY UTPaYl, a Be/IMKe KOMIIaHuje jo/ase
JIO TIOC/IOBA M IpoduTa KOjU 10 Taja HUCY MOITIM HU camary. CBe TpaH3MIMO-
He 3em/be bajnkaHa Ha panr-micty 3a 2012. roguny Transarency International-a
CITajiajy y BUCOKO KOpyMIMpaHe (ca MpuKymbeHux 39 no 43 moena), n To: bocna
u XeprierosmHa je Ha 72 (ca 42 moeHa), Andannmja 113 (ca 33 moena), Llpna Topa
Ha 75 (ca 41 noeHom), Makenonuja 69 (ca 43 nmoena), XpBaTcka Ha 62 (ca 46 moe-
Ha), Cpduja Ha 80 (ca 39 noena). Hajdome mnacupane 3em/be y 0BOM IIOITIEAY CY
Hancka, ®uncka u HoBu 3enmanp, koje ca npukyrwbeHux 90 moeHa aujene MpBo
MjecTo, a cmjeny ux lIBencka, Cunranyp u llIBajuapcka.

TakaB HMBO KpMMIHAJIA ¥ KOPYIILUje, HApaBHO, HapylllaBa eKOHOMCKe CJIO-
dope. Vaxo je kamaunTeT eKOHOMCKUX cr1odofia 3a mpodecopa Marnapa (Manap,
2012) jomr jemaH MyTaH, Y CTBapy HepasyM/bUB M3pPa3 Kao HEKO CHEIUPIIHO
OIIITE TOdPO, OH Ce, UK, KOPYUCTY Kao IT0Ka3aTe/b IIOTPedHNUX YCI0Ba 32 APY-
mTBeHM Hampesak. OBaj mokasaTesb, Kora odjaB/byje aMmepuuka goHpanmja “Xa-
puruy” n “Wall Street Journal” odyxBata oljjeHy BIaCHUYKVX IIpaBa, c10dofie Of
KOpYILiyje, jaBHe MOTPOIIe, PYCKATHNUX 1 IIOCTTOBHUX CTT0d0/1a, codofe paja,
MOHETapHIX, TPTOBMHCKIX, MTHBECTULIMOHUX 1 prHaHCHjcknx cnodoma. Kapa je
pujed o 3eM/baMa y pernoHy, bocHa 1 XeplieroBiHa je Hajnomuje 1acpaHa jep
3aysuma 101. Mjecto o 178 paHrmpaHux 3emasma, JOK je HajdO/be paHIMpaHa
Maxkenonuja (43), a cnujene Lipua Iopa (68), Cnosenuja (74), Xpsarcka (87) u
Cpduja xoja je Ha 95. MjecTy.

OB nofaly yKasyjy 1 Ha HOTpedy fyd/byX MHCTUTYIIMOHATHUX pedopMy, a
nocedHO y Be3M ca MCKOpjemyBameM Kopynuuje n odesdjehema HesaBucHOCTH
npaBocybha, IITO je off K/by4He Ba)KHOCTH 3a Jajbe yHanpeleme eKOHOMCKMX CTI0-
doma n modosplrame €KOHOMCKOT pacTa 1 onopaska. CaMo Ha Taj HAaUMH MOTY ce
IpUBOMUTY JoMahy ¥ CTpaHU MHBECTUTOPH Ja 3alIOYHY peann3aljy cBoje IIo-
CTIOBHE NJieje Ha OBOM IIPOCTOPY. Y CYIPOTHOM, 1 Aajbe heMo umary curyanujy
fia je mp>KaBa y3 JOMATHO 3afiy)XVBaibe HajBehu MHBeCTUTOp, IITO je Y AYTOM
POKY IIOTyOHO, jep HecTajy pafiHa MjecTa y IpMBaTHOM CEKTOPY, a Hamra cpehHm-
ja u usBjecHuja dymyhHoct je ynpaso y npuBaTHOM cexTopy. Ja ou o Tora s1o-
11710, Tpeda Cy3dUTH CHBY €KOHOMM)Y U HALIPaBUTY pefl y jaBHUM Ipenysehuma.
BjepoBame na he “HeBu/bMBa pyKa TPXKMINTA  JOBECTY HAIy IIPUBPENY YV pen
OYMITIETHO Ce HUje OCTBAPWIIO, I1a Ce Ha Be/MKa BpaTa II0HOBO Bpaha “Bupbusa
pyKa fp>xaBe.”
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2. HesamocmeHocr - l'IpOSJIeM TEXU HETO IITO C€ IIPETIIOCTAB/bA

Ham Benmvxy mpodieM je HeCIocoOHOCT NPMBPEITHOT CUCTEMA Jla OCTBapyje
1 ofp>KaBa dapeM NMpMUOMKHO IyHY 3anocneHocT. HesamocmenocT pagHo cro-
COdHOT cTaHOBHMIITBA je cBe Behu mpodrnem, Koju ce, 3a4y/0, He MOTEHIIPa HA
IpUOIVKHO OHOMMKO KOJIMKO CTBApHO jecte. Croma HesamocneHocTy of 44,8%
(27,5% aHkeTHa) M3y3€THO je BICOKA ¥ caMa 110 cedu roBopu MHoro. OBpje 10-
cedHO 3adpMmaBa YMIHEHNIIA f1a Ce PAfM O JYTOPOYHOM HEMOBO/BHOM TPEHAY,
Te Kajla ce y 0d3up y3My HeKe JofjaTHe UMbeHMIle, CUTYyalllja Ha TPXKUIITY pasia
je jou yommja. YKOIMKo 01 ce y 0d3Mp y3enm TaTeHTHY BUIIKOBY 3aIIOC/ICHNX Y
jaBHMM npenysehuma, Ty ce mpuje cBera myuciu Ha Cprcke nryme, JKemesHnie
Penrydnuke Cprcke, Enextponpuspeny, ITomrre Cprcke 1 KoMyHaIHa Ipegyse-
ha, 1 To He camo y ofHOCY Ha mocTojehn cTenen Kopuiherma KamayuTeTa HEro u
Y OJHOCY Ha BJMXOBO ITyHO Kopuurheme. [lakie, Ha IIaHy 3aII0CTIEHOCTY HUIITA
HOBO 0f moyeTKa 90-uX IPOIIJIOT BUjeKa Kajia Cy ce CTBOpPMIIE OYUT/IEHE HEPAB-
HOTEeXXe Ha TPXKMINTY pajiHe CHare Koje Tpajy u flaHac. CToIa He3arocaeHOCTH I
KOHCTaHTHU Opoj mpeko 150.000 koju Tpake mocao 3adpumasajyhu je u ropy-
hu npodnem Hamrer apymrBa ruje ce de3 MHBeCTUpama U pa3Boja pjelliera He
Bupie. IIpnnarohaBama Tpeda ycMjepaBaTi Ka MpOAyKTMBHOM 3alOIbaBaIby, a
HE J]a ce U Jlajbe TepeTe COLMjaTHy IPOorpaMm 3a KOje OYMITIETHO HeEMa M3BOpa
duHaHCHpamwa jep peliecuja YBeIMKO yTnde Ha GUCKANTHY IO3UIMjy 3embe. To
notBphyje u unmeHnna ga npuje rnodanne puHaHCKjcKe kKpuse (2007) medpuum-
ta y Perrydmuim Cprickoj u Huje d1to, TOK je camo jiBuje rogmHe KacHuje (2009)
BIagyH gepunut nsHocno 9% dpyro gomaher mpomssoga (MM, 2011). Jla
du ce mo3adaBmia MakpoekoHOMcKoM cradunnourhy, bocHa u XepieroBuHa je
yuria y Stand-by apamxman ca MM®-oMm u odaBe3ara ce Ha MMIUIEeMEHTALjy
CBeOodYXBaTHMX Mjepa ILiTefme 1 CTpykrypanHe pepopme (EBPII, 2011). Tlopa-
LI/ O ITOCNIOBamy npuspene y 2012, roqyum yKasyjy Ha TO Ja je CTa/lHa MMOBMHA
y ogHocy Ha 2011. moBehana 3a 4,64%, a odaBese 3a mpeko 13%, OTZHOCHO 3a
1,7 Munujapay KoHBepTMOWIHNX Mapaka. Ha Taj HauMH 3agy>keHOCT IpuBpefe
je y 2012. Ha HuBOY 42,2%, mWTO je 3a 2,5 mpoleHTHa noeHa Beha of 3amysxe-
HocTn y 2011. roguHmM Koja je nsnocuna 39,7%. HapaBHo, ykomnko ou ce odum
IIPOM3BOJHbe OJHOCHO IOC/IOBHE aKTMBHOCTH IpuBpefie nosehao, Tpedano du
nputarohasatu 1 n3Bope pUHaAHCHUpama Koju Ou IPUMapHO MOITIV OUTH Y BULY
nosehaHux odasesa (yrosa) 11 eBEeHTYaTHO 3ajeJHIYKNUX y/Iarama ca CTpaHUM
naprHepyuMa koju Beh nMajy coja Tpxxuirra. Hanme, capammsy 30upHu dumaHc
Hallle IpUBpefie IOKasyje ‘BMCOK HMUBO caMopuHaHcupama (57,8%), amm y
IpUBpeY Koja Hy n30/13a He JOCTIDKe MOTPpedaH HMBO MOCTIOBHE aKTVBHOCTA.
Huje renrko npeTnocTaBuTy KakaB 01 CTelleH caMOpMHAHCHpama d1o y CUTya-
1yju cBoherma 0dMMa MoCIOBHUX aKTMBHOCTY Ha HopMaiy. ITomro concTBeHor
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KanuTaaa HeMa, 0cTaza Oy MOryhHOCT ZOfaTHOT 3aly>KMBamba 1 110 TOM OCHOBY
ApacTUYaH naj caMo(PUHAHCUPaba y IPUBPENN.

Y cknmapy ¢ mpeTXofHMM, IIPOMjeHe YHYTap IacuBe, PEeLUMO y IOC/belibe
BpMjeMe MHOTO CIIOMIIbaHMM IIpeTBapameM (KOHBep3ujoM) odaBesa y TpajHU
KaIlnTaJsl, 3allpaBo He JOBOAY JIO CTBapHOr mosehamwa mpuimBa Kanurana, seh
caMo 10 “IIMUHKamba~ Tj. pasfy>KuBama Ipesafy>keHnx npenyseha u ctapama
npuBuza dosper KpenuTHOr doHMTEeTa QUpMe KOja du y3 OfCYCTBO aJeKBaTHe
cynepBu3uje daHaKa HOBa KpefUTHA 3afiy)Kema THUX Ipenyseha mMorna yrposu-
TV HeKe Off HallMX OaHaka, a TMMe M aKTyeJHe IITefyIle JOBECTH Y OIaCHOCT
fia ¥ OHY YCKOPO IOCTaHy “cTape feBU3He mtepuiie’. [lakie, HaumM mpexyse-
huma je HeonxopHa mokamuTanusanyja y odmuKy 3ajeqHNUKMX yaarama (Joint
venture) Koja he y3 HemmoBpaTHOCT y/arama JaTy ynarady — IapTHepy IpaBo Ha
yIlpaB/bambe U paBo yuenrha y pacrogjeny foOUTH KOja, 3a pas/iKy Off Kamare,
HUje yHanpujen ¢pukcupana odasesa. C gpyre cTpaHe, HoBe 0daBe3e (KpefuTi,
y IIPBOM pefy, a ¥ eMucuja odBesHMIja) KapaKTepuille IpaBo Ha IIOBPaT, Ipa-
BO Ha IIPMHOC II0 OCHOBY KaMaTe I Hey4eCTBOBame y YIIpaB/bamby Ipegy3ehem.
Ocnamame Ha KpefiuTe y IPETXOJHOM IIepMOAly YCIIOPMO je HaIpelak U y pe-
CTPYKTYpUpamy jaBHMX Ipefy3eha mTo je pedynTupano ryduuyma uim rnax Hu-
CKOM CTOIIOM IIpMHOCa (PeHTadM/IHOCTHM) U BeoMa HEKBA/MTETHUM yCIIyrama.
Haxxanocr, nmpomycTuim cMo ITOBOJ/BHO BpUjeMe 33 peCTPYKTypUpambe Lje/IoOKyII-
HOT jaBHOT CEKTOpPa, Kajja CMO jOIlI ¥ MMaJjIy HOBalj off IpuBaTu3anuje Terexoma.
Pectpykrypupame, y TOM nepuopy, Tpedao je dutu camo jefHa dasa y mporecy
ycmjenrHe TpaHsuiyje. JJaHac kaja je MHOTO Tora IOTPedHO PecTpyKTypuparu,
KOJI HaCc KOMH/IUIIMPA ca I7I00aTHOM (DMHAHCHU]CKOM KPU30M, IOTPOLIEHNM HOB-
11eM Of IIpyBaTy3alje, BeoMa JIOIIVM CTambeM OylieTa, 1a 1 1300pHOM TOiINHOM
Kajia ce OBaKBM I0Te3M 0OM4IHO m3djeraBajy. Pujedjy, MacoBHM NIpUINB HOBLA
op mpuBatusanyje TerekoMa 1 IPUINB 110 OCHOBY HEONIPABIAHO BMCOKOT 3a/1y-
XMBamba HICMO VICKOPUCTIIN 32 PECTPYKTYpUpalbe Koje je SuIo Hy>KHO 1 3aTO
hemo kacHuje mIaTUTV BUCOKY LIMjeHY, a/li He 32 IHBECTUPabe Y HOBE eKOHOM-
CKJl OIIpaBJiaHe IpojeKTe Koju Oy MOAVI/IN Hally KOHKYPeHTCKY cHary. [Ipyru,
He Mamy IpodieM ¢ KojuM ce mpenyseha cyodaBajy npencTapbajy 3acTapjenmu
OO/MIM KOJEKTVMBHOT IIPEroBapama KOji Cy HaMeTHYIM BeoMa PUTHJIAH CeT
IpaBM/Ia ¥ MIHMMAJIHE IUIaTe, Koje ¢y Mehy HajBummMm y jyroucrodnoj EBpornn
Kajia ce IIOCMaTpajy Kao Amo mpocjedre miarte. CBjefory cMo mpodiema Ha pe-
Jauuju IOCIO4aBIVI—CYHIMKATY, I7ije OBY IIPBU IIOBJIaYe CBOj IIOTINC Ha KOJEK-
TYBHU CIIOPa3yM, a APYTY Ha OCHOBY MH(}OpMalija HUCY CIIPEMHY Ja OfiCTYIIe
O]} T3B. CTEYEHNX IIpaBa. Biiafia ¢ BpeMeHa Ha BpujeMe IIpuxBaTa [yjasior, ajiu ce
yenrhe gp>xu 1o ctparn. C 0831poM Ha CONCTBEHe NO3NUIIYje, BjepOBaTHO CY CBU
y npaBy. MebyTum, MHOTY 3aKOHU Koju Cy AoHeceHM Beh cy yracunmm Benmku
dpoj paguux Mjecra (moehame nopesa 1 onpuHoca, yBohemwe prckanrHux Kaca
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rfije 0djeKTMBHO Huje dumo moTpedHO, MOpe3 Ha HEKPeTHMHE M MHOTY JPYyTru
3aKOHU KOjU Cy IIpUBPeAN HaMeTHY/IN JOJaTHE HaMeTe). Y TaKO MOrOPIIAHUM
YCTIOBMMa IOCTIOBaba IIPOQUT IOCTaje MICAOHA MIMEHNIIA 1 y TAKBOM aMOMjeH-
Ty pujeTku he ce ynmycTuTy y pusMK MHBECTMpama ¥ OTBaparba HOBUX PATHUX
Mjecta. [Ipeny3eTHYKa 1 3aHATCKa JIje/IaTHOCT, Kao 1 Benuka mpexryseha koja cy
Ha MBVLIM OIICTajarba, He CMUjy Ce YIIYLITAaTU Y OBe pU3MKe U 300T pPUTMIHOCTH
HEKJX jOII YBUjeK “COLMjalMCTUYKNAX PerynaTuBa, 1a Kaj je pujed 1 o 3aKoHy
o papy. Temko he ce HekO y OBaKBMM pU3MYHMM YC/IOBMMA IIOC/IOBAkba YITYCTH-
TY Y JOATHO “perynapHo’ 3anonyvbaBamwe. OunrienHo he 3akoH o pagy mMopa-
TV IOKUBjeTU CBOjy pedOpMy M TPOLIAK COLVjaTHe CTAOMIHOCTH IpedaruTu
C MOCIIOflaBIla Ha AP>KaBy, LITO MOpa3yMujeBa U 3Ha4ajHa CPefICTBA 3aBOAY 3a
3amonrpaBame. [lomro ce HajBuille padyHa Ha MHBecTuTOpe U3 EBpore, dumo
du mpuMjepeHo fa ce HeKa MHCTUTYIMOHAIHA Pjellierba 13 HajOO/bIX eBPOIICKIX
IPaKCH yrpajie y 3aKOH, Kao, pellMo, MOTYhHOCT Iy>Ker Ilep1ofia 3al0lbaBatba
Ha ofipebeHO BpujeMe, € THM [ja Taj UHCTUTYT He JOBOJE O CUTYallMje ja MIMaMO
IBMje KIace “3aroc/ieHnx , MOryhHOCT 3HajM/biBaba pajiHe CHare y yClIoBMMa
I1ajja IOC/IOBHUX aKTMBHOCTY, OMOryhaBameM pajia 1o BUjeKy IpojeKTa 3a Koju
ce TV paJHMLIM aHTAXYjy, PIeKCUOMIHMjM IPUCTYII TOTPedy IpOMjeHe pajHOr
MjecTa, IMTama OTIPeMHMHA IPWINKOM OJJIacKa y IeH3Mjy, MUHY/IOl paja U
cmyHo. CUHIMKATY KOjJ Cy HAPOYMTO jaK! y jaBHUM Ipenysehuma u yomure y
jaBHOM CeKTOpY Mopanu du Mame duTy y GYHKIMjU 3aLITATE IPUBIUIETOBAHOT
TI0JIOXKaja 3allOC/IEHNX Y OBOM CEKTOPY Y OJHOCY Ha IpMBAaTHM cektop. Meby-
THM, TO He 3Ha4M C/1ad/berbe yIora CMHAMKaTa jep he OHu, XTjenm MM TO WM He,
yOynyhe jomr Buine jagatn. ¥ nmby ydnaxkaBama mpodiemMa He3anocneHux Biuana
Penrydnuke Cpricke Beh HeKoNMMKO TofyHa MMIIeMeHTHpa npojekar “IIpBu mo-
cao” koju je omoryhmo sanocnemwe Beher dpoja mpuipaBHMKa, @ ¥ BOJIIOHTEPA,
IITO ¥ iajbe YMHY, HacTojehu ipu Tome nsdjehm Heke Off IpeTXORHNUX IpelIaka.
Konuxko he crparernja sanommpaBamwa y nepuogy 2011. go 2015. ycnjewmHo puje-
IINTY HaroMuIaHe podieMe y 0Boj odmacTy, Tek he ce BupjeTn, anu je cacBum
U3BjeCHO, YKOIMKO Ce 3HadajHuje He 3acujede y “owmwTpuily npodiaema — odpa-
30Bame’, ycrjexa y gornenHo Bpujeme Hehe durtu. HactaBuhe ce terypame mo
MHOTYM BKHUM IIUTABUMA, M CBY OHM KOjU CY 3auciiia odpasosanu, cBojy Oy-
nyhaoct Hehe BupjeTn HUTY Hama3nuTy Ha oBUM npoctopuma. [Topey packopaka
usmeby norpeda ypyieHe npuspepe 1 09pasoBHOT CUCTeMa KOjy LITAHITYjY Ka-
IpOBe 10 KBOTY 13 HEKMX OO/bUX BpeMeHa, 3Byde yrosopasajyhe pujeun npes-
cemHuka Csjecke danke [Ium Jonr KnHra koju y oBOM Bakymy BUY ITOOIHY
OIIACHOCT Koja Ou Moria n3mahu KoHTpomu capammsyx mupepa cujera. C Tum
y Be3nu jyrouctouHa EBpomna pusukyje, 1o memy, Ja U3rydu 4yuTaBe reHepaluje
MJIafyX 300T XpOHNYHE He3alOoC/IeHOCTN. YMHM ce 3aHMM/BUBYIM Jja je Ha He-
IaBHO oAp>kaHOM CBjeTCKOM eKOHOMCKOM dopymy y JJaBocy, Kao IO3UTUBaH

90



Hpaian Muxepesuh OnosHe Hole oiiopaska exoHomuje Petiydnuke Cpiicke

IpuMjep pjelraBarma oBoOr IpodiaemMa crioMeHyT HaljmoHamHy akIMOHY IIJIaH 32
3amnonvbaBame MIaaux y Cpduju n meMadyky IporpaM LIeTpToBamba.

C 0031poM Ha HeOBO/bHY Pa3BUjeHOCT HalIeT (PMHAHCHjCKOT CUCTEMA, Hhe-
TOBMX MHCTUTYILIVja, 3aKOHA, perylanyje 1 MoJINTIKA OCHOBAHO je YCTBpAUTU Ja
3aCTOjU Ha OBOM IUIaHY BUIHO CMambyjy Op3VHY TeXHOJIOIIKOT IIporpeca 3eM/be
U BheH eKOHOMCKY PacT 1 pa3Boj.” Mehytum, ynoperno ¢ pa3Bojem puHaHCHjCKUX
MHCTUTYILVja U CBe KOMITIEKCHMjeT I100aTHOT (PMHAHCY]CKOT TPXKMIITA Ha KOMe
ce Tpryje cBe CIOXKeHUjUM (UHAHCUjCKUM AepuBaruMa nosehaBa ce u pusuk
KaKo (PMHAHCUjCKOT TaKO M PeaTHOTr CeKTopa IpyUBpefie. YKOIMKO ce MIPeTIOoCTa-
BU Jla TIOCTOjM BUCOK CTeIleH Kopenauuje usMehy pasBujeHocTn GMHAHCHjCKUX
MHCTUTYLIMja ¥ peajHOl CeKTopa IIpUBpENe, CaIZIaCHO TOj MapafUIMM BUIIN
HMBO €KCIIaH3Mje KpefuTa BOAY Ka oBeharmwy MHBECTHUIINjA, @ TO 32 MOC/bEUILY
uMa u By dpyro gomahy nmpoussop 3emsbe. C ipyre cTpaHe, pacT KpeiuTa
npuspeny nosehasa 1 pacT mweHe 3a[y)KeHOCTH Koja [jajbe BOAYU Ka IIpodieMuma
HeMKBUIHOCTH, 11a 1 HeMoryhHocTu penyseha ga ormmahyjy cBoje gyrose. [a-
KJIe, OBJje je jeHO Off 3Ha4YajHUX IIMTamba CTBapame danaHca usMely ekoHoMcKor
pacTa 1 cTadMIHOCTY IIPUBPERHOT cucTeMa. To ce OHOCK ¥ Ha IONUTHKY 3afy-
XKVBama I0je[MHIX Ap>KaBa Ifje je, pelMo, CMambebe 3a1y>KeHOCT! Hajuelrhe
Ha [y>KM POK KOPUCHO, a/I1 je Y KPaTKOM POKY IUITETHO 110 €KOHOMCKM PACT.

Ynpkoc rogiHaMa y3acTonHor pacra dpyTo gomaher mpoussopa y Perrydmu-
1y Cprickoj, 6134 KM 1o cranoBHMKY (2013), 0Baj eKOHOMCKY PacT je CTUMY/IN-
caH y3 Mebynaponuy nomoh, nosehane nnocrpase u fomahe nHBecTuIyje, Kpe-
nutHY dyMm puHaHCHpaH cpefcTBUMa daHaka u nosehanoM jomahoM TpaxmoM
¢unancupan Tpancdepuma Hamux rpahana us mHocTpancrBa. Cee 1o n3duja-
ba I710daTHe PMHAHCHjCKe M eKOHOMCKE Kpy3e CBU MaKPOEKOHOMCKI arperaru
KpeTaji Cy ce y371a3HOM ITyTalOM HaKoH 4era Beh on 2009. rogyuse fonasu 1o
naja dpyro momaher nmpoussopa u nepuopa peuecuje. Hanme, punancujcka u
eKOHOMCKa Kpu3a u3 2008. rofyHe CTBOpuIa je mpodieM Ayra LIMPOM CBUjeTa
KaKO y PasBUjeHMM TAKO ¥ TPAH3UIVIOHUM 3€M/baMa.

3. VIHBecTMIIMOHA MOTPOILIHA — YT OIIOPABKa ¥ pa3Boja

bes 0d3upa Ha MHOTe pasiuKe, FOTOBO CBe 3eM/be 3amafHor bamkaHa yjenn-
1Yjy ABa OCHOBHA ITpodjIeMa ¢ KOjMa Cy ce Cyounie BbIXOBe eKOHOMIje — He3a-
HOC/IEHOCT ¥ TPTOBMHCKY Ae(UIINT.

Axo HM Ha 4eMy JpyroM, oH/fja 0ap Ha pjelllaBamy OBUX ABajy KPYIHUX €KO-
HOMCKUX ITpodieMa Mox/a je Moryhe ocTBaputy 6ankaHcko jennHcTBo. OcHo-
BaHO je YCTBPAUTY Jla Cy MHBECTULIMje Hajpea/iHuja OIlMja pjellerba Y TPaKeby

> Y npennopny 1974. mo 2004. ropune oxo 30% pacra y Cjemumennm JIpxxaBama Moxe ce 00jacHM-
TH TEXHOJIOIIKVIM MHOBaLMjaMa ¥ pUHAHCUjCKOM CEKTOPY.
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IIyTeBA OIIOpPaBKa M pa3Boja HAIIMX €KOHOMMja. YaK 1 OHM KOju ce, y Lje/IMHA
I7IeflaHo, He clnaxy ca KejH30oM U KejH3MjaHCKOM €KOHOMCKOM TeOpMjoM, Haj-
Mambe MOTY OCIIOpaBaTy Ja, C jefjHe CTpaHe, Y ycIoBuMa odesdujehere witiegve
(n3Bopa ¢uHaHCKMpamwa) U HeloWiiyHe 3aNO0CNeHOCHiY KpeTambe VHBECTULU-
ja MMa MYITUIUIMKaTMBHM yTUIAj Ha KpeTamwa OpyTo momaher mpoussopa 1, ¢
Ipyre, HUBO U KpeTame OpyTo gomaher mpoussoza, des od3mpa Ha TO yuMe je
Y3POKOBaH, IIpefICTaB/ba OCHOBHY JieTePMUHAHTY popMMpama mTefme (aKyMy-
nupama JoduTn).

Ha du ce n3djerna dankancka mutuna, cBu Mu ducmo tpedamu bankan yuu-
HWUTY TIOTOJHOM M IIPMMaM/bYIBOM VHBECTHUIIMIOHOM JIeCTMHAIjOM jep Ou of
TOTa KOPUCT MMaJjia ¥ CBaka 3eM/ba oHaocod. [Tomrto cMmo jour yBujek “cmodon-
HI~ Y SOHOIIEHY CBOjUX IOMUTHKA U cTpareruja of bpucena, To MopaMo mTo
Ipuje y9MHUTH jep npudnmkasamweM EBpornckoj yauju cBe hemo To Mame Mohn.
Hawume, Ha jenHoj of mocnoBHux KoHdepennuja y [Topropoxy Josxe Merjuurep
je ¢ mpaBOM KOHCTaToBao ja je /bydpana nMana Buie c1odofe y eKOHOMCKO]
U QucKanHoj monmuTULM y OMBLIOj JyrociaBuju Hero cafa y EBpornckoj yHuju, a
0 MOHETAapHOj Jia ¥ He TOBOpUMO. [Jakile, OcTaje HaM [a IOYHEMO LIVjEHUTH Ty
“cnodony” u He 3nmoynorped/paBary je, Beh je kKaHamucaTy y OTBaparme IyTeBa
HallleT OIIOpaBKa 11 pa3Boja. 3aTo He Tpeda M3TryduTy U3 BUjA A2 je Y IPeTXOTHO
HaBeleHOM MOXK/Ja ¥ Y3pOK Halllel' HajHOBUjeT TeTypama, a OHO ce Or7Iefa y:

— IIpeBeIMKOM IIOPeCKOM IIPUTICKY, KOjU je OBeOo OM3HIC Ipef caM pyd mo-

HOpa,

— HeCHocodHOCTM jaBHMX Ipefiy3eha 3a MoKpeTare eKOHOMCKOT OIIOpaBKa,

— HeIpUjaTe/bcKU OJHOC dMpOKparuje mpeMa Mo KaKBOM OM3HUCY, LITO

0301M/BHO CITyTaBa [j0/1a3aK CTPAaHMX MHBECTUTOPA,

- JEMHAYCTpMjanusalyjy HaKOH paclafia IpeTXOfHe Jyrociaasuje, WITO je

IIPOY3POKOBAJIO MIPOMafiambe BeNMKNUX MHAYCTPYjCKUX LIeHTapa.

Ospje Tpeda HarIacCUTU Ja HY M3O/IM3a jOUI HICMO UCKOPUCTIIN OarofieTn
CEFTA, cropasyma Koju je fodpa OCHOBa fla ITyTeM KJIacTepusalyuje 1 CIpo-
Bohema cTpareruje peMHAyCTpujanu3sanyje HAYMHIMO IpBe KOpaKe Ha IUIaHY
COTICTBEHOT pa3Boja. YyIora ipKaBa OBOT PETMOHA je Y OBOM IIPOIieCy He3aodu-
nasHa. Pujed je o Beoma M3a30BHOM ITOAYXBaTy Koju du Tpedao nmosehaTn HuBoO
IPUBPENHUX aKTUBHOCTY, PAaCT KOHKYPEHTHOCTY KOju OM Jla/be IMPOAYKOBAO
PacT M3B03a U CMambemha YBO3HE 3aBUCHOCT U HA Taj HAYMH jadaTy €KOHOMCKY
anmu ¥ NomUTIYKy cradunHoct peruje. C 0d3upom Ha noTpedy Behe yore gpixa-
Be, HEOIIXOJJHO je U Y, OBHOCHO HeHe MHCTUTYINje, IPeTXOHHO pedopMmcaTy
Kako Ou Morna Uty off Kopuctu y ToM mporuecy. IIpu Tome Tpeda kopuctntu
Tyba McKycTBa, any ce OHa He MOTY jefJHOCTABHO IpecnuKary, Beh je Heomxoz-
HO U3BpHINTK ofpeheHa mpunarohasama criennduUIHOCTH 3eMajba MOHA0COD.
HepujeTko ce kao cBujeTao IpuMjep ClioMumbe eKOHOMCKM pacT Kune, anu npu
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TOMe Ce, CJIY4ajHO MM HaMjepHo, mpehyTKyje fa je OHa y IpoLecy BeJIMKIUX pe-
¢dopmu. Csjefony cMO KPYITHUX IIPOMjeHa Koje ce JiellIaBajy MOf JUPUTeHTCKOM
naymnoM KomyHnucriake napruje Kune: ykuame pajHIX I0T0pa, yomakaBame
“HONMUTIKe jeTHOT AjeTeTa’, pasdujarme Ap)>KaBHOT MOHOIIONA U OfjBUjatbe pedop-
MU y IpaBIly OTBapama TPXKUIITA I jayame IPUBaTHE MHUIMjaTUBe KaKo Ou ce
nopmaaguia fomMaha ekoHomuja. VisHeHaheme y eKOHOMCKOj TOMUTHLIN je pe-
¢dopma ap>xaBHUX mpefyseha 1 BUXOBOI MOHOIIONA Te CMambeme OBIaurhema
B/Iajie y IpUBpPeRN “OficujeliameM COICTBeHe make”. Ctapu MOJen pacTa y Kome
je BIacT OfiTyuMBasa 0 CBeMy Y IIpUBPeAM OCTaBMO je, mpema Yu Oynuny, medy
KnHeckor VIHCTMTyTa 3a pedopMe U pa3Boj, KMHECKO]j BIAiM MAjIo IPOCTOpa
3a u3dop, OCUM fia CIIpOBOAY pedopMe, jep je Taj (cTapu) Mojen n3ryduo cBojy
MPEHOCT Y JaHAIIH0j TPXKUIIHOj EKOHOMUjIL.

Y Besy ¢ TM OCHOBAHO Ce 3allUTaTH [ JIU ¥ MU Ha 3anagHoM bankaHy Tpeda
HEIITO Ia MIjehaMo y CBOjUM CTpaTerujaMa 1 MojIMTUKaMa, IOT0TOBO KaJia 3Ha-
MO KAaKO Cy ce IIpeMa HaMa OJHOCU/IN Be/IMKM CBjeTcKu urpadn. To je Beoma Ba-
YKHO KaJla ce BOAM Be/nKa fedaTa Ha r71odanmHoM H1Boy bepnnHa u Bammarrona
OKO TOTa KO BIIIIE ITOApYBa ONIOpaBaK I7I0daIHe eKOHOMIje, aMepIUYKa JIy>KHIY-
Ka KpU3a WIM HbeMadyky eKOHOMCKM ycmjeX. IIpernocraBuhemo na he memau-
KO—aMepUYKM CyCpeT Ha HajBMIIeM HUBOY KOjU ce HajaBjbyje Bjewmrto usdjehm
OeLuuAMpaHy OfTOBOpP.

OBM ¥ HeKV [PyrM MCTOPUjCKM M TPaAMLMOHATHU (PAKTOPU CY 030M/BHO
yIo3opee aa y “puHr’, Tj. EBPOICKY YHNM)Y, He Tpeda yrasuTu HelmpuUnpeM/beH
3a 0opdy, ma 1a ce y ToMe M3rydM 1 OHO IITO Ce MMa. To IOroToBO MITO Cy paToBK
Ha 0BOM IIPOCTOPY JaJIeKO 132 Hac, am dopde ce Bofie Ha IpyrUM HPOHTOBUMA,
KOje 3a OCTBapyBambe CBOjUX MHTepeca (IIpaBa) 0OMYHO HeMajy ITYHO CaBe3HMKa,
amM UMajy 3ajeHNYKOr Hellpujarerba — upeonoryujy. Tpeda ce mpu ToMe mopcje-
TTY IpemMujepa Bennke bpuranmje koja je fana Hajdomy fedbuHMINjY “Mmeomno-
ruje” Kojy KOpPMCTe TOTOBO CBe Caflalllibe BJIafie y CBUjeTy — “He IOCTOjU afTep-
HaTyBa', a IITO Ce OJHOCKIO U Ha 3aroBapame U MHCUCTUPame Ha TPXKUIIHOM
byHIaMeHTamM3My KOji je TBO3fleHa /ey MHAyTypyucala Kao 0daBe3HM MO
IporpaMa CBUX IapTuja Koje ¢y y EBpony nmamu mrancy na poby Ha Bract. Ja
ce He Tpeda XypuTH, I1a HY NOJ OKpube EBpOIICKe YHMje aKO HUCMO IOBO/BHO
KOHKYDEHTHI, jeflaH Of] €eK/IaTaHTHUX NIpuMjepa je u crydaj Crosenuje. Ha oBom
IpuMjepy je MoKas3aHo Aa je EBporickoj yHmju norpedHo, nmpuje cera, Tp)KMUIITe
3a BUXOBY XUIEPIPOAYKIN]jY, & YCIOB 3 TO je YHUIITUTK KoMahy MHAYCTpUjy
I7ie je y ToM mporecy Mapudop kao MHAyCTpujcKu 1eHTap duo HajBeha >xpTBa.
C 0031poM Ha TO fia je MOHeTapHa IOMNTHKA Ha HUBOY bocHe u Xeprierosnxe,
a eKOHOMCKa 1 uckaaHa HajBehuM AMjesioM Ha HUBOY €HTUTETA U KaHTOHA, Y
HacTaBKy heMo HacTojaTu jaTyi apryMeHTaIjy 3a CeT 3axBaTa Koje Ou Biaje y
pernony Tpedase yYMHUTHU KaKo Oy OCTasIe IIOHOBO IIPYBJIAYHE NHBECTUIIVIOHE
TecTUHalLlMje pelleBaHTHUX MHBECTUTOPA.
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4. I'modamHa mema onopaska 1 pa3Boja

3a M3/a3ak U3 KpuU3He CUTYaLMje y KOjoj ce AelleHMjaMa Haja3e TOTOBO CBe
3eM/be 3amafjHOr bankaHa 3a omopaBak M pa3Boj HEONXOLHO je a 3eM/ba pac-
HO/IaKe PeCypCrMa MIU CUPOBUHAMA, 3HABNMA, jeTUHOM eHeprijoM, HICKOM
I[VIjeHOM KaIlUTana, jepTMHOM paJHOM CHarOM U HICKUM ropesuma. OBo cy 1o-
TpedHU a/y He ¥ JOBO/BHM YCIOBY 3a ONOpaBaK U fja/byt pas3soj. [Topen Tora, 3e-
M/ba Ou Tpedana uMatu u epuKacaH NpUBPERHN CUCTeM Koju he cBe Te pecypce
aHT)XOBATH Ha pallMOHa/IAH HauuH, HacTojehy pu ToMe f1a ra ofp>kaBa, OfHO-
CHO OOHaBJba I HA Taj HAYMH IIPOLINPYje HeroB IOTEeHIV]jal.

YKOMUKO pacT U MPUBPENHN pasBoj U3pa3uMo y KaTeropuju dpyro somaher
Ipou3BOfia U fla d¥ Taj MpOU3BOL OM/BEXIO BICOKE CTOIE PacTa, Tj. fia du ce
OCTBapyO eKOHOMCKY OIIOpaBaK U Pa3Boj, HEOIIXOJHO je #a ce, u3Meby ocraror,
CTBOpE YCTIOBM 3a PelIaTMBHO BIUCOK HVMBO MHBECTHUIIMjA KOje ZOBOJiE KO MYII-
TUIIMKATUBHOT mopacta dpyrto gomaher mpoussopa. [IpermoctaBka 3a BUCOK
HIBO MHBECTUIMja je, OIIeT, JOBOJ/bHA IITE/ba, 4 YKOIMKO OHA HUje JOBO/bHA,
Tpeda 0de3d0Mjen Ty IPUINB CTPAHOT KAINUTaIA.

IlITepma, OZHOCHO OfIOXKEHA MOTPOINba GOpMIUpa Ce Y OKBUPY CeKTOpa
CTAaHOBHMILTBA Y BUAY pas/iuKe u3Mel)y mberoBux yKynHux npumarma HoBIa (1o
CBJM OCHOBaMa) U YKYIIHe IIOTPOIlIhe HOBIIa 3a TeKyhe roTpede CTaHOBHMIITBA
¥l Y OKBUPY IPUBPERHOT I jaBHOT CEKTOPA Y BULY aKyMY/IMPAHOT HETO JOOUTKA.
Bucuna mregme 3aBUCH O

— BJCMHe HOBYAHUX [IPUMatba ¥ MOTUBA IITe/ibe CTAHOBHUIITBA,

— BUCHHE OCTBapeHOT HeTO JOJMUTKa 1 HheroBe pacIofjere,

— PpasBUjeHOCTH MHCTPYMeHATa 3a CTUMY/ICabe ITeftbe,

— PasBUjeHOCTM M YCIjeUIHOCTY (PYHKIMOHMCAba CeKYHJAPHOT TPKMIITA

XapTuja off BpUjeIHOCTH.

Bucuna nosuanux iipumarea u Moiniueu witegre cilanosHuminiéa. Bucuna
HOBYAHNX IPUMarba CTAHOBHUIITBA Y YBPCTO] je KOPEITAlXOHOj Be3V C BUCKHOM
HAI[MOHATHOT JI0OXOTKa II0 CTAHOBHUKY. Pasym/pyBO je fja BUIIV HAaIMOHA/IHU
IoXOfjaK 1o cTaHOBHUKY 0de3djehyje Beha mpumama 13 pacropjene HanyoHan-
HOT JIOXOTKA, 9aK U KaJja ce MpOIopIiyje paclofjesie HallIOHATHOT JOXOTKA He
MIjerajy jep je OCHOBMIA 3a pacrofjeny (HaI[MOHATHU JJOXOflaK) BMUCOKa. V3
HOBYAHMX IpUMamba CTAHOBHMIITBO Hajlpuje MOKpyuBa TeKyhy morpouimy, a
pasnuKy usMehy HOBUaHMX ITpMMarka ¥ TUX M3flaBarba YMHY IITefba. Komnka
he mregmwa durty, dynyhu fa je jeman amo texyhe morporme Hedekcudunas,
4BpCT (IIOTPOLIHA 32 Ofp)KaBatbe XUBOTA), a APYrH (rreKcnduiaH, Moxe ce Io-
TPOLINTY, a/IV X He MOpa (MOTPOIIba M3HAL MOTPOLIbE 33 Ofp>KaBame KXIBO-
Ta), 3aBYCY He CaMO Off BUCIMHe HOBYAHUX IIPUMatba HETO I Off MOTVBA LITebe.
Hanme, jakyt MOTMBY LITelbe CMamyjy GrreKcudUIHM A1o Tekyhe HOTpolibe U
TMe noBehaBajy mTebY.
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Bucuna ocitieapenoi Heitio goduitika u weioéa paciiogjena. BpxyHcku unb
cBakor npepyseha je fa Makcummpa HeTo BOOUTAK, jep je TO 3a YIpaBy Ipeny-
3eha, TayHMje 3a Ipefy3eTHMKE, BPXYHCKM JOKa3 O IJMXOBOj CIIOCOSHOCTH U
YCIIjeIIHOCTH, a 3a Ipeny3ehe To je OCHOBaA ONCTaHKa, pacTa 1 pa3Boja. Ann, 3a
ynpasy npeznyseha (mpepyseTHuKa) Huje MHTepeC CaMO MaKCUMUPATH HETO J1O-
durak, Beh y werosoj pacriogjenu u mro Behu 11o HeTO ZOSUTKA aKyMy/IMpaTn
3a pepysehe, unMe ce, Jakako, CTBapa WHEroB COICTBEHN KaIlTaJl.

JaBHU cexTOp (mp>kaBa, Mapagp>kaBHe MHCTUTYILV]je, MHCTUTYIMje APYIITBe-
He HaArpajie) Takohe akyMynupa Ao BUIIKA IPUXOJA, OFHOCHO HETO COI-
CTBEHOT JOOMTKA C Pa3IN4NTIM MOTHBYIMA:

- CTBapame KalliTajla 3a PasBoj jaBHOT CEKTOPa,

- CTBapame KallTaia 3a pa3Boj jaBHuUX mpexnyseha,

— CTBapame KalllTa/la 3a ycMjepaBame pa3Boja IpuBpene M GUHAHCUPabe

NOCeSHVX IIporpamMa Off OIILITET [PYIITBEHOT 1 JP)KaBHOT 3Havaja.

Passujenociu uncimipymenaina 3a ciuumynucare witiegrve. VIHCTpyMeHTH 3a
CTUMY/MCalbe OfiJIaramba MOTPOIIbe, OFHOCHO NoBehama 1ITeme Cy y OKBUPY
daHKapcKor, MOHeTapHOT U ¢uckanHor cuctema. llltenma rpabana nmpn gaTom
HMBOY IpMMama CTaHOBHUINTBA Ouhe yTommiko Beha ykommko cy pasBujeHuju
PasIMYUTH OONMMIY IITeAe y OaHKaMa ¥ CIelVja/lM30BaHNM ITeAMOHNIIAMA,
YKOIMKO Cy TU Pas3iumuuTyi OOMMLM IITef e BUIle CTUMYIMCAHM KaMaTOM Ha
IITeAIbY, PA3ININTUM MOTYhHOCTMMA y/arama, pasmMmyuTuM MoryhHocTuma
3ajly>Kema 110 OCHOBY IITef e (KpeIuTH 3a TPajHa MOTPOLIHA 0Opa, CTAaHOBE,
kyhe, Ha mpumjep) 1 ykonuko je momaha BamyTa uBpurha 1 mopecke onmaxumiie
Behe nmpu MHBecTHpamwy mTeAme (CMameme Mopesa rpahana mpu MHBecTHpa-
1Y Y HETIOKPETHOCTH, OIIPeMy IO/bOIPUBPETHMX TasfuHCTaBa). CTuMynmcame
CBMX OCTa/MNX OO/MKa WITeibe (AKyMy/IMpame HeTO JOOUTKa y IPUBPENN 1 jaB-
HOM CEKTOPY) BPIIM Ce ITyTeM Pa3BUjeHOT ¥ pasIN4nTOr 0OIMKa KPaTKOPOYHOT
¢duHaHCHpamwa Tekyher mocnoBama 1 ofipyKaBama TMKBUJHOCTY (KOHTOKOPEHT-
HY KPeINT, PasIn4nuTy OS/IMIIM 3a/I0/KHOT KPeA1Ta), ITIOPeCKUX OMaKIINIA IPH
y/Iaramy y pa3Boj 1 pacT npenyseha u mpuspepe yoIuTe, {yjeHOM I103ajM/bEHOT
KaIlMTa/la ¥ CTOIIOM IIPMHOCA Ha YJIOXKEHM KaluTaJl.

Passujenociu u yciijeusnocili cekyngapHoi pxcuwinia xapitiuja og epujeg-
Hociziu. Pa3BujeHo U YCIjelHO CEKYHIAPHO TPXKUIITE XapTuja Off BpUjefHOCTH
CHa)KHO yTH4e Ha roBehame mTembe CBUX 0O/IMKa jep BTACHUIIM KaIlTala MMa-
jy IMpOKYy nene3y MOTyhHOCTHM yrarama y JyropodYHe XapTuje off BpUjeHOCTI
PasIMYUTOr CTEeNeHa PU3MKA U PAsIMINUTe CTOIIe IPMHOCA IyTeM IIPOJiaje U K-
HOBVHE Op30T MUjemama CTPYKType CBOT NMOpTderba AyrOpOYHMX XapTHja Of
BPUjeHOCTH, Te CTUIIalba TOTOBUHE ITyTeM Ipopaje. TakBo 0dube pasmmanTix
AYTOPOYHMX XapTHja Off BPUjeHOCTH, PA3INIUTHX IIPaBa MO IHbIXOBOM OCHOBY,
PasIMUUTHUX U3JaBanala, pasaMuNTUX CTOIA IPUHOCA, Pa3IMIUTUX PUSUKA Y3
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pEe/IaTMBHO HUCKY BPMje[HOCT IOjeflHAYHE XapTHje Off BpPUjeqHOCTU MOCpPeN-
CTBOM CEKYHJApHOI TPXKMIITA, P30 KOHBEPTOBAIbE jeHE Y APYTY AYTOPOUYHY
XapTHjy o BpUjeHOCTY WM Y TOTOBMHY OMOTryhyje ManuM BIaCHUIIMMA Kallu-
tana (rpabaHuMa) fa mocraHy MHBECTUTOPY WM CyBIacHMLM npenyseha koja
opdanyjy HajBehy crony auBuUAeHze Wiy npenyseha 3a 4nju cy oncTaHak, pact
¥ pa3Boj )KMBOTHO 3aMHTepecoBaHu (jep y beMy pajie), a CBe TO CHaXXHO Jijeryje
Ha MOACTHULAME IITebe.

IIpudasmenu kanuinian y uvocimpanciugy. [Ipudappame KanuTaaa y MHO-
CTPAHCTBY MOXKE Ce OCTBAPUTY [1033jM/b/IBatbeM Ha KPeAUTHOj OCHOBM 1 yJIara-
mweM y fomaha mpenyseha Ha BTacHMYKOj, OHHOCHO CyBIacHNYKOj 0cHOBU. Odje
MoryhHoCTH, IIpuje cBera, 3aBuce off npoduradunnoctu gomahux npenyseha,
CUTYPHOCTY M CTQJTHOCTV MaKPOEKOHOMCKOT U IIOJIMTUYKOT aMOMjeHTa y 3eM/bH.
MebyTnm, mpudaspame KanuTaza 13 MHOCTPAHCTBA HA KPEJUTHOj OCHOBU Y
MOMeHTy npudapjpatba nosehasa fomahy nmoHyny kammrana a y MOMEHTY Bpa-
hama je cmamyje. ¥3 To, mpeTjepaHo 3ay>Keme Y MHOCTPAHCTBY IIPUjeTV HI30M
OIIACHOCTH, Kao LITO je TyOMTaK ayTOHOMMUje Y Bohey eKOHOMCKe IIOTUTHKE,
13a3MBatbe BUCOKUX MHPIATOPHUX I'yONTaKa, Y CUTyalLuju Kaja je somaha cro-
na uHmanuje BunIa o cToie nHGaIMje 3eMaba IOBjepuIala, a CBe TO pas-
dykraBa MHQIATOPHY cHMpany TPOUIKOBHOT Tuma. [Ipudaspame Kanutana us
VIHOCTPAHCTBA Ha B/IACHNYKOj OCHOBU NoBehaBa OHyRy KannTasna Ha joMahem
TPXXMIITY Y MOMEHTY IIpudaB/baiba, a He cMamyje JoMahy KaIluTal 1o OCHOBY
ormiate r7aBHuLe (jep ce oHa He orivtahyje), Beh camo mo ocHoBy opyuBa -
jerma HeTo JOOUTKA KOjU MpUIIafia MHOCTPAHUM BIACHMIVIMA Y3 YC/IOB Jia Ce He
peuHBecTMpa y 3eM/by. OCUM TOTa, CTpaHM KaluTaa NpudaB/beH Ha BIACHIYKO]
OCHOBM He IIPOM3BO/Y HETaTHBHA JI€jCTBA 3a/[yKetba Y UHOCTPAHCTBY, O 4eMYy je
Beh duto rosopa.

IToHyny Ha TPXKMINTY KalMTajaa He YMHM YKYIAaH Kamurtaa GOopMMpaH U3
IPeTXOQHO onycaHux n3popa. OHa je Marma 3a M3HOC KallMTaja KOji Cy HeroBI
BJIACHMLIM YIIOTPMjedun 3a caMOUHAHCHPalbe pearHe aKTuBe. AKO je, PeIyMo,
npenysehe akymynupanu HeTo HoduTaK ynoTpujeduno 3a npudapbame OCHOB-
HMX CpeficTaBa U (pMHAHCHpPalbe CTATHNX 3a/IMXa, Taj aKyMy/IUpPaHM HeTO Jodu-
TaK Ce He I10jaB/byje Ha TPXKMILUTY KalyTaaa Kao IOHY[a, a/li aKo I'a je yIOoTpu-
jeduro 3a ;yropouna puHaHCKjCKa ynarama (IacMaHe), Tazia ce jap/ba. CIM4HO
je M ca [pyruM IpaBHUM HocyonyMma Kanurtana. Kaga dopmupanu kanuran us
(bMHAHCH]CKOT pe3y/iTaTa yIaXxy y cBoja OCHOBHA CPE[CTBA, TO He IIpefiCTaB/ba
IIOHYAY Ha TPXKUIITY KallMTaNa, a Kajia ra yIaxXy y GMHAHCHUjCKe IUIaCMaHe, TO
IpelcTaB/ba CaCTaBHM IVIO IIOHY/Ie Ha TPXKUIITY KalnTana. YKoamuko rpahanun
nojepyHaL GopMMUpaHM KallUTaI U3 OfJIOKeHe TeKyhe IIOTpolbe ynaxe 3a Ky-
HOBMHY TPajHNUX NOTPOIIHNX fodapa, Kyhe, cTaHOBe (KOJ CEOCKMX ra3MHCTaBa
3a KYIIOBMHY MeXaHU3alllje ¥ 3eM/BMIITA), Taj KalUTAJI He IIPeICTaB/ba IOHYAY
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Ha TP>KUIITY KaluTata; MehyTum, ako ra ZyropodyHo opoun y SaHLM WM KyIu
aKLujy, y TOM CIy4ajy Taj KaluTaa IpefCcTaB/ba CACTaBHY AMO YKYIIHE IIOHYe Ha
TpXMITy Kanurtana. Hajsan, cBa ynarama Kanyurasna IpaBHUX 1 GU3MYKIX JIMLA
y AYTOpOYHe XapTiuje off BPUjeSHOCTH Koje ce KOTHPajy (IIpofAajy) Ha TPXKUIUTY
KaIlMTasa UMajy Ty KapaKTepUCTUKY fia ce TPy IIPBOj KYIIOBMHM TaKBe JyTOpoY-
He XapTuje Off BpPUjeSHOCTH jaB/bajy Kao caCTaBHM VO IOHY/€ KallUTala, aly i
CBaKa HapefiHa IpoJjaja Te JyrOpoYHe XapTHje Off BpUjefHOCTY Takobe mpepncra-
B/ba IIOHY/ly Ha TPXKUIITY KaIlMTasIa.

Ha ocHOBY ITpeTXOHOT JOTAK/IM CMO IPAKTUYHO CYIITHHY IIpodieMa — yC/Io-
Be 3a JJ0OBO/bHO Op3u mopact dpyro pomaher npoussopa. Maxo cy onu dpojuu,
CMaTpaMo Ja OBJje Tpeda HOTeHIMPATH CaMO HBJX TPI.

Konsucitieniinociti ipuspegHoi cucitiema u teio6a ciiocodHocill ga ienepuuie
éucoke cinoiie paciiia Spyinio gomahei tipouzséoga. To noppasymujesa a ip>kaBa
Tpeda na dyne y pyHKIMjU cTBapama IIOBO/BHOT aMONjeHTa 3a IPUBPERY Kako
du ycmjenrHo mocnoBana, cTBapana npoduT 1 fabe MHBECTUPAIa y IUbYy CMa-
BJBaba He3arnocneHocTy. CriennyHOCT MHOTUX OrpaHnYerba (pUHaHCHjCKOT
yIIpaB/bama, KOja Cy YCIOB/beHa IPOMjeHaMa IPUBPENHOT cUcTeMa 1 npenyseha
Kao HEroBMX IPUBPEIHUX CydjeKaTa yCMjepeHNX Ka TP)KMIIHOM IIPUBPELHOM
CUCTEMY, TP>KUIIIHOj EKOHOMM]MY, Y HAILIOj 3€M/bJ OJHOCH C€ Ha:

— Hepa3ssujerocili punancujckoi wprcumiitia. DUHAHCKjCKO TPXKUILTE Y HALIO]
3eM/bY Y OBOM IIPETa3HOM IepHOAY 00jeKTMBHO Mopa ja dyie Hepas3Bu-
jeHo, jep HefoCTaje MpefMeT TproBama (HOBaLl, KallUTal U [ieBK3e), a Taj
HeJJOCTaTaK je IPOy3POKOBAaH Ma/IOM OZIJIOXKEHOM IIOTPOLIbOM yCIbel, BEO-
Ma HUCKOT JJOXOTKa 110 CTAHOBHUKY, KOju je Koy BehuHe jerBa oBO/baH 3a
oflp>KaBarbe er3yCTeHLNj€E;

- uopemehene podue u punarcujcke iiokose. Vismely Haie u [pyrux sema-
Jba yC/bell paTa Ha OBUM IIPOCTOPUMA JOILUIO je 1O CMambermba U HadaBHOT
U MIPOZAJHOT TPXUIITA. To mpakTUYHO odapa 0dMM IOCIOBamba a TUMe U
moduTak, Ha jefHOj, ¥ OHeMoryhyje palyOHaTHO yIpaB/bambe CPELCTBUMA,
Ha JIpyTOj CTpaHu;

- Hegociniaimiax ¢uHnancujcke céujeciiu. OBaj HEZOCTATAK je MPOY3POKOBAH
YBpMjeXXeH!M MUIIbEHheM Aa KpefuTHU doHuTeT mpepyseha Huje ycmnos
3a BEroB OIICTAHAK, HAIpelaK 1 pasBoj, I1a TaKO PMHAHCY]CKO YIpaBJba-
b€ HeMa TPETMaH y Hallloj 3eM/bJ Kao IITO je TO Y PasBUjeHUM 3eM/baMa.
Hamuwme, y pasBujeHuM 3eM/baMa HUjeIHA ITIOCIOBHA OJIyKa C€ Y IPUHLIUITY
He JIOHOCH aKO HMje MOfIp)KaHa Off eKcIlepara 3a GpuHaHCHje, a KO Hac TO
MHILbERE NEeLleHMjaMa HIje HY YBa)KaBaHO HUTY YaK TpakeHo. Jakiie, KOH-
TEeKCT cafip>kKaja JaTX pasMaTpama npedepupa IpodieM palyOHATHOT U
edukacHor ynpaspama puHaHcujama npenyseha kojuma je y pokycy cTBa-
pame 1 Ofp)KaBalbe KPeNUTHOT SOHMUTeTa. Y HACTOjamby fa (pUHAHCUjCKO
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odpasoBame dyze jocTynHo MiaaguMa y Enrmeckoj ox cenremdpa 2014 ro-
JIVHe, Off IIETOT /10 OCMOT pa3pefia OCHOBHe IKorie duhe yBeieH mpeaMeT Ko-
jum du Mmazgu Tpedanu crehu BjelITVHe yIIpaB/bamba COICTBEHNM HOBLIEM.
ITpu Tome he ce Kpo3 HacTaBHM IUIaH M IIPOTpaM YIO3HATH Ca pas3/IndM-
TUM (QUHAHCHjCKMM IPOM3BOAMMA U HaYMHVMA Iyema dyrera. OBuM he
Ce HACTOjaTy yKasaTy Ha IIOCTOjarbe BUCOKOT CTelleHa Konepanyje usmehy
MMYHMX U jaBHMX ¢uHaHCcKja. JIndne PuHaHcuje ce Beh mpenajy y mikona-
Ma y Bency, IllIkoTckoj 1 CjeBepHoj Vpckoj ma ce Hajj1eXkHO MUHUCTapCTBO
odpasoBama y EHIIeckoj ofy1yunsio fa fjeny y OCHOBHOj ILIKO/IM YIIO3HAjy ca
HOpe3yMa ¥ jaBHOj IOTPOLIbM U BUXOBOM YTULIAjy HA TN4He QUHAHCH]E.
O 0Boj uaeju cBakako Tpeda pasMMUCIUTI U OBJije Ha 3amafgHoM bankany,
I7ije Jp>KaBa HepujeTKo, 300T cBoje Hee(MKACHOCTH IOCeXe, 3a oBehameM
nopesa ¥ IOIPUHOCA IITO AUPEKTHO yTu4de Ha Mn4He puHaHcuje rpabaHa.

HecrniopHo je ja mHCTUTYLMje MMajy SUTaH yTHUIIAj Ha QYHKIVIOHMCAbE €KO-
HOMIje, Kao M Jla Cy PasIN4MTU HUBOM YCIjELIHOCTY TOjeIMHUX €KOHOMUja
JeTePMUHUCAHM KapaKTePOM U HMBOOM PasBUjEHOCTYM MHCTUTyLMja. [Jpyrum
pujedrMa, MHCTUTYLMje NPeACcTaB/bajy BaKHY /IETEPMUHAHTY ycIljeXa CBAKOT
€KOHOMCKOT CMCTeMa, a BbIX0Ba eUKACHOCT je OUTHA OfpeTHUIIA CTAOMITHOCTH
¥ epVMKACHOCTY €KOHOMUje Yy LjeMHN. bpojHa eMImpujcka MCTpaknBama 1 ca-
BpeMeHa €KOHOMCKa TeopHja HeJBOCMUCIEHO YKa3yjy Ha TO J1a jeé MHCTUTYLU-
OHAJTHM OKBUP BakKaH (aKTOp KOjM leTepMMHMIIE eKOHOMCKe IepdopMmaHce.
30or Tora ymora u 3Ha4aj MHCTUTYLMOHATHMX (PAaKTOpa IMPUBPETHOr pasBoja
HUKaJla HUCY OCIIOpaBaHy, allli CBAKaKo Jla ce Y MePUOJy MHTEH3UBHUUX U pa-
IVIKaTHUjUX MHCTUTYLUMOHAIHKUX IIPOMjeHa, Kao LITO je C/ydaj KOf Hac y Haj-
HOBMjeM Iepuofly pa3Boja, jaB/ba MOTpeda CTATHOI UCTUIIAIbA IVXOBE YJIOTe.
Huje cyBuImHO n3HOBa yKa3MBaTH Ha YMEbEHMITY Jla Off TOTa Kako ¢y hopMupaHe
U KOJIMKO Cy pasBMjeHe MHCTUTYLMj€ 3aBUCK M HauMH OJBUjarba pe/leBaHTHUX
aKTMBHOCTU KOje OINpefije/byjy CBEYKYIHM [JUMHAMUYKM TOTEHLMjal JOTUYHE
npuspepie. [Jp>kaBHa aMMHUCTpALMja je CTOra HajCKyIUba Kafia je HecllocodHa
U CIIOpa, Kao IITO je KOf Hac ciyd4aj. Hamm 4MHOBHMIIM Te JIeK1uje joIl HUCY
caB/afla/y, a CBe JOK He Oyay eduKacHO pjemraBanmy 3axTjeBe NPUBPENHNKA
(rpabeBuHCcKe mo3Borne u cmyHO), Hehe Mohn pjemaBatu cBoj craTyc (1are u
OCTajIe IpUBUJIETHje Koje JOHOCU pafiHO MjecTo). Kao moc/penuiia TakBor cucre-
Ma M OffHOCA je Jla/be TyO/berbe TP)KMINTA ¥ PAJTHUX MjecTa, O 4eMy MMajy LiTa fia
KaXXy ¥ CMH/JMKATI.

Ha bu tipuspegnu cucitiem moiao ienepucailiu 6ucoke citioile paciia Spyiiio
gomahei tipouseéoga, mpeda ode3dujeguitiu pasnuuuiiie pecypce. OBJije MOpaMO
VIMaTH Y BUJLY PAacIIONIOXMBOCT IIPUPOJHMM pecypcuma (3eM/BUIITE, €HePreTCKN
U3BOPY, pPy/iHA dOraTcTBa, BOfie, reorpadCKy MOIoXKaj 1 C11.), 00y4eHOCT U Opoj-
HOCT pajJiHe CHare, TPXKMUIITE, HUBO TE€XHMYKE Pa3sBMjeHOCTV M MHBEHTUBHOCT,
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de3 yera MHOIM IPYTU pecypcu He MOTy fia OyAy afiekBaTHO yckopuuthern. VH-
TepecaHTaH je npumMjep Kune, unja je MolepHM3ayja HaTjepasia TaMOLIbY BIACT
Ia pasMMII/ba TIefleceT TOfiHa YHanpujel. Tako je y ocKyguIy 3a XpaHOM 1 IIpe-
TBapameM IO/bOIPUBPETHOr 3eM/BUINTA y rpaheBMHCKO HaTjepaso TaMOIIbY
BJIACT Jla KYIIM Ha JIM3VHT TP MMU/IMOHA XEKTapa 3eM/bUIITA Y YKPajUHH, IITO je
OKO IIeT IIpolieHaTa WeHe IOBpIINHe, fa 1 y dyayhHocTu cmamuna pusnke 3a
XpaHOM CBOT CTaHOBHMIITBA. CBaKM Off OBUX Pecypca, Kao ¥ MHOTU JPYyIU, Ha
CBOjeBPCTaH HAYMH YTUYY Ha TEMIIO OIIOPaBKa 1 pa3Boja CBaKe 3eM/be IIOHA0C0D.
Y3 xonsucieniian ipuspegnu cucitiem u pacilonoxcuee pecypce HeouxogHo
je umaitiu u agexeailiny exoHomcky donuimuxy. bynyhn na ce des ekoHomckor
pacTa He MO>Ke OCTBApUTH pasBoj a HU Apyru 1wbeBn (Beha sanmocieHocr), y Ha-
PeHOM IIepHoAY MOXKe ce OueK1BaTi Behe MHTepecoBame JOHOCU/IAIIA eKOHOM-
CKe IOJINTUKE U TMOMUTUYKMX OIJIYKa 3a €KOHOMCKMM PacToM U pasBojeM. bes
CBaKe CyMmbe, 10 aHac Cy Beh HelleHMjaMa TeMe IIOIYT pasyMujeBamba OFHOCA:
HITe[ba—-VHBECTUIIMje HEOIIPaBIAHO 3aHEMAapMBaHe, a aXKiba ce IIOK/IarbaJla 1o-
IIyIMCTUYKMM TeMaMa pacliofijesie TAje je MOMUTHUKA JOMUHMPasa Hafl EKOHOMMU-
jom. IIpuBaTnsanmja 1 LjeIOKyIIHa TpaH3MIMja Kao ¥ paTHA pas3apamba OCTaBUIN
cy nmycroul. MHore rpaHe 1 Ije/laTHOCTH Cy HeCTajle, HOBe HIUCY HacTajle, a pacT
ce IIPeBACXOJHO OC/Iamao Ha foHanyje u Ayr. Heonmdepanuu KoHIenT passoja
YB€O Hac je y KpM3Y € KOjOM Cy Ce My4nJIe U pa3BUjeHe U HepasBujeHe 3emibe. [Jok
pasBujeHe 3eM/be KpuU3y pjeruaBajy He dupajyhu cpenctBa u ca HajagpacTUIHUjUM
MPOTEKMOHUCTUYIKAM MjepaMa, Majie, OTBOPEHE, Hepa3BUjeHe U TPaH3ULjCKe
3eMspe ¢ KpusoM ce dope mop dynuum okom MM®-a n CajeTcke daHKe Kao Imo-
Jyrama JOKTPMHMPAHMUX CTaBoBa BaumHrronckor koHcensyca. Ilomro cy Heke
off Bapujadnu He3aBUCHe (MOHETapHA MTOINTYKA), HEPMjEeTKO MaIIM OTBOPEHNM
3eM/baMa jefi1IHa aKTYBHA IIOJTyTa OCTaje y JOMeHY (prcKalHe NOMUTUKE, OTHOCHO
IIOJIUTHKE ONope3nBama. IIpu ToMe ce HacToje OTKIOHUTU (PAaKTOPY PAalBMBOCTH
¢uckanHor cucrema (dyyercku fepuiuT, HUBO jJaBHOT Ayra) ¥ OTBOPUTH Iiep-
CIIeKTUBe peaHor cekropa. Jlocajaime Bohemwe QuckanHe MOMUTIKE Y MHOTUM
3eM/baMa 3amajgHor bamkaHa mpodmemarn3oBaia je U nuTame (QUCKanaHe Ofro-
BOPHOCTI jep je JoBefieHa y NTambe (GpUCKalTHa ONP>KUBOCT. Y OfICYCTBY OfiTOBOP-
HOCTY ¥ IO Y/IMCTUYKUX Mjepa IIpaBa Cy /iije/beHa Kao fia ce Ha OBUM IIPOCTOPU-
Ma CBaKOJHEBHO OTKPVBajy HOBa HaTHA 110/ba U PYAHNLIN Aparysba.
Ounrnepgno na he y ofcycTBy npoHamaxkema HaTHUX 10/ba U PYJHUKA Jpa-
ry/ba nporjec ¢pucKanHe KOHCOMMAALM]je, Koja MHade JOBOAM 0 dp3ux edekxara,
duTy Beoma KoMIUIeKcaH 1 nponpahen HerogoBamweM Hajeher pujena cupoma-
mwHuX (y Penydmum Cprickoj cBaky 4eTBPTU CTAHOBHUK je Y CTamy CUpOMa-
mTBa). BracTuma Ha cBuM HMBoMMa y BocHu 1 XepIieroBMHM a 1 Y PerMoHy Ha
pacrofnaramy Cy pa3IM4nTyi MHCTPYMEHTH oBohema dyliera y paBHOTEXY WIN Y
OKBUP yroBopa u3 MacTpuxTa Koju fo3Bo/basa OylieTckn gedpuuut go 3% dpyTo
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nomaher nmpoussopa. bynyhu fia je oBo  nsdopha ropguna y bocun n Xeprierosu-
HI, TEIIKO fia he ce mpuMujeHUTN OIITPK Pe30BU Ha IUIaHy dopde NPOTUB CHBe
€KOHOMIje U CMamberba MOjeiHNX N03MIuja y dyleTy. YKOIMKO Ap>KaBa U fajbe
dyne oBako HeedmkacHa, Tpeda 0OUeKMBaTH ja/be MoBeharme mopesa u JOIPUHOCa,
1To Oy d1y10 MOryOHO 3a MPUBPERHY OIOPABaK, a O Pa3BOjy Aa ¥ He TOBOPMUMO.
Pecriextyjyhu mocrojehe crame y nprBaTHOM 1 jaBHOM CEKTOPY U pasjnKe Ipu-
BATHOT 1 jaBHOT J0dpa, HEOIIXOJHO je 3a/I0KUTH ce 3a c/befehux ceT Mjepa:
O payuonanusayujy jasnux Hadasku u opiaHusayuje jasHe yipase,

Q
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iipeqeugueocili iopecke HONUTUKe Y CPegroOPOUHOM U gYIOPOUHOM POKY U

IPeCINTYBabe TEKNUILITA OIIOpe3VBaba Ca CTAHOBUILTA:

0O mnopesa Ha IPOLUIOCT, Tj. HOMUTUKE OIIOpe3VBamba IPETXOHO aKyMY/IN-
paHe mTenme (pa3He BpCTe MIMOBUHE);

0O mopesa Ha CaflalllbOCT, Tj. HOMUTUKE ONOpe3NBama TeKyher JOXoTKa,
IAaK/Ie HOBOJIaTe BPUjeJHOCTH;

O nopesa Ha dypyhHOCT, KOju, y cTBapy, IIpeACTaB/ba aHTULUIINPAHY I10-
TPOLIY M jaBHM YT 3a IITO YIIABHOM HeMa Mebyreneparnujckor cro-
pasyMma, ITo MoxKe duTy paKkTOp HeCTadMITHOCTH.

C 0d3upoM Ha M3pakeHe IpodreMe HE3aNOCIEHOCTU U APYIUX AUCIPO-
MopLMja MPUCYTHUX ¥ IPUBPETHOM CUCTEMY, HEOIIXOLHO je 3aJI0KUTH ce
3a cMameme Iopesa Ha paji Kako du ce 3aroyeo dap MpBU KOPaK y Injede-
Y BeOMa TEellIKOT 0d0/beba 3BaHOT He3arnocaeHocT. Komuko d1ucmo o rom
OCHOBY M3TyOM/IM U3BOPHUX IPUXOfa Off [UPEKTHUX Hopesa, Tpedano ou
Ha HUBOY bocHe n Xepijerosune gohu 10 KoHCeH3yca 3a moBehame nopesa
Ha notpourwy (I11IB). ok cy ce oBuM nmpunarohaBamyuma KOPUCTIIIE 3e-
MJbe y BpujeMe Kpuse, Perrydmuka Cpiicka je moBehaBaa gupekTHe nopese
KOjU CY je YIMHIIN HeaTpaKTMBHOM JeCTMHALIVjOM 3a MHBecTupame. Oun-
I7IefHO, Ja cnodony ypebuBama mopeckor crucrema Jjo cajia HICMO UCKOPH-
CTUIM 32 Halll OIIopaBak U pa3poj. OHO LITO je HEOIIXOJHO 3HATH, TO je fia
Cy ¥ IOpe3M jefHa of BaXKHIX TeMa y peroBopumMa ca EBporckomM yHujoM.
Haxse, of 35 mperoBapavkyx MOITIaB/ba, 16-TO MO pexy je “omope3uBame’.
3aTo je cajia BpujeMe fia HAIl HOPECKU CUCTEM NPUIATOfMIMO TaKO LITO Ou
MIOCTa/MM MPUBJIAYHY 32 al0KALMjy CTPaHUX AMPEKTHMUX MHBECTUIINja, Kao
U MOAVIUKOBAY jeJHOT Off PUTMIAHMjUX YBEAEHUX OPECKMX 0O/IMKA-II0-
pes Ha uMoBUHY. Penumo, y themaukoj n Ayctpuju He m0o3Hajy rnopes Ha
uMoBuHY Beh nMajy mopes Ha Hac/beICTBO Koje ce Iumaha Kaja ce MMOBM-
Ha Hacnebyje n camo ce taja cmatpa npuxopom. IlITo ce Tmye nopesa Ha
sewpuiTe Iahajy Heky Buf Iopesa Koju je cMMOONMYAH M Majo KO ra
MOKyIIIaBa YTajUTH.

CHaxcan paciti uHeecitiuyuoHe oitipoustve y pasmnuuTUM CEKTOpUMA: eHep-
TeTHKa, IIPON3BOAIE 3[jpaBe XpaHe U MO/bONIPUBpefe, MHPPACTPYKType 1



Hpaian Muxepesuh OnosHe Hole oiiopaska exoHomuje Petiydnuke Cpiicke

Typu3ama. Ha oBaj HauuH, Ha CacBMM HOBMM OCHOBaMa I y TIOTITYHO HOBOM
OKpYXXemy Tpeda 3alo4eTyi OCTBApMBATU BU3MUjY PeMHAYCTpUjanusauje
Koja he dutn y QyHKIMj1 enMMMHNCa®ma JOCAJALIBIX CTPYKTYPHUX JIUC-
npornopuyja 4uMe Ou ce modospliraje UIAHCE 3a OIIOPaBaK M Pa3Boj Y Cpel-
weM poky (Bypuuns, I1., 2013). Onopasax npuBpefe 3axXTujeBa u pafuKai-
He KOHIIeNITya/IHe IIPOMjeHe y pery/IaTusy 1 pyHKIMOHMCAY IPUBPETHOT
cucTeMa M fip)KaBe Kako Ou ce mosahasia MHBECTMIMOHA IOTPOLIbA U Y
IIPUBAaTHOM U Y jaBHOM CEKTOPY Ifje mpeMa HekuM ayropuma (Pajan, 2010)
030w/pHa anTepHaTMBA HeONMMOEpanu3My IIOCTaje “AP>KaBOM yCMjepaBaH
Kanutanusam’. MehyTum, 3a TakBy MHOBMpPAHY Y/IOTy Ap>KaBe HEOIIXOJHO
je pasjacHUTU IbeHY JOCaIallIby YIOTY, Tj. KO je IO caZja JOHOCKO 3aKOHE I
411jOM BOJBOM: Jla /I HAPOJHA CKYIIIITIHA WM HepopMamHy eHTpyu Mohu.
ITpu TOMe, 380T 0CjeT/BMBOCTY IPUBPETHOT CUCTEMa KAa0 MeXaHN3Ma Koju
He TPIIM HEeU3BjeCHOCT, HECUT'YPHOCT, HECTATHOCT, HECTIOOOY, IIONTH3a-
1yjy Tpeda AMjarHOCTMKOBATY M CaIJIefilaT! A I CYy [0 Cajia IpUBpPESHM
3aKOHM O y KaHlaMa npuspepe mim nomutuke (Bacumwesnh, 2012).

3aK/bydak

y KOHOUIINpamwy afe€KBAaTHOI MO[€lIa MaKpPOE€KOHOMCKE IIOIUTUKE MaInx
OTBOPEHNX 3eMajba Tpeda MMaTy y BUALy FeHa OrpaHMuYera, Koja ce ImpeBac-
XOJHO OTHOCE Ha YMIbEHMITY Jla OHE Ca CBOjUM NPUBPENHMUM IOTEHLIMja/IMa He
MOTY ZjelIoBaTi Ha MHOT€ BaJKHe leTEPMIHAHTE pa3Boja. AHAJIOTHO IPETXOMHO]
YMIEHNIN, U IUjeHa KamnnTana je pedrekcuja umjeHe Ha MehyHapomHoM Tp-
JKUIITY KallMTaja. YKOIMKO je, Kao y HallleM CTy4ajy, KpeOUTHY PEjTUHT 3eM/be
3HATHO MCIIOJ, IIPOCjeKa ¥ Ha/la3y ce Y 30HM “IIIEeKy/IaTYBHOT , OHJA je Ta IjeHa
KaINTajIa YBe/IMKO M3HAJ IIpOCjeKa Ha MehyHapogHOM TPKMINTY, IITO M3a3MBa
acumeTtpuyHoCT usMely momahe mrenme n nuBecTHINjA.

Y oTBOpeHOj npuBpeay GMHAHCKjCKA TPXKIIITA CY THjeCHO IOBe3aHa C Tp-
xumTrMa godapa. Imodanna ¢uHaHCHjcka Kpr3a 030M/BHO je y3gpMaina JOK-
TPUHMpaHe CTaBOBe Heonmdepany3Ma ¥ eKOHOMCKM Pa3BOjHU MOJEN KOju ce
peamsyje ox 90-MX rofyHa IPOIIOT BYjeKa Kojer je IOTpedHO yBeInKo Muje-
maTi. MebhyTum, momrTo je oBo mogHed/be CKIOHO eKCTPEeMHOM MOHAIIAY, TPe-
da mahu Mjepy yuenrha “BumprBe pyke fp>kaBe” y IpMBpeAy Ha IITO YIO30pa-
Bajy mpenysete pedopme y Knnnu. Y cBakoM crydajy Tpeda Mujemaru MaTpuIy
y Kojoj he ce ymjecTo TproeuHcko-yBo3He mpedepyupary Ipou3BOSHO-N3BO3HA
opujeHTanuja. ¥ ToMe Tpeda IyTeM KIacTepy3alyuje MCKOPUCTUTI CBe IIaHCe
koje Ham maje CEFTA cnopasym. Jlekumja Koja ce Mopa LITO IIpMje HAy4uTH je ja
MOpaMo IIOYeTHU TPOLINTY Marbe HeTo IITO CTBapaMo (IIpon3BouMo), jep hemo
3aIlacTy y OIIACHO IY>KHIYIKO KOJIO KOj€ Hac BOAY y TPYKM CLIEHAPHO.
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3a cTpykrypHa npunarohasama Hehe dutu goBopan gomahu kanuran na he
ce MOpaTy U fla/be OC/IAmbaTH Ha KalUTal U3 MHOCTPAHCTBA, A HA TOM IIyTY CY
MHOTa OTpaHNuemna: QYHKIMOHMCAbE TIPABHOT CUCTeMA U C TUM Y Be3) TIpaBHe
CUTYPHOCTH, JIOKa/THa OMPOKpaTHja, BUCOKA ITOpecKa onTepehema 1 yKopujeme-
Ha KOpYIIuja, o yeMy Hajdobe roope nogauy Wold Bank: Doing Business. 3aTo
ce YMHI J1a je jeflaH off IpecyAHMUX ¢paKTopa ycrjexa epruKacHa aMMHUCTPAIja
a ¥ IeHa ITyHo Beha aHTra)KOBaHOCT, MHUIIM)aTUBA, CYCPET/BUBOCT VM CTPYYHOCT.

BuTHa mpeTmocTaBKa 3a IOKpeTame HOBOT MHAYCTPUjCKOT IIUKIIyca je KBa-
nmuTeTHUje odpasoBame 3a mrTa Tpedajy MHoro Beha ymarama (y EBpomckoj
yuuju 2% BJII ¢ mpojexiujom 2020. oxr 3% BJIIT), enepreTcka He3aBMCHOCT U
dopcupame 0OHOB/BMBYX M3BOpa €HEpruje: CyHIIa, BjeTpa, d1o-Mace, JpBHIUX
OTIaflaKa, YBPCTOT OTIA/A U CIMYHO. [la 81 ce M/beBM MaKap y CpellbeM POKy
HIOYe/Iy OCTBAPMBATH, HEOIXONHO je HAaUMHUTU IIPBU KOPAK, a TO je [ja ce CBU
cy0jeKTu IPYLITBa ycarnace OKO M3adpaHuX IjbeBa ¥ IIPUXBaTe CTpaTeruje Kao
CBOjy IIPOrpaMcKy OCHOBY. Ha TOM myTy HEOIXOLHO je OCTBapUTH CBETO TPOj-
CTBO — fipXKaBe, daHaka u npexyseha. C 0d31pomM Ha Hee(pUKACHOCT Ap>KaBe U
HensrpaheHOCT BeHNX MHCTUTYIMja He 81 ce cMjeno cafia mhn y IpyTy KpajHOCT
1 GeTMIM3NpaTN 3Ha4Yaj U YIOTY Jip)KaBe Kao perynaropa. [lakie, fpXxaBy fa-
HAac MHOTM CXBaTajy Kao jeHOT Of KJbyYHIX eKOHOMCKUX aKTepa, perynaTropa
€KOHOMCKOT CJICTe€MA VI KOPEeKTOpa TP>KMUIIHOT MeXaHn3Ma. HajHoBuje mpomMjeHe
u pecdopMme yrore ap>kase y ekoHomuju Kune ynyhyjy Ha motpedy onpessoctn
IIPY YCIOCTaB/baky da/aHca y MOfjen OATOBOPHOCTH M3MeDy TpxKumiTa u ap-
aBe 3a QYHIVOHMCalbe IPYBPETHOT CHCTEMA.
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