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KA3HE 3A MOHOHOJICKO ITOHAIIAIBE —
KAPTEJIE

THE PENALTIES FOR MONOPOLY BEHAVIOR - CARTELS

Muanen Peouh”

Pe3ume:

OnpehuBame Ka3HU 3a KapTelle U KapTeJICKO MOHAIIAE j¢ jeTHa O] HajOuT-
HUJjUX CTBapH KOjOM ce 0aBe aHTHMMOHOIIOJICKa Tella mupoM cera. Cam Opoj
W3BPILEHHUX Mpolecyrpama U HamlaheHnX Ka3HH y MOCIEOmBbUX HEKOJIUKO To-
nuHa je cBe Behu u Behu, ynMe ce jacHO MOTBpl)yje UBpPCT cTaB aHTUMOHOTIOJ-
CKHX TeJla Jla CTaHy Ha Kpaj aHTUMOHOITOJICKOM ToHamamy. OBIe je mpucyTHa
nebata u3mel)y aHTHMOHOIIOJICKUX Tella U akaJeMuKa y Be3u ca oapehuBameM
onropapajyhe BucHHE Ka3HH (M IPYTUX CaHKIIM]a), KOje Cy HEONXOIHe J1a OU ce
CTIPEYMIIO AHTUKOHKYPEHTCKO MoHamame. Jlakie, mmib je (okycupatu ce Ha
Ka3He, Kao U o0aBJpame JeTajbHIje aHAIM3e CBUX MHUTama Koja Cy MoBe3aHa ca
YCBOj€HUM MPHHLUUINMA U METOJO0JIOTHjOM OJ] CTpaHe Pa3IHMYUTUX aHTUMOHO-
MOJICKUX TeJa Y Be3H ca oJpehuBameM Ka3HU U CaHKIH]a.

MoxeMo 3aKJbYUHTH JIa je IHJb MOJCPHHX aHTUMOHOIOJICKHX Teda (QOoKy-
chpame Ha HOBYaHE KaszHe, Y OMHOCY Ha Apyre Bpcre cankuuja. O Tome cBeno-
Y1 ¥ YME-EHUIA J]a TOTOBO CBa aHTUMOHOIIOJICKA TeJla y CBETY Kao IJIaBHY H je-
IUHY CaHKIIH]jy MPUMERY]y HOBUaHe Ka3He. Jlpyre BpcTe CaHKIMja, Kao MTO je
3aTBOp WJIM AMCKBanH(UKalMja, IpUMElkYje caMo Mamba Ipylia aHTHMOHOTIOIN-
CKHX Tela.
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KrbyuHe pujeun: aHTMMOHOMOMCKA Tena, KapTenu, KOHKYpeHTCKa NonmTurKa,
HOBYaHe KasHe.

Summary

Determining penalties for cartels and cartel behaviour is one of thr most im-
portant things that antitrust authorites has been engaged in world wide. Just a
number of executed processing and fines in the last few years is growing,
which clearly confirms firm position of the antitrust authorities to end antitrust
behaviour. There has been a debate between antitrust authorities and academics
about determination of appropriate punishment (and other sanctions) which are
necessary to prevent antitrust behaviour. Therefore, the aim is to focus to the
penalties as well as making performance of more detalied analysis of all the
questions that are associated whith the adoped principles and methodology of
different antitrust authorities related to determining penalties and sanctions. We
can conclude that the aim of modern antitrust authoriries is focusing to fines in
relation to other kinds of sanctions. In addition there is also the fact that almost
all antitrust authorities in the wored apply fines as the main and the only san-
ction. Other kinds of sanctions, like prison or disqualification are applied by
just a small group of antitrust authorities.

I Key words: antitrust authorities, cartels, competitive policy, fines (assess-
ments).

1. YBoaHa pazmarpama

TajHo noroBapame u3Mel)y OJUTONMOIUCTHYKIX GUPMH — KapTela 3Ha4H Ja
Cy /Be, WX BHIIe (PUPMHU OJUTYYHE J]a CE MOHAIIAjy Ka0 MOHOIOJI. YMECTO Ja
cBaka (pupMa CaMOCTAIHO HACTOjU Aa OCTBapH MaKCUMH3auujy npopuTta, pup-
M€ ce OIYdyjy 3a MaKCUMHM3aIMjy Npo(dUTa HEJOKYIHE HHIYCTPHjCKe IpaHe,
0amr kKao IMTO TO MOHOIIOJIM YWHE Y TpaHaMa Koje KoHTponwumry. Jla ce jomr jen-
HOM TIOJICETHIMO, OJIUTOTIONH ce Ae(HUHHITY KAo TPKHIIHA CTPYKTYpa KOjy YHHE
Tpu — 4eTupu GUpMe U Koje 3ajeqHo mocenyjy npeko 80% TpKUIIHOT yaena.
Peu je o HemocpenHuM (TIpeM/ia TajHIM) criopasyMuMa n3Mel)y KOHKYPEHTHHX
OJIUTOTIONIUCTA Ca IIMJbEM J1a C€ CMamU HEM3BECHOCT KOja Cce jaBJba 300T HBHXO0-
Be y3ajaMHe Mel)y3aBUCHOCTH.

MortuBanyja Koja MOACTUYE TAjHO YyroBapame j€ BeoMa CI0XKEHa. YKyNaH
npodur je 3HaTHO Behu kanma ce GpupMe oTyde 3a TajHO yroBapame (KapTenn),
Hero Kaja ce MehycoOHo Takmuue. @upMe Koje yUecTBYjy y TajHOM yroBapamy
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MoOry Jia ofipesie Belie LieHe u Ja CMambe CBOjy MPOU3BOIKBY — Oall Kao U MOHO-
TIOJTH.

dupMe Koje HHCY WIAHOBM KapTena (Kao IMOCIIeTuIia JelIOBama KapTena)
BpJIO JIAKO MOTY OWTH EIMMHHHCAHE Ca PEeleBaHTHOT TpkuiuTa. OBakaB TOK
norahaja mpencraBjba MHANPEKTHY KOPUCT WIAHOBA KapTella — OJIUTOIIONA, jep
Ha Taj HAYMH CMamkyjy KOHKYPEHIIN]Yy Ha TPXKUIITY. Jlakie, CBe rope HaBeIeHO
jacHo yka3syje Ha moTpeOy 3allTHUTE 0J1 KapTEJICKOT JCI0Bakha Ha TPIKUIITY.

3amTUTy O AHTHKOHKYPEHTCKOT TMOHAIIakha Ha TPXKUILITY TPYKajy aHTH-
MOHOIIOJICKA TeJla MPUMEHOM 3aKOHA O KOHKYPEHIUjU. 3aKOH 0 KOHKYPEHIIHjH
ce TpUMEIYje Ha CBE NPUBpPETHE CYyOjeKTE W HHUXOBE aKTHBHOCTH Y CBPXY
CrpeYaBama, OTPaHNYaBaba WIH HAPYIIaBakha KOHKYPEHIIH]E Ha TPXKHUIITY.

AHTHUMOHOTIOJICKA TeJla TpoBohemeM 3akoHa 0 KOHKYPEHIIHjH, OCUTYPaBajy
yHarpeheme nmpuHInIa c1000aHe TPXKUNTHE KOHKYPEHITHjE U CTpeyaBajy o-
pehernm mepama na onpelheHu mpuBpenHU CyOjeKTH MMajy HelpaBelaH Mo-
BOJBHHUjHY TIOJI0KA] Y OJHOCY Ha Apyre mpuBpenHe cyojekre. [lomasehu ox oBor
KOHIIETITA TTOJINTHKE TPXKHUITHE KOHKYpEHIIHje, TpoBoheme 3akoHa 0 KOHKYPEH-
UjH JONPUHOCH CTBapamy KOPUCTU M 3a Kpajihe MOoTpollaye, MTo ce oriena
KpO3 KBaJIUTETHH]E U je(pTHHHU]E TPOU3BOJIE HA TPIKULITY LITO CACBHUM CHUTYPHO,
Ha JIyT pok, 00e30ehyje Behe Omarocrame moTpomraya.

OcCHOBHHU 3a7aTak aHTUMOHOIIOJICKHX TeJla jeCTe YKIamame 3a0pameHOT
KOHKYPEHIIU]CKOT JeJI0Baba IPUBPEAHUX Cy0jeKara, a CBe y LUJbY 3alITUTE U
OJlp’)KaBama CI000HE TPIKHITHE KOHKYPEHIIHje, Ka0 U yCIIOCTaBJhAkhE jEeIINH-
CTBEHUX W TPAHCIIAPCHTHHUX KPHUTEPHja 3a CBE IMPHUBPEIHE U JAPYTe CyOjeKTe Ha
TPXKHULITY.

3akoH koju omoryhaBa CaHKIIMOHUCAHC KapTeia ca HOBYAHMM Ka3zHama, a
KOjU TIPUMERY]y aHTUMOHOIIOJICKA TeJla MOXe J1a Oy/ie 160 KPUBUYHOT 3aKOHa,
aJIMMHHCTPATUBHOT 3aKoHa wiK rpahanckor 3akona. OBae hemo ce mo3abaBuTH
ca 4eTUPHU OCHOBHA MHUTamka Y BE3H Ca OPTaHU3alldjOM M MPUHIUINMA YTBphu-
Bama Ka3HU:

1. Ilta je ocHoBHA "dunozoduja" U 1MKUIb Ka3HU KO HAMJICKHAX aHTHMOHO-

MOJICKUX Tena?
2. Koja je To mpaBHa OCHOBa 3a IPUMEHY Ka3HH?
Koju ayropuretn mmajy mipaBo na oapelyjy u3HOCE HOBYAHUX Ka3HU?
4. Jla nu cy HOBYAHE Ka3HE jJEAMHO OPYIXKje MPOTHB KapTesia y HEIOKYITHOM
apceHally caHKIMja Koje CTOje Ha pacrojararkby aHTHMOHOIIOJICKAM TeJIH-
Ma, WA MOX/Ia TIOCTOjH jOIIT HEKO e(hUKACHO OpyKje?

|98)

1.1. InsbeBu u "punosopuja’ y nozaaunu cnposoher-a — HaMmeTama
Ka3HH

Onpehern 6poj aHTMMOHOIOJICKHX TEla cMaTpa Jia HhHXOBa MOJUTHKA Ka-
KEbaBamba KapTEIICKUX CIIydajeBa UCTOBPEMEHO OCTBAapyje BHUIIE MIJbeBa (CIIpe-
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YyaBa T0jaBy KapTEJICKOT NOHAllama, OJMa3ly, NpPUCBaja Je0 MPEKOMEPHOT
npodura KapTena, uTx.).

Taxkole, BehrHa 0JJTOBOPHUX aHTHUMOHOTIOJICKUX TeJla Ha CBETYy cMaTpa Ja je
OCHOBHH ITHJb KaXkKihaBama "omaMmehnBame" mpecTymnmHuKa Kako He OW OmeT I1o-
HOBWJIM UCTY TPELIKy y OJHcKkoj OyayhHOCTH, a MCTOBPEMEHO /1a OJIBPATH APY-
re nmoTeHnyjaitae GupMme y HaMmepu 1a popMmupajy KapTere.

Ha xpajy, npunukom onpehuBama oaroBapajyhe kasHe, cyIoBH Mopajy Aa
pasMoTpe noTpedy na ce 00e30e1u HaJJOKHAIa [ITETe KPTBaMa KapTeJICKOT IMo-
Hallama.

1.2. IIpaBHa oCHOBY 3a IpUMeHY — cipoBoljeme Ka3HH

Mako cBa aHTUMOHOINOJICKA TeJia MOCEAYjy KOHKYPEHIIUjCKE 3aKOHE, MOHEe-
KaJ| ce JierajlHa OCHOBA 3a CIIPOBOleme Ka3HU NMpOHANIa3u HET/ie IPYro, Tj. MU-
MO KOHKYPEHI[H]CKHX 3aKOHA.

Ha mpumep, y Pycuju, mpaBHa OCHOBHIIA 33 KaKIaBame j¢ MpoHaheHa y
OKBHPY aJMUHHUCTPATHBHHX CaHKIHja'.

EV ce Hanasu y cIMYHO] CUTYyallUju jep MOceayje JBe MpaBHE OCHOBUIIC 3a
CaHKIIMOHHCAakhe Kaprena: HanuoHamH KOHKYPEHIM]CKH 3aKOH Jp)KaBa diia-
Huia u Perynanuja 1/2003 EV.

OnpelheHn HAMOHATHU KOHKYPEHIUjCKU 3aKOHH CY JOXHBEIIM aMaHIMaHe
Kako OM ce MPOMEHMIIa MPUPOo/a CaHKIMja Koje ce MpUMemYyjy Ha kaprene. Ha
npumep, 1996. ronuHe JoHeceH je amaHaMaH Ha MpCKM KOHKYPEHIIMjCKH 3a-
KOH Ca IBEM YKIbyuBara MOTyhHOCTH 3aTBOpCKE Ka3HE 332 YYECHUKE KapTe-
na“.

1.3. YJora aHTHMOHONOJICKHUX TeJIa y oApeh)uBamy KazHu

HaanexHocT 3a ofpeljuBame Ka3HW MOXKEMO MOJICIIUTH Y TPH Tpymne. Y mp-
By TPYIly CHaJlajy aHTUMOHOIIOJICKA Tella KOja MOTY CaMOCTaTHO Jia OJpe/e Ka-
3Hy. Y OBy KaTeropujy yiase 3eMJbe kao mro cy: Yemka, EY, Mahapcka, Hta-
nmuja, Mekcuko, Xonanauja, Pycuja, [IBajiapcka u Typcka.

Y 0BOM KOHTEKCTY Tpebasio OM CIIOMEHYTH Jia y OKBUPY HaIJICKHOCTH OJI-
pehuBama kazHe MOTY Ja TOCTOje U ABOCTPYKH KOHKYPEHIIM]CKU ayTOPHUTETH.
OBJie TIOCTOjHU jeTHO aHTUMOHOIIOJICKO TEJI0 KOj& CIPOBOIN MCTPAry, M CIEIH-

|
Koja je mogudpukxoBana tex Tokom 2007. roauHe, Kako OM ce MPHUIIAroAuia KaXmbaBamby IIpe-
CTYITHHKA KOHKYPEHIIHjCKOT ITOHAIIamba.
2 . . .
VY JamaHy, KpHBUYHO KakKiaBambe je Omro moryhe jom ox 1947. ronune, a y Kopeju o 1980.
TOJIUHE.
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jann3oBaHW KOHKYPEHLHMCKH CYA KOjU JOHOCH OJUIyKE W CIIPOBOJY CAaHKIIHUje
(bpazun u JyxHa Adpuka npuMemnyjy OBaj CUCTEM).

VY npyry Kateropujy HaJIeKHOCTH CIajajy He — CIICIHjaIn30BaH CYIOBH
KOjU MOMaXy Y KOHKYPEHIIHjCKUM clly4dajeBuMa, a MpuMemyjy ra cueache 3e-
mibe: Cpouja, CAJl, Kanana, Mpcka, Jopnan u HoBu 3emana. OBaj oOnuk Ha-
JIEKHOCTH OOWYIHO TIo/Ipa3yMeBa KpuBHUIHE caHkmuje (amm He yBek). Y CAJl u
Kananu, 4iaHoBu KapTena ce yBeK NpOLECyrpajy Kao KPHBUYHU MPECTYTHHIINA
a mpecyne CHOpoBoAe CyAoBH, A0K cy y HoBom 3enanay um JopmaHy kasHe
yIJIaBHOM TpaljaHCKOT KapakTepa Koje CIPOBOJIE CYI0BH.

Takohe, mocroju "wHTepMenujaTHa" HAMJICHKHOCT, V¥ OKBHPY KOje KapTel
MOXe OUTH CAaHKIIMOHMCAH KPUBUYHHUM Ka3HaMa WM Ca UBWIHUM H aJIMAHU-
CTpaTHBHUM Ka3Hama. [IpeMa Tome, y 0BOj KaTeropuju u3bop caHkIMja oape-
hyje m camy mpolemypy W ayTOpUTET 3a cipoBoleme ka3He. Jaman um Kopeja
Crajajy y OBy KaTerOpHjy: y OKBHPY OBE HaJJIC)KHOCTH aHTHMOHOIIOJNICKA TeJia
MOTY Jla oJpe/ie He — KpUBUYHE Ka3He, JOK KOJ CclydajeBa Kaja je KapTelsl Tpe-
THpaH Ka0 KPUMHHAIHH MPECTYIHUK, CYI je Ta] KOjH TOHOCH OIJIYKE M OJpe-
hyje cankiyje. Y bpasminy u @paniryckoj ce cycpehemMo ca 0BUM 0OIMKOM Haji-
JIEKHOCTH.

KpuBruHa ¥ aIMHHUCTPATHBHA MPOIIECYHUPAa CY Y TOTIYHOCTH OJBOjeHA.
AJZIMUHUCTpaTUBHE Ka3He onpel)yje aHTUMOHOIIOJICKO TeJO, JIOK Ka3He KPUBUY-
HOT KapakTepa ozapel)yjy cyaoBu.

1.4. Ilo3unuja HOBYAHUX KA3HM y ""apceHATy" pacmo/IoKMBUX CAHKINja

[o3unuja HOBUAHE Ka3HE KAao jeIMHE CAHKIIMje MPOTHB KapTeia WIH Kao
jeIHe O] MHOTHX CaHKIMja, MOXE MOTCHIIMjalHO J1a UMa BEJIMKU yTHIA] Ha
npuctyn oApeluBama Kao U Ha caMy BEIMYUHY HOBUaHe ka3He. Kayia je HoBua-
Ha Ka3Ha jeJiMHa CaHKIKja, OHA MOpa Jia U3Hece IENIOKYITHY TSKUHY KaKmhaBa-
’ba, U allpuopu Mopa Jia Oy/e 3HaTHO Beha Hero y HaJJIe)KHOCTHMA T'JIe je HOB-
YyaHa Ka3Ha KOMOMHOBaHa ca JPyTUM BpCcTaMa CaHKIIHja.

Camo manu Opoj anTuMoHononckux Tena (y Yemkoj, EY, Uranuju, Jopna-
Hy, Mekcuky u llIBajmapckoj) KOpHCTH HOBYAHE Ka3HE Kao jETUHHU OOJHK
CaHKIIMje MPOTHB KapTesa. 3aTBOPCKH OOJMK Ka3He 3a YUeCHHKE KapTelia Mpu-
CYTaH je KOJ aHTHUMOHOIOJICKUX Tena y chenehinMm 3emibama: bpaszun, Kanana,
Opanmycka, Mahapcka, Upcka, Jaman, Kopeja u CAJl. MehyTtum, xox HEKUX
rope HaBeJICHUX 3eMajba 3aTBOPCKA Ka3Ha HUKAJIa HUje H3BpIICHA.

AHTUMOHOIIOJICKA Tella KOja MPUMEHYjy 3aTBOPCKE Ka3HE Kao CaHKIHje,
WM KOja Cy CIpeMHa Jia MOoje/IMHIIE MOIajby y 3aTBOP Ha oapeljeHo BpeMe, Kao
TIPUMapHH Pa3JIoT 3a OBaj BUJ CaHKIIMOHHWCAma HaBOjE MoBehame eUKacHO-
CTH y CIpeYaBamy HAcTaHKa Kaprena. Hawme, oBaj mpuctyn mma 3a IiJb Ja
dokycHpa CBy Maxmy MeHaliepa GUPMH Ha EKCTPEMHE TMEPCOHANHE KOHCe-
KBEHIIE MapTUIMIIAHTHMA KapTena. YumbeHUIIA je 1a ce HOBYaHEe Ka3He HajBUIIe
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oJipakaBajy Ha JICOHMYApE KOjU HUCY YKJbYUCHH y CBAKOJHEBHO Boljeme dup-
Me, JOK ca Ipyre cTpaHe Majy orpaHrdeHu edexaT Ha MOHAIAmke MEHalepa.
EBporicka komMucHja 3a 3alITUTY KOHKYPEHLMje WIIaK cMaTpa Aa ce ehUKacHO
CIpedaBame KapTena MOXKe IMOCTHhM caMo Kpo3 BUCOKE HOBYAHE Ka3HE 3a CBE
MPECTYIHHKE.

Hajseha HOB4aHa ka3Ha KoOja je WKaaa W3BpPIICHA MpeMa jeTHO] PupMu u3-
Hocmia je 480 munmmona epa (Thyssen Krupp — cirydaj Ha Tpsxumry udToBa).
Mehytum, Tpeba Harmacutu aa ¢y u CAJl koje IpuMermyjy U 3aTBOPCKE Ka3HE
3a MpecTyIHHKe, Tako)e HaruaTuie HOBYaHy Ka3Hy of 500 munuoHa monapa
(mpubmmkao 342 mumnona eBpa) ox Hoffmann — La Roche kommanuje, 3a mu-
XOBY YyJIOTY y KapTeiy ButamuHa. Ha npumep: HajBeha xa3zHa y Kanamau je uz-
Hocwia 48 MUIMOHA KaHA/ICKKX Jioyapa (0ko 32 MUJIMOHA €Bpa); y JanaHy To je
2400 mumoHa jeHa (oko 15 munmona eBpa); y Kopeju To je 113 mumujapau
BoHa (OKO 82 MUJIMOHA €Bpa).

Haxo cy HOBUaHe M 3aTBOPCKE Ka3HE HajBHILE MPUMEHHBAHE CAHKIIU]jE, N~
POKHM CIIEKTap CaHKLHMja Takohe je mpucyTaH KOJ OPYTMX aHTUMOHOIIOJICKHX
tena. IlocToje U pa3He Apyre aIlMUHUCTPATUBHE Ka3He: MyOJIMKOBAkE pelIcHha
npecyjie, oHeMoryhaBame Jajber y4ecTBOBamba Ha TEHACPHMA, MOTY Ce ITOHU-
IITUTH TIpaBa Ha MATEHT YYECHUIIMMa KapTena (YKOJIMKO TOcelyjy MaTeHT 3a
onpehenu nmpousBox), Mpozaja aena UMOBHHE KapTena, oapehuBame 3abpaHe 3a
pana Ha oapeljeHo BpeMe UT/.

Hexke on oBux caHkuuja mpuMemyjy ce mupoM cBeta (Opanuycka, Kanana,
Pycuja, HoBu 3enann wta.). Ha mpumep, y HoBom 3enangy mocroju moryh-
HOCT Jla ce oApenu 3abpaHa pykoBohema (OMIO KojoM (pupMoOM y HapeIHHUX
TeT FO/IMHA) MEHAIIEPHMA KOjH Cy OKPUBJBCHH 33 YUECTBOBAME Y KapTeIuMa’.

2. Bpcre cucrema 3a oapelhuBame Ka3He M Haj3HAYAjHUjU IPUHIUIIH
2.1. OapehuBame ka3Hu 3a pupmMe y KapTeJl ciIy4yajeBUMA

KonuenT ronummer npuxoaa ox npoaaje — Konnenr "KoMIaHHjCKOT To-
IUIIBET Mpuxoaa” ce yrilaBHOM OIHOCH Ha 0a3y 3a oapehuBame ka3He. Tako-
he, Moxe nma Oyze KOpHINTEH M Y HEKe Apyre CBpXe, Kao TJIaBHHU (PaKTop KOju
ce Mopa y3eTH y pa3Marpame y Iujby noBehama HOBUAHE Ka3HE.

BuTHO je HarnmacuTH Aa OBaj KOHLENT HHjE yjeIHaueH KOJ CBUX aHTUMOHO-
NOJICKHX Teja y cBeTy. Hanme, oBaj KOHIIENIT MOXKE Ja Ce 3aCHUBA HA: IPUXOLY
0]l TIpo/Iaje KapTeJICKUX MPOM3BOJA, YKYyIIaH MPHUXO 0] poaaje jenne upme,

3 [ornematu: International Competition Network, Report to the 7th ICN Annual Conference,
Kyoto, april 2008.
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WM KOHCOJIMJIOBAaHMU TPUXOJA O] MPOJaje OCTBAPCH Ha CBETCKOM TPXKUIITY.
EBporcka koMuCHja 3a 3alITUTY KOHKYPCHIHje y3UMa y OO3Up BPEIHOCT O
ocTBapeHe mpojaje npecrymauka, 1ok CAJl m Kanama y3umajy y 063up ooum
OCTBapeHEe pa3MeHe o] cTpaHe kaptena. O0UUHO ce y cTapTy oapel)yjy HOBUa-
He Ka3He Kao MpPOIICHAT OBUX Mepa.

IIpuxox on mpoaaje Ha rjodaaHoM (cBeTckoM) HUBOY — Onpehen Opoj
AHTHMOHOIIOJICKUX TeJjia TJIO0AJHU MPHUXOJ OJ IMpojaje y3uMa Kao jedaH Oj
[JIABHUX KpHUTEpHja y by onpehuBama oaroapajyhnx m3Hoca HOBUaHE Ka-
3HE y KapTen ciy4vajeBuma. Kama kaxeMo rIoOalHU MPUXOJ O] MPojaje, MH-
CJIMMO Ha YKYyTIaH KOHCOJHIOBAaH MPUXOJI O] IPOJiaje OCTBAPEH O]l CTpaHe mpe-
CTYITHUKA U HETOBHUX MMPOU3BOHUX ITOCTPOjCH-a IUPOM CBETa y OKBUPY pelie-
BaHTHE TOCIIOBHE TOIHHE .

V¥ IlIBajmapckoj, HOBYaHE Ka3HE ce onpeljyjy Ha OCHOBY YKYITHOT TIPHXOaa
O]l POJIaje, KOjU j& OCTBAPEH Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY Y MOCIEAHE TPH I10-
CJIOBHE TOJIMHE Ha HAI[MOHATHOM HHBOY. Y (DpaHIyCcKOj ce mocMmarpa yKynaH
TIPUXOJ] OJT TPOJIaje Y CBUM ITOCIOBHUM TOJIMHAMAa KOJIUKO je KapTell OMo aKTH-
BaH, ma he OCHOBY 3a yTBpjUBame HOBUaHE Ka3HE MpeJcTaB/baTH HajBehu
OCTBapCHH MPHUXO]I O] IPOJIaje Y TOCMATPaHUM TOJIMHAMA KapTesl aKTUBHOCTH.

Ha npumep, y CpOuju ce HoBuaHa ka3Ha oapel)yje kao mocrotak usmely 1 u
10% on yxymHOTr mpuxofa of mnpojaje ¢upme npectynHuka. Komuku he mpo-
LieHaT Ka3He OuTH ojpeleH, 3aBucH 0j] 030MJFHOCTHU INTETE KOja je MPUYUE-CHA
JICIOBAEM KapTena, O/ OKOJIHOCTH JIeNIOBama KapTesa, CTEICHa TeKHUHE Mpe-
KpIIaja uT.

PenepantHu npuxon ox mpoaaje — Oapelen Opoj aHTUMOHOIIOJICKHX Tea
MpUMEHKYje HOBUYaHE Ka3HE KOje CYy y JUPEKTHO] 3aBHCHOCTH OJi BPEAHOCTH
OCTBapeHe KapTeJIcKe Mpo/iaje Ha PEICBAHTHOM TPIXKHIITY .

EBporicka komMucHja 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIHM]E Ce Ociiarbha MPH ofpehuBamy
0a3e 3a yTBphuBame HOBYaHE Ka3HE, HA BPEHOCT OCTBAPEHE MPO/Iaje MPOU3BO-
Jla ¥ yciyra ofi CTpaHe kapTeia. BpeqHOCT mpojaje y OBOM KOHTEKCTY Mojapa-
3yMeBa MPOoaajy KapTeJICKUX MPOW3BOJa Ha TeorpadckoM MOapydjy Koje MpH-
najga EY.

2.2. OnpehuBame Ka3HU 3a NMOjeANHIIE Y KapTea cIy4ajeBUMA

AHTHMOHOIIOJICKA TeJla MOTY Ja CIPOBOJE aIMHHUCTPATHBHE M KPHUBUYHE
CaHKIIMje MpeMa MOojeIMHIIMMA KOjU CY YMEIIaHH Yy aKTHBHOCT KapTeia.

Y CAJl o6umM pazMeHe (TproBHUHE) KapTeia HE yTHUE caMo Ha oapehuBame
HOBYaHE Ka3He 3a M0jeJUHLE KOjU Cy YUEeCTBOBAJIM y KapTeny, Beh u Ha oxpe-

4 .
Tocnenma roguHa KapTeICKOT MOHAIIAKka WK TOIMHA IIPe OTKPHBambha II0CTOjamka KapTena.
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huBame 3aTBOpCKE Ka3He 3a y4yecHHKe Kaprena. Ha npumep, mro je Beha Hesa-
KOHHTa aKTUBHOCT (HpPMeE KO0ja y4ecTByje y Kapreny (Koja 3alolubaBa MmocMa-
TpaHy oco0y) To he 6utn Beha 3aTBOpCcKa Ka3Ha, Koja ce Moxe Kperatu ox 10
1o 16 mecenn.

VY ®paniyckoj, caMo OHH MOjEIUHIN KOjH Cy UTPaIX KJbYUHY YJIOTY Y Kap-
TEJl aKTUBHOCTHMA MOTY J1a Oy/y Ka)KEbeHH O]] CTpaHe CyJia.

V IlIBajiapckoj, HOBUaHE Ka3He MOTY Ja ce IPUMEHEe caMO Ha OHE I10jeTHH-
e KOju HaMepHO 010ujy 1a capaljyjy ca aHTUMOHOIOJICKMM TeJTNMA.

Bpasuncka aHTHMOHOIIONCKAa KOMUCHja MOXE Jla HOBYaHO Ka3HH MeHariepe
(hbupMHU KOjH Cy NUPEKTHO WM WHIMUPEKTHO OJITOBOPHH 3a KapTel Yy KOojeM je
ydecTBoBasla BHxoBa (pupMa. HoBuaHe Ka3He Koje ce MpUMEmYjy IpemMa TUM
MeHaiepuma u3Hoce o 1 1o 50% ox ykynHe Ka3He Koja je u3peueHa HBbHXO0BOj

bupmmu.

3. OxppehuBame OCHOBHMIIE HOBYAHE Ka3HE

KonuenTt oapehuBama 0CHOBHOT H3HOCA HOBYAHE Ka3HE HUjE 3ajeTHIMYKH 32
CBa aHTHMOHoOIMOJICKa Tena. IloceOHO KoJ OHMX aHTUMOHOMOJICKHX Tela TIe je
¢unanHO onpehuBame KazHU mpemymTeHo cyxposuMa (Aycrpuja, Mpcka, Kana-
na). Mehytum, BehrHa aHTHMOHOIOJCKMX TeNa je yHo3HaTa ca KOHLENTOM
yTBphuBamba OCHOBHOT M3HOCA HOBYAHE Ka3HE 3a yUECHUKE KapTea.

Haume, cBa 0onroBOpHa aHTHMOHOIIOJICKA TeJa IIPUXBATajy UMEEHHUIY na
W3HOC HOBYAHE Ka3HE 3aBUCH OJ T&XKHHE U 00MMa aHTHKOHKYPEHIIMjCKOT TTOHA-
IIama KapTena. AHTUKOHKYPEHIIHjCKa Tella Ce ClIaxy y jeaHom, aa "hard-core"
KapTeIu IPECTaBIbajy CaMOM CBOjOM IIPUPOIOM, HajO3OUIbHHjE OOIMKE aHTH-
KOHKYPEHIIU]CKOT MOoHalama. Mehytum, y urpy ce Moxke yKJbYUHTH jOII YH-
TaB HU3 cneuupuuHux Qakropa. Ha mpumep, y Typckoj y pazmaTpame 3a oa-
pehuBame BenMuMHE HOBYaHE Ka3HE YKJbYUYeHa je W TPXKUIIHA Moh pupMe Koja
je mon uctparoM. Y Mahapckoj ce KapaKTepuCTHKE TPIKHINTA (1a T j& KOHKY-
PEHTHO WIHM HE), Ka0 M KapaKTepPUCTHKE MPOM3BOAA M IMOTpoOIIava (Ja Ju je
MIPOM3BOJ O KPYLHjaJHOI 3Hadaja 3a MOTpoLIaye; a JU Cy KapTel aKTUBHO-
cTuMa morol)eHe HeKe MoceOHO pamuBe TPyIIE MOTpoIada), Takohe y3umajy y
003up npuiIMKoM onpelhuBama Ka3He.

3.1. OcHoBuIa 32 00paYyH Ka3He

MoxeMO 3aKJbyYUTH J1a BEIMKH OpOj AaHTHMOHOIOJCKHX Tela KOPHCTH
ocTBapeHy J00UT/00MM pa3MeHe Kao OCHOBHILY 33 KAJIKYJIAIMjy HOBUAHHUX Ka-
3HU. [IpeoBianaBa MULbEHE a OBAj KOHLENT MpY’Ka aJleKBaTHY MPOLEHY Te-
KMHE aHTHKOHKYPEHTHOT MoHamama. OBzie ce y3uMa y 003up U LITeTa NpUu-
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BEeHa TOTPOoIIauYnuMa, Ka0 U He3aKOHHTO cTeyeHa noout. Ha kpajy, oBakaB 00-
JIUK TI0Ka3aTeJba je PeJIaTHBHO JIAKO 00e30eTUTH.

MelyTuM, aHTHMOHOTIOJICKA Tella HE NPHUMEHY]y YBEK HUCTH OOJIMK, WIIH
KOHIIENT ocTBapeHe nooutH. Hanme, kao mro cMo Beh paHuje pekiu Heka aH-
TUMOHOIIOJICKA TeNa MPUMEYjy KOHIENT OCTBApEHE JOOUTH HA OCHOBY MPO-
Jlaje IPOU3BO/a M yCIyra KOjH Cy TPEeIMET UcTpare, J0K OMeT Apyra aHTUMO-
HOIIOJICKA TeJla pa3MaTpajy JOOWT Ha ri1oOaHOM WM HallMOHAIHOM HUBOY. Ha
npumep, y CpOuju ce mpuMemyje KOHIENT IIT00aTHor IPUXo/a o Ipoaje.

3.2. Kako o0payyHaTH KaJIKyJanujy

VY Jamany ce cyma 3a HauiaTy oOpadyHaBa Ha 0a3u BPEOHOCTH O] OCTBape-
HE MpoJaje KapTeICKUX MPOM3BOJa U yCiyra 3a BpeMe Tpajama KapTena (Mak-
CHUMAITHO TPY TOJIUHE).

BpemHocT on mpoaaje ce MHOXKH ca cTOIIoM (Koja je oapeheHna 3akoHOM) KO-
ja BapHpa y 3aBUCHOCTH O] TIOCJIOBHE KaTeropuje. Beianunna ¢pupmu ce Takohe
y3uMa y 003up. YHCTHHY, YKOJHMKO je BETMYMHA KamuTanaa WIK JONPHHOC 3a-
MTOCJICHUX aKTUBHOCTHMA KapTeiia Majii, o0padyHcKa cTorma he Outu cMameHa.

Y Kopeju cy oOpauyHCKe CTOIE 3a HAIIaTy Ka3HH KIacH(UKOBAHE y TPU
kareropuje (0,5-3%; 3-7%; 7-10%), y 3aBHCHOCTH O] TS)KUHE TIpEKpIaja (Huje
TeXaK, TeKak U BeoMa Texak). OCHOBHUIIA 32 HAIIATY jecTe pe3ynraT Jo0ujeH
MHOKEHEM OBHX CTOIIA Ca OCTBApEHOM TOOWTH KapTena. YKOIHNKO Ce CyouaBa-
Mo ca Temkohama mpu oOpann ocTBapeHe HOOMTH KapTeia, OCHOBHIA 3a Ha-
iaty ce onpel)yje Ha 6a3u Te)KWHE aHTUKOHKYPEHIIH]CKOT ITOHAIIAhA.

Y Mekcuky, Ka3He ca KOjuMa ce cyouaBajy (pupme ydecHuUIle kapreiaa n3HO-
ce ox jemue ma cee a0 1.500.000 meceunux mara y @enepanaoM JJuCTpukTy.

VY Kanamu u CAJl, ocHOBHIIa HOBUaHE Ka3He je oOpauyHara kao 20% on
YKyIHE BEJTMYNHE OCTBApEHOT IPOMETa O] CTpaHe KapTela.

VY OpanHiyckoj, BeIHYMHA HOBUYAHMX Ka3HM MOpa OWTH MPOMOPIMOHATHA!
TEXWHU aHTUKOHKYPEHIM]CKOT MOHAIIakha; BaKHOCTU W BEJIMYMHU LITETE KOja
je HaHeTa eKOHOMHjH; CIIPOBOhemy Tpakce Koja je 3a0pameHa KOHKYpPEHIIH]-
CKUM 3aKOHOM.

Y EVY, 0a3HM U3HOC HOBYAHE Ka3HE je pe3yJiTaT MPOIEHTa BPEIHOCTH Kap-
TENU30BaHe MPO/aje, KOja 3aBUCH O] CTENeHa TeXHHE KpIIemha aHTUKOHKYPEH-
IIMjCKOT TIOHAIamka, IOMHOKEHE ca OpojeM ToAMHA KOJUKO je KapTen OWo ak-
TuBaH. [IporieHaT kapTeau3oBaHe mpojaje Moxe 1a ce kpehe ox 15% mo 30% y
3aBUCHOCTH 0] Beher Opoja ¢akropa o kojuma je Beh panuje 6o peun. OBaj
M3HOC C€ MHOXH 32 CBaKy (UpMy YUYEeCHHIy KapTesa ca OpojeM rouuHa BUXo-
BOT ydenrha y KapTemy.
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4. OrexaBajyhe u onnakmasajyhe okoJIHOCTH 32 KapTeJe

Beh cmo panwuje roBopuii o TIaBHUM (pakTOpUMa KOju ITompuHOCce onpehu-
Bamy 0a3HOT M3HOCA HOoBYaHe KazHe. OBae hemo ce 6a3zuparn Ha dakTope KOju
Cy y CYLITHHY KBaJTM(QHUKOBAHH Ja yTUIY Ha YTBpHHBamke HOBUAHE Ka3HE.

4.1. OtexxkaBajyhe okosHOCTH

Tpajame kaprtena. Kao npBa u HajBakHH]ja O0TekaBajyha oKOIHOCT ce y3H-
Ma Tpajame Kaprena. Tpajame KapTel aKTHBHOCTH MOXKE Ja Mrpa pa3invuTe
yiore y o0OpauyyHy HOBYAaHUX Ka3HHM. Heka aHTMMOHOIIONICKA Tella CMaTpajy nia
je Tpajame KapTea akTUBHOCTH OMTHO 3a 00padyH HOBYAHUX Ka3HU, JIOK Jpyra
omnet He mucie Tako (Jopman). Mehyrum, HajBehu Opoj aHTUMOHOITOJICKUX Te-
Jla cMaTpa TPajame KapTell aKTHBHOCTH OMTHUM (DaKTOpOM 3a yTBphuBame BU-
CHHE HOBYaHE Ka3He.

Ipecrynuunu nmoBpaTHuiu. Kox Hajeher 6poja aHTHIMOHOTIONCKHUX Telia
oBaj (axTop ce cmarpa noropiraBajyhum u yrnde Ha nosehame kazne. Mehy-
TUM, KOJ HEKMX aHTHMOHOIIOJICKUX TeJla MOCToje U ofpeljeHa orpaHnyemna Koja
ce TUYy MPECTYMHHUKA KOjU MOHaBJbajy UCTy rpemky. Ha mpumep, y Hemaukoj
ce (upMa cMaTpa MpecTYIMHUKOM IMOBPATHUKOM YKOJHMKO Y POKY O 5 ToanHa
0]l aTyMa CyJCKe Ipecy/e IOHOBU MCTH MPEKPINaj. YKOJIMKO HCTH MPEKpPILaj
HaIpaBH HAKOH IET TOAWHA, Hehe ce cMaTpaTh MpPecTYIMHUKOM IMOBPATHUKOM.
V Jamany u CAJl-y Biaga ncra mporeaypa, caMo IITo je KO BHX BPEeMEHCKH
nepuoa npoayxkeH Ha 10 roguna. Y CpOuju oBaj BpEMEHCKH NEPUOJ U3HOCH
nee roguHe. [loHaBpame mpectyna yTude Ha moBehame kasne. OOMYHO ce
HOBYaHA Ka3Ha Koja je Beh oOpadyHara MHOXHU ca oapeheHum Opojem. Y HajBe-
hem Opojy ciyuajeBa To je Opoj aBa wiu apyru OpojeBu o 0 10 2, Kao IITO je
To cny4aj y bpasuny u EY. Ha npumep, y Uemkoj oBaj 6poj m3Hocu 1,5. ¥V
MeKcuKy, aHTUMOHOIOJICKO Teno oondHo nosehasa kaszny 3a 10%, anu Moxe u
Jla je yaBocTpyuu. Y JamaHy, y ciay4ajy Ja ce YTBPIH ITOHABJbakE MPEKpINaja,
aHTHUMOHOIIOJICKO TeJlo Moke aa nmoeeha kazny u 1o 50%.

JlugepcTBo y KapTen akKTHBHOCTHMA. /[Be TpehmHe aHTHMOHOIIOICKHX
TeJla Ha CBETYy y3UMajy, Tj. CMaTpajy JHAEPCTBO y OKBHPY KapTena OTeKaBajy-
hum pakropom. Y oksupy EVY npakce oBaj actiekT ce MOXe pe3yITHPaTH MOBe-
hamem kazne 3a yak 50%.

Onodujame koomepamuje — oncTpykuuja. Onbujame Koomeparmje MoxKe
Ja noBenie 1o noBehama Ka3He 3a yuecHHKe kaprtena. [IpeTnocrasiba ce 1a mo-
CTOjU TIETHAECT PA3TUUUTHX CHCTEMa 3a 00pauyH HOBUAHE Ka3HE M KOJ CBAKOT
OJ1 BUX OTICTPYKIIHja BOIM Ka rmoBehamy HOBUaHe kKa3He. Ha mpumep, aHTHMO-
HOTIOJICKO TeJI0 Y XOJIaHIUjH TIPUMEmYje IToceOHy Ka3Hy 3a oA0Hjame Koole-
pauuje u To 10 450.000 eBpa, wim 1% ox roaumImer npuxoaa GUpMe MpecTy-
Huka. ONCTpyKIMja BoAK Ka moBehamky HOBYAaHE Ka3He KO BEJHKOT Opoja aH-
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tuMoHonojckux tena y csery (y CA/l, EY, Jopaan, Kopeja, Xonanauja, Typ-
cka, Cpbuja, HoBu 3enann, llIBajuapcka uta.). Y CAJl-y ce HamepHa ONCTpyK-
[IMja TpaBje TOKOM cyhema mim u3puiama Ka3He cMarpa oTexaBajyhum dak-
TOPOM, U 3a TaKBO IMOHAIIIAkE U3PHUE CE MOCeOHA Ka3Ha. 3aKJ/by4uyjeMo Ja OJI-
Oujame capalibe Y OKBHPY NMPOLeAypaTHUX 00aBe3a (3aKacHEeIo MpykKambe Tpa-
keHUX wHGOpMaIyja, IpyXame JOKHUX I HEKOMIUIETHHX HH(OpMaIyja,
OICTPYKIIMja MIPaBJie, YHUIITABAE JI0KA3a, UTI.) MOXKEe OMTH pas3Jior 3a ayTo-
MaTCKy IPUMEHY CaHKIHja.

Ocrann ore:xkaBajyhu ¢akropu. [lon kareropujom ocranu crajga MIAPOK

criekTap ¢akropa:

— VYKOJNWKO TIpeKpIaj YKJbydyje HAaHOUICHE BEIUKUX INTETa I10jeIUHUM
MOTPOIIAYMMa, TO MOXKE OUTH Y3€TO y 003Up MPHIUKOM onpehrBamba BH-
cune HoBuaHe kazHe (CAJl, Kananma).

— Hewmauka Takohe y3uma y 003up "030mipHE (hopMe HaMepHOT 3a0yIaBa-
ma'.

— KoHTHHYHpaHO KapTeICKO MOoHaIame KBAUTHPHUKYje ce Kao oTexaBajyhu
(dakrop xon cneachux semasba: Pycuja, Kopeja u Typcka.

— Bucuna nonoxaja ocoba Koje Cy YK/bYUYCHE y KapTesl aKTHBHOCTH Takohe
ce cmarpa orexasajyhum dakropom y CAJl, Kopeju u HoBom 3enanmy.

— bpasun y3uma y 003up "cTeneH mTeTe Win MOTeHIH]jaTHe MTeTe MPUYIH-
BbEeHE KOHKYPCHIINjH, Opa3MIICKOj CKOHOMHjH, TTOTpoImadyuMa mwim Tpehoj
cTpaHu".

4.2. OnakmaBajyhe okoanocT

Edukacna koomepamuja. Hajehm u Hajupuxsahenuju onakmasajyhu
dakTop’ jecTe CIPEeMHOCT MpecTyMHHKA 3a eHKacHy Koomepamujy. Y pasim-
yutuM Qopmama oBaj onakmasajyhu ¢akrop ce y3uma y o03up kon 12 aHTH-
MOHOIIOJICKUX Tella mupoM cBeta. Perumo, CAJl npujaBspiBame mpekpiaja u
capaampy TNPHINKOM HCTpare cMarpa BEJIMKOM oOJlakmraBajyhom okomHoIIhy.
CxomHO TOMeE, CyJl MOXKE Jia y BEIMKOj MEpH CMarmbH 3aTBOPCKY WJIH HOBYAHY
Ka3Hy, a CBE TO HAa OCHOBY 3Ha4ajHOT y4eutha y UCTpa3u U MpOLECYUpamy Apy-
THX yYeCHHKa Kaprena. EBporcka KOMHCHja 3a 3aIUTHTY KOHKYpEHIMje Kao
onakiiaBajyhu ¢akrop y3uma y 003up camMo KOOIepaldjy Koja je y cKiaay ca
3ak0HOM O UMyHHTETY (Leniency programme).

HcToBpeMenn mpecTaHak KaprTel aKTHBHOCTH. VcroBpemeHo oOycra-
BJbAFGE KApPTEJICKOT MOHAIamka MOKE Jla yTHYe HAa CMameme KasHe kox Beher
Opoja aHTMMOHOITOJICKUX Telia y cBeTy. Ha npumep, na Ou y Janany u Yerikoj

5 . .
3aKkoH 0 aMHECTHjH U ONaKiIaBajyhu ¢akTopu Mory ce mpuMemHUBaTH KyMyJIaTHBHO.
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MOTao Jia Y)KHBa Y OBOj OJIAKIIMIY, IIPECTYITHUK MOpa Ja 00yCTaBU HE3aKOHU-
Ty aKTHBHOCT jellaH Mecell Mpe MoYeTKa MCTpare, ¢ TUM Ja KapTeicKa aKTHUB-
HOCT Tpaje Mame o] e roauHe. Y XoJaHIuju ce T0OPOBOJEHO 3ayCTaBJbaAE
KapTel aKTUBHOCTH YBEK cMmaTpa oJakmaBajyhum ¢akrtopom, ¢ TuM ga he
onakmuna outu Beha yKoIMKO ce mpecTaHak KapTesl akKTUBHOCTH JOTOAMO Tpe
noyetka uctpare. IlIto ce Tnue EBporicke KoMHCHje 32 3alITUTY KOHKYPEHIIH-
je, oBaj akTop MOXKE YTHUIIATH Ha CMambemhe KazHe KO HEKMX O0JMKa KOHKY-
PEHIIUjCKIX MPEKpIIaja alld He U KOJI ClTydajeBa Kaprena.

Orpannyeno yuyemhe. ¥ Pycuju, HoBom 3enanny, Kopeju, Cpouju, 1Baj-
napckoj, Yemkoj, EY u Typckoj, orpaandueno ydenrhe y KapTemny Tj. Mama yJio-
ra 'y caMoM IpeKplajy, cMarpa ce onakinasajyhiom oxonnomhy. ¥ Hemaukoj,
Uranuju nu Mabhapckoj, mapTununanyja moja NPUTHCKOM WM TIACUBHA yJiora Y
MpeKpIIajy ce cMaTpa onakmasajyhoM oxomHomthy.

HeanexBaTHe Ap:kaBHe AKTHBHOCTH. AHTHMOHOIOJNCKA Tena y Yemikoj,
Cp6buju, Mahapckoj u Kopeju, y3umajy y o03up HeaJaeKBaTHE IpyKaBHE aKTHB-
HOCTH KOje MOTY Jia IONIPUHECY cMamkemy KasHe. OBaj onakiraBajyhu (aktop y
Kopeju ce Tymaun kao "HE3aKOHUTO MOHAIIAHE MOTHBHCAHO OJ1 CTpaHe JApiKa-
Be". AprymeHT "apkaBHa perynandja’ ce KOPUCTH Kao PasJior 3a CMambemhe Ka-
3He u'y EVY.

Hemap. Hemap ce cmarpa HajMame npuxBaheHuM orakmaBajyhuMm akro-
POM KOJI aHTUMOHOIIONCKHX Tena. C 003MpoM J1a je TeIIKo 3aMHUCIHUTH Ja yde-
CHHIIM KapTela HUCY CBECHU YHI-CHHULIE /1a j€ KapTeJICKO MOHAaIlambe MPOTHB3a-
KOHHTO. buiio kakaB 00JMK CMamermha Ka3He 1o OBOM OCHOBY Moryhe je camo y
Cp6uju u Yemkoj. Ilocroje ompehene moryhHOCTH cMamema Ka3HE 10 OBOj
OCHOBH U K0J EBporicke KoMHUCHje 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIH]e, all Y MPaKCH je
HCHA MPUMEHA MAJIO BEPOBaTHA.

Octanau ojgakmanajyhu ¢axropu. Opme hemo HaBecTH jOIT HEKOJIHUKO
onakimagajyhux ¢akropa:

— PanHo mpu3HaBame OATOBOPHOCTH MOXKE JIOTIPHHETH CMambCHhy HOBYAHE

kazHe y HoBom 3enanay u Typckoj. Mctu mpuctyn ce npuMmemyje U y
CAJl — mocTymnak KojuM MPECTYIMHUK MPU3HA CBOjY OATOBOPHOCT 32 Kap-
TEJICKO TIoHamame Onhe mpeno3Har kao onakmaBajyhu dakrop. U y Ka-
Haau "MIpUXBaTame OATOBOPHOCTH" OJl CTpaHe (UpME MPECTYIHUKA MO-
e CMamUTH U3HOC HOBYAHE Ka3HE.

— VY Janany, CA/l, Typckoj u Pycuju, aHTHUMOHOTIOJNICKA TeNa y3uMajy y 00-
3up BenuuuHy (pupMme (TeduHMCaHAa Ha OCHOBY BEIMYMHE KalhTaja U
Opoja 3amocieHnx) Kao MOryhy OJIaKIIUIlY 3a CMambeHE Ka3He.

— Kowmnensanyja 1 KOMIIEH3allMjCKe Mepe ce cMarpajy ojakiuaBajyhum
¢axropuma y Kanaau, Xonanauju u Uranuju.
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— Mano PCIEBAaHTHO TPXKUIITE, MaJia IlO6I/IT OCTBapC€Ha Ha OCHOBY AaKTHB-
HOCTH KapTeiia, BEPTHKAJIHA I/IHTeI‘paI_[I/Ija — CBC Cy OBO (I)aKTOpI/I KOjI/I MO-
Ty YTUIATH Ha CMAalbCHE K33H€6.

Tabena op. 1: Omescasajyhu paxmopu 3a kapmen aKmueHoCmu

A laes Novaomaroe uctor Muaccreoy| Oabrre |oncrpywunia Aoy
Aycmpuja AA AA JAA
Bbpasun AA AA JAA
Kanaoa AA AA AA AA AA
Yewka AA AA AA AA

137 A 4A AA AA
dpaHuycKka AA AA

Hemauka AA AA

Mahapcka JAA JA JA LA

Upcka JAA JA

Umanuja AA AA JA JAA
JanaH AA

JopdaH JAA JA JA

Kopeja AA AA AA AA AA AA
Mekcuko JAA AA AA JAA
XonaHduja JAA JA LA A
Hoesu 3enaHo JAA JAA JA JA JA
Hopsewka

Pycuja AA AA AA AA AA
Cp6uja JA AA AA AA

Lisajuyapcka AA AA JAA JA

Typcka AA AA AA AA AA AA
CAL AA AA AA

H3eop: International Competition Network, Report to the 7th ICN Annual Conference, Kyoto,
april 2008.

6 [ornenaru: International Competition Network, Report to the 7th ICN Annual Conference,
Kyoto, april 2008.
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Tabena op. 2: Onraxwasajyhu pakmopu 3a Kapmei aKmueHOCMU

Sewna | Howap | Crasmaree . | npwasme . | Eoesmasna | Orpanieno | SR | gy,
TUBHOCTMU TUBHOCTU rNacHOCTU

Aycmpuja AA AA

Bpasun

KaHada AA JA

Yewka JA AA JA A JA

EY AA A A JA

®paHyycKa AA AA

Hemayka AA A

Mahapcka AA JA JA AA

Upcka

Umanuja AA AA AA AA

JanaH AA A

JopdaH

Kopeja AA AA AA AA AA

MekKcuko AA

XonaHouja AA AA JA

Hosu 3ena+Hd JA AA JA JA

Hopsewka

Pycuja AA AA AA AA

Cpbuja AA AA AA AA JA

Leajyapcka AA AA AA AA

Typcka AA AA AA AA

CAL JA AA JA

H3eo0p: International Competition Network, Report to the 7th ICN Annual Conference, Kyoto,
april 2008.

4.3. Hemoryhnoct niiahama ka3ne

Hemoryhnoct mahama je OKOJHOCT KOjy Tpeba NMPUIMKOM CrpoBoljera Ka-
3HE Pa3MOTPHUTH, U Koja je mpuxahieHa of cTpaHe BehrHE aHTUMOHOIIOJICKUX
tesa. CaMO 4eTupy aHTMMOHOIIOJICKA Tejla Ha CBETy HarjallaBajy Ja HHUCY Y
MoryhHoOCTH na y3Mmy y 003up HemoryhHocT ruahama. To cy: Jopman, Mekcu-
ko, Xonanauja 1 Mahapcka. Mehytum, Mopamo HaBecTd Aa MekcuKoO U Xo-
JaH[¥ja MOTY UHIMPEKTHO Aa pa3MoTpe GpUHAHCHjCKHU cTaTyc GUpMe Kao U pH-
3UK 0J1 0aHKPOTCTBA HUCTE.

Kon aHTHMOHOMONCKUX Teja Koja y3uMajy y 003up oBy MoryhHOCT, OCTO-
jU 3HauyajHa pa3iuKa y HBEHOM CpoBohemy. JJok Heka aHTUMOHOIOJICKA Tena

7 .
He npumemyje ce y nmpakcu.
OBaj acmeKT ce MpUMemYje y KOHIIENTY 3aKOHa 0 UMYHHUTETY.
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MIPUCTYTA]y OBOM IMUTAaky Ca 3aKOHCKE TauKe TJCAUIITA TPpUMEHYjyhu 3aKoH-
CKe MPHHIHUIE TPOTOPIMOHAITHOCTH, APYTH MaK MPUMEHY)y €KOHOMCKH IpH-
cTym TBpaAehu na crpoBoleme Ka3He He cMe JOBECTH A0 MCTYIama MPeKpIIno-
1a ca peyieBaHTHOT TpxkuiuTa. O/CTyname MPeKpIIrona ca TPKUIITa caMo Ou
MIPOY3POKOBANIO JIOJAaTHU MpoOiIeM KOju Ou mTeTHo KOHKypeHIuju. Takohe je
Moryha KoMOWHAaIHja OBa JBa MPUCTYIA Y oApeeHIM OKOTHOCTHMA.

AnTHMOHOMOINCKO Teno y [1IBajmapckoj KOPUCTH MPUHIUT TPOIOPIHOHA-
HoctH. [Jlok penumo Typcka mpuMemyje MPUHLUI IPOHOPHUOHATHOCTH KOM-
Oounyjyhu ra ca eKOHOMCKHM TIpUCTyIoM, TBpAehu nma mpuMeHa caHKIHja Ha
MamHuM GupMaMa BOAH HCTE Ka He3aBUIHOM IT0JI0XKajy y ogHOCY Ha Behe dup-
Me.

Y CAJl-y cyn Moxe JOHETH OAJIYKY Ja C€ CMarbH BHCHHA HOBYaHE Kas3He,
VKOJIMKO OW BhEeHA TIPHMEHa yTpo3uia CIIOCOOHOCT (hupMe 1a HaJOKHAIN IITe-
Ty )kpTBama kapTena. Cynosu y CAJ] Takolhe Mory na oapene Mame Ka3He Kajaa
¢upMma HUje criocoOHa a AT NpeaBul)eHy KasHy, a a P TOME He yrpo3u
CBOj€ JaJbe IMOCTOjarbe.

Y Kanamy, kaga onryxeHa Gupma JOKa)ke aHTAMOHOTIOJICKOM TeIy Jia HHje
y (DMHAHCH]CKOj MO3HULMUjU Aa MJaTu Ka3Hy, bupo Moxke 1a mpenopydu cMame-
e Ka3He WK MPOAYXKeHH rmepuo/] uiahama. CIMYHO pa3MUIILIbake Blana Kog
anTuMoHorockor tena y Kopeju. Hamme, ykomnko Kopejcko aHTHMOHOTMIOJN-
CKO TeJIO YCTaHOBH Ja je (PMHAHCH]jCKa MMO3MIINja MPECTyMHUKA TaKBa Jja He MO-
JKe TIATUTU Ka3HY, Ty IMO3UIHjy y3uMa Kao oJlakiiaBajyhy OKOJIHOCT.

Cpb6wuja, Upcka, Pycuja, bpasun u Ayctpuja Takole mpuinkoM oapehuBama
KaszHe y3umajy y 003up HemoryhHocT ruiahama mpekpiimona, ¢ THM Aa He To-
CTOjH jacaH HABOJI MOJI KOjUM OKOJIHOCTUMA CE OBaj KPUTEPHjYM IPUMEHY]eE.

5. 3aKOoHCKM JJMMHTH HOBYAHUX Ka3HM (MAKCUMYM / MUHUMYM)

CaMO HEKOJMKO aHTUMOHOIOJICKHX TeJla Ha CBETY MOCEyje MaKCHMAIHU U
MUHUMAITHU 3aKOHCKU JTUMHT. Ped je o cnenehum 3emipama: CpOuja, bpazmu,
Hewmauxka, Jaman, Jopnau u Pycwuja.

5.1. MakcuMaJHU JUMHUT

a) Ka3He koje ce o1HOCEe HA AKTUBHOCTHU KapTeja

KaxxmaBame pupmu — [IpBeHCTBeHO Tpeda aa KakeMo J1a ce MaKCHMATHA
M3HOC HOBYAHE Ka3HE MOXKE OJPETUTH HA JIBa HAYMHA.

IIpBo, Ka3Ha ce MOXe M3pa)xkaBaTH y BalyTH pelieBaHTHe 3eMibe (Kanana:
10 MunmmoHa kaHaackux ponapa; Jaman: 500 mmimmoHa jeHa; MEKCHKO:
1.500.000 muanmananx miara y ®eneparaom JucTpukry).

Jpyro, ka3Ha ce MOXe M3padyHaBaTH Kao MPOICHAT O] OCTBapeHe JTOOUTH
WU Heke ciuuHe Mepe. Ha mpumep:
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— Hopsemxka, Mahapcka, Ayctpuja, Utammja: 10% on yKymHOT TOTUIIEET

npuxoa GpupMe OCTBAPEHOT Ha IENOKYITHOM CBETCKOM TP KHIITY.

— Cpb6wuja: 10% on yKyIHE FOAUIIHE JOOUTH.

— llIBajuapcka: 10% ox octBapeHe nobutu oj crpane ¢upmu y IlIBajuap-

CKOj Y TIOCJIEb€ TPH MOCIIOBHE TOAMHE.

Kana roBopuMo 0 OCTBapeHOj JMOOWTH OJ CTpaHe MpecTymHUYKe (upme,
HajBehn Opoj mocMmarpaHuX 3eMajba y3uMa y 003Hp YKYIHY OCTBapeHy TOOWUT
¢upme, Kao 1 JOOUT OCTBapeHy Ha III00ATHOM, Tj. CBETCKOM TPXKUIITY (U3y3€B
[lIBajuapcke u bpa3una koju y3umajy y o03up camo IOOUT OCTBapeHy y 3e-
mibn). [lox HopMmanauM okoHOCcTHMA Y CA -y ce y3uma y 003up caMo o0uM
Kaptencke pazMmeHe Ha tepuropuju CAJl. MehyTuM, yKOIHKO ce yCTaHOBH Ja
cy HajBehy mTeTy o7 AenoBama MHTEPHALMOHATHOT KapTella MMaye YIpaBo
CAJl, oHma ce y pa3mMaTpame y3uMa yKyIHa TOOUT GpupMe TIPEeKpIInTesba Koja
j€ ocTBapeHa Ha TJI00aJTHOM HUBOY.

Kana ce Bucuna HOBYaHe Ka3He yTBphyje HA OCHOBY KpHTEpHja OCTBapeHE
n00uTH, BelinHa aHTMMOHOTIOJICKUX Tella y3UMa Y 003Hp Mochemhy GUCKATHY
TOIMHY Kao 0OpadyHCKH IEPHOI, I 00padyHaBajy MPOCEYHY OCTBApPEHY IO-
out y onpeheHom BpeMeHCKOM HHTepBany. [lIBajuapcka y3uma y o03up ocTBa-
peHy MOOHT y MOCHEhe TPU MOCIOBHE rofuHe, N0k dpaHiycka y3uma y o00-
3up HajBehy mobut pupme Koja je ocTBapeHa Ha CBETCKOM TPXKHIITY y jEIIHO]
0]l TIOCJIOBHUX TOJIMHA 33 BPEMeE Tpajama KapTesl aKTUBHOCTH.

Tpehe, HeKOIMKO 3eMajba Kao CBOjy OCHOBY 3a onpeluBame HOBUaHE KazHE
y3UMajy BPEIHOCT KapTeIM30BaHUX MPOJaja Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY. Jop-
JaH y3uMa y 003up 5% O] BPEAHOCTH MPOJaje WM MPHUXOAa O MpYyKama
yciyra mpecTynHuka. Pycuja y3uma y o63up 1/15 on BpemHOCTH ocTBapeHe
MpoJiaje MPeCcTYMHHUKA.

Y CAJl-y, MmakcuMajaHa HOBYaHa Ka3Ha KOja MOXe OWUTH HM3pedeHa jeIHO]
¢upmu usnocu 100.000.000 $. Takohe, ka3Ha Moke OUTH H3paKeHA U Kao
YABOCTPYYEHA BPETHOCT OCTBApEHE JOOUTH, WK KA0 YIBOCTPYUYCHA BPEIHOCT
npuiHmkeHe mrete norpomaunma. Kox Hosor 3enania HOBYaHA Ka3HA ce W3-
pakaBa Kao TPOCTPyKa BPEIHOCT OCTBapeHe NOOUTH Koja je pe3yiTaT He3aKo-
HUTHX aKTUBHOCTHU HA TPXKUIITY.

VY mnojenuHEM 3eMibaMa MPHUCYTHO je KOMOWHOBame Beh CroMeHyTHX Tpo-
nenypa Kaxmanama. Y OpaHIlyckoj, Ha IPUMepP, MAKCUMAITHH U3HOC Ka3zHe O]
750.000 eBpa ce xomOuHnyje ca makcumanaux 10% on octBapeHe nodutu (Ha
ro0aTHOM HHUBOY) MpecTyHUKa. Hemauka npuMemyje HcTy KOMOMHAIH]Y Kao
u @paniycka, caMo IITO je MaKCHMMallHA HOBYaHA Ka3Ha Mama W W3HOCH
100.000 eBpa.

VY Kopeju, xa3na ce oOpauynara kao 10% ox peneBantHe nooutu dupme,
i 2000 METIOHA BOHA YKOJHMKO C€ HE MOXKE Y3€TH Y 003Mp OCTBapeHa Jo-
out. Hapemrhemo joun Heke ciiyuajeBe oOpauyHaBama Ka3HH:
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— UYemka — 10% ox ocTBapeHe MOOUTH y MOCIEIH0] MOCIOBHO] TOIUHH
win HoBuaHa kazHa of 10.000.000 uwemkux kpyHa; Mpcka — 4.000.000
espa uiau 10% on octBapeHe NOOWTH y MOCIOBHOj TOAMHH KOja je MpeT-
Xomuia cyickoMm mporecy; Xomananja — 450.000 espa mmm 10% on
ocTBapeHe J0O0UTH y (PMHAHCHU]CKOj TOJMHHU KOja je TPEeTXOAnIa H3pHulla-
my kasHe, Hosm 3emanx — 100.000.000 $ wim TpocTpyka BpemaHOCT
OCTBapeHe TOOWTH.

KaxmaBame nojequnana — Ojpelienn Opoj 3emMasba y CBETy IpUMEHY]e
HOBYaHE Ka3He camo npema ¢upmama. OBo je cimydaj koa Cpbuje, Ayctpuje,
Yemke, Mahapcke, Utanuje, Jopnana, Xonannuje n Hopeemke.

VY 3emibaMa TJe ce HOBYaHE Ka3He MOTY MPUMEHHUTH Ha TOjeJNHIIE, U3HOC
kaszHe Bapupa usmehy 10% u 15% ox canknmje koja je u3peueHa mUuxoBoj Gup-
MU ydyecHHIH Kaprena. [locToje u 3eMibe Koje IpUMeRY]jy jelHaKe HOBUaHE Ka-
3He W 3a pupme u 3a oarosopue MeHarepe (Kanama: 10 MmmnoHa KaHAICKHX
nonapa; Mpcka: 4 MuiInoHa eBpa UTxH.).

MakcuManHa Ka3Ha Koja ce M3puue MeHallepiMa Takohe Moxke OUTH u3pa-
keHa y oapehenoj HoBuanoj BamyTu (Hemauxka: 1.000.000 eBpa; Kopeja: 200
munnona BoHa, Hoeum 3emanm: 500.0008; IIIsajmapcka: agMHHHCTpaTHBHA
cankija — 60.718 eBpa).

VY ®pannyckoj u JanaHy 3aKOH jacHO KaXke, J1a C€ CaMo y CIy4ajy KpUMH-
HaJIHE IPUPOJE NMpeKplIaja MOXxe u3pehn HoBYaHa Ka3Ha OATOBOPHUM MEHalie-
puma (@pannycka: 70.000 eBpa; Janan: 5 MunuoHa jeHa).

0) Ka3He koje ce oqHOCe Ha nMpolueaypajHe NpeKpLiaje

Hajsehu 6poj aHTHUMOHOTIOIICKUX Tea MPUMEHY]je aMIHACTPATHBHE Ka3He
3a mpoueAypaiHe mnpekpmaje. Hajuemhu oO0muiu mnpoueaypaiHuX Ka3HH
YKIbY4Yjy:

— HEKOMIUICTHE, JJaXKHE U HeTauHe MH(OpMAIlUje U oJIarame OJroBopa Ha
3BaHMYHO yrnyheHa nuTama: y bpasminy je To MakcuManHa THEBHA Ka3Ha
ox 50008 u xoja ce 3apauyHaBa 3a CBakM Ciiefichy JaH 3aKallliberhba CBE
1o 90 nana; y Yemikoj MakcumaiiHa HoBuaHa ka3zHa u3Hocu 300.000 ye-
IKUX KpyHa, Wik 1% o1 YKyITHO OCTBapeHe JOOWTH y MPETXOAHOj TO-
CJIOBHO] JOOWUTH UT]I.

— ONCTPYKIIMja 3aKOHCKHX TPOIEAypa U HEMOCHyIIHOCT: y bpasniny cBaka
OTICTPYKIIMja MHCIEKINje MOXKe fa Oyme Kaxmena qo 4257008; y Kana-
I Ka3Ha Moxke na Oyme mo 5000 xaHaICcKuxX monapa, Wi 3aTBOPCKA Ka-
3Ha He Ayxa ox 2 ronune; y Mpckoj ka3zHa mo 3000 eBpa m MakcuMaiHa
3aTBOpcKa ka3Ha 1o 6 mecerny; y CAJ] HOBYaHE Ka3HE 32 OITOBOPHE Me-
Hariepe Mory jaa usHoce 10 250.0008, y3 3aTBOpPCKY Ka3Hy 10 5 TOIUHA.

— JeCTpyKLHja ¥ yHUIITaBame nokaza: y Kanaau xasne usnoce go 50.000
KaHAJCKHUX J0japa, W/WIK 3aTBOpPCKa KazHa 10 5 romuHa; y Hopsemnikoj
MakCcHUMallHa Ka3Ha M3HOocH 1% on ocTBapeHe HOOUTH Ha CBETCKOM Tp-
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xumrty; y CAJl MakcuManHa Ka3Ha 3a 0Baj mpekpinaj uznocu 250.0008,
unu 20 ronuna 3aTBOpa (1o oxpeljeHuM OKOTHOCTUMA).

— He JoJfia3aK Ha caciyllamke, of0Hjame cBenouema: y Mpckoj oBa Bpcra
MpeKpIIaja moapasymMeBa MakcuMaiHy ka3Hy ox 3000 eBpa, Win Ka3Hy
oxn 6 Meceru 3aTBopa; y Yenrkoj MmakcuMaiHa ka3Ha nm3Hocu 100.000 ge-
IIKUX KPYyHA.

5.2. MuHMMAaJHHU JUMHUTH KA3HHA

Y Behunm cimydajeBa He TOCTOje MHHHMAIHA OTpaHMYCHA, M3y3€eB Kaja je
to oapeheno 3akonom. OOu4HO je To 1% o1 yKyIiHE OCTBapeHe MOOUTH, TO je
ciyuaj y Cpouju, Yewrkoj, bpasuny, Pycuju u Jopnany.

Hemauka je ompenmna GuKCHU MUHUMYM Y U3HOCY onl 5 eBpa. Y Typckoj
MuHUMaTHU JuMHAT u3Hocu 10.000 Typckux supa. Y Mahapckoj MUHUMaTHA
ka3Ha uzHocu 50.000 mahapckux popunTH.

5.3. 3akoHCKM JJUMHTH 3a Apyre o0/1MKe CAaHKIMja

Kon mojenwHIX aHTUMOHOIIOJCKHX TeNa TMOjeIUHITA MOTY OWUTH IpeaMeT
JIpyrux TUmoBa caHknuja. OBe caHKIUje MOKEMO CBPCTAaTH Y JBE pa3IMIHTE
obnactu.

Ca jemgne ctpane 3emusbe TonyT Kanane, bpasuma, ®@panmycke, Mahapcke,
Upcke, Janana, Kopeje u CAJl, npuMemyjy 3aTBOpcke Ka3He. MakcumaliHa 3a-
TBOpCKa Ka3Ha M3HOCH MeT ToanHa (koxa BehuHe 3eMasba) Kao IITO je TO CIIydaj
y bpasuny, Kananu, Mahapckoj u Upckoj. OBlie HaBOIUMO YETHPH U3Yy3eTKa
(Opannycka, Jamman, Kopeja u CAJ]) rae je MakcuMaiHa 3aTBOpcKa KazHa 4 ro-
nuHe kon @pannycke, 3 ronune y Janany u Kopeju u 10 roguna y CA/l.

Ca gpyre cTpaHe, HEKOJIHMKO 3eMajba MPUMEYje CUCTEM TUCKBaTU(pHUKaL-
je, Tae ce MmojeauHal] Koju je MporJjallieH KPUBUM 3a ydemrhe y KapTelny cyoda-
Ba ca Ka3HOM NPUBPEMEHOT HCKJbyuera n3 MeHapMeHTa (upme. OBaj o0IHK
KaXKaBama npucyTaH je y Pycuju u Hosom 3enannmy.

5.4. Hajsehe HoBuaHe ka3He

EBporicka konkypeHujcka komucuja u amepuakn OTL nocynune cy Haj-
Belie ka3He Ha cBery 3a Kaprencko noHamame: 480.000.000 eBpa kasHe 3a
Thyssen Krupp u 500.000.000$ kasne 3a F. Hoffmann-La Roche. OBne hemo
HaBECTH jOII HEKE 3eMJbE M IbUXOBE HajBehe m3pedeHe Ka3He 3a KapTeJICKO I0-
Halllambe:

— IIBajuapcka u PpaHiycka cy H3peKie CIMYHE MaKCHUMajHE KazHe

(IBajuapcka mpubmmxao 200.000.000 eBpa n @paniycka 250.000.000
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eBpa), 10K cy apyre 3emibe y EY (Yemxka, Mahapcka, Xonanauja) uspe-
KJie MakcuMaiHae kazHe uzmely 5.000.000 epa u 21.000.000 epa.

— Hajseha wuxama wuspeueHa ka3Ha y bpaswiny wu3HOcH OpuOIHKHO
200.000.000 ameprukux mojapa, MoK je Hajeha kazHa y MekcuKy M3HO-
cmia 36.000.000 nezoca (mpubmmkao 3.300.000 amepuykux momapa).

— Kaga roBopumo o asujcko-nanuduukoj 3004, HajBeha nocyhena xa3na y
Janany wzHocu 2.400 munmoHa jena (mpubmmkHO 22.500.000 amepwd-
kux ponapa), Kopeju 113 mmmujapmu BoHa (mpubmmkao 120.000.000
amepuukux gomapa) u 'y Hosom 3emanmy 3.600.000 H3$ (mpubmmkrao
3.000.000 amepuukux gomnapa).

ok na mpumep, Cpbuja, Pycuja u JopaaH jomr yBek HUCY U3pEKIIe HU jeTHY

Ka3Hy.

Tabena op. 3: 3aKoHCKU TUMUMU HOGUAHUX KASHU

HAJBERA KA3HA UKAZA
p)KaBa
il MWUHUMYM MAKCUMYM M3PEYEHA JEAHOJ
KOMMNAHWIN
AdmuHucmpamusHe caHkuyuje: 10% oa ocTBa-
. peHe fo6MTM Ha CBETCKOM TPXKULLTY 04 CTpa-
Ayctpuja HE He npecTynHuKa (dbupme) y nocnegoj du- /
CKa/IHOj roAMHU.
AdmuHucmpamusHe caHkyuje: @upma: 30%
o 0/, YKynHe ocTBapeHe f06UTU y nocneahoj
ig’;?:gi:a ':‘?43):: ducKanHoj roamHn. Menayepu: nsamehy 10 n MpUAMKHO
Bbpasun Hero nNpegHocCT Koja 15% OfL yKyNHE KasHe M3peyeHe FIXoBum 128 000 000 amepuryKnx
je creuena kapren dupmama. pyau nojeduHyu: namehy 6 000 n Aonapa
akTMBHOWh 6 000 000 YOUP nau 6uno Kor gpyror eKBusa-
V- NIeHTa Koju ra 3ametbyje. KDUMUHGAAHe CaHK-
yuje: MojeduHyu: 5 roamHa 3aTBopa
omahu cayyaj: 12.
h j:12.5
KpumuHanHe cankyuje: dupme u nojeduHyu: z\:;aMOHa KaHaAcknx ao-
Kanaga HE 10 mmununoHa KaHaacKkux aonapa. MojeduHyu: VIHTepHaLmoHanHM
5 roguHa 3aTBopa
A P cnyyaj: 48 MUAMOHa Ka-
HaACKWX fonapa
. 1m0 Siemens AG:
AdmuHucmpamuseHe caHkyuje: 10% op, octsa- 126 588 000 YeLlKux
Yewka HE peH 8obutn y nocnearbem obpayyHCKOM ne- KpyHa (KapTen npousso-
EJT(?/IﬁyKECEaHOBana Ka3Ha go 10 000 000 ve- haua NpeKMAAUKMX Me-
) XaHu3ama Ha rac - N'nc)
AdmuHucmpamusHe caHkyuje: 10% opg, yKyn- €479 669 850 (Hannahe-
HOT OCTBApEHOT NPMUX0Aa Ha CBETCKOM HUBOY -
By HE (HMje orpaHMYeHO Ha KapTeNU30BaHO TPXKU- gﬁxngnTﬁd&)':Zig)Krupp
WwTe) y nocnearsoj NOCNOBHOj FOAUHM. v4al
AdmuHucmpamusHe caHkyuje: dupme: 10%
0/, YKyNHe ocTBapeHe J06UTU Ha CBETCKOM
TPKUWTY (HWje orpaHNYeHo Ha KapTen3oBa-
dpaHuycka HE Ha TPXMLITA) y NOCNeH0j NOCN0BHO] FOANHN. [€256 MUAMOHa (KapTen

Nnn €750 000 y cnyyajeBnma nojegHocTaB/be-
He npoueaype.

KpumuHanHe caHkyuje: MojedurHyu: €75 000
n/vnu 4 roauHe 3aTBopa.

MobuIHMX oneparepa)
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AdmuHucmpamusHe caHkyuje: ®upme: €100

U 3a gpupme u 3a

;P adJ P . 000 unn 10% og, yKynHe octBapeHe gobutn y

Hemauka rnojeouHye: . A - . /
nocnear0j NOCN0BHOj roaUHW. lMojeduHyu: €1

5 espa MWANOH
AdMUHuc6mpamueHe CaHKyuje: 10%}({),5, 0CTB3- (5319 000 000 mahap-

Mahapcka | HE e carmue: Tojedu: S romre sarso- |1 GopuvTA
pa. (€21 276 000 )
KpumuHanHe caHkyuje: @upme: Ka3He Behe
oa €4 munnoH nnm 10% og ocTBapeHe fo06UTH
Y rOAMHM KOja je NnpeTxoamnna nspuuary Ka- f;i%?g iac';”izg:'”:.g_p'

Upcka HE 3He. 3a nojeduHye: Nnpema NojeANHLY MoXKe H:(f 33TUM Kay3HaJ n%BJe_
6UTK U3peyeHa CAnYHa KasHa Kao 1 upmu harlia Ha €30 000
1/Vnn 3aTBOPCKa KasHa He Ay»Ka oA NeT roau-

Ha.
AdmuHucmpamusHe caHkyuje: 10% oa ykyn- |€117 muanoHa y cayyajy

Utanuja HE He ocTBapeHe A06WTW Ha CBETCKOM TPXKULLTY |ropuBa 3a MaasHe MOTO-
TOKOM nocnejrbe Noca0BHE roguHe. pe

AOMuHUCMpamusHe |AOMuHUcmpamusHe caHkyuje: 10% op, octea-
caHKyuje: 1 MUAVOH [peHe B06UTK oA NpoJaje peneBaHTHUX NPo-  |AAMUHUCTPATUBHE CaHK-
jeH 13BOAA U ycayra. umje: 2 400 munnoHa je-

JanaH KpumuHanHe KpumuHanHe cankyuje: 3a uHousudyanuye: 3 |Ha

caHKkyuje: 3a rogviHe 3aTBopa u/wam 5 MuanoH jeHa 3a KpumunHanHe caHkumje:
nojeduHye u pupme |KpUMUHANHW NpecTyn. 3a pupmy: 500 640 mMnnoHa jeHa
10 000 jeHa MW/IVOH jeHa 33 KPMMWHAZIHWU NpecTyn.
- 1% op, yKynHor ro-
aovwkber npuxoga  |KpumuHanHe caHkyuje: - 5% of, yKynHe ocTBa-
0/, KapTencke Npo- |peHe fobuTK o4 npoaaje Nnponssoaa u ycnyra
Jopaan Aaje v ycnyra uav - [Ha roguikbem HUBOY Of, CTPaHe NpecTynHuKa |Jow Huje nspeyeHa Hu-
PA 1000 guHapa yko-  |[uaum - 50 000 gMHapa YKOJIMKO HEe MOXKEeMO Aa |jefHa KasHa
JIMKO nojaum o 04peanMMo BpeaHOCT 04, NpoJaje Nponssoaa
OCTBapeHOj Npoaaju |1 ycayra.
HUCY AOCTYMHU
AdmuHucmpamusHe caHkyuje : 10% op, npo-
ceyHe ocTBapeHe f06MTK y NpeTxoAHe TpU ro-
Kobeia HE AuvHe unm 2000 MMAMOHA BOHA YKOAMKO Ham  |113 muanjapam BoH a
pej HWje Nno3HaTa ocTBapeHa fobut. KpumuHaaHe |npotus KT Corp (2005)
CaHKyuje: - 3 roguHe 3aTBopa uam - 200 mu-
/IMOHa BOHa
AdMuHUCMpamusHe caHkyuje: 3a pupme:

MeKcuKo HE 1500 000 nyta npoceyHa nnatay Pepepan- |36 881 250 meKcnukmx
Hom AuctpuKTy. 3a nojeduHye: 30 000 nyta  |nesoca (2002)
npoceyHa nnata y PegepanHom QUCTpuUKTy.

AdmuHucmpamusHe caHkyuje: €450 000 nan
aKo je pey o Texkem npekpuwajy: 10% opg oct-

XonaHauja HE BapeHe fo6UTU NpecTynHMUKa y NOCIOBHO] ro- $}I\L}I’§bﬂﬁzog§gamnmpnovwsa
AVHM Koja je npeTxoauna uspuuamy KasHe. Y3 Ccavaai ’SEPI
nopaTtHux; €450 000 360r faBakba UHCTPYKUK- y caydaly
ja unwu de facto nupepcrsa.

AdMUHUCMpamusHe caHkyuje: 3a UHOUsuUdy-
anye: H3 $500 000. 3a hupme: Texku NpeKp-

Hosu 3enang, |HE waju og $10 000 000 1 BMwWwe nam TpocTpyka |H3 S 100 000
BPeAHOCT ocTBapeHe Aobutn nnmn 10% opg,

YKYMHO ocTBapeHe fobutu.
AdmuHucmpamueHe caHkyuje: 10% on, ocTea-

Hopsewwka HE peHe A0BUTN HA CBETCKOM TPKULITY Yy NO- /
cnefH0j NOCNOBHOj rOANHMN.
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Munanen Peouh

KasHe 3a MOHOIIOJICKO MOHAIIAKE — KapTeJie

Pycuja

3a ¢pupme: 1/10™ og,
YKYMHO OCTBapeHe
nobutu.

3a nojeduHye:

17 000 py6.
(npubaunkHo €480)

AdMuHUcmpamusHe caHkyuje: 3a pupme:
1/15 oa ocTBapeHe 406UTU NpecTynHMKa Ha
OCHOBY NMpoJaje NPou3BoAa 1 ycayra Ha pene-
BaHTHOM Tp»KMwWTy. 3a nojeguHue: 20 000
py6. (npnbankHo. €565) nnm 1/25 opg, yrynHe
ocTBapeHe A06WTW NPeCTYNHMKa Yy NOCNOBHO]
roAMHU Koja je npeTxogunaa nspuuary KasHe.

Jow Huje nspeyeHa HU-
jeiHa KasHa

Cpbuja

1% op, yKynHo ocT-
BapeHe fobutny
NPeTXoAHOj roAnNHU

AdmuHucmpamusHe caHkyuje: 10% opg, yKyn-
He OCTBapeHe A06UTU Ha CBETCKOM TPXKULLTY
Yy NPETX0AHOj MOC0BHOj FOANHW.

Jow Huje n3peyeHa Hu-
jepHa KasHa

LBajuapcka

HE

10% opa, ,06UTU Koja je ocTBapeHa oA, CTpaHe
NPecTynHUKa y nocnearbe Tpu NocnoBHe ro-
AunHe y LWBajuapckoj.

Yucme admuHucmpamusHe caHKkyuje:

€60 718.

Typcka

HE

AdmuHucmpamusHe caHkyuje: Cee o 10% opa,
ocTBapeHe A06UTK y nocnear0j GUCKaNHOj
roAvHU of, cTpaHe GUPMU AN PasHUX acoum-
jaumja nam nak YnaHoBsa TMX acoumjaumja u
dupmn.

MpubankHo 17 munmo-
Ha amMepuYKMX fonapa
NpOTUB jeaHOT 04 HajBe-
hux GSM onepatopa

Cap,

HE

KpumuHanHe cankyuje: 3a gpupme: mexu
npekpwaju: oa, - $100 000 000 nan — KasHa y
BE/IMYMHU ABOCTPYKO OCTBapeHe A06UTK nam
— ABOCTPYKa BPeAHOCT NpUYnHbEHOT rybuTKa
KPTBaMa KapTen akTUBHOCTM.

3a uHOusudyanye: TEXN NpeKpLaju: of —

$1 000 000 nnu KasHa y BEIMUUHK ABOCTPYKO
ocTBapeHe A06WUTU UK — ABOCTPYKA Bpes-
HOCT NpuunkbeHor rybutka xpTeama KapTen
aktTuBHocTK, 10 rognHa 3aTeopa.

F. Hoffmann-La Roche:
Sherman Antitrust Act,
$500 MununoHa, y KapTe-
Ny BuTammHa (1999)

H3eop: International Competition Network, Report to the 7th ICN Annual Conference, Kyoto,
april 2008.

3akipyuak

MokeMo 3akjby4uTH Ja BehMHA aHTHMOHOIIOJCKUX Tella KOPHUCTH KasHe
Kao CPEe/ICTBO ONOMEHE M CIIpedaBama, a He Kao CpeIcTBO KoMIeH3amuje. Hau-
Me, HaMeHa Ka3HH jecTe Jia YTUdy Ha pupMe Kako He Ou MOHOBUIIE HCTH ITPEKp-
maj y 6muckoj 6ynyhHocTH, kao u ga obecxpabpe U oBpaTe Apyre MOTEHIH-
jamHe ¢dupMe of MpHUCTymama W (HopMHpama aHTUKOHKYPEHTCKHX KapTena.
MelyTuM, KO HEKUX aHTUMOHOTIIONCKA Teja, ob0ecxpabpuBame GpupmMu HHjE je-
IVHU IAJb KOjH ce JKeu nocThhu myTeM KaxkmaBama. OBze je ped o ciuenehum
[MJbEBUMA: HarutahvBame Ka3HU y BHCHHU POQHUTA KOjU je OCTBAPHO KapTed,
3aTBOpPCKE Ka3HE UTI. Y CiIydajeBUMa KaJa je HoBUaHa Ka3Ha jeMHHU BU CaHK-
UOHKCamka, HEOXOJHO je J1a Ta HOBYaHA Ka3Ha Oyje Beha Hero kKanua rmpume-
BYjeMO KOMOMHOBAHO CaHKIIMOHUCAE (HITP. HOBYaHA M 3aTBOPCKA Ka3Ha).

[Mpumernhemo na ce KO MHOTHX aHTHMOHOIIOJICKMX TeJla HUBO Ka)KHhaBa-
Ba 3HauajHo moBehao y HEKOMMKO MPOTEKIMX TOJUHA, KA0 W Ja je JOUUIO 10
€BOJIYLIMj€ Y KaXmbaBamwy, ca chucTeMa Oa3upaHOr Ha (PUKCHUM H3HOCHMA, Ha
CUCTEM KaKmaBara KOju je 0a3upaH Ha MPOIIEHTY OCTBapeHe N0OUTH Kaprteia /
oOuma TprosuHe / "uHpUIMpaHe" Tpoaaje.
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