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paian Muxepesuh'

YcnoBu u orpannyema penHAyCTpUjann3anuje Kao crparermje
M3/1acKa u3 Kpuse

Conditions and limitations of reindustrialization as a strategy for
getting out of the crisis

Pe3ume

Ciupaiieiuja peungyciipujanusayuje, 4oioiio60 Manux 3emanad, jegHa je og
moiyhux cilipatiewikux pagru Koje du omoiyhune usnasax u3 kpuse. Konuxo he
iiaj apovec mwpajamiu u ¢ kojum he ce tiotliewskohama cyouuitiy, 3a6ucu 0g aHa-
wiomuje kpuse ceake semmwe fia u yujesnoi satiagroi bankana. Kao numuiiupajyhu
pakitiopu y pagy cy HOMUHUPAHU: 100anHU Gpoyecu, HeyclijeuHa ThpaH3uyuja
u Heeuxacre uncitiuiiiyyuje. Cileyuduunociti mane dankarcke 3emme, bocre u
Xepueiosune xao u Peityénuke Cpiicke je: MAKpOeKOHOMCKA CTHASUNHOCI U UH-
cypuyujenyuja jasnux uHancuja Koju yipoiasajy ogpicueociti eH3ujckoi cu-
citiema, 3gpasciliéeHol ocuiyparea u gjeujy 3auiitiuiily, Witio y ujenunu HelaimiueHo
yiiuue Ha gemoipagcky u exonomcky cnuxy Peiydnuxe Cpiicke u Bocne u Xepue-
losune.

Kibyune pujeun: inodanuzavyuja, xnagHu paii, 0gpiacueocii, mpaH3uyuja, ux-
CIAUTAY Y Uje, MAKPOEKOHOMCKA CIAAOUNIHOCH, jaéHe PUHAHCUje.

' ExoHoMmcky dakynrer YHusepsutera y bamoj JIynu, mikerevich@yahoo.com.
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Summary

The strategy of reindustrialization, especially of small countries, is one of exit
strategies from the crisis. How long this process will take and what difficulties it will
face with depends on the anatomy of the crisis of each country including the entire
Western Balkans. The following factors are nominated as limiting in this paper:
global processes, unsuccessful transition and inefficient institutions. The specificity
of a small Balkan country, Bosnia and Herzegovina and the Republic of Srpska is
the macro-economic stability and the insufficiency of public finances that threaten
the sustainability of the pension system, health insurance and child protection, all
of which adversely affect the economic and demographic picture of the Republic of
Srpska and Bosnia and Herzegovina.

Keywords: globalization, the Cold War, sustainability, transition, institutions,
macroeconomic stability, public finances.

VYBop

Y MHOTUM 3eM/baMa, 2 HAPOUNTO MajIVIM ¥ Hepa3BIjeHNM, Y CTPYKTYpU SpyTo
nomaher npoussoza (BJIIT) Hajsehe ydenrhe mma cexTop ycmyra, o je ciydaj u
ca 0CaHCKOXepIeropaukuM eHTuTeTnMa: Perrydmkom Cprickow, rrje je y 2013.
rogvHyM Hajehe ydernhe TproBuHe Ha BelIMKO U Majo, 1 To 12,1%, n @epepanujn
Bbocue n Xepuerosuse 13,8%. IlmodanHa ekoHOMCKa Kp13a YUYMHWIA je BULBU-
BUM CBe C7TadOCT OBaKBOT IPUBPEJHOT pa3Boja 1 HaKoH 2008. rofiMHe cBe BUILIIe
Ce y CTPY4YHOj jaBHOCTH IIOYe/I0 TOBOPUTYU O IOTPpedM peMHAYCTpyjanu3saniuje
Kao jeJlHOj Of IIOXKeJBHUX CTpaTeruja ofp>XMBOr passoja. Mehyrum, ma du no
peMHAyCTpUjanmM3alyje yoITe JOII0, MOTPedHO je MMATH jaKy eKOHOMM)Y U
ypebeny mpxaBy, a y HaleM ci1y4ajy odje MpeTIocTaBKe Cy, HaXKaIoCT, yIIUTHE.
Mare ekoHOMMje KapaKTepHuille HeloBO/bHA ToMaha Tpaskiba 1 HelOBO/bHY HVBO
HITefbe IOTpedaH 3a MHBECTUIV]e, IITO Ce MOXKe HaJoMjecTuTy nosehamem ns-
BO3a ¥ YBO30M MIHOCTpPaHe IITee ITO NoBehasa CrIo/bHY 3a/[y’KEHOCT.

Jlakme, Ha NyTy OCTBapyuBama CTpaTeryje peMHAYCTpUjanusanyje Mmocroje
OpojHU yClIoBU U OrpaHuyema. Y IpBOM Jujeny pafa carnefahe ce anaTomuja
Kpu3e 3eMajba 3anafHor bajlkaHa Ifje Cy HajMamy CaipyKuIal TuX mpodiema
I100aTHM TIPOIlecH, HeyCIjellHa TPaH3MIja M HeedUKacHe MHCTUTyLHUje. Y
IipyroM fujeny paga ykasahe ce Ha mumutupajyhe dakrope octBapuBama cTpa-
Teruje, peuHpycTpujammsanyje y bocan n Xeprerosuun n Perrydmmim Cprickoj
I7ije ce yKasyje Ha mpodieMe MaKpOeKOHOMCKe CTadVIHOCTY Y IHCYQUITVjeHIIU -
je jaBHUX pUHAHCH]a.
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1. Anaromuja Kpuse semMa/ba 3anagHor bankana

1.1. I'modamum npouecu - npecymuu mumutupajyhu ¢paxrop
MHJYCTpUjannsanyje

Manum 3em/baMa,” Kao IITO je Hallla, C OTpaHMYeHNM JoMahyM Tpxuirem,
pecypcrMa u HUCKoM 3apabuBaukom mohn Omhe BeoMa TelIko peKOHCTpyMcaTH
MHIYCTPUjCKU CeKTOp. Pa3nmosu cy umcTo yHyTpallme Ipuposie 1 Halller BeoMa
nourer uMuia y MehyHapogHuM oKBupUMa, a MOry ce carnegatu npema World
Bank: Doing businiess, mTo ynyhyje na motpedy nydoknx pepopmu n npemysu-
Mama Pa3IMINTIX Mjepa 3a Modo/blIabe KOHKYPEHTHOCTI, jep CBaKa 3eM/ba je
OZITOBOPHA 3a CBOjy CyiduHy. 3aTO HaM Ce YMHM MHTEPECAHTHUM IIPUCTYII XO-
MaHJCKe B/Iajie Koja je HacTojasma eHTN(UKOBATY K/byYHe €KOHOMCKe CeKTope
KOJ, Kojux je Beh ocTBapmia KOHKYpeHTCKe IIPefHOCTH U Koje je fa/be Moryhe
pasBMjaTH IyTeM CMaiberma CyOBeHIMja ¥ mope3a. Y TOM LUbY, OCTBApWUIA je
Capafiiby ca eKCTePHUM HOCHOIMMA 3Hama (YHMBEP3UTETUMA, MHCTUTYTUMA U
cmmaHo). (ITpamnunkap, 2014). Jpyry, jou npecynHuju pakTop Cy, 3a1paso, ak-
TYeTHU MOMUTUYKY U UICONIOIIKY MTPOIIeCH Ha ITI0daTHOM IIaHy KOji Cy OTBO-
pumn cykode y Mpaxy, Cupuju, Apranucrany, [lanectunn, JInduju, Yxpajunmn...
KOje V1 JJaHaC Ofp>KaBajy, M HeMa CyMibe 1a CMO Ce IIOHOBO NPUOMVKMIN OIIa-
CHOCTMMA ,,XJTaIHOT paTa’ KOju CMO IIpeMa HeKMMa Beh jefaHmyT ,ycmjenrso”
npexxusjeny. Haume, on Ipyror cBjeTckor para o JaHac pa3Boj eBPOIICKe MH-
CTUTYIMOHA/THE APXUTEKType ce MOXKe TOAMjeNUTY Ha YeTHPM K/bydHe eTarle
(JTomaupguh, 2007):

- TIepUOR ,XTaJHOT paTa’ y OKBUPY AyOOKe OTIOKOBCKE IOfjje/ie KOHTMHEHATa

Ha [JBa aHTAarOHUCTUYKA HOAUTUYKA Ormoka (1947-1973);

— TIepHOJ ,,0TOI/baBamba~ OJHOCHO JIeTAaHTa U ITOCTENEHOT ITPeBa3MIaKerha
crama nopujebere Esporre (1973-1991);

- TIepUOT ,HOBE eBPOIICKE apXUTEKType~ OFHOCHO HeCTaHKa OJIOKOBCKe IOf-
jene, Kojy KapakTepuie odjefbaBambe CBUX €BPOICKIX 3eMasba y 3ajefi-
Huuke maHesporicke opranusanuje (OEBC, Casjet EBpomne) 1 opujenTanm-
ja BehuHe eBpornckux gpxasa y EBponcky yunjy m y HATO (1991-2004);

— TIepHO[, ,,3a0KPYXKIBamba EBOpIICKe yHMje BeHUM IPOIINpemheM Ha 3eM/be
Llentpanue EBpone 1 MennrepaHna, y3 nsyseTke Ha bankany (ocum XpBat-
cke), KaBkasy n npocropy duser Cosjerckor Caesa.

Nako je ,xmaguy par” nameby npeonornja KanuraamsMa u ConyjaamuamMa usa
Hac, OH Ce C BpeMeHa Ha BpyjeMe II0jaBy, UCTUHA CaMO y HEeKOj Apyroj popmu

2 YV cxnmapy ca KysHeljoBoM #edyHULIMjOM ITIOJ ,,MaIoM 3eM/bOM HOfpasyMujeBa ce 3eM/ba [0
neceT MWIKOHaA ctaHOBHMKA. (Simon Kuznets ,,Economic Growth of Small Nations® and Austin
Robinson ed. (1960) The Economics consequences of the Size of Nations, New York, St. Martin's
Press) (Tomar, 2012).
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- ¢opmu eHepreTcke de3djennoctu. He camo ma cmo cBjemoun Beh Mumo Harre
BOJ/be ITOCTAjeMO U YYECHMIIM Cyde/baBama EBporncke yauje u Cjenumenux [p-
XaBa, ¢ jefiHe, n Pycke Penepanyje, ¢ Apyre cTpaHe, OKO IMTama HadTe U raca,
JIOK ce Ha IPYTUM JMje/IOBMMA OBe IIaHeTe BOAM OUTKA OKO JPYIMX ABUjYy OMUT-
HIUX CTPaTelIKUX CUPOBMHA — XpaHe U BOJE.

3amapuu bankaH (XpBarcka, bocHa n Xeprerosuna, Cpouja, Lpua Topa, Ma-
kegoHMja, Kocobo - UNMIK n Andannja) ogyBujex je d1o moppyuyje HectaduiHe
" BeOMa TPyCHe TIIOINTIYKe ¥ eKOHOMCKe cutyaruje. Hamasehu ce Ha packpmhy
MHTepeca BeVMKNUX CUIA, OBaj IIPOCTOP Ce jOII yBUjeK HUje YCIMO CTaduUImn30-
BaTK U AeUHICATH KA0 IPOCHEPUTETHO, IPOTPECHBHO U MUPHO reorpadcko
nogpydje. MHoOro je pasnora 3a TO: M3MMjEIIAaHOCT €THUYKUX CKYNMHA, Hefe-
(UHICAHOCT MMEHA Ap)KaBa U BUXOBMX PAHNIIA, [yTa MCTOPYja OKYIIAIyje Off
OToMaHCKOT IJapcTBa M AyCTpoyrapcke UMIepHje, paTHU CyKodu fieBefeceTux
TOAVHA IIPOLUIOT BUjeKa 1 HajHOBMje pasmupulie usmely 3amama n Pycuje 3dor
YKpajUuHCKe Kpuse.

Hema cymme fia je jefaH off KJby4HUX MMMUTHpPajyhux ¢pakropa pemHayCcTpu-
janmsanuje 1 Haller ONOpaBKa YIIpaBo y JOMeHY HonuTyKe 1 Beh ryror neprona
pasMuIbara 0 ToMe Jia /i fia ce Kpehemo Beh jaBHO MOCTaB/bEHNM TPaYHUIIA-
Ma rmpema bpucerny. Ienesa camor mpodema sajiupe y AaneKy IpoLIIocT, 1 fia du
mrabe reHepanyje To pasymjene, HAUMHMMO KPaTKy pPeTpOCHeKTHBY monasehn
ox IIpBor cBjerckor pata. OBu mpoctopu cy HakoH IIpBor cBjeTckor para dumm y
OKBUPY HOBe fip>kaBe — Kpa/peBune Jyrocimasuje (1918-1941), u To je duna jegna
Off HajHepa3BMjeHMjuX 3eMasba EBpore, ca Hemro doratnjuMm cjeBepom (Crose-
HUja 1 XpBaTcKa) u cupoMaurHuM jyrom. Ha camom nouetky JIpyror cBjeTckor
pata, 1941, Hectaje KpameBuHa JyrocnaBuja 1 Ha Kpajy pata 1945. HacTaje HoBa
JyrocnaBuja xao pesynrar HapogHoocnodongunauke dopde kao Hajseher opra-
HM30BaHOT BOJHOT M IOJIMTUYKOL IOKpeTa y Tafalllkboj OKynupaHoj Esponm.
Exonomuja bocue u Xeplerosuse, Kao jefHe of LIECT TafallllbUX COLMjaIN-
CTUYKUX perrydnnKa y oKBUpY Jyrociasuje, oCTBapuIa je y ToM mepuopy (1950-
1990) Hajsehm mpocmepurer y cBojoj ncropuju. Taga je mouwio mo 3HavajHMX
CTPYKTypHUX pedpopmu koje cy ce y bocHu u XeprieroBuHm TemMes/puie Ha MH-
AyCTpUjaM3anyji ¥ pasBojy dasHe MHAYCTpuje 3a moTpede duBle Jyrocnasuje
(C®PJ). Kao mTo cMo IpeTXOIHO HATIOMEHY/IN, YBUjeK je OBTIje y UCTOPMju d1io
npodiema. Y 0BOM IIepHOAY ABUje TpyIle MpodieMa duie cy MocedHO KapakTe-
PUCTMYHE, jeflHa Koja ce ofHOCMIa Ha MehyHaponHo okpyxkeme — Pesomymuja
Vudpopmdupoa 1948, n apyra Koja ce OfHOCH/IA HA Be/IMKe IPOTUBPjeYHOCTI HA
KojuMa ce nsrpabusasno T3B. jyrocnoeHcko 3ajeganmtso (Jypumh u gp., 2010).
Kao jegan ox mpenomuux porabaja, Pesonynuja Mudopmdupoa 3anpaso je 3Ha-
YyjIa pacKup ca JOTANAIIBYM OOJbIIEBIYKIM aHTUTPXKUAIIHUM JOTMAaTU3MOM
KOj! je ersucTupao y odmaHAy UIejHO-TEOPUjCKIX OCHOBA PEaTHOT COLVjaIn-
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3Ma I IIpe/Ia3aK Ha MOTIIYHO HOBY PYIITBEHO-eKOHOMCKI U TOJIMTUYKN CUCTEM
IIOJl HA3MBOM CaMOYIIPaBHY COLMjanu3aM. Y OJHOCY Ha IPETXOHN, OBaj MOJEN
pasBoja Beh je y moueTky jaBao fodpe pesynrare, Tako fia je y IpBOj JeKajiu 3a-
duperkeHa CTOIa pacTa IPyIMITBEHOT IIPOU3BOJA OKO JeceT mporeHaTa. C 0d3u-
POM Ha ouMITIefHe pasMupuiie y MehyHaponHoj nommtuny, nojasuo ce Ilokper
HECBPCTaHUX KOj! je y TOM IepuoAy IOTIYHO M3MUjeHIO CUTYalujy Koja je 1o
IbeTOBe I10jaBe KapaKTeplcasna MehyHapoHe oHOCe 1 la/be OfBUjambe ,,X/TaTHOT
para” n3Mmeby nBujy cynepcua.

Kaga je pujeu o mpyroj rpynu pasiora, Tj. IpOTMBPjeYHOCTM Ha KOjUMa ce
TPajWIO T3B. jyTOC/IOBEHCKO 3ajeHNIITBO, HajBehe moTemkohe koje je Tpedano
KOHCTaHTHO CaBJIaJlaBaTy OfHOCHIIE CY Ce Ha UCTOPMjcKo Hac/behe Koje je ome-
pehmBano ogHOCe y 3ajeHuy (3eM/bu) IIECT HalMja, IET je3MKa, TPU Bjepe 1 y3
MHOTOOpOjHe pasiuke y TpagnLuju, odpasoBamy, KyITYpy ¥ HAYMHY KXUBOTA,
K0 ¥ CTA/IHMM IpepadyHaBameM IITa Ce Jaje a ITa fo0Mja U3 3ajefHNIKe HaM
semsbe, Conmjanmuctiuke PeeparnsHe Perydmuke Jyrocmasuje. Vaxo je mpsu
HeTOrOVIIBY IVTaH 1947-1951. Taganme JyrociaBuje Ipomao AnjesioM u 300r
IpeTXofiHO MoMeHyTe Pesomynuje Vindpopmdupoa, eKOHOMCKM Pa3Boj je 3amo-
geT TeK off 1950. ¢ moyeTKoM GyHKIMOHNCakba CAMOYIIPaBHOT colujanuama. Pa-
3B0j Conujamucruuke OenepatnsHe Pemydnmuke Jyrocnasuje n bocue u Xepie-
TOBUHE y TOM IIePUOJy HajOO/be Ce MOXKe CaryeflaTyi KOMIIAPATUBHOM aHAIN30M
APYIITBEHOT IPOM3BOJA, a He dpyTo momaher mpoussoza, jep Taja y odpadyH
HIICY y3MIMaHe CBe yCIyTe Koje ce MHaue YpauyyHaBajy y BeIMIMHY dpyTo moma-
her nponssopna.

Tadema 1.
Ciiioiie pacitia gpywiitieenol tipoussoga y tiepuogy 1953-89 (y %)

Mepuopg, CoP) BuX
1 2 3
1953-1960 8,9 7,4
1961-1970 6,3 5,4
1971-1980 5,7 5,5
1981-1889 0,5 1,2
1953-1989 5,3 4,8

Wssop: Cratuctuyku rogummak COPJ, beorpan, 1991.

OBaKo BUCOKe CTOIle pacTa Cy, Y OHOCY Ha 3€M/b€ PEATHOT COLMjaNn3Ma,
YMHOTOMe IIOAUITIE )XMBOTHM U APYIITBEHM CTaHAApH rpabana, mro je mpusia-
Y10 MAXIbY ¥ MHTEpecoBambe ¥ HaydYHMKA VM MOAUTHYapa. ¥ TOM CMUCTY CMO
KpajeM OcaMieceTVX TOAMHA IPOIUIOT BUjeKa OVIM MPaKTUYHO IIpef BpaTuMa
EBporcke 3ajeganiie. Vako je n y ToM mepruoay Oumo ycroHa U IafoBa, OIIIITH
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TPeHJ] ce KpeTao y IpaBIy mudepanusalnyje 1 MOMYLUITaba IOMUTUIKIX CTera
HaJl HAYKOM M JPYyTUM MOApPYYjUMa SPYLITBEHOT XXMBOTA, IITO HAC je Pa3/IUKoO-
BaJIO Off 3eMajba peayHor couujammsma. Mebyrum, u oBaj passoj je duo yspo-
KOBaH (paKTOpMMa U3BaH jyrocnoBeHcke npuspene (Marap, 2011), a Buire xao
HOC/beANIIA 3aMALTHNX YHITATepaTHIX TpaHcdepa u3 MHocTpaHcTBa (1951-64)
U Tafia ITIOTyOHOT MHOCTPAHOT 33y XuBama. [Ipu ToMe je pacT Omo u 1o umjeHn
UCLpIUBMBaKka PasBOjHUX IIaHCK y dyayheMm Iepmopy ekcrioaTanujom mpu-
POIHUX pecypca U IO TOM OCHOBY yOp3ama nosehama ApyIITBEHOr IPOU3BO-
Ia, U3B033, 3aII0C/IEHOCTY M APYIMX MAaKpOeKOHOMCKUX arperara. laj mepuop
KapakTepullle CUTyalyja fAa Cy IPEeTXOZHe IIPOTUBPjeYHOCTU Y IOYETKY Omie
Mame BUJ/bUBE, IOK CYy KacHUje, y 80-uM roguHama 20. BujeKa, IOCTajajie CBe
BUI/bMBIje U M3a3MBaJjIe CBe jade TeH3uje u3Mely permydnmka u mokpajuHa mro
je M3a3Bajio KpM3y yIpaBjbamba, a TO MOKa3yjy 1 Iofanyu npeTxonHe tadene (on
1981. mo 1989. rogune). Oppje Tpeda ucrahm u unmwenuny na je bocna n Xepre-
TOBMHA Y OFHOCY Ha CBe JIpyTre perydiuKe 1 MOKpaj/iHe U Tajja MMajia HajHIDKY
CTOIly pacTa ApYIITBeHOr mpousBoga (1953-1989). Pasnore Tpeda Tpakutu y
TaJjalllboj CTPYKTYpU IpUBpeie, Koja je O1a mpeTexKHo da3Ha, U y IPUMapHO]
pacrofjeny JOX0TKa, Y4eCTO ITyTeM Aelpecujalyje MjeHa, a HajBuIue je dura mo-
rohena nmorpedom cucrema (COPJ) 3a ogprkaBame COUMjaTHOT MMpa.

Ocjeran maj Temma pacTa ApPyLITBEHOr Ipou3Bofa y mepuopy 1981-1989.
TOBOPM 3aIpaBoO O 3adpumaBajyhuM CTPYKTypHUM AUCIPONOpLMjaMa, IITO
je, mpema mpo¢. Mayapy, ,,IpMpofgHa TeHAEHIMja y IpUBpefaMa Koje HeMajy
TP>KMIITA IPOM3BOAHUX YMHMIALA, [1A CTOTa Pa3Boj MOjeMHUX CEKTOpa, IITO
3Ha4YM U CaMy IPUBPENHY CTPYKTYPY, OIPeRje/byjy aHTaXKOBabeM I JljeI0BabeM
nommtiake Bobe”. (Mamnap, 2011). OBaj mpodecop cmarpa jja IpuUBpea MoXxe
de3 Behux moc/pennIa MOFHOCUTY CTPYKTYpHe Heycknahenoctu fo ogpebhenor
HIBOAQ, A/l HAKOH TOTa PAaCHOJIOKVBY KallallUTeTV He MOTY Ja Hajy O4eKMBa-
He pe3y/Tare, ! yIpaBo TO BOAM y IPUBPEHY CTarHaLNjy. ¥ OBOM CIIy4ajy CBU
KOju JJOHOCE TIOCTIOBHE OfI/TyKe Tpeda Jja cXBaTe fla Cy JaHAIIbY podrieMu He-
HOCPeHY U3JaHAK ,jydepallblX pjelllera’, a ,JaHalllba pjelemna’ he ce Mo-
JKJIa ICIIOCTaBUTH Kao ,cyTpammsy npodremn’. (Marnap, 2011). a du ce yda-
JKIJIe YHYTpallllbe IPOTUBPjeYHOCTY TAfIAIlIber jyTOCTIOBEHCKOT APYIITBA, d1o
je opmupan u CaBe3nn ¢oHA 3a PUHAHCHPamE Mambe Pa3BUjeHNUX HMOpYYja
Jyrocnasuje, a y T0j GyHKIMjM je fjenvmudHo duo u caBe3Hu dyuet. Mehytum,
HOCMAaTpajyhn HUBO PYIITBEHOT TPON3BOJA II0 CTAHOBHUKY, Taj KOe(UIIMjeHT
HejeJHaKOCT! 4ak ce 1 nmosehasao, penymo, nsmehy Crosennje, koja je mmama
HajBUIIN HMBO, M KOCOBa, ¢ HajHIKMM HMBOOM JIPYIITBEHOT IIPOM3BOJA, K TO
ca 3,8 y 1953. ropguuu (161,1/45,8) na 7,7 y 1989. rogunu (199,0/25,6). bocHa n
Xeprerosusa je y Tom nepruoay y ogaocy Ha (COPJ = 100) nmaa maj MHEeKca
APYIITBEHOT IIPOM3BOJA IO CTAHOBHMKY ca 85,7 (1953) Ha 67,9 (1989. roguse).
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(Jypuuh u gp., 2010). Tapa je, cmuHO Kao 1965, Kaja je HOIIIO KO IPUBpEN-
He pedopMe fa Ou ce ydmaxkmie CTPyKTypHe AVUCIIPONIOPIVje TOT IIepNOJa, JO-
IO /10 TTOKpeTama M OCTBapyMBama y MpaKCU AYTOPOYHOT MPOrpaMa eKOHOM-
CKe cTadum3sanyje 4uMe ce Ke/belIo HACTaBUTH ¢ peopMaMa Koje Cy 3arodeTe
jour 1965. roguue. MehyTum, exoHOMCKe pedopMe Cy CIIyTaBaHe IOMIUTUIKIM
TypOy/neHuMjaMa HakoH cMpTH Jocuna bposa kaza je y ogHOCKHMA perrydnuka u
TIOKpaj/Ha CBe BMIIIE Ha IOBPIIVMHY M301ja0 HAIVIOHAIN3AM Pa3IMINTHX Ooja,
IIpU 4eMy HU HayKa Koja je OMjIa aHra)koBaHa Ha TOM IIPOjeKTY Huje MOIJa fia
npesasnbe nmocrojehe crame.

U oBgje je mokasaHo fa Moh nomuTIYapa U BUXOBA OATOBOPHOCT, KAKO KaXKe
Marap, KOIMKO TOZ, Cy yTeMe/beHe U Ha apTyMeHTIIMA 3aCHOBaHe, HeMajy odaBe-
3y, OCUM IIpeMa OHMMa KOjI Cy MX dupaM U eBeHTYa/IHO IIpeMa OHMMa KOju Cy
uX PMHAHCUPAIN ¥ Ha PYTY HAYVH MOAP>KABA/IM Ja IIpey3My IlacoBe. 3aTo je
OCHOBAHO ITIOCTABUTHU NUTaIbE A X Ha Kpajy 80-1X OFHOCHO mo4yeTKoM 90-nx
TOAMHA IIPOIIOT BUjeKa Tpeda TpaKUTY KOpMjeHe HaluX nocpHyha u pa3Bojae
3anemohanoctn. To je, 3anpaBo, neproy MoYeTKa TpaH3MIyje HallleTr APYLITBA U
yBobema BuirenapTujckor cucrema. JJok ce Ha Kpajy 80-1x rofuHa y pjelraBarme
HaIlINX IIpodjeMa Movesna CBe BUIIe YK/bYYMBATU CTPYKA M HAyKa U Y TOM CMU-
CIy CUTYyaluja u3Ilefana cBe U3BjecHUja 1 d0Jba, HA MOMUTUYKMM IUTABIMA
CYy ce CTBapy CBe BMIIE KOMIUIMKOBae, Tako fa cy CrnoBeHnja 1 XpBaTcKa Ha
ocHOBaMa YcraBa 13 1974. Tpaxkmie (M ocTBapmie) 0CaMOCTajberbe, LITO je U
ano pykoBopcTBa y bocum u XepreroBuHu Takobe ImOKylrao MuMo MHTepeca
cprckor Hapopia. HacTynmm cy HecpeTHM cykodu U paTOBU KOjI Cy KPEHY/IM Of
CnoseHnnje, npexko XpsaTcke 1o bocHe 1 Xepuerosnuse Koju cy Tpajany 4eTUpu
rogyHe fa du 21. HoBeMOpa 1995. mouwio 1o mornucuBama [lejTOHCKOr MUPOB-
Hor yropopa. Of Tajja CTyIa epuof, eKOHOMCKOT onopaBKa bocue n Xepiero-
BIHE, KOja ce npeMa [IejTOHCKOM CIIopasyMy cacToju Of ABa paBHOIIPAaBHA €H-
tutera: Perrydmmke Cpricke n @epepanyje bocHe 1 XeplieroBuHe 1 Koji cy gajbe
HaJIJIEKHM U OfTOBOPHU 3a €KOHOMCKY IonuTuKy. Ilpaktuyano, ox [lejTonckor
MUPOBHOT CIIOpa3yMa 3aIlodeT je I Ipoliec TpaH3uIyje kako Ou He camo bocua
u XepuerosrHa Beh umjenn samaguy bankan ymjecto monpuinra cykoda mocrao
MjecTo MHBeCTUpama U pasBoja. VI mopen BUAHOT omopaBka MHPPACTPYKType
u exoHoMmyje Y bocHu n Xeprerosuun y nepuogny go 2000. ropguHe, cykodu Ha
Kocosy u Meroxuju 1999. saycTaBuim cy IpoCepuTeT OBOT PETMOHA CBE JJOHE-
TABHO KaJja Cy 3arnodetu pasropopu beorpasa u [IpumrTnse 1 Hajsa OKOHYaHM
bpucenckum cnopasyMoM Koju ce y IperoBapadykoM Ipoliecy ABUjy CTpaHa Ha-
CTOjU MMIUIEMEHTHPATI Ha TEPEHY.

Mebytum, Ty, HaXKanocT, HUje Kpaj MOMUTUYKUX TeH3Mja jep ce HajHOBMja
YKpajuHCKa Kpy3a HEMUHOBHO IIpeflaMa IIPeKO MalMX 3eMasba, Ia U 3eMajba
3anafiHoT bajikaHa, MITO ce HEraTMBHO Ofpa’kaBa Ha CBEYKYIIHU ITOCIOBHU aM-
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OujeHT KojM CIyTaBa HAacTOjambe U MOTpedy OBMX 3eMajba 3a PeMHAYCTPUjaIn-
3aI1jOM ¥ OIIOPABKOM IIpMBpefie. Y CK/IOIY OBMX Te€H3Mja I IyOUTKa IOBjepera
usmeby 3anana u Pycuje noHoBoO cy ce ,pasdykrane” crpactu usmeby Andanuje
u Cpduje mTo ce eMOHCTPUPATIO KaKo TOKOM yzndasicke yrakmulie n3mehy pe-
npeseHTannja Cpduje n AndaHuje Tako U IPUINKOM caMuTa 16 3emaspa jyrou-
croue EBpone un Knne y beorpany xpajem mpouie roguHe 1 HajHOBHje HEIIpU-
MjepeHO ICTHUIIambe HeKe HoBe KapTe AndaHunje.

Ykonmxko ce ToMe [jofajy u TeH3Mje y cpuy EBporne 1 TepopucTUYKY Hamaau
Ha pefakinjy GpaHI[yCKOT CATMPUYHOT Hefije/bHYKa ,,1[lapmm Edno”, ocHoBaHoO je
YCTBPAUTY Ja TOJIUTUYKE IPUIVKE OHOCHO HeTIPYJIMKe HUCY Y PYHKIVjU CTBA-
pama IIOBO/BHOT aMOMjeHTa 3a peann3alnjy cTparernje peMHAyCcTpujantusanyje
U OIIOpaBKa IpMBpefie 3eMasba 3anajHor bankana. Takas sak/byyak nmpoucTude
U3 IPOCTe YNIbEHNIIE Jla C€ Y OBAaKBOM IIOJIMTUYKOM aMOUjeHTY TEIIKO MOXe
OYEKMBATH IIMpPEerbe TPTOBMHE POOOM U YCIyraMa U IOfICTHIIa e MHBECTUIIVjA Y
OKBVIPY IBJXOBVX IIPaBUYHNUX, CTAOVWIHNX U IPeBUANBUX MpaBIIa Koja 3eMa-
bama pernosa aje CEFTA-cropasym. Henosjepeme Koje je IpUCyTHO y IOJN-
TUYKUM OFHOCKMA u3Mel)y mojennHux semaspa y pernony odjeKTnBHa je dapuje-
pa 3a popmupameM 1 GpyHKINMOHNCABEM ,bankaHCKe MpeXe K/1acTepa’, Koja ou
Moria dutH y GyHKUMjU perHAyCTpujamu3anyje Kao BaXXHOM (aKTOpy Haller
dynmyher pa3Boja TO ce HeMMHOBHO Ofjpa’kaBa 11 Ha I[ujeHy HoBIja. [lakye, OCHO-
BaHO je yKa3aTu fla Ha I[ijeHy HOBIIA YTUYY ¥ IIPOMjeHe Ha ITI0dalTHOM IIIaHY,
KOje HICY caMO eKOHOMCKe, Beh u moymriuke. Hanme, fanammyu Mehynapongun
HOMUTUYKM IIOPeaK 3aCHMBA Ce Ha OfHOCY CHara u Mohy HakoH 3aBpureTka JIpy-
TOT CBjeTCKOT para, Ifije Cy eKOHOMCKY 1 BojHy Moh nmane Cjenumene JIpxase.
C mpyre cTpane, Ibemauka 11 JamaH ¢y y ToM pary Ouim mopyuieHy ¥ IIOpaskeHn,
nok cy bpasu, Pycuja, Vingnja u Kuna (bPVIK) dunn ekoHOMCKM Hepa3ByjeHM,
a Pycuja y3 1o 1 ucnprbena. /lanamma eKOHOMCKA KapTa CBUjeTa OUUITIESHO
je cacBuUM ppyraumuja of mpuje mesmeceTak roguHa. CjemumeHe [Ip>kasBe cy u
nabe Bofeha ekoHOMMja, BOjHA U TOMMTUYKA CUIA CBUjeTa, a C/Iujefie je Jamas,
Ibemauka, Kuna, Vinguja, Pycuja u bpasun. Exonomcka cHara semamba BPVIK-a
OYMITIETHO HMje y Cpa3Mjepy ca OMMTUYKOM MOhM THX 3eMaska, a 3a pjeliaBame
r7100aTHNX IPOd/IeMa Hy>KaH je HBIXOB €KOHOMCKY MOTEHIIMjasl U PacIIoNoKuBa
npupopHa dorarcrBa. Kako he ce Ha rmodamHoM 1wIany paspujemmty norpeda
32 €KOHOMCKVM JI00pUMa ¥ PACIIOIOKVBYM IIPUPOSHNM PecypcuMa 1 Texmba
3a MHTEH3VBHMjUM ydYelrtheM y Kpeupamy ofnyka y MehyHapogHoj mommruimy,
Bugjehe ce penaTnBHO dp30 pjenraBameM KpuMcKe Kpuse 13 dera he ce mohu 3a-
K/bY4YNTH JIa U Ce Y/Ia3M Y HOBY epy IMpeodIMKOBamba IMOMUTINYKe KapTe CBUjeTa
Ia 1 3eMasba 3anagHor bankana. bumo kako f1a ce oBo pujemy, Tpeda CXBaTUTH
fia rodanusanuja ymjecto MehyHapopHux nHcTUTYIMja 1 MelyHaponHe momm-
THUKe JOTOBOpeHe TOKOM JIpyTor cBjeTcKor pata, 1 oBakBor MM®-a u CsjeTcke
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daHke, Tpeda HOBe, II0da/THe MHCTUTYLMje U TI0OA/IHY MOUTUKY, Ma IITA Ce
noy; TMM nofipasymujesano. To, mpuje cBera, mro cry4aj pedepenyma Ha Kpumy
Huje ycambeH. O4eKyjy Hac HOBM M3a30BU U IIOPeJ, HETaTMBHOT M3jallkbaBamba
IlIkoTcke 0 HesaBUCHOCTH Of dpuraHckor KpameBcTBa, Texxmwa Karanonuje 3a
camocranHomhy ox Manpupa, pernje Beneto (xojy caunmmaBajy mpoBuHLUje:
Benyny, IlagoBa, Posuro, TpeBuso, Benenuja, Bepona u Buhenna) on Puma u
HU3 IPYTUX CIy4ajeBa y cBujeTy. VickycTBa [lejTOHCKOr MIPOBHOT CLIOpa3yMa I
cTBapame y bocHu n XepreroBuu jiBajy enturera, Perrydnuke Cprcke u Pepe-
paunje bocue u Xepuerosune, apdurpaxkHe ogiryke o bpuko Iuckrpuxry bocue
n XepIieroBrHe, Ka0 M y HeJaBHOj IPOLLIOCTY bpucenckor cropasyma Pemy-
dmuke Cpduje 1 YMHMK KocoBo, noppasymujeBajy 1 BeoMa TelllKe IIPeroBope
o cynduHM nuMoBuHe 1 odaBesa. Il y ciydajy yKpajuHCKe Kpuse ¥ KPUMCKOT pe-
¢depengyma Tpeda 0O4eKMBaTH TellIKe V1 AYTOTpajHe IIperoBope YKpajuHe u Pycke
Depnepannje 0 NUTaBUMa UMOBMHE 11 00aBe3a, Kao 1 0 CyAOMHM 00OCTpaHUX
IWBHUX CaHKIMja, BamuHrrona u bpucena, ¢ jenHe, n MockBse, ¢ pyre cTpaHe.
Mebytum, ussjecHo je ma he rmodanHa nonmuTUKA U MOMUTUYKY OHOCH Y CBHje-
TY U Jla/be OMTHO yTUIIATY Ha T7T00aTHe eKOHOMCKe offHOCe (Y OBOM CITyd4ajy n3-
meby EBpornicke yHuje n Pycke @enepanuje) xoju he HemocpegHo yTunatu u Ha
IVIjeHy HOBIIa Ha MelhyHapOHOM TP>KMINTY, @ OHZIA ¥ HA CBAKOM HAIlMIOHA/THOM
TPXKUILITY IIOHA0COO a TMMe I IIaHCaMa 3a OCTBAapyBambe CTpaTeruje penHay-
CTpujanusanmje 3eMasba 3anagHor bankana.

1.2. Heycmjemna TpaHsunuja

ToroBo cBe 3em/be 3anagHor bankana noyeTkom 90-KUx roguHa MpOILIOT BU-
jeKa mMase Cy JIOIy MaKpOeKOHOMCKY cuTyanujy. MHore off BUX Cy Ipolie
nepuop, BICOKe MHGanmje 1 Heo4eKNBaHOT Mafa dpyTo gomaher mpoussopa.
To je, mpmje cBera, dua moc/beanIa pacajia IpeTXOZHE HAM 3ajeIHIYKe ApoKa-
Be a C 1bOM I jeMHCTBEHOT TP)KMINTA, paToBa, ofarahamwa KbydHuX pedopmy,
cankuuja mehynapopHe 3ajenHuie n domdapmosama Koje je usspumo HATO.
Komnuxko rog je duno remxo nogaujern HATO domdaprosame, unHM ce f1a je pa-
3opHa nH¢anyja HaunHWIa Behe mrere. MoHeTapHM C/IOM KOju Ce Tafia Jecro
Ha Hajdo/bV HAYMH OC/INKaBajy cnujenehe dpojke. Y janyapy 1994. nndnannja je
mocturaa 5.578.000.000.000.000.000 oxcTo roguiime, ogHOCHO 313,5 MummoHa
OZICTO MjecedHo, Wiy 62 OfCTO JHEBHO WIM fIBA OfCTO Ha caT. Tparmyny pu-
HAMIKY CYHOBpaTa AVHAapa Ha BPXYHIy XunepuHQannje mokasyjy ciujenehn
nogany. [lana 3. janyapa 1994. memMadka MapKa je uMasna BpujegHoCT of, 7.000
JuHapa, a 23. jaHyapa Te rofyHe MMaja je BpUjefHOCT Off 15 MuImoHa guHapa.
OsBaxkBa xuneprH@IaTOpHa IIPaKca je Yy MHOIVIM elleMeHTNMA ,HaIBUCHIA” VH-
¢bmanyjy cBUX HOCTCOLMjaIMCTUYKIX 3eMasba, I1a ¥ HaJja/IeKO IO3HATY HBeMadKy
nHnaunjy s 1923. rogune. Tagammsy rysepuep Hapopgae danke Jparocias
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ApamoBuh je Ha 0OCHOBaMa yCIIOCTaB/bamba ,eKBIINOPHjyMa IujeHa” YCIINO y
no4eTKy GpyHKIMOHMCama cBor IIporpama MoHeTapHe peKOHCTpyKuuje of 24. 1.
1994. ronyHe cy3duTu OBy pujeTKy nomact. Kajia je oBaj MOHeTapHM CHCTEM I10-
CTa0 CMETHA OIICTajarby TaJallber MOUTUYKOT PEXMMa, U OH je 16. Maja 1996.
TOlMHe CMUjerbeH, IITO je KaCHUje IPOy3pOKOBAJIO IUB/balbe IujeHa u nHma-
nuje. Y bocun u Xeprerouun y nmpBUM IOCIMjepPaTHUM TofirHaMa y3 momoh
noHanuja MehyHaponHe 3ajenHuIie 3adnbexkeHe Cy 3y3eTHO BIUCOKe CTOIe ITPH-
BpeHor pacra (1996. mpexo 80%) te je nongoncku The Economist 2005. ropu-
He bocHy 1 XeprieroBuHy paHrupao Ha IIpBO MjecTO y CBUjeTy IO KpUTepUjyMy
pacTa peanHor dpyTto somaher nmponssoza.

Y opnocy Ha 3embe Llentpanne u Victoune EBpome 3dor TeHsuja u paToBa
Ha bankaHy momio je no meMHAycTpujanmsanyje TokoM 90-Ux roguHa u cMma-
Bema yuemha MHAYCTpUje U O/BOIpUBpeNie y CTPYKTypu dpyTo gomaher mpo-
u3BOfa. 300T MPETXO{HO HaBe[eHNX PA3jIora 3aKaCHU/IO Ce U y IPUBaTU3aLUju
U peCTPYKTYpUpamy TPaHa U AjeIaTHOCTH, TAKO Ja Cy M30CTANIN pe3y/ITaTy Ha
OBOM II/IaHY, 2 HA OCHOBaMa ,, BallMHITOHCKOT KOHCEH3yca” MIIJIO Ce Ha IIpere
yCayra Koje IoCTajy JOMMHAHTaH CEKTOP y TOTOBO CBUM 3€M/baMa Ca BUCOKMM
yuemhem y dpyto gomahem mpoussony. JJakie, Halla TpaH3uIMja, Kao ¥ TPaH-
3MIMja MHOTYX APYTUX COLMjIMCTUUKUX 3eMasba M 3eMaba Y pa3Bojy, 3acHU-
BaJIa ce Ha ,, BalllMHITOHCKOM KOHCEH3YCY', Tj. IPOTrpaMy eKOHOMCKUX pedopmu
KOj! je IPOMCTEKAO ca BALIMHITOHCKOT cacTaHka J. Villiamsona, koju je, mpema
H. CrojanoBy, mogpasymujesao:

— OTBOPEHOCT HallMOHAJTHE IIPUBPEfe, Tj. MMdepann3annjy eKOHOMCKIX Ofi-
HOCa C MHOCTPAHCTBOM Kako du ce somaha npuspefa M3/I0XKNIa CBjeTCKOj
KOHKYPEHLIVjI;

- KOHBEPTUOWIHOCT HaIlMIOHATHE BAJIYTe;

— PeCTPUKTUBHY MOHETApHY IIOJINTHKY, Tj. IOJIMTUKY ,,jaKOT  HOBI[a;

- (UHAHCHjCKY AUCUUIUIVHY;

- pemyKoBame yJore Ap)XaBe Ha MIHNMYM, KOji ce YIJITAaBHOM CBOJY Ha Kpe-
Mpame YCI0Ba 3a HOPMA/THO NOCTIOBame IIPMBATHOT OM3HIICA;

- BemMKe GupMe Koje ce 3aMjerbyjy MaIuM Y CPefbIM IIpefy3eTHUIIMA Kao
HOCHOLIIMA IIPUBPEHOT Pa3Boja;

- IpMBaTMU3ALMjy Ap>KaBHE MIMOBMHE Kao jefHOr Off K/bYYHMX e/leMeHaTa I1a-
KeTa;

- VHAYCTPUjCKY, CHO/BHOTPTOBUHCKY MOMNTUKY ¥ NOMUTHKY ,I0XOTKA , TP
4eMy ce KejH3UjaHCKM eKOHOMCKY MHCTPYMeHTapyj ofdaiyje.

Y oxBUpY OBe JOKTpuHEe pehopMCcKe IpOMjeHe MOPajy SUTH pacTu4dHe, CBe-
odyxBaTHe 1 Op3e, mro ce of Cakca 1 JIMNTOHA 3aK/by4aK M3BOAM U3 LINTATA
donMMBMjCKOT MUHICTPA IIAHMPAlba KOjI je PeKao: , AKO Xohell Mayky OTKMHY-
TI Pell, YYMHM TO Y jeHOM II0Te3y, a He Mano-niomano.” (CrojaHoB). MebyTtum,
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npyBaTH3alMja M caMa TPaH3MIMja je He CaMO eKOHOMCKM Beh M MmommTidKu
IpolLiec KOji ce OfBMjao IMOJ, Ha[I30pPOM U HMPUTEHTCKOM nanuioM MM®-a u
Cajercke danke. UnHNM ce fja ca oBe BpeMeHCKe IMCTaHIle He d1 dumo cacBuUM
VICIPaBHO 3a CBe Hallle cafjalliibe Helahe KPMBUTY CaMO HEYCIIjellTHO CIIpOoBeie-
Hy npuBatusauujy. Haume, Tpansunumjcka perecuja, pacnaj jefMHCTBEHOT jy-
TOC/IOBEHCKOT TPXKUINTA, CaHKIUje MehyHaponHe 3ajemHuie m domdaproBame
U Te KaKO Cy YTUIIA/IM Ha HAaIll IPUBPENHN PacT. Y 1IjeJIOKYIIHOM OBOM IIEpUOLY
bocna u Xepuerosuna u meHM €HTUTETU HUCY YCIjelIM NONPaBUTYU U3Y3E€THO
JIOLI IPUBPENHU aMOMjeHT U IpelllKe y eKOHOMCKOj MOIUTYILMN, IITO je KacHuje
IPOY3pOKOBAJIO CIIOPY ONOPABaK IpuBperie. [modanHa ¢prHaHCHjCKA M EKOHOM-
cka kpusa us 2008. roguHe OTBOpU/IA je U HEKa Ba)KHa IUTakba O CTpaTeruju
TpaH3UIje ¥ MOJENNMa €KOHOMCKOT pa3Boja. Y NPeUCIUTUBabY JOTaJallbIX
TeopMja U IOMUTUKA MHOLITBO jeé OATroBOpa 3amTo bankan manac xacHu 3a se-
mpama LlenTpanne u Vicroune EBpone xajja je mpuje nBameceTak rogysa omo y
3aBU/IHOj IIPEJHOCTM.

ITpu Tome Tpeda MMaTH y BUY U Jja CMO Ce y IPOLIZIOCTH IIPEBUIIIe OCTAbATIN
Ha CTPaHM KallMTaj M y TOM CMUCITY Tpeda carjefjaTyi ¥ MjeCTO M Y/IOTy CTPaHUX
daHaka mmpuje 1 mocuje rmodamHe Kpuse.

Hamme, ymasak crpanux 0aHaka Ha TP)XKMIITe jyroucroka EBpome mmao je
3a TIOC/beTMITy BeNMKY KPEIUTHY eKCIIaH31jy y pernony. To ce Moxe odjacHUTH
YUIHEHUIIOM JIa IO TaJa HUCMO MMaIM JOBO/bAaH KPEAUTHYU MOTEHIMjal JOMa-
hux daHaka, Tako fia je oBaj 0dnmuk GMHAHCHPaba S0 HEIOBO/BHO 3aCTYII/bEH.
Imodanna puHaHCHjcKa KpuU3a je 0Baj Y3/1a3HU TPeH[, KPeAUTHOT (MHAHCHpPamba
3aycTaBWIa, mTO ymyhyje Ha KOHCTaTanmjy fa je yTuiaj 0aHKapCcKOT CeKTopa
Ia ¥ CTPaHUX daHaKa y 3eM/baMa PEriMoHa PaslINduTa y IepUoAy Mpuje 1 IIo-
cnmje n3dujama rinodanne ¢puHaHCHjcKe Kpuse. Hamme, npuje nsdujama xpuse
IPIUCYCTBO CTPAaHMX daHaKa Ha TPXKUINTY pernoHa nosehaso je moryhnoctn 3a
KpefuTnpame mpexgyseha mro je moehano mpopykiujy, pacT 3amocineHOCTH U
Ipuxofe Of Impopaje. Y TOj eKCNIaH3UjU KpeIUTHpala peajHOT CeKTOpa Huje
duio rotoBo HUKakBe pasmuke naMely momahux n crpanux danaka. Mehyrum,
ca Kpu3oM Koja je Hactymuaa 2008. ropuHe moHamame fomMahux u cTpaHux da-
HaKa ITOYMIbe Jla Ce YBEIMKO MUjerha M3 Pasjiora IITO Cy ce MpodneMu ca Xu-
HOTEeKapHMM 3a/I0KHUIIAMA TIPEKO BeMMKMX (MHAHCHjCKMX TPyHanuja IMpeHn-
jene n3 Cjepumenux JIp>xaBa y EBporry (UniCredit group, Erste, KBC n gpyrn),
mok momahe daHKe yrIaBHOM TOj BPCTM pM3MKa HuCy duse mnsnoxene. Iomro
Cy Be/uKe OaHKapCKe TpyTalje ¥Majle HaIy Taji BpPUjeHOCTY KOMIIIEKCHIX
(bUHAHCHjCKUX aKTMBA, JOIIIO je /10 Majia MOKa3aTe/ba aJleKBaTHOCTY KaluTaa.
Kao nmocmenmuia npopgaje akTuBe ca BeIMKUM IMCKOHTOM, KOjy CY IIOCjeloBaIN,
JIOWITIO je /10 TTafia TPXKMITHMX BPYjeHOCTY TVUX aKTUBA I CT1ad/berba KPeaUTHOT
HOTeHIIMjasa, Te OaHKe HUCY dusle y CTamy fla 03ajM/bYjy HOBaIl. 300T BMCOKe
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3aBUCHOCTM peayiHOT ceKTopa y EBpornu oy KpeuTa To je HeMIHOBHO YC/IOKIIIO
IBJIXOBO NTOC/IOBAbe, TAKO 1A je IOLIIO [0 MPEHOIIeha Kpu3e PUHAHCHjCKOT Ha
peanHu cekrop npuspesie. Kao pesynrar nmpeTxopHor cTama Jecuna ce Helu-
KBUIHOCT Ipefy3eha Koja KacHe y MCI/IaTaMa CBOjUX odaBe3a Ipema 100aBba-
YMMa, 3aI0CTeHnMa, Guckycy. Ta HeMMKBUAHOCT je TOC/beaAnIia, Ipyje CBera,
HepeIoBHOT U3BpIIemka 0daBe3a Ap>KaBe y KOj/IMa je, y TUM KallllbehuMa Ipef-
BA4IIa, C jefiHe, ¥ 3a0IITpaBame yC/IoBa KpeAuTupama of daHaka (qomahux n
CTpaHMX) 300T BUCOKOT IIPOILIeHTa IPOd/IeMaTYHNX KPEeNTA, C APYyre CTpaHe.

1.3. HeedukacHoct MHCTUTYIHjA

38or criennpuyHUX npuarka n3 90-ux rofyHa IPOLIIOT BjeKa Kpo3 Koje cy
Ipole 3eM/be 3amagHor barkaHa 1om1o je o cmadbera MHCTUTYINja ApKaBe.
To je mpoyspokoBano crnadmeme GopManTHNX a jadyarse HeOPMATHUX MHCTHU-
TYIMja IITO je pe3yATOBAIO BUCOKMM ydenrheM pajia y CMBOj 30HM, a IPUTOM I
pacT XKopymnuuje M KpuMuHama. 3aTo MpUBaTU3alyja ¥ CBEYKYIIHAa TPaH3MUIIMja
HIICY lajie O4eKMBaHe pe3y/iTare, IITO TOKA3yjy I Moflaly HapegHe Taderne.

Tademna 2.
Pani-nucitia Csjeiticke darke 3emama ilo ycnosuma 3a
oimieaparwe u pazeujare dusruca 3a 2014. ioguny

3emmpa MjecTo Ha anctu
1 2
AnbdaHuja 90
bocHa u XepuerosuHa 131
LipHa lopa 44
MakegoHuja 25
CnoeHwuja 33
XpBaTcKa 89
Cpbuja 93

VsBop: doingbusiness.org/rankings

Ha ocnoBy noparaka u3 nperxopnse tadene bocna u XeplerosnHa 1o ycio-
BUMa 32 OTBapame I OfBMjarbe OM3HMCA Y PETMOHY OIleT BUHO 3a0CTaje Y Off-
HOCY Ha CBe dMBIIIe perydKe y mpeTxofiHoj Jyrocnasuju. OHO IITO je CMMITTO-
MaTUYHO y ogHOCy Ha 2013. ropuny, kafia je bocna u Xeprerosnna 3aysumana
126. MjecTo, MM CMO y ourMa Mel)yHapofHMX MHBECTUTOpA HOTOPIIAIN CBOjY
nos3uuujy (131). IToc/pepuia yomrer MOCIOBHOT aMOMjeHTa 3a MHBECTUpambe je
cTame U Kperawe dpyro gomaher mpoussopa. Haume, dpyro somahu mpou-
3BOJ] 110 CTAHOBHUKY IpeMa KynoBHOj Mohm (ampun 2013) bocra n Xepuero-
BIHA je moper, AndaHmje OIeT y Haj/IoMMjoj CUTYaluju jep 3ay3uma 98. MjecTo
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ca 8406,07 monapa. Maxo je Andanuja y Behnnu napamerapa doma og bocue n
XepLieroBIHe, OBJIje je pMjeTKo JoUIMja jep 3ay3uma 99. mjecto ca 8290,46 momna-
pa, nok je Cnosenuja 35, XpBarcka 54, Llpna Topa 78, Makenonuja 84. u Cpduja
Ha 86. Mjecty. ¥ 2014. rogmHu CUTyaluja ce HUje IpoMujeHIIa Hadosbe jep je
BocHa 1 XeplieroBruHa Ha caMOM JJHY /IICTe 3eMajba Kojy 0djaBbyje EUROSTAT,
ca 29% eBpOIICKOT MpocjeKa oK je Andanuja Ha HUBOY 28%. Ykonuko ou bo-
cHa 1 XepleroByHa OCTBapyBaia MIPOCjeYHN TOAUIIBY PacT off 1,5%, KommKo
je xopuroBaHM pact 3a 2015. roguny oxn crpane CsjeTcke daHke, Tpedano du
joj 84 romuHe ga [OCTUTHE TPeHYTHM NpocjedHu dpyTo gomahm mpomssop mo
CTaHOBHUKY EBpoIIcke yHIje Ha TapuTeTHOj OCHOBY KymnoBHe Mohu. [lakse, no-
HaB/ba Ce CUTYaluja Koja je duma y mpeTxopHoj Jyrocmasuju ox 1953. mo 1989.
ropuHe Kaja je bocHa u XepreroBnHa dmbeXXniaa HajMame CTOIE pacTa Apy-
IITBEHOr NpousBofa. OuurnesHo a focajjallmba CIpoBeileHa MpUBaTU3anyja
HIje JJOBe/Ia 10 OIIOpaBKa IpuBpefe. Vako mpuBaTusanyja Huje 3aBplieHa, ap-
)KaBa IIpU TOMe HUje afleKBaTHO pMjelllnIa MNTambe jaBHUX Ipenyseha, ca nsy-
3eTkoM TenekoMa Kora je Ipojasna, a OCTBapeHa CpeficTBa BeOMa HePalMOHATHO
IOTPOLIN/IA T1a Cé CTPYyYHA jaBHOCT CaMo NMUTA IITa je c/befiehe Ha mpopaju. [la
Oy MorIa movyeTy fa pjerraBa BeoMa JIolle OC/IOBambe M He3aBuHY puHaHCHj-
CKY CUTYaIIjy peasHOT CEKTOPA U II0YeTHU Ca PeMH/yCTpUjamn3anujom, Tpedana
Ou MMaTV MOBO/BHUjM ITOCTIOBHM aMOVjeHT 1 JOJ/bY KpeIUTHM pejTUHT bocHe n
XepuerosuHe koju je n mpema S&P u mpema Moody’s-y y HUBOY LIIIeKy/TaTHBHOT,
Tj. BEOMa BUCOKOT KpeIUTHOT pusnka B omHocHo B/3 - cTadmnan, pecrieKTUBHO.
OBpje je 3ammpaBo pujed 0 KOHKYPEHTHOCTM Tfije OIET II0Ka3yjeMO CBOjy HeCIo-
codHocT 3a Behe yuemhe y ykynmHoM cBjeTckoM OpyTo fomahem npoussony. Ha
OCHOBY M3BjellTaja 0 KOHKYPeHTHOCTH 3a 2013/14. roguny, Koju peJOBHO U3faje
Csjerckn ekoHOMCKH opyM y JaBocy, bocHa n Xeprierouna (87. Mjecto) Beo-
Ma je cado KOTHMpaHa, Ifje Cy y pernoHy camo noumju Andanuja (95) u Cpduja
(101). MHOTM MHBECTUTOPU CMATpajy Aa je dupokpaTnja Hajpehu kouHMYap Ha-
IIeT OIIOpaBKa Ha CBYM HMBOMMA BIaCTU. Y YCIOBMMA Kafla Cé HEKO I0jaBy ca
unejom, xpadpourhy u ogryanourhy fa ymoxu cBoj HOBAIl Y HeKM Off ITpojeKara,
odmuHO (JacT usysenyma) Mopa jja Ipohe Kpo3 Imaxao ,,XpBema~ ca OMpPOKpaTu-
jOM yMjecTo fia Ta Ta afIMMHICTpallMja Ha HajKOPEKTHUjU U HAjIpodecroHa-
HUjJ HAaUUH IPUMU U MHTEPAaKTUBHO YY€CTBYjy Ha TOM IOCTY. YKOIMKO TOMe
IOTaMo 1 aXXyPHOCT, dorbe pehn Hea)kypHOCT, Haller mpaBocyba 1 HempenBu-
I/BMBOCT BHETOBYX IIPECy/a, OHJA CTBAPHO HA TOM IUIAHY TEIIKO MOXXEMO MIMATHI
NO3UTUBHA OYEKNBamba, jep MpecyaHu (HaKTop ycIjexa U Ha OBOM IUIAHY YMHU
BeJIVIKa aHT)KOBAHOCT, MHUIUjaTVBA M CTPYYHOCT (0dpa3oBaHOCT), 1a He Kaxe-
MO ¥ BacIIuTame Jby/iM y IOKaNHOj camoynpasu o Brnaje u Casjera MuHuCTapa
Bocne u Xepuerosune. YKOMMKO ce Ha OBOM IIJIaHY HaulHe OUMITIEAHE HY)XHe
IpoMjeHe, OHZIa 1 JIOKaJTHe caMOoyIpaBe 1 Brajia Mory duTy cHa>kHU reHepaTo-
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P¥ €KOHOMCKOT pa3Boja. ¥ CYIPOTHOM, YKOJIMKO M Jja/be MHBECTUTOPMMA 300T
CBOje Hea)XyPHOCTH ITPOJIOHTMPAMO POKOBe 3a odujame rpah)eBMHCKe 103BOIIE,
TEIIKO MO>KeMO O4eKMBaT! OM/IO KaKaB OIOPABAK jep TO He TPIIN ,,pPery/lapHu’
UHBECTUTOP.

[Moc/penniia cmadux MHCTUTYLM)A je IMPerbe CYBe 30He IIOC/IOBHUX aKTUBHO-
CTH, LITO TIOTOAlyje pacTy KpMMMHAa/Ia U KOpyIIiyje, a TO HEeMIMHOBHO 3ayCTaBjba
duI0 KakaB eKOHOMCKM PacT 1 pa3Boj. Vlako KpMMUHa/ U KOPYIIVja HUCY CaMo
CBOjCTBEHV HaMa, OHU HajBuiIe rorabajy ympaBo oHe HajcupoMalIHuje. JaBHe
HadaBKe Cy IIOTOJJHO T/IO 33 pacT oBe Hajsehe momracTu caBpeMeHOr ApyIITBA.
Camo y noc/befiuxX HEKOMMKO TOAMHA KAo Ky/la Off KapaTa IOoYeln Cy fia ,Ia-
71ajy” HajBUIIN 3BAaHMYHNIM 3eMajba MIMPOM jyroucroune Espomne. [IpBu TakaB
npuMjep 3adu/beXkeH je y CIydajy pyMyHCKor npeMujepa AHppujana Hacracea,
Koju je ocybeH Ha yeTupu ropuHe 3aTBOpa 3dor kopymnuuje n usHyge. Y Cnose-
HMjU je 3a KOpYMNIujy Ipo3BaH 1 ocyhen mpemumjep Janes Janma u 3dor Tora je
CK/IM3HYO C Br1acTy, 3aTuM VIBo Canaznep y Xpsarckoj. Kaga ducmo ce camo pje-
JIVIMIYHO OCBPHY/IU Ha OBe CTy4ajeBe M PUMMjeHIIN Ajennh apceHaa BjeITn-
Ha POPEH3NIKOT PaYyHOBOACTBA, MOI/IN OMICMO 3aK/bY4YITH JIa Ce TOTOBO HIU jefi-
Ha off oBMX apepa Hije ogurpasna de3 BeIMKUX KOMITaHNUja 1 daHaKa U3 3amajHe
EBporme koja je ,,omnueme U CTaHAapy TpaHCIapeHTHOCT . Hema cymme na cy
KoMITaHMje 1 daHKe ca 3amajia Ha JOKTPMHUPAHUM CTaBOBMMA ,, BammmHrronckor
KOHCeH3yca~ y3 MammHepujy MM®-a n CsjeTcke daHke HOdpO MCKOpuCTHMIIE
Tafla TOMKO XBa/beHe U MIPeNopy4YMBaHe Mojesle IpMBaTU3anyje U TpaH3ULINjy
nujene jyroucroyne EBpore fja cy JOIUIN 10 YHOCHMX ITOC/IOBA, /M 1 Y3 HOMOh
BJICOKIX JIOKQ/IHMX 3BAaHMYHMKA ¥ BJIAAMHMX YMHOBHMKA. Jlakje, 3aXBajbyjy-
hu xopynumju, mane nokanHe daHke ca 3amaja MOCTajy PerMOHAIHU UTpady,
a Be/IMKe KOMIIaHuje IOCeXY JI0 TOCTI0Ba 1 MpoduTa KOji [0 Tajia HUCY MOTTIe
HIU camatu. CBe TpaH3MULIMjCcKe 3eM/be bakaHa Ha paHr-mucty 3a 2014. roguHy
Transarency International-a crazajy y Bucokokopymmmpase (ca IpUKYIUbEHUX
39 no 48 moeHna), 1 To: bocua 1 XepuerosnHa je Ha 80 Mjecty (ca 39 moena), As-
danmja 113 (ca 33 moena), llpua Topa Ha 76 (ca 42 moenom), Makenonuja 64 (ca
45 noena), XpBarcka Ha 61 (ca 48 nmoena), Cpduja Ha 78 (ca 41 moena). Hajdorme
IJIacupaHe 3eM/be Y OBOM Toryieny cy [Jancka (92), Hosu 3enmang (91) n @uncka
(89), a cmjene ux IlIBencka (87), Hopsermka (86) u IlIBajuapcka (86).

TakaB HMBO KpUMIHAJIA U KOPYIILUje, HAPaBHO, HapylIaBa eKOHOMCKe C/I0-
dope. Maxo je kamaunreT eKOHOMCKUX codosia 3a mpodecopa Manapa (Manyap,
2012) jomr jemaH MyTaH, Y CTBapy HepasyM/bMB M3Pa3 Kao HEKO CIeupIIHO
OIIITe K0dPO, OH Ce, UIAK, KOPUCTY KAo IT0Ka3aTe/b IIOTPedHNUX yCI0Ba 32 Apy-
mTBeHN Hanpenak. OBaj mokasaTesb, Kora odjaBibyje amepnuka ponganmja ,, Xa-
putuir’ n ,Wall Street Journal” odyxBara oLjeHy BIacCHUYKIX ITpaBa, c10dofe of
KOpYIILje, jaBHe MOTPOIIbe, GUCKATHIX 1 IIOCTTOBHUX C10d0/1a, cmodofie paja,

96



Yenosu u oipanuuerva
Apaian Muxepesuh peungyciipujanusayuje kao ciipaiieiuje UNAcKa u3 Kpuse

MOHETapHIX, TPTOBUHCKIX, MHBECTULIMOHUX 1 prHaHCHjckux cnodopa. Kapa je
pujed o 3eM/baMa y pernoHy, bocHa u XeplieroBiHa je Hajnomuje 1acupaHa jep
saysuMa 101. Mjecto of 178 paHrmpaHux 3emasma, JOK je HajdO/be paHIMpaHa
MakepnoHuja (43), a cnujene Lpua Topa (68), Cnosennja (74), XpBarcka (87) n
Cpduja xoja je Ha 95. MjecTy.

OBu nopany ykasyjy u Ha motrpedy fyd/bUxX MHCTUTYLMOHATHUX pedopmu, a
nocedHO Y Be3U ca UCKOpjembyBameM Kopymniuje 1 odesdjehemeM HezaBUCHOCTI
npaBocyba, IITO je 0 K/by4He BaXKHOCTH 32 Jla/be YHanpebheme eKOHOMCKIUX CTI0-
dopna 1 modospIIame eKOHOMCKOT pacTa 1 ornopaBka. CaMo Ha Taj HaYMH MOTY ce
NpUBOMNTY JoMahy 11 CTpaHM MHBECTUTOPMU fia 3aIIOYHY peann3aln;jy cBoje Io-
CTIOBHE JJieje Ha OBOM IIPOCTOPY. Y CYIPOTHOM, I Jaj/be heMo MMatu cutyaumjy
a je ApXKaBa y3 HOAATHO 3aly>KMBame Hajpehu MHBecTMTOp, IITO je Y AyroMm
POKY ITOT'yOHO jep HeCTajy pafHa MjecTa y IpMBaTHOM CEKTOpY, a Hama cpehHuja
u n3BjecHnja dypyhHocT je ympaso y ToMm cextopy. [Ja du o Tora gomro, Tpeda
Cy30UTH CUBY €KOHOMUjY U HalIpaBUTU pefl y jaBHUM npenysehnma. Bjeposame
ma he ,HeBMIUBMBA pyKa TPXKUINTA [OBECTU HALIy NPUBPERY y pel OUNITIeN-
HO ce HUje OOMCTMHIIIO, A Ce Ha Be/IMKa BpaTa IOHOBO Bpaha ,,BU/pMBa pyka
np>xaBe.” MebyTum, mra ouekuBaty off OBaKBUX HEKOMIIETEHTHUX MHCTUTYIIN-
ja mpkaBe Koje MOTy caMo mpoaykosaru adepe nonyt: bupada, bodap danke u
CJINYHO, IITO jOII BUIIE OTE€XKaBa MOHAKO TEIIKY €eKOHOMCKY U COLMja/IHy CUTY-
alyjy y 3eM/bY M YHOCY CB€ MpadHMje IIepCIeKTUBE.

2. JImmutupajyhnu ¢pakropu ocrBapuBama cTpareruje
peuHpyctujanusanuje y bocan u Xepuerosuum n
Penrydnuu Cprickoj

2.1. MakpoeKOHOMCKaA CTadWIHOCT - YC/IOB de3 Kora ce He MOXKe

Jlox je rmodanmmsaiyja UM/BHO yCMjepeHa fla Y eKOHOMCKOM CMUCTTY IiMjerny
IJIAaHETY MPETBOPY y jEAMHCTBEH €KOHOMCKM IPOCTOp, bocha n Xepuerosuna
je Kao Masia 3eMJba jOII YBUjeK Jja/ieKo Off TOTa ¥ JJAHAC je Y BeINKOj Mjepu dpar-
MEHTHPAHO TPIKUIIITE,

MHoru ayTopu cMaTpajy ja rmodanmsanyja Kao Ipolec KojuM ce CMambyjy
VI TIAK TIOTITYHO YK/Iamajy dapujepe y Mel)yHapoyHOj TProBMHM BEMKUM 3e-
M/baMa JJOHOCK KOPUCT, @ MajIMM CaMO TPOHIKOBE. YKO/IMKO Ty Te3y IPUXBATH-
MO, OHfIa HaM (parMeHTMPAHOCT OOCAHCKOXEPIIETOBAYKOl TPXKMIITA JOHOCH
jOII ofaTHEe TPOIIKOBE ¥ HEMOTYNHOCT HIXOBOI ONTMMM3Upama. 3a M0d0/b-
IIambe Ha OBOM IUIaHy HUCY HaM ITOTpedHe BeuKe KoHbepeHIje WIN MaK IIpo-
MjeHa YcraBa, Beh caMo ImpomjeHa Halller ITOHalIaka U IVM/BHOT yCMjepema, jep
hemo npuje mmy KkacHuje MOpaTy IPU3HATH A HAIIVIOHATHA TP>KUIITA IIOTOTOBO
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MajMx 3eMasba ryde Ha 3Ha4ajy jep cy Beh omaBHO nocTana rnodanna. C 0d3mpom
Ha OTPaHMYEHOCT Ma/IMX TP>KUILTA, Majle 3eM/be Yy IPAaBIIIy CY BUILE 3aBUCHE Off
13B03a HETro Be/INKe, TaKO Jia je HY>KHO IpuiarohaBame BIXOBYX HALMOHATHUX
IpUBpefia WITO Cé HEePUjeTKO IOCTVKE IPOMjeHOM MHYCTPUjCKUX IOTUTHUKA
U MHTEH3UBHUjOM 3acTymbeHomhy onux ¢ Behom mogarom Bpujegnomhy. Hy-
JKHOCT JIpaMaTUYHUX IIPOMjeHa Hifje UCK/bYYNBO BUCOK HIBO jaBHE MOTPOIIIbE,
0 4eMy ce 4eCTO MOXKe IpounTary, Beh Husak HuBo dpyro somaher mponssoza
(»Mana moraya”). ITomto ce HaIVOHATHY JOXOAAK CTBApa y IIPON3BOALI, JIOTH-
YaH je 3aK/by4aK Jia je 3a HberoBo nosehame MOTpedHO Kpempary CUCTeM, Mje-
pe 1 MHCTpyMeHTe 3a noBehame mpoussogmwe. TokoM nctopuje dpyro gomahn
IPOM3BOJ, Off II0YeTKA MHAYCTPUjCKe PEeBOJyILyje IT0Ye0 je MHOTO dpxKe pacTu
3axBasbyjyhu nosehamy MHAYCTpUjcKe IPO3BOAIbE, MAKO je HEroB YAMO AaHaC
3HATHO MAmbI M M3a3UBa IpyTe HeXe/beHe nockeaune. Heke of Tux nocmpeguna
Cy U BUCOKU fepunuty OyyeTa ¥ jaBHM AYToBM Ap)kaBa mma n bocue u Xepre-
rosuHe 1 Perrydmmke Cpricke. OBfje je pujed o jour jemHoj 3admyam Ha penmaum-
ju Y3pOK — HOC/beINIIA jep OYMIIEHHO Jla BUCOKM OYHeTCKM AepUIUTI 1 jaBHU
IYTOBU HUCY MIMa/lM 3a MOC/beNUIY JIOUYy eKOHOMCKY M COLIMja/IHy MOMUTHKY,
Beh 0dpHyTO. 3aTo pjemera Tpeda TPAKUTHU y IPOMjeHN eKOHOMCKIX a TUMe U
MHJYCTPUjCKUX TIONINTHKA y 3eM/baMa pernoHa na u Pemrydnuke Cpricke. Ha To
yKasyje u yropepHa aHanmm3a dpyto gomaher mpoussosa iBajy entuteTa bocHe
n XepleroBuHe:

Tademna 3.
Bpyinio gomahu iipouseog y Petiyénuyu Cpiickoj u Qegepayuju buX y 2013. iogunu

Penydnuka
onuc Cpncka CTpyKTypa [O1317):4 CTpyKTypa
1 2 3 4 5
1. MNoswonpuspeaa, WyMapcTBO U 836.493 9,7 739.887 4,5
pudonos
2. Bahere pysa v KameHa 188.788 2,2 398.121 2,4
3. MNpepahusayka nHZycTpuja 669.986 7,8 1.982.351 12,0
4. MpounsBoara U cHadgujeBare 349.845 4,2 600.860 3,6
eNeKTPUYHOM EHEepPrnjom, racom,
napom 1 KnMmaTm3aumja
5. CHabaujeBarbe BOAOM, KOMyHauje, 93.478 1,1 201.904 1,2
ynpaB/batbe OTNAZLOM...
6. pahesBnHapcTBO 369.345 4,3 636.420 3,8
7. TproBuHa Ha BEIMKO M Ha Mano 1.040.807 12,1 2.285.800 13,8
8. MHdopmaumje u KOMyHUKaLmje 439.201 5,1 786.409 4,8
9. ®UMHAHCKjCKa AjenaTHoCT n 245.356 3,0 715.701 4,3
ocuryparse
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Penybnuka
onuc Cpncka CTpyKTypa PbuX CTpyKTypa
1 2 3 4 5

10. CTpyyHe, Hay4yHe 1 TeXHUYKe 269.290 3,1 455.269 2,8
AjenatHocTn

11. AgMUHUCTpaTMBHE M NomohHe 38.068 0,4 132.353 0,8
YCAY}KHE AjenaTHocTH

12. JaBHa ynpaBa u oadpaHa, obaBesHo  879.332 10,2 1.428.556 8,6
COLMjanHO ocurypame

13. OdpasoBare 401.034 4,7 837.826 5,1

14. [jenaTHocT 34paBcTBEHE 3aWTMTe U 431.170 5,0 776.535 4,7
coumjanHor paga

15. Octano 941.923 16, 1.989.281 15,0

16. YKYMNHO pjenatHoctn 7.194.116 83,8 14.067.273 85,0

17. PUCUM (MuHyC) 195.933 2,3 511.840 3,1

18. BPYTO AOAATA BPUJIEAHOCT 6.998.183 81,5 13.555.433 81,9

19. [lNope3n Ha Nnpon3BoAE MUHYC 1.586.789 18,5 2.998.707 18,1
cydBeHuMje Ha nponsBoge

20. BPYTO JOMARMU NMPOUN3BOA 8.584.972 100,00 16.554.140 100,0

VsBop: Cratuctiuku ropuumak Perrydmuke Cpricke 2014. rofuse

IToganu mperxopHe Tadene OYMITIENHO MOKasyjy fAa myT mosehama pacta
IIPOM3BO/IbE a TUME U JPYLITBEHOI pasBoja BOAY IIPEKO IIPOMjeHa MHAYCTPUj-
CKIVIX ITOZINTMKA IIPU 4eMy Tpeda CTPYKTYPHMM IpOoMjeHaMa M3BPILINTH IIperia3
U3 HICKOAKyMY/IAaTUBHMX Y BUCOKOAKyMYy/IaTVBHe TpaHe U fjematHocTu. To ce
Hehe mocTrhu camo ycrocraspameM (ep mpaBmIa Urpe jep TPXKUIITEe He Ha-
CTaje caMo 10 cedu U IPUPOTHUM IIOPETKOM CTBapH, Beh 1 MOfpIIKOM HeTpXKu-
UIHUX MHCTUTYLUja, jep je Ap>KaBa, IIOpef TOra IITO CBe BUIIE IIOCTaje aKTUB-
HU aKTep Ha TPXKUIITY, HA TOM TPXXUIITY U peryaarop. OHO IITO KapaKTepuIle
Hallle IPMBPENHONIPaBHE MIPOIICE je HEM3BjECHOCT, HECUTYPHOCT, HECTATHOCT,
Hec1odo/1a, MONMUTN3anMja MTOo IPUBpeia Ka0 BeoMa OCjeT/bUB MeXaHM3aM He
TpINL.

YKO/MUKO ce IpUBpeIHA peryaIaTiBa, Kao Kofi Hac, Habe y pa/bamMa HOMUTHKe
Bp7o Op3o Hehe duTy y cramy fja CTy>KM HM IIOUTULY KOja je IPUCBaja, a HI
npuBpenu pagu Koje nmocrtoju (Bacumpesnh, 2012) mto nokasyjy mopaum o Io-
cnoBamy npuspenie Perrydmmke Cpricke ox 2002.-2013. roguse:
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Hepoctajyhu

kanuTan (mma.  1.399,2 1.339,9 1.493,7 1.581,3 1.476,6 1.748,2 1.819,9 2.640,0 2.401,0 2.469,7 2.701,5 2.210,0
KM)

Crona

MOKPUBEHOCTH

3anuxa HeTo 8,64 18,16 13,28 7.6 28,6 33,85 49,28 15,13 14,1 22,12 12,5 32,6
08pTHUM

doHaom (%)

Tyduum

npuspeae 2.453,9 2.639,7 2.517,8 2.793,3 2.873,2 3.130,9 3.134,7 3.807,2 3.778,7 4.026,8 3.801,9 4.473,8

(Mun.KM)

Crona

3a4y’KeHocT 25,3 27,3 23,5 27,6 283 32,2 36,4 40,5 37,6 39,7 41,5 44,5
npvspege (%)

Ha ocHOBy npeTXomHMX TOfaTaKa, MOXe ceé KOHCTaTOBaTH Jja peaTHM CeK-
top y Penrydmuny Cprickoj HeMa MHTepHMX M3BOpa caMOpUHAHCKpama I fia je
OpjeHTHCaH IPeTEXXHO Ha I03ajM/beHN KanuTal. Ha nosajm/beHu Kanuran opu-
HybeHM cy 1 mpuBpesa 1 fip>kaBa Tako fia ce y ycmoBuMa Beh 3amoderor BamyT-
HOT paTa MO)Ke O4eKMBAaTy U pacT LujeHe Kanurana. HanMe, momro nommutuka
HITeilbe KOjy je 3aroBapasa Ibemauka HMje fana pesy/nTaTe Ha IJIaHY IPUBPEN-
HOT pacTa y eBpo3oHu EBporncka nenrpanHa danka (ECB) ce ommyumna Ha fjo-
HITaMIaBame npeko 1,1 dunmoH eBpa o MapTa oBe o centeMdpa 2016. roguHe,
cMatpajyhu fa je jeBanBanyja eBpa JTaKIIM IYT 0 IPUBPETHOT OIOpaBKa 3eMa-
/pa eBpo3oHe. C 0djaB/brBameM OBOT I1aHa off cTpaHe ECB BpujenHocT eBpa je
CITyLITeHA Ha HajHVDKY HUBO of 2003. rofyHe, JOK Cy 371aTO ¥ Cpedpo ofMax Mmo-
ckynjenu. Tokom 2014. roguHe eBpo je Beh nsrydno 18% BpujemHOCTH y OHOCY
Ha aMepMYKY JoJIap ¥ HacTaByo ja najga n'y 2015. roguan. C 0d3upom Ha mpo-
njene MM®-a c moyeTka oBe ropyHe Aa he rimodanna npuspena y 2015. roguun
pacTtu Mame Hero 1To ce npensubano (3,5%) c nsyserkom Cjegumennx [Ip>xasa
KojuMa ce npenBuba pact o 3,6% y OHOCY Ha IPETXOZHO IPOTHO3VPAHM Of
3,1%, eBp0O30HY oueKyje pacT Tek of 1,2%. To je moxxma u dmo ommyuyjyhu cur-
HaJI Ia ce Ha OBaj HauMH Jie $pakTo AeBanBupa eBpo. Ocnmadbenn eBpo IpaKTd-
HO y/Ia3) y I7I00a/IHY paT BasyTaMa Kako Oy IOfICTakao KOHKYPEHTHOCT U I3BO3
eBpO30He, ITo he yrposuTy Beh cnoMumaHy CHAKHI PacT aMepyuyKe IIpuBpesie,
mro Hehe ocTatu de3 ogroBopa ¢ wUX0Be cTpaHe. HanMe, Ha Taj Ha4MH, OjavaHn
Jo/Iap CMamyje KOHKYPEeHTHOCT M IMpHjeTH Ia YTOp3M CHaXkaH pacT aMepudKe
npuspene. [lmodanHa BamryTHa KpeTama he Ha OBaj WM OHAj HAYMH YTULATU U
Ha Hac. [leBanBaniujoM eBpa, fonap he duty ckymwsu u 3a OTIVIATy KpeanTa Koje
umamo opi Csjercke danke, MM®-a n apyrux xKpepuropa (raje je samyxeme y
nonmapumMa) Tpedahe HaM BuIlle KOHBETMOWIHMX Mapaka 3a OTIUIATY AYToBa jep
je OHa YBpPCTO Be3aHa 3a eBpo. Ilopen jauyama mo/mapa Ha cepBUCHPambe HALIUX
ZIyTOBa HETaTMBHO he yTUIIaTV M O4YeKMBaHM pacT IMjeHe Kammrana (moseha-
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e KAMaTHIUX CTOIA) Ha MehyHapogHNM QUHAHCHjCKMM Tp>KuIITHMa 1mTo he ce
OfIpa3UTy Ha OHe KpefuTe 3a Koje je yroBOopeHa BapMjadMIHa KaMaTHa CTOIA.
CKOK KaMaTHUX CTOIA HEeraTVBHO he yTMIaTM Ha caM IIpolieC peMHAyCTpuja-
nM3anyje jep, KaKO CMO IPETXOIHO KOHCTAaTOBa/IM, Hajehu 110 HOBMX MHBe-
crunyja he ce duHaHCHMpaTH U3 Mo3ajM/beHor KanuTana. Haxamoct, To HUCY
jemuHM orpaHnyasajyhu ¢pakropu Hame perHpycTpujanusanyje. YuHu ce fa ce
y CBeMy TOMe TIOTIIjerbyje MjeCTO ¥ yora odpa3oBama y IpoIecy penH yCcTpu-
jammsaumje. Hanme, odpasoBame je K/by4HU (aKTOp KOHKYPEHTHOCTM CaBpe-
MeHux mpepnyseha ¥ HallMOHA/JHMX eKOHOMMja KOju KOHKYPEHTCKY CHAry cBe
BUIIIe TPOHAJIa3e KpPo3 Hyheme KpeaTUBHUX 1fieja, MHOBAaTUBHUX €KCIepTU3a 1
KOMIIETEHTHOCTMIMA Koje Cy, u3Mel)y ocTasor, n pe3ynrar cucteMa odpasoparma
y jemHoj sembu. YHampeheme oBoOr cucTeMa KoJ HaC je Off M3y3eTHEe BaKHOCTI
3a IPUBPEJHY PACT U Pa3Boj, Te KOHKYPEHTHOCT HallMOHA/IHE IPUBpeETE. 3aTO je
OCHOBAHO NIPETIOCTABUTH /I je jelHO CUTYPHO Jia KBaIMTeTaH CUCTeM odpa-
30Bama JOIPUHOCH, Y JYTOM POKY, HoBehamwy IpOAYKTUBHOCTY ¥ MTHOBAaTUBHO-
CTH, Ha OCHOBY pa3Boja KOMIIETEHI[Vja pa/{HO aKTUBHOT CTAHOBHMIITBA 11 Op>KeT
pasBoja TpaHCdepa 3Hama U3 0OPa3OBHUX U HAYYHOMCTPAKMBAYKMX MHCTU-
TyLMja y PasaInduTe TpaHe U IjeJaTHOCTY MpUBpefie. 3a OTHOYMIbALE MPoIleca
penHpycTpujanusanyje Tpedajy HaM, Jakie, KaIpOBM C aJileKBaTHIM 3HAabUMa O
HOBUM TEXHOJIOTMjaMa Kao U BjellITMHAMa Koje 0dpa3oBame IpyXka U 0 4eMy
CMO HeKaJia OV IIPerno3HAT/bUBY, IITO HAKATOCT JaHAC TO HICMO.

2.2. NncydunujeHnuja jaBHNX GpuHAHCH]jA

TpenyTHO cTame HamuX jaBHUX QUHAHCKja KapaKTepuIlle lerosa 3aneMoha-
JIOCT OFHOCHO MHCYQMIIMjeHIIMja jep He MOTY yIOBO/BUTH 3aXTjeBUMa U MOTpe-
daMa HapacsIor jaBHOT CeKTopa IITO he ce mIycTpoBaTy CTameM U IpoljecuMa y:

— CUCTeMY II€H3UjCKOT OCUTYpalba,
— 3[pPaBCTBEHOM CUCTEMY,
- CUCTEMY fijedje 3alITuTe.

2.2.1. Exonomcko-dunancujcka ogprcueocin ieH3ujckoi ocuiyparoa

CucreM IEH3MjCKOT OCUTYparba BEOMa je BaXKHO IMUTaIbe KaKo 3a MOjeVH-
IJa TAaKO U 3a SPYIUTBEHY 3ajegHuny. IlyTeM meHsujckor ocurypama IojefHIN
odesdjebyjy MaTepujaHy CUTYPHOCT 3a BpMjeMe Kajla IpeCcTaHy pajuTy 1 Kajia
npecTaHy 3apabusary, a To Ha Haj0O/bM HAUMH IIOKa3yje HapenHa cmuka. (Mu-
kepesuh, 2010.)
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Ipadux 1.
Toxosu y okeupy caspemeHre exoHomuje

Mpuxop,

Tpoweme
s Mosajmsbn- KopuwTerbe
o Barbe neHsuje
o
=i
MoyeTHW nocao MNeH3nja

KMBOTHM BMjeK nojegmnHLa

Y npBuM roguHaMa CBOT XKMBOTA I1OjeMHAL] MOXKe [ja TPOILY BUIIIE HETO IITO
3apabyje. Ha npumjep, Mo>keTe I03ajMuTI HOBAIL [ IUIATUTE IIKO/MOBame. YO-
CTajioM, HajaTe ce ja hete ce 3amocmmMTy M 3apafiuTy JOBOJ/BHO Jla OTIIATHUTE
KpefiuTe U IIOYHeTe CTBApaT! pe3epBy (OBO/bHY Ja ce MOKPHjY XUTHU CITydaje-
BU U IeH3MoHMcamwe). OBy pesepBy heTe KOpUCTUTHM Kafla ce IIEH3MOHNUILETE U Y
CITy4ajy Jia Cy BaM IIpMMarba Marba Off OHOT'a ILTO TPOILIMUTE.

C mpyre crpaHe, dynyhm fia je oBfje pujed o ocurypamy Ha JyTU POK, OBa
aKyMy/IMpaHa CpeficTBa MOTY OMTM 3Ha4ajaH paKTOp pacTa MHBECTUINjA y CBa-
KOj €eKOHOMU|j KOja IIeH3JIOHO OCUTYpambe He 3aCHMBA CaMo Ha ,,pay as you go~
cucremy. Hanme, y Hajsehem dpojy He camo pasBujeHMx Beh M TpaH3UIVjCKUX
3eMasba IOTEHIMPA Ce M JOOPOBOLHO OCUTYpParbe OHOCHO IPMBATHM ITEH3Mj-
cku ¢poHpoBu ,fully funded” cucrem y ogHOCy Ha ,,pay as you go~ cucrem. Cu-
CTeM KaIlMTann3oBaHuX GoHoBa nmpedepupajy sanocneHa maabha muna jep je 3a
ode3djeheme MpUCTOjHMX MEH3MjCKMX HAKHA/A IIOTPedaH Ly IepUOJ OIIOf-
e KalllTasa IITO IPeTIOCTaB/ba NPoPUTAdMITHO yIarame, U y3 TO ylarama y
HUCKOPU3UYHY aKTUBY.

Cucrem texyher ¢puHaHCHpama WM ,,pay as you go” HEpUjeTKO ce HasuBa 1
cucteMoM MelyreHepanyjcke commpapHOCTI KOju ce 3allpaBo 3acHUBA Ha Qu-
HAaHCHjCKOM TpaHcepy CafjalllibUX 3aIlOC/IeHNX Ka Cajjallliboj IIeH3MOHePCKOj
nonynanyju. Mehytum, oBaj cuctem Tekyher puHaHCUpama IeH3Nja je IOrofaH
3a 3eMJ/be KOje y CTPYKTYpM CTaHOBHMINTBA MMajy Behm ymmo mmaber craHOB-
HUIITBA ¥ YKOJIMKO je €EKOHOMUja Y YCIIOHY. Pujedjy, oBaj cucteM ¢puHaHCKHpama
HIEH3MjCKOT OCUTYpamba MOXKe J0dpo GYHKIMOHNCATY CaMO Y YC/IOBMMA BEIMKOT
dpoja akTMBHUX ocurypanuka (koeduiujent 3 no 3,5) y ogHOCY Ha dpoj Kopu-
CHUKA OCHUTypama IIeH3MOoHepa 1 noTemkohe HacTymajy Beh y cy4ajy ucrnop 2,5
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sanocnena (Tarjana Pakoman Antuh, 2012). Y ycroBuMa cTapema CTAaHOBHM-
IITBa, Kao LITO je CTarme KOJ Hac, Ia U y uujennoj EBpony, jemHO of pjelema je
nosehame JONpMHOCA 3a TIEH3MjCKO OCUTYpParbe LITO 32 MOC/bENITY IMa MOCKY-
I/bebe Pajia ¥ MOAICTUIAIbE eBasyje Mnahama jonpuHoca Te nosehame ,,lipHOT
TpxKuiTa paga’. [la du ce nsdjerno mame mosehame gomprHOCa 3a MEH3MjCKO
ocuUTMpame, HepujeTko Brajja cpencTBa y jaBHe meH3moHe QOHJOBE [JONYHYje
u3 dyieta. Heke semspe (PpaHIfycKa, peruMo) y UMby pjelraBama 0BOr podie-
Ma ImpudjeraBajy Ipomyskermy roOfffHa PAIHOT CTaXKa ¥ CTAPOCTM NOTPedHMX f1a
du ce MOT/IV TIeH3MOHNCATH, VU TIAK CMamelby HUBOA TIeH3Mja LITO I0OBOAM IO
HOropllama MOHAKO Jolle (prHAHCHjcKe cUTyanyje nmeHsuoHepa (cry4aj y Cp-
dujn). OBaj cucrem ocurypama MeH3MOHEpPa je CKOPO Y CBUM 3eM/baMa Y KpU3U
YITIaBHOM 30T HEraTMBHUX JeMOTpadCKMX KpeTama, a/li ¥ IOropllama IToKa-
3aresba ¥ OfHOCA Opoja 3alOC/IeHNX U Opoja IeH3MOHepa, Tj. CMabemba ,,paryja
3aBMCHOCTI .

Kao onrosop Ha ¢uHaHCHjCKY HeofgpXMBOCT noctojeher cuctema Tekyher
¢dbuHaHCHpama MeH3nja, MHOTe 3eM/be Cy yBeJle CHCTEM TOOOPOBO/BHOT OCHUTY-
pama, Tj. KannTan1u3oBaHNX POH/0BA (IPUBATHM ITeH3UjCKM QOHJ) T/ije IeH3Hj-
CKa HaKHaJja 3aBMCcK off yrmaheHux JompyHOCa 1 Off IPMHOCA Ha MHBECTUPAHA
CPefICTBa JONPMHOCA — CTOIe KalMTanu3anyje ocTBapeHe Ha (MHAHCHjCKOM
Tpxumry. C THM y Be3) TIeH3MjCKa HaKHA/a 3aBJCH Off BUCKHe yIuTaheHux mop-
NMHOCA ¥ BLUXOBYX KanuTann3osaHux nsHoca (Tatjana Pakoman Anrtuh, 2012).
YKONMKO ce JOMPMHOCHU 3alIOC/IEHMX U TIOCTI0flaBalia MHBECTUPAjy KO KalluTa-
NM30BaHMX GOH/IOBA I TIEHM3MjCKIX IIeMa, OHY Y TOM CITy4ajy Y>KUBajy MOPECKy
3aLITUTY Off AP>KaBe.

IIpemasak ca jefHOT Ha IPYTM TIE€H3MjCKM CUCTEM, Tj. ca cucTeMa Tekyher ¢u-
HAaHCMpama TIeH3Mja Ha CUCTeM KaluTann3oBaHuX (oHmoBa 1M3asmBa OpojHe
npodneme:

- CTBapame BMCOKMX TPaHCAKIMOHNUX TPOIIKoBa (3dor HemocTajyhux cpen-
cTaBa 3a okpuhe IMeH3MjCKMX HaJOKHA/Ia CAJAIIBIX TIEH3MIOHepa),

— TIPUCYCTBO COIMja/THe HATIeTOCTH U CTBapambe Beher odnma ontepehema 3a
ozipeheHe cTapocHe rpyre ocUrypaHuKa.

Cae To ynyhyje Ha moTpedy fa mpkaBa, omnyuyjyhn ce Ha pedopmy meHsuj-
CKOT crcTeMa, Tpeda ode3dujequty u HemocTtajyha cpencrasa (Tatjana Pakomary
Antnh, 2012). Moxza je To ¥ KPyI[ijaJHU Pa3JIoT Ofilarama CYIITUHCKUX pe-
bopmMu TeH3MOHOT CrcTeMa KaKo &1 ce ydpas jou MOHEeKN MONUTIYKY MOeHH,
jep MajIo KOji I/Iacauy OGHOCHO HaBMjauy Mape 3a TyOUTaK eKOHOMCKMX ITO€Ha.

Pedopmimcany mmeH3njcku cucteM 1 Kop, Hac &y Morao duty y GyHKIMju CTa-
dunnsoBama eKOHOMUje 1 jadama colyjaaHe cTaduaHOCTY ApyTBa. Pedpopma
je Hy>kHa, jep Beh roguHamMa GoHJ NeH3MjCKO-MHBAMICKOT OCUTYPatba IIeH3Mje
He MO)Xe Jia IOKpuje cBojuM Ipuxopuma Beh HegocTajyha cpencraa odesdjebyje
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u3 dyyeta Perrydmuke Cpricke. To Ha Hajdo/py HauMH OKa3yjy HOAALM HAapeTHe
Taderne:

Tadena4.
IIpuxogu, pacxogu u gunarcujcku pesyniiaiti Porga ileH3ujcko-uHeanUgekoi
ocuiyparea y tiepuogy 2002-2013. iogure

foanHa Mpuxoamn Pacxogu DUHAHCKjCKKN pe3ynTaT
1 2 3 4
2002. 333.595.543 300.321.867 33.273.676
2003. 326.782.900 334.918.058 —8.135.158
2004. 413.721.312 408.982.168 —4.739.144
2005. 459.853.840 470.812.946 —10.959.106
2006. 560.626.630 548.721.634 11.904.996
2007. 629.150.499 612.442.420 16.708.079
2008. 777.429.872 818.340.069 —40.910.197
2009. 803.326.452 917.117.307 —113.790.855
2010. 924.335.774 915.891.573 8.444.201
2011. 926.814.288 916.089.550 10.724.738
2012. 875.976.362 904.193.159 —28.216.797
2013. 924.942.002 954.327.599 —29.385.597

MsBop: [lokymenTanuja PoHsla NEH3UjCKO — MHBAMCKOT OCUTyparba U U3BjeIITaju
0 peBM3uUju PUHAHCHjCKUX U3BjeLITaja

Onpsxame IneH3mjckor cucreMa Beh ce rogmHama He Moxe ode3dujemuTn
IpUXOfi¥Ma Of JOTIPMHOCA 3a INEH3UjCKO-MHBAINUJICKO OCUTYpaIbe Te Ce CBe
BUIIE, Ayl HETOBOT OICTaHKa, HefocTajyha cpencraBa amMMeHTHpajy ns dy-
nera Perydmke Cpricke. C 0031poM Ha OrpaHMYeHOCT (HUCKATHOT KalaluTeTa
3eMJbe, TaKBa IIPAKca, KOja je y OBOM BpEMEHY BjepOBaTHO HY>KHa, IOBOJM JIO CBe
Beher uckanHor gedunnTa, a TMME 1 10 CMambemha KOHKYPEHTCKe CTIOCOOHOCTH
3eMJbE jep Ce CBe BUIIIE y3MMa Off IPUBPeJie U 3all0C/IEHOT PaJfHOAKTUBHOT CTa-
HOBHMINTBA. Y TAKBUM YCIIOBMMa MHBECTUILIMj€ Ce TIOMjepajy y PYTU IVIaH U 3a-
IIpaBO Ce TpaXke pjellera CaMo ¢ LM/bEM KaKO U3 Mjecelja y Mjecel] IIPeXXUBjeTu.
3a cBe TO ce m1aha ByUCOKa LMjeHa MyTeM, KAaKO CMO IIPETXOJHO KOHCTATOBAJIN,
3a/y>KIBama 3eM/be, a M1 DoHfa, MITO HETATUBHO Jije/lyje Ha Hallly IpUBpeNy Koja
TIIOCTaje joll HeKypeHTHuja 3dor pacTa nmopeckor onrepehema. TakBom duckan-
HOM TIOJINTHKOM IIEPCIEKTVBHO Ce CMambyje (VMCKaTHM KalaluTeT U JOBOAY
ce 030M/bHO Y MUTambe MOTYNHOCT OJP)KMBOCTY TAaKBOT CUCTEMa Ha IyTU POK.
ITopmarak ma uMamo Buie of 247.000 neHsnonepa u 240.146 sanocnenux Beh je
a/JlapMaHTaH 1 yryhyje Ha To 1a OBJIje HEIITO He IITVMa U fla HeKe Off TIOJIUTHKA
Tpeda XMTHO MUjeraTI.
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2.2.2. ExonomcKo-PuHancujcka ogpiueociii 3gpascitiéeHol cucitiema

Ilopepn Tora mTo je 3mpaB/be jeHO Off OCHOBHMX JbY/CKIX IIPaBa, OHO j€ jefHa
Off IPETIIOCTABKM €KOHOMCKOT pacTa ¥ pa3Boja ApywTsa. VI mopey Tora, HUBO
3[paB/ba IIOje[IMHIIA M YKYIIHOI CTAHOBHUIITBA j€ M MHIMKATODP PasBUjeHOCTU
JOTUYHE JIp)KaBe Ha KOjy IIPEeCYAHO yTu4e ,TPOYrao 3ApaBCTBEHe 3aIUTUTE, Tj.
KOPMCHMIYM ¥ aBaoLy 3[PaBCTBEHNUX YC/IyTa ¥ OCUIypaBajyhe KoMIaHMje Kao
HOCPEeIHUIIN y ocurypamy. Vamel)y KopucHuKa 3paBCTBEHNX YCIyTa M TOCPES-
HIKa OfiBUja ce Ipollec GpMHAHCUPamba, TaKo Aa heMo y HacTaBKy paja ykasaru
Ha npodneme odesdjeherma PprHAHCHjCKMX CPeCTaBa 3a OApKambe 3[paBCTBe-
Hor crcreMa. HanMe, mopeq jonprHoca 3a 3TpaBCTBEHO OCUTYpambe CPeICTBA Ce
odesdjebyjy un moranujama n3 dynera, mmuHor ydemha ocurypannka y mokpyhy
TPOIIKOBA (MapTULVIIALje), TIOPECKNM Vi IIAPMHCKIM OTAKIINIIAMa, HOCeOHNM
nopesuMa u cmdHo. Ilopen odaBesHor ocurypama y MHOIVMM 3[paBCTBEHUM
CUCTeMIMa 3eMasba IOCTOjU 1 JOOPOBOJ/BHO OCUTypambe Koje (PyHKIVIOHMIIEe Ha
OCHOBY cpeficTaBa yraheHMx mpemmja 4mja ce BUCKHHa ofipehyje y ckmagy ca
PU3VIKOM OCUTypamba.

C od3upom Ha HauMH MOOMIMCama PUHAHCUjCKUX cpefcTaBa (mopesa, 1o-
IPUHOCA, 1 CJ1.), METORY ITahara 3paBCTBEHMX YCIyTa, HAUMHY (pUHAHCHpPabha
OONHMIIA M APYIMX 3[paBCTBEHMX YCTAHOBA, CHCTeMa KOHTPOJE CIpOBOhema
3[paBCTBEHE 3aLITUTE VM CTIITYHO, MOXKe Ce TOBOPUTH O:

- busmapkoBom mopeny (1883) xoju ce HasmBa u K1acu4HUM (00aBe3HNM)

30paBCTBEHUM OCUTYPambeM,

- bBesepuiroBom mopeny (1948), ofHOCHO Kao Mopeny ,,OylIeTCKOr 3hpaB-

CTBEHOT OCUTypama’,

- CamamkoBoM Mogeny (1920) mnu Mogeny ,pXaBHO BoheHe 3IpaBCcTBeHe

3amrrure’.

[IputoM cy Teopuja u Impakca pUHAHCKpamwa 3[PABCTBEHOT OCUTYpamba y
CBUjeTy UCKPUCTa/INCale HEKOMMKO MOofiefa:

- NOTNYH (YMCT) AP>KaBHM/jaBHYU MOJIET, KOjU je TIPUCYTaH y HEKOIMKO 3e-
Mmaspa raje ap>xasa (Kyda, CjeBepna Kopeja) ¢punancupa u perymuie mpy-
Karbe 3/[paBCTBEHMX YCIYTa BbUXOBUM KOPUCHUIMMA;

- mpeosnagaBajyhu (zoMuHaAHTHY) jaBHYU MOJeTL, T/jje ce 3paBCTBO GUHAH-
CMpa JOMMHAHTHO V3 jaBHUX MI3BOPA, 4 CIIPOBODebe 3paBCTBEHE 3aIITHTE
je mpeoBnafaBajyhe y HaJyIeX)KHOCTM jaBHUX 3[[PaBCTBEHMX CTY>KOU;

- MjeIOBUTHU MOJieN GVHAHCHjCKOT 3[JpaBCTBEHOT OCUTYparba KOj ITOpasy-
MIjeBa KOMOVMHAIIV]Y jaBHOT ¥ IPMBATHOT Mofie/ia GMHAHCHUCPaha;

- mnpeoBnagaBajyhe (JOMMHAHTHO) NPUBAaTHM MOfen PUHAHCUPama, KOjU
je mpucytaH y Cjegumenum JIp>kaBama, Ifje je IO4eTKOM OBOT BMjeKa OKO
44% cpepncTaBa y jaBHOM CEKTOPY MOOWM/IMCAHO 13 jaBHUX U3BOPa;
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- NOTHyH (YNCT) MPUBATHU MOJAET GUHAHCUPAA 3APAaBCTBEHOI OCUTYpa-
ba KOj! je IpUCYTaH, peuumMo, y CuHranypy raje nmpeko 90% 3gpaBcTBeHe
3amTuTe GUHAHCUPAjy KopucHMIM ocurypama (Tatjana Pakoman AnTnh,
2012).

ITopen 0daBesHOT OCKUTypama y MPAKCH €T3UCTUPA]jy U IOTYHCKO U TPUBATHO
3IpaBCTBEHO ocurypame. Vako cy 0daBe3HO 11 IPMBATHO 37IpaBCTBEHO OCUTYpa-
e I0CTa II03HATH, JOIYHCKO (JOZIaTHO) OCUTYparbe YBOAY Ce 3a IOojefyHe 0d/m-
Ke 3[[paBCTBEHE 3aIITHTE ITije Ce, 3aIpaBo, MOKPMBA pas3nuka nsmely ykymamx
TPOLIKOBA 37]paBCTBEHE 3ALITUTE OCUTYPAHNKA I HUBOA 00aBe3HOT OCUTypama
3a IITO MMa IIO/IICY HOITYHCKOT OCUTypamba.

3em/be HacTajle paclafioM MpeTXOAHe JyrocnaaBuje MMane Ccy y OuBHIOj Jy-
rOC/IaBMj! TPAJUIIMOHATHO BYICOK HMBO OCTBApMBamba IpaBa 13 COIMjalHe 3a-
IITHTE, @ HOCEOHO U3 3[PaBCTBEHOT OCUTYpama. Y CafalllibiM YCIOBUMA jeflaH
Of y3pOKa JIOLIeT CTama y 3[PaBCTBY Cy HUCKA M3[Bajama Koja y Permydmum
Cprckoj nsHoce npocjeuno 200 espa (oko 400 KM), ok cy y EBporckoj yauju
y 2011. ropuan n3Hocuam 1900 espa (oxo 3800 KM) mTo je 3a met myTa Mambe,
MaKo je Kofi Hac dpyTo Aomahy mpomsBoz 1O CTAHOBHMKY II0 OCHOBY KyIIOBHE
Mohy Mam 3a oKo Tpy ImyTa. CTame Y OBOM CEKTOPY Hajdo/be MIyCTpYjy cibe-
nehu nmopmaru:

Tademna 5.
Qunancujcku pesynimainiu tiocnosarwa Ponga 3gpascilieenol ocuiypara y iiepuogy og
2002. go 2013. iogune

rOANHA NPUXogu PACXO4U (I=11) ®UHAHCUICKU PE3YNTAT
1 2 3 4
2002. 182.382.304,00 171.218.827,00 11.163.477,00
2003. 203.406.826,86 235.301.118,68 -31.894.291,82
2004. 204.840.850,68 211.293.872,72 -6.453.022,04
2005. 215.886.734,33 213.053.690,12 2.833.044,21
2006. 331.197.153,05 334.231.280,75 -3.034.127,70
2007. 345.627.650,59 344.838.293,39 789.357,20
2008. 418.351.746,95 416.090.881,90 2.260.865,05
2009. 487.274.297,13 496.473.635,09 —9.199.337,96
2010. 483.840.515,47 538.188.966,45 -54.348.450,98
2011. 547.728.886,61 545.454.611,63 2.274.247,98
2012. 549.857.376,25 588.915.334,00 —39.057.957,75
2013. 583.405.564,33 601.003.201,05 -17.597.636,72

VsBop: oxkymenTanyja OoH/a 34paBCTBEHOr OCUTYPamba U U3BjelITajy O PeBU3Uju PMHAHCH])-

CKMX U3BjellTaja
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JIpyru, He Mame 3HayajaH (aKTOP JIOLIET CTamba Y 3[;paBCTBY KOJI HAC je He-
panyoHaJHa MpeXa 3IPaBCTBEHUX YCTAaHOBA, a MHBECTUIj€ ¥ HOBU CTOKOBU
ompeMe 1 HOBMX rpaleBuHa, mosehamem Tpomkosa amopTusanuje, camo he jour
BIIIIE YCTIOXKUTY IIpodyIieMe Y 0BOM CeKTOpy. UMHU ce [1a je y OBOM CeKTOPY, Kao I
y HEKMM JIPyTUM, 13Tyd/beHa Mjepa peaTHOCTH Kafl je pujed o HammM MoryhHo-
CTUMa € 093MPOM Ha Ka/IpOBCKe pecypce 1 BeOMa OTPaHNYeHy KaIlalUTUPAHOCT
y ToM morneny. Pujedjy, Benmka ynarama y oBaj cektop, de3 0d3mpa Ha yBjepa-
Bama, HIUCY IOTKpHjel/beHa 0QjeKTMBHOM cost-benefit anmammsom. CmaTpamo
7la je y 37[paBCTBEHOM CHCTEMY 3aHeMapeHO TeKyhe Ioc/ioBame jep KOPYCHUIIN
37paBCTBEHMX YCIyTa HU M30/mM3a He MOTY BOOUTM OHO IITO OM y OBOM Bpe-
MEeHY M3PasUTOr CUPOMAIITBA 00jeKTMBHO Tpedanio 0de3dujeuTy OCUrypaHum
mmnyMa. GYHAHCYjCKY pe3yTaT OC/IOBamkha 3/;paBCTBEHNX ycTaHOoBa Beh mo-
OlABHO YTI030PaBajy /ia je YIUTHA OAPXKUBOCT OBAKBOT 3[JPaBCTBEHOT CUCTEMA.

Axo je 3gpaBcTBO Penydmuke Cpduje gBuje rof1He Y3aCTOITHO OCjeHbIBAHO
Kao Hajmomuje y EBpony, oHla MOXEMO CaMO 3aMUCIUTH Tije C€ MU Ha TOj Jbe-
CTBUIM Hanasy¥Mo. 3aTO y IW/bY CTBAapama IPETIIOCTaBKM 33 €KOHOMCKO-(du-
HAHCUjCKY OfIpXKMBOCT 3paBCTBeHOr cucteMa Perrydmmke Cpricke Tpeda carre-
maTtu MoryhHocTH:

- TocedHOr HaMjeHCKOT ONOope3VBamba IpOMeTa JyBaHa, aTKoXo/ma ¥ JyK-
cysHe pode 4mju du MpUXOAY MOTIIOMOI/N yHanpehuBame 3apaBcTBeHOT
CHUCTEMa;

- y CcKmamy ca mpuxBahameM HeKor off Mofiena GMHaHCUpama U3BPUINTH
onTuMusKupame cucrema. Hamme, y nperxopnom nepuony Ponp je ymrao
y yroBapame 3IpaBCTBEHNUX YCIIyTa ¥ Ca HPUBATHUM CEKTOPOM, a ICTOBpe-
MEHO HJCY CMAmbVBAHN KAMIAIIUTETH Y jABHOM CEKTOPY, IITO je hMHAHCH]-
CKI HEOJPXKUBO, TIOTOTOBO Y [YTOM POKY;

— IPEUCIUTHUBAIbE CTPATETUjCKOT OIpefje/betba OpTaHusanyje U paga Ipu-
MapHOT HVMBOA 3[paBCTBEHE 3alITUTE, A/l MOCeOHO CeKYH/IapHOT M Tep-
LMjapHOT HMBOA. Y OBOj KPM3HO] €KOHOMCKO] CUTyalljI HEOIXOMHO je
car/iefiaTy PallMOHATHOCT MPeXe 3[[pPaBCTBEHMX YCTAHOBA CEKYHIAPHOT, a
HapOYMTO TEPIMjapHOT HUBOA.

ITpema ToMe, OCHOBHa AMyIeMa je fja /i heMo y OBaKBMM OCKYIHUM CPeICTBU-
Ma 3a 3[PaBCTBO U JIOLIOM €KOHOMMjOM pa3BIMjaTy ay TOHOMHM 3[IpaBCTBEHN CU-
creM Penydmuke Cpricke nmn hemo ce ocnmamaTty Ha Kamanurere (IIPOCTOpHe,
Kaziposcke u upyre) Perrydmmke Cpduje. Oxn paspjemaBarma OBUX uIeMa 3aBU-
crhe yMHOTrOMe 1 CyiduHa 3[paBCTBA y HApeJHOM IIePIOAY Ifije je CBaKe FOfiHe
BUJJaH IIepMaHEHTaH Of/Ia3aK HAIlMX HajjadlX KaJipoBa y MHOCTPAHCTBO.

107



Acta Economica, ioguna XIII, §poj 22 / pedpyap 2015. 83-112

2.2.3. Cuciniem gjeuje 3awminiuitie u gemoipagdcxa cnuxa

Hjedja samTuTa (cTpareruja u MOMUTHKA) jeSHA je OF BOXHMUX KOMIOHEHTU
feMorpadcke C/IMKe CBaKe 3eM/be, I1a Tako ¥ bocHe 1 Xepuerosuse u Pemydnuke
Cpricke. 3d0r noropiuama ieMorpadcke camke MHOTe 3eM/be yHarpelyjy saxo-
HOJIABCTBO y 0O/1acTH Jijedje 3aIuTuTe NpoHanasehy HoBe M3BOpe PUHAHCHpPaHba
cBe Behux morpeda gjere u ByUXoBUX nopoauia. /la je Ha oBoMe NOTpedHO Wc-
TpajaBaTy Ha HajOO/BM HAUMH MOKa3yjy nopany PoHpa gjeunje samrute Perry-
dmuxe CpIicKe O CTamby aKyMyIMpaHoT feduryra u fedunnra Tekyhe rogmae y
nepuony 2009-2013. ropuHe, Tj. HAKOH I7I0danTHe PpUHAHCKjCKE KpH3e:

- Y KOHBEPTUOUAHUM MapKama -

Cratbe Ha fgaH

31.12 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

AKymynupaHu

cyouunt/ 923.420,04 -15.861.480,44 -33.128.511,45 -21.505.069,91 -22.485.518,34 -11.333.403,39
neonumt
Dednunt/
cyonumnt
Tekyhe
roguHe

-2.449.702,54 -16.561.902,53 -18.291.976,72 -1.056.710,87 -1.179.769,07 594.971,29

Hemorpadcka cnuka Penydnuke Cpricke je fpamaTudHa jep Cy TOTOBO CBU
arperaTHU M CTPYKTYPHU AMje/IOBM HenoBo/bHU. [locbebux rofyHa npucyT-
Ha je Jenomynanuja, Tj. CMambermbe Opoja CTAHOBHMKA, dap Ha dasu eBUjeHIUje
CBELITEHNKA Y enapxujaMa 1 XOla Y MCIaMCKUM CpelHaMa, LITO je C/Iy4daj u y
Ibemaukoj, n Ty cMo roToso npeHTn4Hu. IIpeMa oBoMe ce HU Halm cycjegu y
TOM IIOITIE[y HE MOTY IIOXBAa/JIUTY jep CY ¥ OHU Y CIN4HOj cutyauuju. Ilopen ose
IpUPOJHE JieNloNynanyje Kao JyTopO4YHHM IIpoliec IPUCYTHO je U CTapeme CTa-
HOBHUIITBA, a TO 3axTujeBa doraruje conyjanHe poupose. [laHac je mopopnia,
Kao oCHOBHa hemmja [pyITBa, HalaIHyTa ca HEKOJIMKO CTpaHa:

— HMICKUM WIVM He3HaTHUM JOXOTKOM (Mako je 3amocimeHo 240.146 cTaHOB-
HMKa) HesanocneHourhy koja je Beh rognuama 3adpumanajyha, raje je az-
MUHUCTPATUBHA CTOIIA HE3aIIOCTIEHOCTU Ha HMBOY Off OKO 44% 1 aHKeTHe
He3aIloC/IeHOCTN Off OKo 25,7% (Opoj Hesamoc/meHnx/dpoj He3amoCIeHnx
IUTyC dpOj 3ar10CIeHNX);

— HeJOBO/LHOM OpMIOM O Jijell U IIOJI0XKajeM >KeHa y IPYLITBY, HEIlOIITO-
BalbeM YTOBOPa O pafly of] I0C/IO/jaBalja, HEJOCTAaTKOM IIpaBHe 3alITUTE U
npeaBUA/bMBOLINY CYACKUX ITpecypa.

Hjedja 3amruta, dome pehu weH o, Takohe je y mpodremuma 3dor mia-
TeXXHe HeCIIOCOOHOCTH jep ce yTyje II0 OCHOBY pedyH/anuje I/IaTa 3a BpujeMe
TPYAHIYKOT O0/IOBama, a Y3 CBE TO HaKHaJe 3a poheHo fujere (mjedjn fopaTak)
Ha BeoMa Cy HUCKOM HuBoy. Ilopen octamux ¢akropa, TO 3a ImOC/beaMIly MMa
JIollle TIOKa3aTesbe IIPMPOJHOT IIPMpAIITaja IITO Ce I0Ka3yje U Ha CMambermy dpo-
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ja ynucaHux npsaunha y OCHOBHe LIKOJIE Tfije ce U3 TOfjHe y TOAUHY Taj Opoj
CMambYyje, TaKo Jja ce PETXOfHE rofiiHe CBeo Ha wux 10.350.

UyHM ce MHTepeCcaHTHUM yKa3aT! Ha IMO3UTHMBHE IpUMjepe 3eMasba Koje Cy
ycmjene noseharn mpupoguu npupamnrraj. C Tor craHOBMIITA IpUMjep Pycuje je
II0CedHO yIedaT/buB jep je mpencjenuuk IIyTuH npBor gaHa HAKOH IIOBpAaTKa y
Kpemsp (7. maja 2012) goHmo T3B. Majcke ykase. Pujed je o 11 moxymeHara, ap-
JKaBHUX PECOPHUX CTpaTeruja Koje ce TMJy COLMjaTHe 3aIlTUTe, 00pa3oBama,
3[IpaBCTBa, p>KaBHE yIIpaBe M JyTOPOYHE eKOHOMCKe monuTuke. Ilocbentbu,
11. ykas, dpoj 606 je mox HasuBoM ,,O MjepaMa 3a peanusanujy fieMorpagcke mo-
murtuke Pycke ®@epmepanuje”. Haume, jomr 2010, HakoH 15 rognHa napa, Pycuja je
IPBI IYT Off ieBefleCeTUX TOAVHA IIPOLIIOT BUjeKa, Kajla je TOAMIIbe ,Iyduma”
¥ O MUIVOH CTAHOBHUKA, 3adM/beXX1M/Ia OPACT HBIXOBOT dpoja, IIPEBACXOTHO
3axBasbyjyhy HeITpecTaHOM NPMINBY MMMUTPAHATA, IIPETEXHO eTHNIKMX Pyca n
ocranux rpahana us dusmux cosjeTckux penydmuka. Tex 2012. rogmHe JOMIIO
je 10 TTO3UTUBHOT IPUPOAHOT NpUpallTaja Ihje je dpoj poheHMx mpemammo 3a
5.000 dpoj ympmux. Y 2014. rogmuu dpoj ctaHoBHUKA Pycuje je cBakopHEBHO
pacrao mpocjeuHo 3a 185 gjene. Y Ykasy 606 HaBozu ce ma Ou mo 2018. rogune
30upHY KoeuIMjeHT HaTaIMTeTa IO jefHOj XeHu Tpedano mopnhu Ha 1,75 fje-
Tera. OBaj IWD je IT0Ye0 fa ce OCTBapyje, MaKo je ¥ OH HeJ0OBO/baH 3a MPOCTY
PeNpORyKINjy CTAHOBHUINTBA, 33 IITO j€ HEONIXOHO BUIIIE Off [iBa JjeTeTa.

Yka3om je npezBubeno ma ceaku pernon Pycuje us cor dyiera ¢puHaHCcHpa
T3B. [Ije4jy MMHMMAIAL] KOju je M3Hocuo oko 200 eBpa, MjeceuyHy HOBYaHY momoh
nopoauiy 3a Tpehe u cBako cpenehe aujete, cBe Ko HaBpuieHe Tpehe ropmHe.
3a xeHe je mpeqBubheHo 0daBe3HO MOPOANBECKO OJICYCTBO Y Tpajamy Ipocjed-
HO IIeCT Mjecelyt 1 3a TO BpujeMe Mocnofasal ucmnahyje sapamy kojy moTom
pedyHnaupa n3 gpxxasHor dyiiera. IToctoju MoryhHOCT 1 lofaTHOT OfiCyCTBa 3a
nofu3abe JljeTeTa y yKYIIHOM Tpajarby 0 TP TOMHE Off YeTa MM Ce je[lHa U IO
TOfIVHA padyyHa Y HEIPEKUTHY PafiHM CTaXK. Y oBOM nepuony Pycka @efepanuja
n3 PoHya conujamHOr OCUTypama ucrIahyje HakKHaAy ¥ TIeH3MjCKO U COLIMjaTHO
ocurypame pojuTesba IITO, IaK/e, He IMajja Ha TepeT nocnogasua. Ilopen mopu-
3arba HaTa/JMTeTa Pajiii Ce M Ha Majly MOPTA/IUTETA U HACTOjU [ia C€ PAa3HUM Mje-
pama XMBOTHM BUjeK y IpocjeKy rnoseha ca 72 Ha 74 rogune. Mjepe ce ogHOCe
Ha 1odosblame KBalINTeTa MEAVIIMHCKIX YCIyTa 1 IIpeBeHIje 0dommjeBama.
Jlomn rmoxasarespy IpUPOJHOT mpupamTaja y Perrydmuiu Cprickoj ¢y mocbenm-
I1a 1 JIollle eKOHOMCKe CUTYal[uje y 3eM/bM, CBe Beher dpoja He3amocneHnx, yro
JeKame Ha 3aIloC/iere 1 TyO/berbe MepCIeKTUBe OCTaHKa Ha OBYM IIPOCTOPUMA.

[Mopaun Poupa pjeunje samture Perrydmmke Cprcke ox 2002. go 2013. ro-
IIMHe TI0Ka3yjy /ia je Off pPasnM4IMTUX HUBOA BracTy y Pemydmmu Cprickoj dumo
TpaHcdepa y ,Ponp 3a Tpehe u yerBpTo amjete’, ,,CTon dujenoj Kkyru, ,Jjeunja
Hexjerba 20117 u cmraHo. Pujed je o mpenysuMamy Hu3a KpaTKOPOYHUX U IyTO-
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POYHMX Mjepa 3a Todo/bliIatbe IPUPOJHOT NpupaTaja. Mehyrum, 3a 3HauajHuje
HIOTIpaB/balbe M0/I0YKaja OBe MOMY/ALMOHe CKYTIHE HEOIIXOIHE CY U IpyTe Mjepe
y odnmacTu mopecke IMOMUTHUKe Koje 01 Omte y QyHKIMjU jadyarsa MPUBPETHUX
aKTMBHOCTH, ToBehama dpoja 3a1oc/IeHnx 1 10 ToM OCHOBY noBehama conja-
He cradunnocty y Perrydmumu. Ilpu Tome Tpeda mMaTn y BUAY pasnnke nsmeby
KPaTKOPOYHNX ¥ AYTOpouYHNX edekaTa Bohema mopecke monmruke. BaxHoct
dmaroBpeMeHe CIIo3Haje pasynke n3Mely KpaTKOpOYHMX U yTOpOYHNX eheKaTa
je »300T KpaTKOBU/IOCTY KOjy ApyKaBa 11 MOMNTUYAPYU 4eCTo ucrospasajy” (Stiglic,
2004). Jep, perumo, IITa aKO 3eM/ba Y TPAH3UIUjI KOjOj HEJOCTAjy MHBECTULIHje
yBefie IIOpe3 Ha AVBUJEHAY, Kao ITO je To yunmHwiIa Permydmuka Cprcka, mm
IaK Iopes Ha mreAwy. To he, mpeMa HalleM MUIIbEbY, JATU €BEHTYaTHO Kpart-
KOpouHM edekar — noBeharme jaBHUX IPUXO/a, /1M HA JYTU POK YBE[eHN Iope3
MOJKe, a HajJemnhe ce 1 fienaBa, 0decxpadpUTi NHBECTUTOPE Jja YIAXKY CBOj Ka-
nuTan y ta nogpydja. Taksa cutyanuja he mpoy3pokoBaTi cMamermbe TpaxXbe 3a
pagHOM cHaroMm, mTo he cMamuTy GoHy MIaTa, a To he ce Aabe HeraTMBHO pe-
IPOAYKOBATH Ha ITyHembe POH/A MEeH3jCKO-MHBAIU/ICKOT 1 3/[PaBCTBEHOT OCHU-
Typama, Te OCUTYpPamba Off He3aIOCIeHOCTH 1 jedje 3alTuTe. AKO ce TOMe Jofia
IperIoMa3Hy dMPOKPATCKY [IPKABHY arapart (3ajelHo ca TOKaTHNUM 3ajeflHIIIa-
Ma) M joII IPMUCYTaH BMUCOK IIPOLIEHAT CTBapama OpyTo foMaher mpomssopa y
CMBOj €KOHOMUjM, OHJIA je MaJIO BjepOBAaTHO JIa OBAKO CTadalllHa 1 HeKypeHTHa
IpUBpesa cBe TO MoXe usppkatn. Curyanuja fa seh ny>xe Bpujeme Buie Tpo-
MO HeTO WITO 3apal)yjeMo, HEeMIHOBHO yKasyje Ja pjelemsa Tpeda TpaXXnTu u
Ha JPYroj CTPAaHNU — y CMambemy jaBHe noTpourme. Mehyrum, ounrnento Pemy-
dnmka CpIicka y 0BOM TPeHYTKY HeMa MOTyhHOCTM 3a TO CMambembe. To ToroToBy
IITO Cy MHOTY Of TUX (OHJ0BA Y AePUIIUTY U IJIATeKHOj HeCITOCOSHOCTH, a HI
PaJHO 3aKOHOJABCTBO He UJle M HAPYKY IOBIaYeheM pe30Ba y p>KaBHOj afi-
MUHNCTpPALUjI U jaBHUM IpexysehmMa, a cBe To Byde Hac y 1aBUPUHT de3Haba.
bumo xaxo dumo, cax way KacHuje Kajja he ce crame ¥ OHOCK y IPUBpEN U
APYIITBY jOLI YCIOXKWUTH, CXBaTuheMo fja p)KaBa Hije OaHKOMAT 13 KOTa Ce MOTY
IPIONUTHI pecypcu KaKko ce KoMe IpoxTtuje. braroBpeMeHo cxBarame OBe TIOPyKe
MOKZIa 01 MOTZIo OMTH IOACTMINAj 3a ITPEOpMjeHTalNjy MOpecKe IOMUTHUKE Ka
Ayropo4HuM nHTepecuma Pemydmmuke Cpricke.

3aK/byvakKk

MHore 3eM/be, a HAPOYUTO MaJjie OTBOPEHe EKOHOMIje, OCTBapUBaIbEM CTpa-
Teruje peMHAyCTpUjanmusanmje HacToje n3ahu us kpusHor crama. Mehyrum, jen-
Ha of] HajKPYIHMjuX dapujepa 3a M3/asak U3 Kpuse 3eMasba 3anajgHor bankana
Cy IVXOB JIOII UMWY Yy MeyHapOogHMM OKBUpPUMA M aKTYeJTHU IOIUTUYKA U
UJIEOTIOIIKY IIPOLiecy Ha I7110daTHOM IIaHy, binckom n CpebeM UCTOKY, YKpa-
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juUHM M CIHO, anmy v u3Mel)y 3eMarba y pernony. JIpyru, He Mam 3Ha4aj MMajy
HeyCIIjellIHa TPUBPeHA TPaH3NUIIMja OBUX 3eMajba U jOLI yBUjeK KpXKe 1 Heedu-
KacHe MHCTUTYLUje Hallle ip>KaBe U Ap>KaBa y Lje/INHNL.

Pennpycrpujammsanuja y bocan n Xepuerosuman n Pemydmmim Cprckoj
YCTIOB/bEHA jeé MaKpOEKOHOMCKOM cTadmnHomhy Kkoja je ycroB de3 Kojer Hema
OCTBapuBama CTpaTeruje penHAycTpujanusanyuje. JIpyru, He Mamy 3Ha4aj uMa
uHCyuyjeHnja jaBHNX QUHAHCHja KOje He YCIMjeBajy Aa yHOBO/be 3axTje-
BYIMa U IOTpedaMa Hapac/lor jaBHOT CEKTOpa: CUCTEM IEH3VOHOT OfMUIypamba,
3IPaBCTBEHOT CHCTEMA U CUCTeMa Jijedje 3allTuTe.

Llwp HeyTpanmcama OBUX dapujepa OUMUITIENHO He du Tpedao duTm cMame-
e IOCTUTHYTOT HIBOA jaBHe HOTpolIme Beh mosehamwe dpyro gomaher npou-
3Bofa. [TapagoKcaHo je Aa ApXKaBHY M jaBHU CEKTOp IpUBpenie, Koju du Tpe-
dao HajBuIIIe Ja JONpMHOCK pacTy OpyTo HoMaher mponsBoOpa, jOII yBUjeK MMa
nomre epopMaHce, a y3 TO je M BeoMa pamub. C Ipyre CTpaHe, HEOIXOJHO je
ma ce xpadpo yhe y pepopmy np>kaBHe agMMHUCTpanMje KOjy Takohe KapakTe-
pulle KaZipOBCKY MapagoKC — IpeBUIlle HeNOTPeOHNX M HelOBO/BHO CIIOCOOHUX
CTPy4IbaKa, IITO je IOC/befyLa IaPTUjCKOT 3al0lbaBakba, a IMjeHy 3a TO IIa-
hamo cBu M.

38or cBera HaBeleHOT, peyHycTpujamusanyja y bocau n Xepuerosyuu, na
tuMe 1 'y Perrydmmiu Cprickoj, nonpunnjena du nosehamwy dpyro gomaher npo-
M3BOJA VI Ha Taj HAYMH YYMHIIA )XVMBOT Ha OBUM IPOCTOpPMMA dap HeOHeKIIe
€KOHOMCKM CTadVIHUjMM a Y3 TO 0de3dujennma 81 1 CBEOMIITY CUTYPHOCT Tpa-
hana y Hamoj pemrydmum xako Ou ce HOHEK/Ie CMAmbVO OJJIMB HAIIVX M/IAINX
CTpy4IbaKa UMjM je Cafjallliby M3/1a3, HAKAIOCT, jeINHO Y MHOCTPAHCTBY.
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