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Peunpycrpujannsanyja — NIpeTnoCTaBKe U OpMjeHTUPHA

Reindustrialization — Assumptions and Landmarks

Pe3ume

Pazeoj ungycitipuja kao otlwitie cilipatiieiuje paszeoja euuie Huje moiyh Ha
knacuuan Havun? Peungyciipujanuzayuja Kao KoHyeiill pa3eoja ca MogencKum
dpucityiiom ckopo ga usnesepasa. Hexu mucne ga je ungyciipujanusayuja Haj-
iepcileKMUBHUjU HAYUH 3a PA360j HepaseujeHux 3emama. To ganac, mehyimium,
dpomiugypeuu HeKUM enemeHiiuma citipatiieiuje pazeoja OKpeHyimium ka Kopio-
pauujckum exoHomujama y xojuma tpegyseha umajy enemenili guckpeyuje tio
uuttiary yumesa Koje iociiasmajy. Y pagy tiocitiaseamo iuitiaree: wila je 3a-
Jamiax 03Uue/baAArA eKOHOMUje U HACTHOJUMO ga ugeHmuduKyjemo guneme u ga
apouecyupamo ogiogope. Cee je 6e3ano 3a paguxanHe dpomere U exHOAOUIKE
apodoje. IIpomena je y yipasHo-upoiopyuoHaIHOM 0GHOCY €A CilieileHOM CTode-
Hoctiu tipoussoga. Iocpegcimisom tipoussoga tipegyseha ce yknauajy y ceoja tipo-
MeHbUBA OKPYHera.

Wngycitipuja ungyciipujanusyje ckopo cée 06naciti wygcke aKAUBHOCTIU.
Ona je dasa nayuno-itiexnuukol upoipeca. Cilieiier tene cHaie ogpehyje Hu8o
KOHUeHilipayuje kagpa, Kauayuieiia u cpegcitiasa, Wwiilio je ceeiio wipojcilieo
eKOHOMCKe HayKe U UpuspegHe ipaxce.

! PenoBHu npodecop y neHsuju; todosijevicr@ef.uns.ac.rs
2 PepmoBHu npodecop y neHsuju
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3awinia ga ce ognyuu gpaximiuuap? Ogiogop je y mMakpoaHanu3u exoHomcKe
citipykiiype u mohu ca opujeniliupuma Ha gyxcy eépemeHcky upojexuujy. Eeu-
JeHilito je tpou3sogHo 3aocitiajarbe U pas3eoj qOMUHAHIUHO YCAYicHe Upuspege
Kpo3 geungyciipujanudauujy, wito upoiausypeuu ioxepHum ciupaieiujama
paseoja semasma y wparsuyuju. Ilpouseognu cexiiop je icpitiéa, iia ce oliciianax
YUHU I71A8HOM CTUPATHETUOM.

Kipyune peum: exonomuja, cucitiem, ungyciipujanusayuja, mexHu4xu upo-
ipec, unseciiuyuje, paseoj.

Summary

Development of the industry as a general development strategy is no longer pos-
sible in a classical way? Reindustrialization as a concept of development with model
approach almost betrays. Some think that the industrialization is the most promis-
ing way for the development of underdeveloped countries. However, today it contra-
dicts some elements of development strategy turned toward the corporate economies
in which companies have the element of discretion with regard to the goals they
set. In this paper we ask the question: what is the task of reviving the economy and
we are trying to identify the dilemmas and to process responses. Everything is re-
lated to radical changes and technological breakthroughs. The change is in directly
proportional relationship to the degree of complexity of the product. Through their
products the companies fit into their changeable environment.

The industry industrializes almost all areas of human activity. It is the basis
of scientific and technical progress. The degree of its strength determines the level
of concentration of personnel, capacities and resources, which is the holy trinity of
economic science and economic practice.

What the practitioner should decide? The answer is in the macro analysis of the
economic structure and power with the landmarks for a long-term projection. The
lag of production and development of predominantly service economy are evident
through deindustrialization, which contradicts desirable development strategies of
countries in transition. The manufacturing sector is the victim, so the survival seems
to be the main strategy.

Key words: economy, system, industrialization, technical progress, investment,
development.
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VYBog

Kop Hac nmocroju mpodneM u MHAyCTpUjanu3anyje 1 IeMHAYCTpYjannsaije
VI IPYIMep CMO OMIITer (heHOMeHa Ha3aoBamba TPAIUIVOHATHIX MHAYCTPHja 1
CTPYKTypa/He HeCIOCOSHOCTV NPWINIHO HepIeKCUOVITHOT IIPUBPEJHOT CeK-
TOpa /la ce NpUJIArofy jefHO] SpaMaTUYHO IIPOMEHEHO)j CBETCKOj €KOHOMU)I,
KOja CBOje IMHAMIYHO je3Tpo IpeMeIlTa U3 ceKTropa y cekrop. CrarHmpajyhm
CEKTOPM Cy CTBOPWIM HE3AIIOC/IIEHOCT KOja HUje Y JOBO/bHO] MepyU KOMIIEH3U-
paHa eKCIIaH3MjOM OMHAMUYKUX CeKTopa. [IoTKomaH je IernTuMUTET gpXKaBe, a
Ca BUM UM MHOTe ipyre cTBapy. HoBu TuIl JpyIITBEHOT MOKpeTa MOfgpasyMeBa
daB/berme 1 MUTabVMa Pa3Boja ¥ MUPA U €KOJIOTHje Ha MY>KU POK, a He u3do-
POM IONUTHKE KPATKOT BeKa U He3HaTHe CyICTaHIe. [lJaHac MmMaMO MeIIaBUHY
CKOPUjMX CTPYKTYpaTHMX IIpodjieMa I BIX0BO CeKy/IapHO MPOMa/iakbe, yIpaBo
3aII04eTO HeafleKBaTHUM pa3BojeM. PacT, mo mpaswty, Mopa durty mrahen conu-
0-eKOHOMCKMM JIya/IM3MOM, jep HeonmndepasaH OirOBOP Jla Ce HalafiHe ,,COLM-
janmmsanuja” M CY>XXM CEKTOp APYLITBEHMX CIYXOM y KOMOMHALIMjI ca MOHeTa-
PUCTHYKVM MepaMa, TeXM Ka IToBehamy colnjanHux TeHsuja y semsbu. Ilntame
HE3aII0C/IEHOCTY a/laDMAHTHO 3BYYM jep TaHTMPa OKO jefHe YeTBPTUHE aKTUB-
HOT CTAaHOBHUILTBA, a/IM JOKJIE TO OCTa/IN J€O CTAHOBHUINTBA MOJXE, aKO He Jja
nodospliIa, a OHO dap Jja cayyBa CBOj CTAHJAPJ >KUB/bEHA, ,APYLITBO  0CI000-
beno uneonormje jegHakocTu n conupapHoctu Hehe pearosatn. Hesamocnenn
CY Y CTBapy )XPTBOBaHN y MHTEPECY PO Y>Kekba IOTPOIIAYKOT MEHTA/IUTETA 3a
jeman onpebenn dpoj nosnamrennx. [Tponsnnasn na he ce ekoHOMCKa MONMNMTHKA
CTBapama He3aloC/IeHNX HaCTaBUTH, a cmyxdama desdegnoctu he ce 0de3denu-
TU CBe IITO C€ CMAaTpa HEONXONHNUM, DAl KOHTPOIKUCAba U3/IMBA TIOBPEMEHO
Moryhux conyjanHux Hemupa. JleMOHCTpaluja KJIaCHOT pacKojIa MoXe ce Ioja-
BUTH 1 Y Teorpad)cKoM 13pasy. YIIpaBo 380T Kpuse KpeudmmmTeTa faHaIIber
IIPOjeKTa.

»-Kpusa” je cTBap cTemeHa OfiCTymama Off Ae(MHUCAHOT Kypca, jep TOBOpHU-
TH O ,,JPYIITBEHOM IIPOjeKTy” YMeCTO O MCTOPMjCKOj MUCHjU VY IIPOTPAMCKO]
OpMjeHTaLyjy IITO je y CTBAapM MOKYILAj TpaXkerba u3nasa u3 Kpuse. Vsa ceakor
IOPYLITBEHOT IIPOjeKTa II0CTOjU jefjHa yTOIMjCKa BU3Mja, ITie Ta HaBUTal[OHa I10-
Moh ,,IpyLITBEHOM IIPOjeKTy Haje HeroB OIMIITY IpaBal. My ce jaB/baMo Kao
Ty)XaH IpyMep MHOIMX IIPOMAlleHNX ITpOjeKara, jep MMaMo Iyd/beme Bepe y
IpyLITBEHe IIPOjeKTe X epo3ujy IerUTUMHOCTH fipKaBe. [loTpede 3a mpomena-
Ma Cy CBe OUMITIefHIje, a 3a0KpeTH y MONMUTUIIN Koju Tpeda [ja MMajy KapaKTep
IIPOMEHE Kypca IIPeRyCIoB Cy EKOHOMCKIM IIPOMEHAMa, j€p pa3Boj ce MOpa aHa-
NM3UPATU U Y IOTUTUYKOM KOHTEKCTY. Ca TOT acleKTa yMecTO KOHIIeHTpanuje
VI TIPOTpeca, M IMaMO pasjefibeHOCT 1 HazafjoBame. OcycTBo yckmaheHnocTn
OffHOCa y QYHKIIVIOHNCAKY YHYTAp Ip)KaBe U ca OKpY>KembeM (IpskaBe U peruje
- MapTHepnm), He camo fia he cryTaBaTu pacT U pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH, HETO
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he mopcTnaTV IIPHY eKOHOMMjY, MIBepLl U KOpynuujy. EKoHOMCKa TorMKa Heke
CUTYyallMje He TIOflyfiapa ce yBeK ca MOIMTUYKOM CUTYaljoM. Y TeOpUju pasBoja
je IoCTojana HeKa CTa/lHa CKIIOHOCT Ka OZJBOjEHOM Pa3MaTparby HEKMUX ITO/TUTHY-
KX IIMTamba Off INTama Koja Cy AUPEKTHO IT0Be3aHa ca pa3BojeM. To je jemaH of
passiora 3a1To je mpodieM n3HeHahema, koja HaM ce cTanHO jorabhajy, yBek d1o
npesuben. C apyre cTpaHe, 030M/bHO MMaMO OTPaHNYEIbE Y MOI/IENy aNTepHa-
TUBHMX CTpaTeruja, 4mume ce oHeMoryhasa ajlekBaTHU 13d0p.

1. Pa3Boj Kao ex ante opujeHTanja

[l1aBHO KOPUTO IO KOMe ce IOTOK JOCTUIHyha Hayke yluBa y eKOHOMU]Y,
odorahyjyhu u xBamuTeTHO Memwajyhy mpousBojHe CHare APYIITBA, jecTe CH-
CTeM yCMepeHMX HayYHO-TEeXHIYKIUX U TEXHOMOWKMX nHpopmanyuja. [Torpeduo
je unentudukosaryu Bopehe opranmusaije cnocodHe 3a KOHCTPYKTUBHO T€XHO-
nolIka yHanpehema 1 eKcriepuMeHTalHy IPOU3BOJbY, 3a IPUIIPeMY U YBoheme
MHOBanyja 1 3a GpopMuparme NHXehepcKe HayIHO-TexHn4YKe dase. Padpryakom
CEeKTOpy HayKe Tpeda IIOKJIIOHUTH HY>KHY HMaXKiby, a IPUBATHOM CEKTOPY Y €K-
criaH3uju Tpeda ode3denuty mapTULMIanKjy y GUHAHCUpaky U pa3BOjHE aK-
TvBHOCTI. Padpuuky cekTop HajOMDKM je MPOM3BOALU U OPTAaHCKU Ce CTala
ca woM. Cuctem npodecroHaaHor odpaszoBama MOTpedHO je moanhy Ha BuIIN
HUBO, @ PaIIOHA/IM3aTOPCTBO U MPOHAIA3aUTBO Tpeda fa fodujy HOBY adpup-
Manujy.

Pa3BojHU KOHTMHYNTET ce He MO)Ke 3aoduhu, HUTH ra je Moryhe ocTBaputu
KPO3 HaIlM CKOKOBUT PacT M Pa3Boj, ocuM y oxpehennm momennma. Hayduno
-TeXHWYKY TIporpec, Kao opry4yjyhu nokperay nHrensudukanuje u nosehame
eeKTBHOCTH, CACTABHM je [ie0 1 IPeTIIOCTaBKa KOHTMHYMPAHOT pa3Boja. KoH-
CTAQHTHO yCaBplIaBabe TEXHMKE VI TEXHOIOTHje U 3aMeHa 3acTapesie TEXHVKe HO-
BOM IIPOZIyKTUBHMjOM, BaKaH je IpaBal] TEXHNYKOT Iporpeca y MpOU3BOAKBI U
3a/laTaK MHBECTUIIVIOHE U Pa3BOjHe MOMNUTNKE. Pa3Boj MponsBoabe alaTHUX Ma-
IIVHA, eJIEKTPOTEXHNYKE MHAYCTPHje, MUKPOEIeKTPOHMKE, pauyHapcKe TeXHNU-
Ke, alapara ¥ MHCTPYMEHaTa, LIeJIOKyITHe MH(pOpMaTIiKe UHAYCTPHje je YCIOoB
ycaBplIaBamba MallllHa KOja 0dyXBarTajy TeXHOJIOIIKe Ipolece, mTo he omory-
hutn xoMmmekcHy MexaHM3aLujy, ayToMaTu3anyjy cBux ¢asa IpOU3BOJIbE.
OBo0 HanmoMubEMO 300T YMIbEHNIIE 1a HMBO TeXHNYKe CABPEMEHOCTH CpeicTaBa
3a NPOM3BOAILY IO NPAaBWIY JONA3U [0 M3Ppakaja Kpo3 KBAIUTET M YHOTped-
Ha cBOjcTBa Ipomspoaa. OBe Be KapaKTepUCTHKe, Ca OCTA/IUM KaTeropujama
MapKeTVHI MEHAlIMEHTa, NPEOMUHAHTHO yTUYy Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTU
aytmnyTa. [IpuHIMnmjenHo HoBe TexHomoruje he usasBatu KpynHe QpyHmameH-
TaJIHe IIPOMEHe, jep KapaKTepUCTKe IPOTrPEeCHBHUX TEXHOIOTMja CY Mau dpoj
olepalyja, KOHTMHYUTET, Maby yTPoIIIy pecypca uth. CTBapame MaTepujana
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ca YHaIpe[ 3alaTM CBOjCTBMMa ¥ TO IPOTPeCUBHIUX, KOHCTPYKLMOHUX, CUHTe-
TUYKNX, KOMIIO3UIIVIOHNX, CYIIepYNCTUX U APYIUX, pefcTaB/bahe nMmmieMen-
TallMjy MpOTPeCUBHMUX TEXHONOIMja. XeMusanyja IpOuU3BOAbE MOCTaje BakaH
IpaBall, IITO IPETIOCTaB/ba yOp3aHM pa3Boj rpaHa XeMyjCKe MHAyCTpuje. Yipa-
BO CBETCKe IIPOrHO3e Mokasyjy fAa he 3a 5 mo 10 ropgmHa y oBoj dpaHmm dutn
ckopo 80% HOBMX POM3BOJA KOjI Cy HAM IaHAC IIOTIIYHO HeNo3HaTu. TexHmy-
KI1 Pa3BOj €HepPreTCKOT KOMIUIEKCA 3HA4YMO OM jeaH KBaJIMTAaTUBHYU HAIIPEeNaK y
€HEepreTCKOM OV/IAHCY U Y KBa/IUTETY IPOM3BOJiIbe U CHad/IeBamba eHeprijoM. Y
arpoMH/IYCTPMjCKOM KOMIUIEKCY JO/Ia3y IO payKaTHIX 3a0KpeTa 300T yTuIraja
TEXHUYKOT IPOTpPeca, C jefiHe CTPaHe, U eKOIOKNX CTaHJAP/IA, C APYyTe CTPaHe.
JaBuhe ce HOBe copre, MOACTUIIAHE MHAYCTPUjCKMM aKTMBHOCTUMA, umje he ka-
PaKTepUCTHKe OUTV €eHOPMHO BYICOKY IIPMTHOCK U BEPOBATHO reHeTCKa MOAI(M-
KOBaHOCT. IIpogykTuBHOCT y mojbonpuBpenyu he ce mocrerneHo npudmoxasatu
MHJYCTPUjCKOj IPORYKTUBHOCTH, a Tafja Hehe duty cydBenmyja.

Jlanac ce, mehyTum, Ha/masMMo y KOJIOHMjaTHOM TIOJIOXKajy LITO Ce TUYe MPo-
OYKTMBHOCTM He CaMO y IPMMapHOM, HETO U Y CEKYHIZAPHOM M TepLyjapHOM
cexkropy. HeonxozHe cy pekoHCTpykuuje koje he y ocHOBU 3HaYMTM KOMIIEH-
3alMjy OCHOBHUX IPOM3BOJHMX (OH/IOBA HA HOBOj TEXHMYKOj OCHOBM, JIOK he
npenyseha umMaryu mpeopujeHTanNjy Ha MOTIYHO U NMPMOPUTETHO Kopuinherme
KBAJIMTATUBHMX (pakTOpa eKOHOMCKor pacra. [Ipmopurer Tpeda matm oHMM
IPOM3BOAMMA U IIPOU3BOAbAMA KOjJI MOTY fIa yOP3ajy TEeXHUYKO-TeXHOMIOUIKY
PEKOHCTPYKIIN]y Ie/IOKYIIHe IpUBpefie YuMe 01 ce CTBOpPM/IA HOBA KOHKYPEHT-
cka nosnuuja 3a gomahnm ayrnyr (Tomocmjesnh-Jlasosuh, 2010, ctp. 84) Exo-
HOMCKa ¢p11o30(duja eKCIIopTHe OpMjeHTalyje IPeTIIOCTaB/ba VI KOHKYPEHT-
CKy HapiMoh, nnm yknmmaBame y IIyIUbJHE IPUBPefa APYTux 3eMaba. Hajsehe
edexTe MOXKeMO JOOUTH KPO3 KOMIUIEKCHe PeKOHCTPYKIUje U MOfepHM3alje,
Kpo3 0c0doheHy MapKeTHHI-MeHAIlIMEeHT MHUIUJaTUBY Y3 IIPETIIOCTaBKY 0dy-
XBaTama LIeJIOKYITHOT TeXHO/IOLIKOT JIAHIIA, IITO he y 0CHOBM JJ0BeCT 0 HOBUX
KaINTaTHUX TPOIIKOBa Koju he mak dmrtu ucnmarusu. Ilpenyseha kojuma ce
npogecnoHanHo JoOpo ypasba he y KOHTMHYUTETY TPaKUTK dojbe HauMHe I
CHCTEMATCKV OpraHM3yjy pafiuKajaH NHOBAaTUBHMU Iponec (Manemesuh, 2014,
cTp 334).

I pyru mmpaBar; KOju MO>KEMO HETOBATH jeCTe MHTPaNpey3eTHUILTBO, Ca LiK-
JbeM Jla ce MMIUIEMEHTHPAjy HOBe Mpieje yHyTap mocTojehmx mpenyseha. Mory
MIOCTOjaTV U MTHAMBYUYAIHA MHTPAIPEeRy3eTHULM a/li M UHTPANIpeRy3eTHUYKA
tMoBI. KoMiiemeHTapHM mpaBary 010 01 eKCIepMMeHTHCalbe ca HOBUM Ha-
YMHMMA OPraHN30Bama jefUHMIA 3a (yHJaMeHTaTHa UCTpaKuBama. Hayyna
CaBpLIEHOCT je K/bydHa ¢pumo3oduja 3a ycrex, a peanusalyja pesynTara mperT-
HoCTaB/ba offpeheHa cpefcTBa y KOHTMHYNUTETY, Y3 IPETIIOCTABKY MHBECTHPamba
y Jbyfie 1 OIIpeMY.
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Pa3BojHM 1 MHOBATUBHM ITPOLIECH CY Y PYHKIIMjI jadarba KOHKYPEHTCKe CHa-
re npefyseha u nMajy 3a b Aa yKaky Ha IpaBlie aKIiMja M JMHAMUKY pa3Boja
npenyseha. PesynTaTy oBux Hamopa MaHUQECTYjy ce y IporpaMupamy passo-
ja mpomssopa, nporeca u texuonoruja (Togocujesuh, 2014. ctp. 374) ITocedHo
hemo axuenToBary rpane u npepnyseha ca JUHaAMUYKIM pasBojeM Ifie je HAyYHU
¥ TEXHIYKY IIporpec MHTeH3uBaH. OBO, 300T UMmbeHNIIe [1a PACcIIONIOKIBA YKYII-
Ha CyMa 3Hamba Y jeflHOj 00/IacTy IpecTaB/ba M0JIa3Hy OCHOBY MHOBAIVIOHOT 1
Pa3BOjHOT Ipolieca. 3a MPOrHO3e Pa3BOjHOT IpoIieca ¥ KOHKYPEHTCKe IMO3NLje
IpOVU3BOJia ¥ TEXHOJIOTYja 1 YOIIIITe IIOC/IOBHOT TTOHalIama Ipenyseha, Heom-
XOJIHO je Jia ce Y /I pacIo/IOKMBMX 3HaEba YHOCE U JIa CTTHO IIPUCTIDKY HOBA
3Hamba KaKo ce Cajlalllibyl HallopH, ycMepeHM Ka dynyhHocTu, He du1 0de3Bpenym
y Toj dymyhHocTn.

IToxperayka CHara pasBoja, jauama CHare Ipefyseha u MHOBaTMBHMX IIPO-
doja o mpaBMITy ce Ha/lasy y TeXHOIOIIKOj TPOMEHH M TO HapOYMTO TaMO Ifie
nocroju pactyhu pmuckontmnynter. Hekpurmukyu cmo mpuxsatumm Bubeme
IPYTUX CHPOMAIIHMX 3eMaba Koje Cy Ha ofjpeheHM Ha4MH BMHe/Ie CBOje MECTO
y MehyHapogHOM cycTeMy, LITO je MOCTaJIO IOUTUYKA YNIEHNIIA C KOjOM Ce U
Ha Hac padyHaso. [lepuenmuje ce Memajy, HarJlalaBaHe CTBApU Ce MeHajy U He
nocroje dp3e KOHBep3uje BEMKUX pa3Mepa.

[IpuxBaTUIM CMO WIM CMO Ce BPAaTWIM OPTOOKCHOM HA4YMHY MUIUBEHA.
Crpax off HOBe M30/1aLyje, Kao IICUXOMOIIKY MOMEHAT, BepPOBATHO je O10 TOMU-
HaHTaH ¥ YK/bYy4MBA0 PU3NUKe TAKBOT IpycTyna. CTaBOBY ¥ MUIIUbEHA MOTY aJl-
TEPHMPATI U UMATY CBOjy MHTEPAKIIV]y, /M yCKTahuBame Buhema Moxe mIpou-
3ahu u3 cTaBa a pa3Boj Moxke duty ydpsau of cTpaHe MelyHapopgHOr cucrema,
aJIM 1 1A je HepasBMjeHOCT IIPOY3POKOBaHa TUM CHCTEMOM.

PasBujene mHAyCTpUjcKe 3eM/be eMUTYjy BEMKM dPOj MMITY/ICA U TO JIBE Bp-
cTe: (a) OHe Koje Ipy>Kajy LIaHCe 3a OP>KM M dOJBM Pa3BOj HEro WITO du MHave
duno motpedHo, u (§) oHe Koje IpeACTaB/bajy MpenpeKe pa3Bojy U CIIpedyaBajy
pact. PasyMHU /byay ce MOTY pa3mIasUTy OKO INMTamba HETO OM/IAHCA OBMX VM-
HyJIca, HIp. Ja JIM ,eKCIUIoaTalyja” Off CTpaHe TPaHCHAIMOHATHUX KOMIIaHMja
u3jeHa4aBa PACIONIOXMBOCT ofpeheHNX KOMMYMHA HAyYHUX, TEXHOMOMIKIX
¥ OpPraHM3AIMOHVX 3HaMa, WIN je IITeTa KOja HacTaje Of/IMBOM Mo3rosa Beha
WIM Mamba Off KOPUCTH JodujeHe IMyTeM CTpaHe TeXHOJIOUIKe momohwu, mim fa
M JOTOK IIOK/IOHA U 33jMOBa IO NoB/IamheHM KaMaTHUM CTOIIaMa U3paBHaBa
Be3aHOCT 30or nmomohn wmm der kanurana UTA. 3aHUM/BUBO MUTAE TAfla HIje:
»J1a JIY 3eM/ba IMa KOPUCTY WIIV TYOU Off CBOje er3MCTeHIMje Ca Pa3BUjeHMM 3e-
M/bama?”, Beh: ,Kako MOXKeMO JIa CIIeINMO CeNIeKTUBHY IONTHUKY Koja 01 HaM
oMoryhmta ja u3By4eMO KOPUCTM U3 IIO3UTVBHUX CHAara a Jja ce ICTOBPEMEHO He
M3JIOKMMO IITeT HeOXKe/bHMX c1Ia? AKO ce CTBapy TaKoO IIOCMATpajy, Tajja ce
IOCTaB/ba MUTakbe IPOjeKTOBaba CeNIeKTUBHMX MOMTUTUKA 3a HOMOh, TProBuHY,
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MHOCTpPaHe MHBEeCTHIINje, Tpela3He KOMIIaHNje, TeXHONOTHjY, CTpaHoO 0dpa3oBa-
b€, TOKPET/bUBOCT JbYU U JIp.

IT10n0BM EKOHOMCKOT pacTa Kao KpUTEPHjyMa Pa3BOjHOT yIMHKA Cy M30CTa-
mm. Y ckopujoj mepcnekTuBy oHu Hehe ,fokanuyTn” go cupomamrHux. Kopek-
TUBHY BJIQJVHU KOpaLM pafy pefucTpudynmje Cy U30CTaIM U Kao Ja je Ipe-
BJI/Ja0 CTaB JIa CY HejefTHaKOCTH M CMPOMAIITBO OMTHM 3a pacT. PacT ce kox Hac
KOHIIEHTPJICA0 Ha YCKO TMOJpydJje caBpeMeHe ,,ypdaHe MHAYCTpuje” 1 MoKasyje
ce J1a cy Br1ajie Oue HeCITpeMHe, a ¥ HeCIIOCOdHe Jla KOPUCTe ITopese U jaBHe CITy-
x0e; ma nsjemHade pactyhe HejefHAKOCTY; [la CIIpede KOHIIEHTPAINjy KalnTana
y pykama masor dpoja doraTux; 1 fja fieuHNUITY HOBE yC/IOBE 32 Pa3Boj.

IonmuTmdky ycrmoBu - eTHUYKe TEH3Mje, ULEe0NOIIKa aHTUIIaTHja, €KCTPEMHO
TpaXKeme PeHTe VI IOIUTNYKA (PparMeHTaluja, MOry IOTKOIIATU pa3He BPCTe
MHCTUTYLVja ¥ PasBOjHUX IIOJIUTMKA HEOIXOAHMX 32 e(pMKACHO YIpaB/barbe
MHOCTPAaHMUM MHBECTUIIMjaMa.

VHBecTUIIOHEe IONNUTUKE MMAjy TeHJeHLMjy fa CTBOpe BUIIAK IOHYyZAe. To
He TIpeJCTaB/ba Mpod/ieM y yCIoBMMa MTPONINpea foMahe TpaKibe 1 Kafia IIo-
TPOlIba JP>XKM KOPaK ca IIPOU3BOJIHbOM, /iyl EKOHOMCKM I1afl JOBOAM [0 BUILIKA
KamannuTeTa y SpojHNM MHAYCTpHjaMa.

ExoHOMCKa Kpu3a JoBOAM U 10 oBehama 3adpMHYTOCTI Y Be3U ca TOKOBM-
Ma KpaTKOPOYHOT KaIMTasa. 3aTo ce II0CTaB/ba MUTalbe: [1a 1 Tpeda 3adpaHnTu
IpUINB KPAaTKOPOYHOT KaIlMTajIa y YCIOBUMA IIpellacka Ha (GUKCHU KypC U 3a
BpeMe IEeroBOT Tpajama?

2. CrapTHe KapaKTepHUCTHKe U CeIeKTUBHA IPOrHO3a

3dor n3ocrajama somahe akymynaumje u HecnocoOHOCTU GUHAHCHjCKOT CEK-
TOpa 32 OXXKMB/baBambe jefHe NPMUBpPefie Y KOHTMHYUTETY, PACcT U Pa3Boj MOTY ce
OCTBApUTY MHOCTPAHMM IMPEKTHUM MHBeCcTHLIMjaMa, Syayhu fa cy ciocodHocT
ModwIM3anyje 1 MMMUTHPAHOCT y pacIojiaramyMa ofpeheHnm BpcTama pecyp-
ca, y 3eM/bM y CTarHalMju KakBa je Hala, orpanndeHa. Hacrojahemo fa odja-
CHUMO M3BOpeE, Y3pOKe U MOC/efylle MHOCTPaHUX MHBecTuyja. Kputepuju ce
kpehy of 3em/be 10 3emsbe, anu je mpeosnabyjyhu cTaB - pernoHan3oBaH, Koju
MIMa HajMambe TpU JYMeH3Mje: (a) AMHAMIYHA [TOflefIa pajia Kao pe3y/ITar CIoJbHe
TProBUHE ¥ MHBECTUIN)a, () 3ajemHMYKe MHCTUTYLMOHATHE KapaKTePUCTIKe
HeKUX Jp>kaBa 1 (1) pernoHaiHe opranusanyje. Pernonammsam Hocu ca codom
IPeTIIOCTaBKY KYMY/IQTMBHUX M KOHTMHYUPAHNX ylaramwa. [Ipyu Tome nHanKa-
TOp MHBECTUIVjA Y PETMOHATHOj IPOMEHM CTPYKType ¥ KOMIIApaTYBHUX IIpefi-
HOCTM MO>Ke QT Har/lacak Ha paHoj, Cpefmoj 1 KacHoj uupyctpuju. Kop Hac
je IOLUIO 0 CMamema KOHI[eHTpallMje Y paHUM MHAyCTpujaMa 300T cMamema
HaIZlacKa Ha TeKCTWY, O moBehamwa y cpemuM MHAYCTpUjaMa Kao pe3yaTaT
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pacTa MHBECTUIUja Y XeMUjCKY UHIYCTPU]jY, a/li je€ U30CTA0 PACT MHBECTULIM)A:
a TO 3HA4M U Pa3BOj y KACHOj MHYCTPUjH jeP je M30CTaNa KOHLEHTpaLyja MHBe-
CTUIIOHUX HAIlOpa y MAIIMHOT Py, EEKTPOMAIIMHOTPa/iby i TPAHCIIOPTHO
MalnHCTBO. HeMa ymarama mHBeCTHIMja y TEIIKe METaJIe, IOIasy 10 IoMeparba
1 oTpeda M KOMIIAPAaTUBHYX MPEJHOCTU Y OKBMPY YKYITHOT IPOM3BOJHOT LU~
KJTyCa, M30CTaje KOHIEHTpalyja y KaCHUM MHJYCTPUjaMa, HADOUMUTO Y OKBUPY
Ipon3Bofe. 30T OfICycTBa KOHIIEHTpalMje M30CTajy M Od/MUIM IIPOU3BOIHE
U TIOCTIOBHE capajiibe - CIenujanusalnyja, Koolepaumja, CTaHAapausanuja u
tunu3sanyja. Tpeda ouexmBaTy ApamaTnyHe MpoMeHe n3Mely paHux m KacHUX
uHAycTpuja. Pane he moxuBern oxxnpbaBame, a y KacHUM he Hy>xHO mohn n1o
KOHIIEHTpaLuje 1 IO pasBujarba IOfieNe pajia.

Crparernja je odaBe3a KOMOMHalUje 3HAYajHMX pecypca Ha HA4MH Ja ce
OCTBapM yCIeIIHa HUX0BAa KOMOMHAIMja M M3HEHaJe KOHKYpeHTH mTo he kpo3
pesynTare IOBECTU IO MOCTU3ama MOSUIMOHNX IPETHOCTH, KOje BOJE MOCTH-
3amy crnenUYHNX IWbeBa, ca WM Oe3 HacTajamba AMPEKTHe KOHKYpPeHIU-
je. CTpaTermja ce mocrapjba U peajansyje y yclIoBMMa OVMHAMUYKUX IIPOMeEHa U
IpefcTaB/ba NMPYMEHY OfadpaHOT HayMHA OCTBAPVBaIba LIM/beBa IIOJ, IIPOMEH-
puBMM okonmHoctuMa (Tomocujeuh, u fip., 1994).

Crparernuja pa3soja npegy3seha momasn oxf feMHNCAHNX IIM/beBa CafIpXKaHUX
y IONUTHUILIM Pa3Boja, y IPOHAIaXekhy ONTUMATHIX IIPaBalla aKLMje 3a peanusa-
IVjy IONNTHKe, y ofpeheno Bpeme, pykosozehn ce:

1. CucremoM KpuTepuja U IMPUOPUTETA Y AUCIOHUPAIby Pecypca U KOHILEH-
TpaLyjyu HAIopa,

2. TexxmwoM IITO MOTHYHMjEr NCKopuiThaBama KOMIIAPATUBHIUX MPEFHOCTU 1
eMMMIHICAIY, OTHOCHO MAaKCYMATHOM yO/Ia)kaBamy yTHIIAja CTadux MecTa
y QyHKIMOHMCawky npeny3seha,

3. YBaxxaBameM IPOMEHA Y KOHKPETHUM YCIOBUMA, Y IaTO BpEMe, Kao I IPeT-
IIOCTaB/bEHOT MOHAIIAkha KOMIJIEMEHTAPHUX ¥ KOHKYPEHTHUX OpPraHM3a-
uuja.

MynTuaMMeH3NOHATHOCT je ToTpeda 3a Pa3sMaTpameM CBAKOT acIeKTa Op-
raHusalnoHe aKTUBHOCTU U HbUXOBUX MHTEPAKLMjA 3aj€HO Ca TPU SUMEH3uje
cTpareruje: eQuKacHOCT, AndepeHIujaIyja u BpeMe, ¥ TO Ce MOpPa Pa3MOTPUTH.
Crparerujcka opujeHTalyja, GUbHO OPMjEeHTUCAaHA HA PEeMHAYCTpUjann3aLujy
HaJIa)ke Jja ICTPaKMMO OCHOBHA opyha Koja CTpaTelIKo pasMuIbabe KOPUCTH
KOJI leTepPMUHAIVje CBOjuX IIM/beBa, Koje pecypce he xopuctuty n xaxko he mx
aJIONMPATH y CYCPETy Ca NU/beBMMA. Y TOM CMUCTY HEOIIXOIHO jeé [ja YTBPANMO
CTapT KpPO3:

1. TnMeH3Mje BpeMHOCTH, KOje IeTepPMIHUIIY MHBECTUIOHY noBpahaj oHMx
opraHmsanmja Koje MOTy u Koje he mpemyseTn MHBeCTHIIMOHE ¥ Pa3BOjHE
aKTUBHOCTI;
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2. ®umosodujy KOHKypeHIMje Koja HaCc BOAM Y KPeaTMBHO OCMUII/baBabe
KOMOMHOBamba aHTKOBAHMX pecypca IITO YK/bydyje MOdefHIIKY CTpaTe-
TUjy U

3. IlpuHIUIIEe KOHKYpEHIMje KOjy Hac CHad/ieBajy ca JIMCTOM eleMeHara Koje
TpedaMo pasMOTPUTH Y a/lIOKALUjU CIIelNPUIHNX pecypca KOju IoMepajy
CTpaTerujy o HaMmepe 10 aKIyje ¥ Ca HAYMHOM Jja TECTUMPaMO Hallly CTpaTe-
LIKY CHATry KaJi CMO CIIPEMHIU [ja jeé CTABUMO Y JI€jCTBO.

CBu moTe3M pa3sBOjHOT KapaKTepa KOjyu 4MHe IIPOMEHY IO MPABUITY CY [0
OCMHUIIbeHE CTpareruje. ExoHoMmja jemHe 3emM/be MOpa MMaTH BM3Mjy, MOpa
VIMaTHU CTPATeTHjy BOAW/bY. PasymeBame mpocTopa 1 BpeMeHa, He3a0d1Ias3Ha je
IPETIOCTaBKa 3a CTPATEIIKO HOBOOPMjeHTHCambe MHOIMX npepyseha. [lo manac
jé, OUUITIeIHO, CBAKM MICTOPUjCKM CTayj 8110 CaMO IPOIA3HO CTame Ma KOMNKO
C€ OHO CaBp€ME€HUIVIMA YNHNIIO TpajHI/IM, IIO’KE€/bHVIM U Bp€HUM [1a TO CTabe
dpane. Hema onmmbuByx foKasa 3a To fa he jaHanme cTpyKType Suty TpajHu-
je ofj CBUX PaHUjUX.

3a pasnMKy of MPUPOHNX CUCTEMA KOje TIOCMAaTPaMo Kao HacTaje ¥ U3pa-
C7le CIIOHTAHUM pefoC/efioM, APYIITBEHe OpTaHM3alyje ersyCTUpajy Kao Ha-
IpaB/beH, KOHCTpyncaH pesi. OBO cXBaTame je HAPOUNTO M3PAXKEHO Y Be3N ca
npenyseheM Koje ce cMaTpa e(MKaCHOM M CBPCUCXOIZHOM TBOPEBMHOM I 4uje
ce yodnmyaBame 1 Boheme CTOra YMHM 3aCHOBAHUM UCK/BYYMBO Y CBPCUCXOJ-
HO paI[OHA/THOM, Ha IIVJb OPUjeHTIICAaHOM Henamy (Stacey,1997, p. 52). Mana u
cpenma npenyseha cy pesyaTaTy palyoOHaTHOT IOHAIIAKA JOHOCHOLA OJTYKa.

Y mpusor peneBaHTHOCTHM jeflHE €BOMYIMOHApHe MepCIeKTUBe VICTIYEMO,
fla 3aTO IITO MOPAMO CTATHO >KMBETH Ca CTPYKTYPHUM IIpOMEHaMa U jep Ipu
ToMe pykoBobeme npenysehem urpa nocse oprydyjyhy ynory, unHu ce BaXKHUM
la pykoBopiehy /byu OCTaHy CBECHM CBOjMX cajalnmux u dyayhux akmuja y
OKBUPY je[fHOT COIIMOKYITYPHOT €BOMYI[OHOT Ipolieca Koju ce Kpehe y jeHoM
HEII03HaTOM IIPaBIly, ca HEIIO3HATUM MCX0hoM. Teopuja eBoryLuje je mpe cBera
NCIINTNBAKBE MEXaHNM3MaA eBOHyLU/Ije, OHUX IIpUMHINIIA Oe10Bamba KOjI/I Cy IIpo-
VI3BE/IN OHe OQ/IMKe )KMBOTA KOjU HAC CBAKM 4ac 3a4yhyjy u Koju cy Tako cBp-
CUCXOJIHO TIPU/IaTOheHN CBOM OKpY>Kemby. 3aCTyIIaMO 0Baj CTaB, jep CKOKOBUTM
PacT 1 pasBoj y APYLITBEHUM CHCTeMNMa ,hard end fast lines” jetHocTaBHO Huje
moryh. EBonmynimonapHy ja/bib pa3Boj CCTEMCKM OpMjeHTICaHe HayKe O PYKO-
Bobemy 1omasy off oresia fa Cy u npefysehe 1 meroBo OKpyKerme IOBPIHY TH
CIMYHUM ITpouecnMa pasBoja 1 DIpyHOMIINMa O€/10Bakba KaKBE MOXKEMO YTBP-
IWUTHU y TIIPUPOJHO] eBOMYyIMjU. Y CPefuIITy CTOji CXBaTame fia je mpenysehe
3ajef{HO ca CBOjMM KOHTEKCTOM J[ieJIOBama jeflaH caMoopranusupajyhu crucrem
KOjII Ce CaMO y OTPaHNYEHOM OOMMY MOYKe YOOIMYNTH U yIIPaB/baTi CBECHUM I
mwranupanum 3axBatuma (Manemesuh u Crapuesuh, 2010. ctp. 54). OBo cxBa-
Tame je y JaneKko HajseheM memy y KOHTpagyMKIuju ca BlajajyhuM cxBatamuma
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y HayLM ¥ Ipakcu. AJM TO 3allefIo joIl Huje JOBOJ/baH PAs3jIor I Ce TO CXBATambe
HayIamHo onduje.

3. Crparermuja Kao yreMe/beme pa3Boja

Crpareruja mpegyseha yBek 3anounise TpaxkembeM OAT0OBOpa Ha IMTabe: 1T
ce oraba y okpy»emy, HOCeOHO Ha TPXKUIITY M HACTOjU Ja UCTPAXU Be3e U3-
Meby norab)aja v MHTepHOT elTaBamba y TpaXkelby N3BOpa KOPEKTUBHUX aKIuja.
CyLITHHY YMHM TMMCKO y4elbe, jep HU jeHa ocoda HUTK CTy>kda He IOcenyje
ce nHbopManyje 3a ;oOUTHY cuHTe3y. To je MHTepakuuja nsMehy dbyHkiuja, He
CaMo OHO IIITO UJie Ca CBAKOM Off ’JIX, Beh leTepMMUHMIIIE YCIIeX IIe/IoT IIpefy3e-
ha (ManeuteBuh n Crapuesuh, 2010. ctp. 24). VI mto dome PyHKIMOHNUIIIE CBA-
Ka yHK1Mja TO je mpouec npudmkasama ycrexy Lennte Behn. Llennna Hukag
HIje ONTMMAa/IHA aKO OJBOjeHO ONTMMU3MPAMO CBaK! eH feo. OBa fiBa cTaBa
Cy II0JIa3Ha OCHOBA IIOTEHLMja/THUM M3a30BMMa PEVHAYCTpUjann3anuje.

Mormu ducmo pehm fa HacTyIla KOHKYpeHIja y pealHOM BpeMeHY M JIUTH-
TaJIHY JApBMHM3aM, IT0 KOMe HICY Hajjadyl OHYU KOjU TPEHYTHO Bafiajy, Beh oHun
Koju ce Hajdpxe Memajy. [IpousBop ce cBe Buile AnudepeHIIpa Ha JUTUTATHA
u pusnukn. Pymu ce npocrop n adpupmuiie Bpeme. BpegHoct ce cTBapa Kpeu-
pameM 1 CHHTeTH30BameM nHpopmaiuja. Hacrynajy On-line kommaunuje n Off-
line mpenyseha. [ledunuie ce cTparernja 3a MHTEpHET, HAPOINUTO 32 XapABEP U
codrBep.

IIpBu 3agaTaK ,,caBeTHUKA KOjU CYy KaO IPETXOJHMUIIE JONA3IN U3 ,,Pa3BU-
jeHOT” CBeTa y 3eMJbe ,,IOCTYLIHNKe  4uje Cy ce eKOHOMMje pacmajae, duo je
YHUIITaBambe aKyMy/Ialuje M elMMMHICambe MOTYRHOCTM caMOpelpofyKoBa-
1a, IITO je dula OCHOBHA KapaKTepuCTMKa Ipenyseha Ha oBuM IpocTopyuma
JIOK HUje ,,Jorajionupana Tpansnunuja’. PesyaTar Tora je mpesagyxnBambe, gajbe
odesBpehnBare, mpectaHak pajia, cTeyaj, SaHKPOT 1 mpopaja y decuemwe. Hucy
nponasna npenysehal? YHuireH je 1yuxos dusHuC — wyxosa dynyhHocT, yeMy cy
3HA4YajHO IIOTO[IOBajIe Y1 HEKPUTUYKE IIpey3eTe METOLO/IOTNje BpeHOBamba Koje
cy nosHaBajie camo ode3Bpebeny ¢ukcHy akTuBy u 3amyxeHoct. Hajakuuje
je duro odesBpenuTy pupMy 1 mpoaaTu je y decreme. Yiora MHBeCTHUIMja Kao
KOMIIOHEHTe arperaTtHe TPaXKmbe U Kao fofaTak (OHAYy KaluTala Besdyje ce 3a
npenysehe a He 3a rpaHy.

Y nurtamy je BpeMeHCKa ITyTama pacta npenyseha, a He rpaHe, Kako HeKU IO-
rpemHo Tpetnpajy M. IlopTepa koju ce mpe et ropyuHa y JlaBocy 1 caMm ofpeKao
CBOjMX CTaBOBa O Pa3BoOjy I'paHa. Y I'paHM BlIaja KOHKypeHuuja. ledpunncaru
IPUOPUTETE 3HAYWIO OY IPOAYd/bUBabe HEPAaBHOTEXKE, jep OM IPUOPUTETI Ha-
IpefoBamy Op>KUM TEMIIOM U MHTEH3UTETOM, JJOK OV HeIPMOPUTETHU CEKTOPU
dunu cyodeHy ca HasajoBameM. Huinra Tako oceT/buBe ceH30pe HeMa Kao Ka-

178



Pagmuno B. Togocujesuh u gp. Peungyciipujanuszayuja — ipeitiiiociiaske u opujeHiaupu

nuran. Hemorpemnso nse TaMo rfie Moxke a ce yBeha, anm Huje 3aHeMap/bUBO
la T y3pOKyje HOBe HepaBHOTeXe. TaJia MHTepBeHuUIIe [Ip)KaBa U JOKasyje fa
Cy TPXKUIITE ¥ MeIMj|, CBYfIa Y CBETY, CTOOOJIHM CaMO OHOJIMKO KOJIMKO UM ce
TIO3BOIL.

4. (Pe)ungycTpujanmnsanuja — ex post HocTanruja
WK exX ante mepcrneKTnBa?

Jla mu cy Hallle eKOHOMMje - TIpUBpefe Tpedasie Aa moctase dapujepe n3Me-
by cede u mecTpyKkTMBHOT ymaja TProBMHe, TEXHOJIOTMje, TPaHCAHAL[IOHATHIX
KOMITIaHMja M 0Opa3sOBHMX M WJIEONOMIKMX YTHUIIaja M Ha Taj HAYMH Ja TeXe Ka
»OTKauUMIbay WA ,,OTLeIUbeby , Ka KUAamy jefHe daMOycoBe MM CUPOTHb-
CKe 3aBece, IITO OU MOXKJa OBEJIO [0 M3/IBajalba 3 pellenType doraTux u ofiBe-
JI0 Hac y M3onmanujy of MehyHapogHMX cucteMa, MM CMO Ha IpyTy HauuH Sum
KpaTkoBuau!? Ma HMKO Hac HMIITA HYje IUTA0, a CBEMY je IOT0Zl0BAa0 HepelleHN
CTaTyC MMOBUHE — CBOjUHE.

Axymynanuja ce ctBapa Ha ofipeheHuM TepuTOpMjaMa, U 4eCTO Ce jaBjba eK-
CTPEMHa TeXIba JIOKA/IIIOIUTNYAPA, 10 IIPABUIY €KOHOMCKM HENMMCMEHNX, fIa ce
Ha TVM UCTVIM TePUTOPUjaMa M KOPUCTH, YaK MAKO TO Kopuiherbe Hije OHOIMKO
palLMOHATHO KOMMKO du dMIo Ha HEKOj APYroj Teputopuju. 3aTo je yKkiamarmbe
TEepUTOPHjaTHUX IpellpeKa LUPKYIalyju CPelcTaBa, Yy CTBapy, NMPefycaoB 3a
CTBapame (PMHAHCUjCKOT TPXKUILTA YOIIIITe U OJTy4MBamba O MHBECTUIIMjaMa.

a) 3amro Huje Moryha (pe)unpycrpujanusamnuja?

3dor ciopoctn 0dpTa Kanmrtana? 300r Be3uBama 3HAYajHUX M3BOPA 3a VH-
BeCTHpame Ha Y)Yy BPeMEHCKy Hpojekuyjy? 3dor HeMoryhHOCTM afeKBaTHe
aHTUIMIIALMje TeXHWYKOT Iporpeca? 300r OIACHOCTM Off IpeBpeMeHOr 0des-
BpehuBama y TEXHIYKO TEXHOJIOIIKOM CMMCTY! Jep, KOHIIeIIIMja NHBECTPaba
y MHAYCTpUjy 3aXTeBa yBa)KaBaibe JJOMMHAHTHUX pelllelha Ha HMBOY CBETCKUX
TEXHMYKO-TeXHOMOMWKNX JocTurHyha, kako He Ou mouwuto o ode3BpehuBama
OCHOBHE TEXHOJIOIIKe OIlpeMe IIpe MeproAa y KoMe je Moryhe n3BecTu permpo-
#ykiyjy. [lokas: 3a TepMoIieHTapiy je moTpedHo 32 Mecela, 3a XeMIjcKy dadpu-
Ky 5 TOf[UHa, 3a eJIeKTpaHy Ha rac 2 ToiHe, 3a npepahupadke MHAYCTpUjcKe Ka-
HanuTeTe Koju MOYMBajy Ha penpoayLmpajyhum cupoBruHaMa Ho/bOPUBPEJHOT
nopexsna ofi 1 no 3,5 roguse, utA. JKUBOTHU BeK IPOAYKLIMje faHAC U3HOCK Off 5
1o 7 TOfMHE, a y HAyYHUM MHJYCTpMjaMa, MIauM IpaHaMa ofi 10 mecenu no 3
rofiuHe, JOK Y MHQOPMATUYKIM TEXHO/IOTHjaMa Ha CBaKMUX 18 Meceny f1omasnu fo
ode3BpebhnBara 10 OCHOBY JlelI0Baa HAYYHO-TEXHUYKOT IIporpeca. 360r oBora,
a/M ¥ U3 SPYTUX pasjiora, eKOHOMUCTY U BJajie 3eMa/ba y pas3Bojy MocTaje Cy
OIIpe3HMje y CBOM CTaBy O BU/bMBMM deHeduiujama cTpareruje (pe)uHAYCTpU-
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janmusanmje. Pycka akaleMuja HayKa pefilepuHMIIe yIOTY [Ip)KaBe Y EKOHOMCKOM
pasBojy, ok CAJl Ty yory HuKajia HICY HU HaITylITajle.

TpourkoBu (pe)uHAyCTpUjanM3anyje cy BeoMa BICOKM, a edpektu he johu ca
3HATHMM BPEMEHCKUM 3a0CTajameM. 300T OBe unbeHNIle eeKTUBHE CTOIle 3a-
mute duhe Beoma BUCOKe, CBe 10T/Ie JOK AoMaha MHIyCTpMja He MOCTaHe KOH-
KypeHTHa ca yBo3oM. Tazja ducmo ce cykodmmu ca fokrpuHoM EBporcke yHnje.
Cpduja, amu n gpyre Mane BeoMa CMpOMAIIIHe 3eM/be, cCyouaBahe ce ca BemKum
IpodneMyMa y yCIIOCTaB/balby MHAYCTPHja KOje Cy CIIOCOdHE /la OIICTaHy, 3aTO
IITO Cy BUXO0BA TPXKMUIITA UCYBUIIIE Majla y OfTHOCY Ha popMMpame pasmMepa oll-
TUMAJIHE BeIMYIMHE CTAPTHOT — €KOHOMCKM PalliOHAJHOT KarmanureTa. [IpeTn
HaM OITaCHOCT Off, caTe/n3aluje.

Y Kkpeupamy 1 cupoBobemy cTpaTeruje, T3B. EKOHOMMje y TPAH3UIU)I UMa-
jy MHOTO dapumjepa: OfiCyCTBO KOHIIEHTpaI[ije Hallopa; HepasyMeBame Mpupofe
MIPOMEHA; BVMCOKM HMBO TEXHMYKO-TEXHUYKE 3aCTapelOCTH; CTPYKTYpHa HeEy-
cknmal)eHOCT; TpUBpeHa HEPAaBHOTEXA; M30/MAlMOHN3aM; VHBECTUIMIOHA He-
CIIOCOOHOCT; HENOCTOojarbe CeNMeKTVBHOT IMPUCTYIaA y TpaHCchepy TeXHONOIHje;
HM3aK HMBO KOHKYPEHTCKOT HAcCTyIIa; HeaJleKBaTHO epMHNUCabe CBOje MO3N-
nuje y MehyHapoiHOM OKpY’KemY; OfICYyCTBO KOHTPOJIE; JOMMHAHTHOCT IIV/be-
Ba eKOHOMje; MHOTe HEPETYIApPHOCTH Y PYHKI[MOHNCARY IIPUBPEfie U IPKaBe;
nomuTUIKM HacTymm de3 mokpmha; moBehana HemsBecHocT on dymyhHOCTH M
TOMe CTIMYHO, IITO he y cBakoM crrydajy OuTy BayKHM YMHIOIM KOJI epuHMCcama
dynmyhmx cTpaterujckux onuuja u 3a npegyseha u 3a mpuBpey Kao LeMHy 1 3a
fipKaBy. 300T HECTIOCOOHOCTY aJleKBAaTHOT pasyMeBama Cafjalllibux 1 gonmasehnx
CMTYyaIMja, CyouyaBaMo ce ca IpodieMnMa KOMIUIEKCHOCTH U Xaoca.

d) llIta je moryhe?

Moryhe cy peKOHCTpPyKIuje BeIMKNX TEXHMYKNUX CHCTEMa Ca HAITACKOM Ha
CrlelIMjanmM3alyjy M yHATIpes, IPeTIOCTaB/beHoj Koonepanuju. Moryhe cy panu-
OHasnM3anuje MocTojehux MHAYCTPUjCKUX KamaluTeTa U HIX0BA PeBUTANIN3a-
nuja. Moryhe cy mopiepHM3aIyje y OHOCY Ha TEXHIYKO- TeXHOJIOIIKA JOCTUT-
Hyha u noHamrame KoHKypeH1uje. Moryhe je Ha pa3munTe HaYMHEe MHOBATYBHO
JlenToBaTy y ofHOCY Ha nocrojehe. Moryhe cy HoBe Mepe eKOHOMCKe MOMUTUKE
U HOBa IO/IMTHKA pernoHanHor passoja (Togocujesuh-JIasosnh, 2010. cTp. 15.)
Moryha je npenTuduKkanmja KOMIapaTUBHUX MPEJHOCTI Y PACIIONAramy Ioje-
[IMHVM BPCTaMa pecypca 1 y CHOCOOHOCTH AVCIIOHMParba HAIIopa, KOji 3ajeffHO
KOPECIIOHIMPAjy ca CTPYKTYPOM, KBa/IMTETOM U LIM/bEBMMA CTpaTeryje pasBoja.
ITorpedna HaMm je MHAyCTpMja de3 MOKamMjcke AeTepMuHMcaHocTy. Ilorpedan
jé HOBM IPUCTYII JIOKALIMjU II0 KOME Cé PasBOj KalallUTeTa OCTBapyje y IieH-
TpUMa Koju 0dmIyjy paflHOM CHaroM, y IieHTpuMa Koju odulyjy cupoBUHaMa,
y LeHTpMMa MOTPOIIkbe ¥ Y KOMYHMKaIMOHMM LieHTpuMa. OBakaB IpPUCTYI
ompepebyje dymyhn acmekT 1eoBUTOT Pa3Boja M TEXM ONTUMAIIHO] AUCTIeP3N-
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ju pa3BOjHUX MHAYCTpUjcKMX U mparehux ycmyxHmux Kanaumrera. To, usmeby
OCTAJIOT, IPeTIIOCTaB/ba ¥ YKYITHY ypdaHM u gemorpadcku paspoj. LlenTpanun
npodremu ekoHoMuje SynyhHOCTY MeHTUPUKOBAHY Cy 11 yCMepeHM Ha ciefieha
HOfIpyYja: M3HA/TaXKemhe HOBMX je(pTUHMjUX U3BOPA €Hepruje; M3HalIaKeme HO-
BUX jepTMHIjMX N3BOPA CPOBIHA U IPOM3BOJbA CPEICTaBa 3a Pajl Ha BUCOKOM
HJBOY IIPOM3BOJIHE U €KOHOMCKe e(DMKaCHOCTH.

®unosoduja pasBoja eKCIOPTHUX M AHTUMMIIOPTHUX TpaHa M Tpymaluja
3axTeBa [y>Ky BPEMEHCKY IepCHeKTUBY, ali Ce TP>KMUILITE M OfCYCTBO KOHKY-
PEHTHOCTH jaB/bajy Kao orpaHmdaBajyhm ¢akropu. Temrko hemo crparermjom
pasBoja, y mehynaponnoj mogenu paza, fohu 10 camoctanHor ¢puHaTHOT Ipou-
3BOJIa BUCOKOT CTEeIeHa C/IOKEHOCTU U3PaJie M KOHKYPEHTCKE JOMUHAHTHOCTY
(Tomocujesnh, 2010, cTp. 604-633)

CreneH c0XXeHOCTU MPOM3BOJA U TEXHOJIOTH]ja IeTOBE U3Pajie, IPETIOCTaB-
Ka Cy pa3Boja 0d/mKa IIpon3BOJIHE U IIOCTIOBHE capajibe. PasBojem cnenyjanmsa-
11je, Koja Hy>KHO IIPeTIOCTaB/ba Koonepalujy Moryhe je octBapuTy nogusame
HJBOA TEXHOJIOTMYHOCTH, a TO 3HA4YM ¥ paBHOIpaBHUje ydemhe 1 paBHOIpaB-
HIIjy capafiiby Y MehyHapogHIM eKOHOMCKVIM OfHOCVMA U Y IPOLIeCY 3aIlTUTe U
adupmanmje nomahe nponykumje. Pa3poj kamarmreTa npolecHe TeXHOMOTHje ca
OOMMHAHTHMM HMBOOM TEXHMYKE CaBPEMEHOCTM, HAPOUYNTO OHMX KOjU M0YMBa-
jy Ha pempoaynmpajyhum cupoBrHaMa IO/OIPUBPETHOT MTOPEKIA, ITe je Mpo-
1iec odesBpehuBama a 1 KOHKYPEHTHOT Tpajarba Iy>Ku, Moryhe je 3armoyeT HOBY
CeNIeKIMjy MHBECTUIja Kao HajBehn oOnMK ImTesibe ¥ CXOHO 3aKOHUTOCTMA
KpeTama KalnTasna, 00e30eIMTy mbeTroBy IUCIIep3ujy y Apyre CeKTOpe ApyLITBe-
He npuBpesie. HoBa MakpoekoHoMuja oxycupaHa je Ha €eKOHOMU]jy TIOHYJe U
NIeH3VOHNIIIe M Heonmudepanns3aM U KejH3ujaHn3aM. 3aTo je norpedHa peakmyja
Ipe YMIbeHMNIIE U 3aTO CY HOTPeOHU HOBM JbY/N.

1) agycTpujcka arnomepanmja

Pangy ce 0 mpocTOpHOj KOHIIEHTpalMju MHAYCTPUjCKMUX mpefy3eha, muxo-
BUX IPOM3BOJHMX OdjeKaTa HACTa/luX IOf YTHUI[AjeM JIelOBaba ,IPYyLITBEHO
eKOHOMCKMX YMHIJIAIA", KOjU IIO IIPAaBIUIY YCMepaBajy I0KaLNjy y HEOCPeSHOj
dmusuHM ypdane armomepanyje. PeaTuBHO 1 ancomyTHO HUCKA CTapTHA MHAY-
CTpUjCKa MO3NIMja U MHAYCTPUjCKA KYITypa Y KOMOMHALM}Y ca KOMIIapaTuB-
HUM IIPEJHOCTVMA Y PACIOaramy IOjefVHUM BpCTaMa pecypca U carjefaHe
HepCreKTYBHE KYIIOBHO CIIOCOOHE TpaXKibe, ofpennhe dynyhy mommtuky u crpa-
ternjy (pe)uHpyctpujammsanyje. [paHcka KOMIIOHEHTa Y MI3Pa3UTO N3PAXKEHNM
KOHKYPEHTCKIIM YC/IOBIMA Ca HAaITTaCKOM Ha KBATUTETY M YIOTPeSHUM CBOj-
CTBMMa NMPON3BOJA, IOBIA4YM Ce O MPUTUCKOM KOpIIopaluja I MojefTHaqHO
jakux npenyseha n nsasuBa nponydmpuBame HepaBHOTeXe. [la /i je morpedHa
peakumja gpxase, WV Ce CYOUUTH ca HeCTAIINI[aMa U BaKyMIMa Y PyHKIIMOHM-
Camby TPXKUILTA VU Ce CYOUUTH Ca JOMMHAIMjOM YBO3HIYKMX 100Mja?
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Konuenr npuspenHe MonuTuKe Ko0joj je Lnsb PasBoj IPUBPEJHUX IPaHa C BU-
COKMM CTEIEHOM IMPOAYKTUBHOCTY M KOHKYPEHTCKe NPEeNHOCTY, HY)KHO IpeT-
MOCTaB/ba ITOCTOjabe HUBOA IOCTUTHYTOT MHIYCTPMjCKOT pa3Boja, 300T dnmbe-
HMUIIE, KAKO CMO HaBENN, [jJa MHAYCTPHja CBE BUILIE MHAYCTPUjanmusayje U ocTasne
HIPUBPEIHE NETaTHOCTM.

C tum y Besnu, He TIOCTaB/ba Ce NUTambe: MHAYCTpUja fa wan He? Jla nu un-
RYCTpMja Kao BUJ, YKNIMIbaBama y IPUBPefe BCOKOMHIYCTPUjCKUX €KOHOMM)je
(excropTHa OpMjeHTaInMja ca HUBOOM JOBO/BHOCTH 3a/I0BOJ/baBamba floMahux 1mo-
Tpeda), MM MHAYCTpUja aHTUMMIIOPTHOT KapaKTepa ca pU3MKOM OJICYyCTBa 3a-
noBosbaBajyher H1Boa eduKacCHOCTV ¥ HMBOMMA 3aTBopeHocTn? Harmacak 6m y
CYWITUHM Tpedao dUTH Ha pasBojy PasMMINTHX 0ONIMKA IPON3BOHE I IIOCTIOBHE
capafibe IOf] YCTI0BMMA PaBHONPAaBHMX ofHOcA. [IpofykKTHBHOCT je y cymuTuHu
Méepa M M3a30B ¥ 33 Capafilby Ha IJIaHy MHBECTUIINja ¥ TEXHUYKO-TEXHOTOIIKUX
yHanpebema.

[ToTpedHa HaM je MHAYCTpUja MAaCOBHe, TaHYaHE M ayTOMATU30BaHe IPOM-
3Bogpmwe (Hax, 1985, pp. 16-22). Ca noBehaBambeM HUBOA TEXHOTOTUYHOCTH (Of
T0jefuHavHe, IIPEKO CepujcKe, 10 MAaCOBHE IPOIieCHe NHAYCTPHje) CMambyje ce
€TaCTUYHOCT KaalUTeTa, ajln, UCTO TaKo, ca moBehaBameM cTerieHa MacOBHO-
CTU M3paJie M HUBOA TeXHMYKe CaBPEeMEHOCTH OIajia MoTpeda 3a BUCOKOCTPYY-
HOM pajiHoM cHaroM. HacTynajy mponsBogHu poLecu Koji ce OfBMjajy o YHa-
npep 3agaToM codraepy.

MebyTnm, paspoj Apyrux KOMIUIEeMEHTapHMX IpaHa IIPOM3BOJIbE, HOCK Ca
COOOM IPETIOCTABKY HBVXOBOT MHTEH3VBMPAHa, 10 PUTMY Pa3Boja MHAYCTPU-
jé, IITO je yC/IOB aZieKBaTHEe MPORYKTUBHOCTH Y IIMPEM KOHTEKCTY.

OcCHOBY 3a eKCIIaH3Ujy MHBECTUIIMja YMHM NOTpeda fIa ce MONyHM IpasHM-
Ha 332 M3BOPMMA MHBECTUIVIOHNUX y/Iararba. 3HAYajHUM Ce TI0Ka3Yyjy MHAMKATOpU
3aMemyjyhe KOMIapaTvBHe IPEJHOCTY ¥ pervoHanHe Mel)ysaBucHOCTY ¥ OHM
HPENCTaB/bajy MyTOKA3 32 M3BOPE MHBECTULIMIOHNX CPE/ICTaBa.

5. [JuMeH3Mje BpeMHOCTH M OJ/Iy4Bamha Ha OCHOBY Bapujadmm
WHAYCTPUjCKe aTPAKTMBHOCTH

KBanuraTuBHa AMMeH3Mja MHAYCTPUjCKe IIPOU3BOJbe KOoja [ToYMBa Ha Ipe-
paiy CpPOBUHA MIHEPA/THOT, POCHTHOT, SVJ/BHOT, XMBOTUHCKOT M/IM CHTETIY-
KOT MOpEeK/Ia Pas3JIM4MUTOr CTelleHa Ipepajie ¥ M3paje, MPeTIHOCTaB/ba BUCOKN
HMBO TexHI4Ke caBpeMeHocTy (Kykomneua, 1986, cTp. 483). ¥ Tom cMuciy, nctu-
YeMO HeKe IPETIIOCTaBKe Koje Kpo3 CTaHAapAnu3annjy Tpeda na odesdene 3azmo-
BoJbaBajyhy HuBO KoHKypeHTHOCTH (Maremesuh, 2013, ctp. 76-82). To du duo
cnepehe: BMCOKYM HMBO TeXHIYKE OIIPEM/bEHOCTI U TEXHOJIOIIKA JOMMHAHTHOCT;
BIICOKA TeXHMYKA MOJeNa pajia; u3audepeHIpanu BUIOBY CepujcKe, TaHYaHe,
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MacoOBHe ¥ ayTOMaTN30BaHe IPON3BO/be; OffBOjeHa TeXHIYKA Ipuipema (KOH-
CTPYKIMja IPOM3BOJA, pasdpajia TEXHOMIOUIKOT IIPOlieca, OorepaTUBHA NpUIIpeMa
IPOM3BOJEbE) Off TEXHOJIOIIKOT MTPOIIeCa; PeIeTUTMBHOCT TEXHOMOMIKMX MTPOIie-
Ca; TeXHMYKA MPEIM3HOCT IIPOU3BOAme Koja odesdehyje samenmuBocT mpou-
3BOJIa 1 JIeTI0BA; IMMPOKe MOTYRHOCTY clielujanusanyje, Kooneparuje u KoIpo-
AYKIVje; pasBoj BEIMKMUX OPraHM3allNja, BUXOBUX JI€/IOBA U IPYTUX CIOXKEHUX

IPOU3BOJHO MOCTOBHUX CHCTEMA.

Hanpen HaBefieHe mpeTnocTaBKe ynyhyjy Ha akiMoHapcKy BpegHOCT. CBp-
xa oBor opyba jecte ma ycajy y Hallle MUIIUbeHe KapaKTepUCTUKeE IOCIA KOju
BOJIe /1O CTBaparba BPEHOCTH 32 aKI[VIOHAPa, TAKO Jla Hallla CBAaKOIHEBIIIA, Ko
¥ Hallla [YTOPOYHOCT JIOHOIIEHa OfTyKe, KOHCTAHTHO 3aXTeBa afileKBaTHO pe-
aroBame U VCIyHbehe 3aaTaka. EMIMpujcku pesynTaTu, He caMO TeOPETCKI,
HAIIUIY Cy TPY ceTa KapaKTepUCTHKA KOja BOJe [0 CYNePUOPHOT CTBapama akK-
nuoHapcke BpepHoctu (Drexl, c.a., cTp. 54-58).

1. MapycTpujcke arpakTuBHOCTI 0de3dehyjy ocHOBY 3a mpensubhame mpoced-
Hor roBpahaja y MHAYCTPUjI U BUXOB PUSKK.

2. KoHkypeHTCKO nosunyonnpame odesdehyje ocHOBy 3a mpepsubame.

3. Kopumheme pecypca odesdebyje craB xomuko nodpo he mara xommanu-
ja ia mpeBefie MOTEHIMjaTHU TPOGUT fAeUHNCAH ca IpBe ABe JUMEH3Uje
y cTBapHUM MHBecTHIMOHM ToBpahaj. Oreia ce y HauMHy Ja Cy pecypcn
cTBapHO uckopumhenn u npouemyje ce kako he ce To Bparutn y dynyhem
TOKY HOBIIA.

Ha pesumupamo gumeHnsnuje spegHoctu (Davidson, 1995, pp. 231-240.) IIpsa
IVIMEeH3Mja MHAYCTPMjCKe aTPaKTUBHOCTM IIOCTaB/ba HaM TPaHuIle PeHTadM/IHO-
cTu Koje cy moryhe u ommucyje HaM OfHOCe Y KOjeM je KOHKypeHIIja 3ay3erna
cBoje MecTo. JIpyra, KOHKypPEHTCKO IIO3UI[IOHNPabe, ieUHNIIe eleMeHTe KOji
TpaXke ,,CHKHMje CTpaTelIKe Io3NIyje’; IITO je y IPBOM pefly Ik Koju Tpeda
noctuhu rmaBHoM crparerujoM. Tpehe, kopuurheme pecypca, Tpacupa KbydHe
opHOCe n3Mel)y HaurHa Ha koju cy Kopuurhenu u ynyhyje Ha mpoguTadumIHOCT.
OBe nMMeH3Mje BPeTHOCTU IOMOITIE CY HaM fla OfPefVIMO TPM KPUTUYHA IIU-
Tamba: KOjU NeNIOBY TPXKUIITA HNapPTULUIINPAjY, KOje MO3ULMje TPAKUTHA Y TUM
nozipy4jumMa 1 Koju odpasarn kopuinhema pecypca Tpeda ycranosutn? To je Besa
Koja 0de3dehyje Beoma MOhHO cpencTBO 3a pasymeBarbe CHara Koja BOfie U yTU4y
Ha KOMIIAaHVjCKy PeHTadMIHOCT 1 oTyza BehnHa TeXXms 3a YBUAL Y aKIMje KaKo
du ce ona morna nodospimary. Crora NPOCHEKTUMBHM TIOTTIE, HA MHIYCTPYjCKI
pas3Boj Hamehe HaM moTpedy mpeHTU(UKOBaKbA K/BYYHMX Bapujadim Koje du
dute y dyHKIMjM TOCTOBHOT ycrexa. To cy mpe cBera: cToma pacTa; dpoj KoH-
KypeHara; dpoj mOoTpolIaya; 3Ha4aj IPON3BOAA 3a KyIa; Opoj cHad#eBaua; pe-
Ty/IaTUBA; CHAra NCTpaKMBama 1 pas3soja (V&P kao mporneHar ox npopaje; nu-
KIMYHOCT (He Ce30Ha); KpMBa MCKYCTBEHUX edekara (CHOCOOHOCT f1a ce BpaTu
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3Hame KPo3 HIDKe TPOLIKOBE) ¥ MAPKETUHT CHara (Tj. MapKeTVHT TPOLIKOBY Kao
IpoLeHTH Of pofaje). OBe Bapujadie cafpike I/TaBHe KapaKTEPUCTHKE Koje CY
u3BeJleHe eMIVPYjCKY Y KOpealuji ca OMIITOM peHTaduaHourhy u TokoBrMa
HoB1a. Cenam Bapujadnu cycpehemo xop ITopTepoBOr KOHKYPEHTCKOT MOfena
(Porter, 1980, p.4). bpoj koukypenara (pusancTso usmeby nocrojehnx npenyse-
ha) 3nauaj mpoussoza, dpoj kymana (mperosapauka Moh Kymaa), dpoj cHadpe-
Baua (mperoBapauka Moh cHadpeBaya), cHara V&P, kpuBa nCKycTBeHNX eeKkara
¥ CHara MapKeTyHra (MMOTEHIVja/IHY HOBMU Y/Ia3y, IIOTEHL{MjaTHU CYTICTUTYTH).
KonkypeHTcka cHara jaB/ba ce Kao IIpuMapHa leTepMuHanTa nospahaja. Ocrarne
Tpu Bapujadie - pacT, peryaTusa 1 NUKINIHOCT - TOKa3yjy Aa MIMajy 3Ha4ajaH
YTHUIIaj HA PeHTadMITHOCT.

Y mporecumMa ofry4nBarma, KOHKYpeHTCKa Mo3uIija HaM AukTupa ciegehe
Bapujadne koje Tpeda pasmorpuru: (Davidson, 1995, pp. 231-240). Tp>xuiHn
yZie0; TPXKUILIHY PaHT; MMUII KBaJIUTETa; CHara HOBOT IIPOM3BO/A; IIMPUHA TIPO-
U3BOJIIbe; TPOLIKOBHA MTO3MI[Nja; MHTETPpaluja Mpoyaje u AucTpudyiyje.

Ose Bapujadie HaM MOMaXKy /ja pa3yMeMO KaKo dorbe MM JIoLIje MO>Ke KOM-
[IaHuja ia Ma IIOTeHLMjasl y U3BODhenY KoMIapalyje ca CBOjuUM KOHKYPEHTIMA,
fajyhu pematuBHy MO3MIMjy Y OBHOCY Ha mbuXx. [IpBux mect Bapujadmm ogHoCe
ce Ha IpBe JBe AMMEH3Mje CTpaTeruje - epUKACHOCT M AUCTPUdYIMja, MWITO je
OCHOBA 32 KOHKYPEHTCKY YCIIeX I7je MMaMO BUIIYM U CUTYpHUju moBpahaj Hero
KOHKypeHIja y faToM BpeMeHy. OfHOCHK ce Ha TO /ja KOMITaHMja BEPOBATHO MMa
S0y MO3MINjy peMaTUBHUX TPOIIKOBA 1/WIM CYHEPUOPHY IPOLAjHY LieHY HETo
IeHU KOHKYPeHTH, oTysa Behn nmospahaju. Cenma Bapujadia ce ogHOCK Ha dmn-
3MHY TP)XMINTA, jep TO JOBOAY [0 MO3UTHMBHE KOpenalje ca BUCOKOM peHTa-
Sdunnomrhy - 3dor Behe oceT/pMBOCTYN Ipema MoTpedama NOTpOIIAYa M OACYCTBA
HOCpeHNKA Y U3B/Iadery npodura.

Tpeha gumensnja BpenHocTH je kopuuthemwe cpefcrasa rie cMO UAeHTUDN-
koBamu crefehe Bapujadme: mopmauy 3a 3amocieHe; OpraHyusanyja CUHAMKATA
(Mu KPyTOCT pajjHe CHare; UCKopuiherme KamayTeTa; JOAATAK 3a OIILITEe TPO-
IIKOBE; BEPTUKA/THA MHTeTpalllja; paHU KarnuTast; GpUKCHA yarama i fyropod-
He odaBese.

OBe nMMeHsuje eTepMUHNUINY Ha4MH KaKo K0OpO ce MOTeHLMjas IpBe ABe
MO>Ke TTOBpaTHO peannsoBaTi. CBaka je IIOHOBO d1jIa yK/bydeHa He caMo 300r
TEOPeTCKMX pasjora Beh M eMIOMpPUjCKMX KOju Cy IMOKasamm Kopenaumjy ca
CTBapHUM YCIIeXOM 1 peHTadUIHOCT. Buio kako d1mo, 0BO HICY jefHOCTAaBHU
OJIHOCK KOf] KOjUX jefiHa BUIIE Of APYTUX Bapujadiu yTudy Ha peHTadMIHOCT.
Vcnapa ma je moryhe otnhu ,mpepanexo” u ga rae rof je ,HOpPMajHa BIIAJa,
TaMO Cy U OYeKVBawa. Y CYLITUHY CMO MPefCTABUIIN ,CUCTeM KapaKTepa Mo-
JiepHOT dM3HMCA KOjI 3aXTeBa y IpoLiecuMa penHAYCTpujaIn3alije yipasbame
(YHKIMOHATHOM Ofie/beHCKOM ¥ JUBU3MjCKOM MHTEPAKLMjOM aKO Ce MOTEH-
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Iujan MHAYCTPUjCKe aTPAKTUBHOCTY M CHAra KOHKYPEHTHOT IO3MIMOHMPAmba
MOXe BPaTUTH IIOTIIYHO Y CTBapHOCT 1 peHTadunnoct (Togocujesuh, 2010, cTp.
187-189). IlpeTxomHy CTaBOBY YKa3yjy Ha YMHEHUITY [ja UICTOPMja KOHKYPEHIIN-
je ImoKasyje Jja je OHa K/by4 KpeaTMBHe CTpaTellKe BPEJHOCTH.

Y penmocneny morabaja, Ha IOCTOBHY CTpaTerujy Kao MOJEPHY MEHAIIMEHT
AVCUMIDIVHY Koja je mpaheHa cynepropHOM IIPOfIajHOM I[eHOM Kpo3 AudepeH-
IVjanyjy, Koja je y moBparky npaheHa ca Op>kuM BpeMeHOM OAroBopa 1 kpahum
pa3BojeM IMK/Iyca HOBOT IIPOM3BOJa HA KOHKYPEHIVjJ 3aCHOBAHO] HA BpEeMeHY
yTrday MHOrodpojHu pakropu. MoTo onmmMIujaje Kaxke HaM CBe: ,, bp>xu - Buim
- cHaXHMju . VicTnaemo, SU3HIC je TaKMIMYelbe 3a 37TaTHY Mefia/by,  He IOKYIIaj
ma ce odopu cBetckn pekopx (Davidson, 1995, pp. 231-240). Hajdomu y mocry
IpUMajy HajBUILe IPU3HAMKA, He 3aTO IITO Cy Kodpu, Beh 3aro mro modebyjy
CBOje IPOTMBHMKE OHJ]a KaJ je TO BaXKHO, Kao IITO je TO Y CBaKOj Apyroj chepu
OPYLITBEHOT TaKMuderwa. HanMe nonasumo op unmeHmIe fja Cy:

1. KoHmeHTpanuja KamanuTeTa, KOHIIEHTpallja pecypca 1 MO3UTUBHA KOH-
LeHTpalija U cefieKIyja Kafpa Cy CBeTO TPOjCTBO eKOHOMCKE HayKe.

2. Jla je cemexumja nHBecTUIMja Hajsehu Moryhu Bup mregme Koju cTBapa
yCNIOBe 3a IPOAYKTUBHO 3alloll/baBakbe He3alloCeHe PajlHe CHare.

3. 3amrura concrBeHux npomssobaya je ocHoBHa mpemuca u ¢unoszoduja
MaJjie 3eM/be Ca Hefle(PUMHICAHUM JAPYLITBEHO-IOMUTUYKIM ¥ €KOHOMCKIM
cucreMoM. To je yCIOB OICTaHKA M MOTEHIMjaTHOT TPajamba.

4. Cenexnuja cTpaTeruja Koje OYMBajy Ha KOMIIAPAaTMBHUM NPEAHOCTUMA Y
pacnonaramy ofipeheHuM BpcTama pecypca U TO ca acleKTa MOTyhHOCTH
KOHILIEHTpalMje Halopa y GYHKIVjI BbeHNX peanusaluja.

5. TeHepanHe M maplujajgHe CTpaTeTyuje HEONIXOAHO je ma dyfy y KOpecIoH-
HAEeHTHOM OfJHOCY Ca MaTpPUIIOM BPEeIHOCT.

6. MaTpuia BpegHOCTH IIOJjIe>Ke HEIIPEKUIHO IPOMeHaMa, IIITO IofpasyMe-
Ba IIPOLieC HeNPeKHOT IpyIarohasama 1 aKTUBHOT IIOBPATHOT JleJI0Baba
Ha pe/lalMji CTpATeruje — MaTpyuLa BpeTHOCTH.

7. Cemy maTu cTaryc ypdaHe CpefiiiHe, a TO 3Hauy IIPaBO Ha pa3Boj.

8. IloponpuBpena kao daza MHAYCTPMjCKe IPOU3BOAIE AU ¥ KaO0 OCHOBA
Tekyhe morpolume 3axTeBa JeduHUCae HOBOI Mofienia npuBpehnBama n
Tpeda ma je y pyHKuMju: IpBO: peadupManmje CBUX OHUX BPETHOCTU KOje
U3 1€ JI0/1a3e U IPYTO: jep ce IOKa3yje /la je OHa OKOCHMUIJA [yTOPOYHOT Ofip-
KMBOT pa3Boja. 3eM/bUIIHA MOIMTUKA ¥ CBOjUHCKM OTHOCHU 3aXTeBajy CY-
IITUHCKA pefeduHuCcama.

9. VckopumrheHocT pecypca y mpe 1 MOCTEXHOIOIIKUM (asaMa, IOTpedHo je
[a aHAJM3UPaMO I OLieEbYjeMO U3 IO3UIMje MaTepyjaTHIX VHITyTa U TOKO-
Ba AyTIIyTa, A/l U KPO3 OFHOC BPeJHOCTM OIpeMe IpeMma noBehamy mpo-
BYKTUBHOCTIL.
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10. Iomazehm ox mHIyTa Koje 3axTeBajy oxpebheHe TexHONMOTHMje, OYEKMBAHU
AYTIIYTU TpeSa aa 6}7]1}7 q)yHKLU/IJa HNBOA TEXHUYIKE CABPEMEHOCTU, KBa/IN-
TeTa pecypca U yIOC/IeHOCTI TeXHIYKOT ¥ HETeXHIYKOT 0Co0/ba.

11. EdmukacHOCT 1 peHTadMIHOCT Ha HUBOY Ipenyseha, Te epekTMBHOCT mpeT-
IIOCTaBKe Cy CTBapamba, nosehama n OdyBamba KOHKYPEHTCKE nosmumje -
Tpajama.

Y ckmamy ¢ mpeTXOfHNM, MUTame Koje ce IMOCTaB/ba MOIMIO OM Jja I/Iacu: Jja
nm nohm ox MebyHapoziHe XxapMOHMje NHTepeca 1 O3UTUBHUX Urapa 3dupa ka
BeheM HaITacKy Ha CTBAapHOM WM IIOTEHIIVjaTHOM KOH(IVKTY U HY/ITOj UTPU
30mpa. OproBop je y Koollepanyju HaCyIpoT KOHGPOHTALM)IL.

Harmacax Ha cyncTuTynuju MHICTPUjCKOT YBO32a a 3aTUM Ha IpernopyKaMa
fla ce TIOACTAaKHEe MHAYCTPUjCKM M3BO3, MOXKe [ia I0Befie O Pa3odapaHoCTH, jep
pacT Koju du ce IOCTUTA0 MHAYCTPUjCKUM M3BO30M U HOBO OKpeTame Ka pe-
CTpUKIUjaMa IIPYMapHOT M3B033, Mokazahe ce camo kao wiycrpauuja. dpyrn
MOMOJIHY IMKJTYCH MOTY OMTH IIpenasak ca MHBeCTMpama y (PU3NIKOM KaIu-
TaJIy Ha MHBECTHpame y GOopMaTHO 0dpasoBame I OKpeTame Ka HepopManHOM
odpaszoBamy U MOTMBAIVjI; Ca HAIJIACKOM Ha PacTy ayTIyTa Ha KaJIKyjaluje
IpyIITBEHMX TPOIIKOBa. [IvmeMe Mory Hactaty n3meby necummsma u eydopuje,
I/I3M€by IIO/pOIIpUBPENE U I/IH]_IYCTPI/Ije, TE€XHMKE BEIVMKUX HaclIpaM MaJ/IinX pa3Mme-
pa, bopmanan Hacripam ,,HepopManHOr” CeKTOPa, IOTOpIIakha HACIPaM I10d0/b-
IIaa YCI0Ba TPrOBaba, MaTePMja/THI HACYIIPOT COLMjaTHIM LIM/beBUMA, PacT
HacIlpaM OKpYJK€iba, TEXHNYIKN HacllpaM JPYLIITBEHUM JIMMHNUTIMA pacTa. Pa,[[]/[
ce 0 LIMPOKOj JIenie3n Buherma OKO HaM3MEeHNYHNX CTpaHa kiaarHa. [ToTpedHa je
HOBa ¢unosoduja ynpaspama, HOACTULIAjY TOTIUTYKE U MHCTYLMOHAIN3ALINja
de3 orpaHmnuema Kajia Cy y NuTamy HO3UTUBHe IpoMeHe. Vzeja, MHMIujaTnBa,
VMHOBATVMBHOCTY ¥ KPeaTMBHOCTY HUKafla focTa. IloTpedHa HaM je kako apxeo-
JIOTHja, TAKO U TeHeosmornja mpomeHa u pedopmn. Craposectu npepysehe mm
IpUBpeAy Kpo3 JUHAMMKY IIPOMEHA U IpPK TOM OCTaTu y mporpecy u nzdehu
perpec je u sHame 1 BemITrHA. Ha)kasmocT, HaMa ce perpecrBHA CTamba flellaBa-
jy Y KOHTMHYHUTETY ¥ Kao fia Cy nporpammpaHa. [IMcKOHTMHYNUTeTH ce yBeha-
Bajy M IIpOflyKOBame Kpu3e ce HacTaB/ba. PearoBame he dutn yBek ycrenrnuje,
KpeaTVBHIje YKOMKO Mabe 3aBUCHMO Off YHAIIpeN IPUIPeM/beHIX MOZeNa 1
HIPUBUIHO CHAXXHMX MeTadopa. OKrBjpaBame puBpese je GeHOMeH Koji ce He
MOXKe OTPaHMYUTHU VCK/bY4IMBO Ha ,,0uXejBMopanHe” acIeKTe MeHalMeHTa. [1o-
TpedHO je carnefaTy MepCIeKTUBY Koja MOXKe CIIOjUTH dUXejBMOPATHO ca eKo-
HOMCKUM, O[I/Iy4liBambe Ha I/ICTOPI/IjCKI/IM OCHOBaMa Ca OHUM OpI/[jeHTI/IcaHI/IM Ha
SdynyhHOCT M monmuTUYKe ca APYLITBEHUM U €KOHOMCKUM (aKTOpuMa IPOMEHa.
Cyko0 ymeha 11 KOHTeKCTa MOXKe IMATM Ia/leKOCesKHe rociepuie. OXXB/baBame
papa npenyseha Hamasy ce y MHCTUTYIMOHATHIM HBeTOBMM KapaKTepUCTIKaMa
Kao IITO Cy KOHTEKCT, CTPYKTypa, KYyATypa, TEXHOIOIMja, KBAJIUTET ayTIIyTa U
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np. (Tomocujesunh-Jlasosuh, 2010. cTp. 57-83). OpraHusanuoHn KOHIENT n3da-
Iyje BU3Kjy Kao Topreno. K/byd 3a cTparelike IpoMeHe Hajla3! ce Y YNHeHNIIN
fla ce CXBaTM KOHTEKCT KaKo O ce MpelBIJe0 BepOBaTaH MCXOH dUIO Koje Ipe-
mysete akiuje. CucTeM Taja J03BO/baBa Jja ce JOTOAM IIPOMeEHa, jep ¢y Moryhe
Bapujanyje u eKCIIepUMeHTICarba.

IIITa je 3agaTak oXXMB/baBama puBpene? Ycknahusame cTpykrype!? [Tnanm-
pame cTpareruje? PekoHCTpyKIuje, peBUTaIM3alMja, MOTEepHU3allyja U KOja CBe
He peopujeHTanyja!? VIHOBaTUBHOCT 1 KpeaTMBHOCT y IPOU3BOAMMA I YCIyTa-
Mma? Jla mun he acopTrman nmpousBopa u yciryra KapakTepyucaTyi OHO IITO je 1o
npe?

[Tpumapuu nws he ce nokasaru y nosehamwy epuxacHOCTI. MaKpOKOHTEKCT
je Kofi Hac BeoMa HeCUTYpaH, 3aTo Cy HoTpedHe U MJe0/IOoIIKe IIpoMeHe. ,Eduka-
cHa” mpeny3eha mokasahe ce camo Kao unmbeHNIIA [ja ce OHA JOJPO HOCe ca Tpe-
HYTHVM HMBOOM HECUTYPHOCTH y CPeINHN Y Kojoj paze. Kox Hac he ce mpomene
TOTOIUTY CAaIIACHO IIPOMEHaMa Koje ce OIUTPaBajy y CBeTy. YCIIyKHU ceKTop he
pactu 4ax u of 28% 0 33%, nok he nponssonHa npenyseha nMaTy HazagoBame,
CTarHalMjy M TeK II0C/Ie NepHOojja BpeMeHa Y KOMe Ce peajn3yjy MHBeCTULje
Off, LIIeCT MeCeL! JIO jefHe TOAVHe, MOXKe ce OU4eKMBATH pacT o cTomu off 1% f1o
6,5%, 3aBMCHO off BpcTe ynarama. Cajja je eBULEHTHO NPOM3BOSHO 3a0CTajame
U pa3Boj JOMMHAHTHO yC/Ty>KHe IpuBpefe. AKO MaKpOIIpOMeHe 3Hade 3a0KpeT:
la IpOM3BOMHY NpMUBpeRy Tpeda /la 3aMeHNM yCIyXKHa, Tafia he ce n crparern-
je OXMBJbaBarba 1 pa3Boja OUTHO pas3muMKoBaTH. [Ipon3BOIHY CEKTOP je XKPTBa,
IIa Ce OICTAHAK YMHU IIABHOM CTpaTeTyujoM. Y MpoLecHMa pecTPYKTyUpama I
OXIB/baBama IIOTPEdHO je BOANUTY padyyHa O paBHOTEXM M3Mel)y Ipon3BOgHUX
M YCTY>KHUX GUPMH.

OsxmBjpaBame je Moryhe cripoBecTu 1 1o Mopeny ,jerehnx rycaka” rae ou
3em/ba JoOWIa ,,copUCTULMPaHe MPOU3BOAE U3 HAIpeJHNMX eKOHOMHja Koje
npedallyjy CBOjy IaXiby Ha joll HanpegHyje mpoussoge.” OBJe je IpeTIocTaBKa
- KBazuTeT /byAcKux pecypca (Togocujesuh u gp. 1996. ctp. 196-204). [TocToju
TPEeHJI KpeTama Ka HeCTPY4YHOj pPaJHO-MHTEH3VBHO] IPOU3BO/IbIL, e 1 pe3yii-
TaT OMO IOPACT XOPM3OHTAIHE IIOfieie pajia U IOfielie pajia y OKBUpPY dupMme.
VuBectunuje he yctaHOBUTY U BepTMKa/IaH TUII XOPM3OHTA/IHE TPrOBMHE, IIITO
he yxpyunBaTi pasmeny godapa yHyTap CIMYHMX MHBECTUIja HA PA3INIUTIM
cragujuma nponssopmwe (Mintzberg, Quin,1995, pp. 15-23)

Ba)kKHOCT XOpU30HTaIHe IOfiesIe pajia HAPOUUTO MOXKe OUTHU M3PasKeHa y VH-
IOYCTPUjU YeNMKa U TEKCTUIHOj MHAYCTPUjU. YCMepaBambe NHBECTUILINja Y peru-
oHe foBelrhe 10 Tajlaca MUTpaIyja pagHe CHare Kpo3 Te pernone. Ca mpoMeHOM
CTPYKType MHBeCTHUINja, fonasuhe 0 IoMepama 3all0C/ICHOCTU U3 CEKTopa Y
cexrop. IIpecepera he duTy ka TeXHONMOMKM BUIINM 00/1aCTUMA, @ HEJOCTATaK
pagHe cHare oceTnhe ce y rpaheBuHapCTBY, 0a3MYHOj MHAYCTPUjU U KOMYHAII-
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HUM jenaTHOcTMMA. OBakKBa KpeTama joBelithe 10 m0do/plamba MPORLYKTUBHO-
CTM KpO3 TeXHIYKe MHOBaIyje 1 Apyre BpcTe Kpeanyja (Munmmcaspesnh, 1995).

3aK/byvaKk

VHOCTpaHe MHBecTULMje IPETIOCTaB/bajy U IPOMOLMjYy APYIITBEHO-[P-
JKaBHe U IPMBATHO- CEKTOPCKeE Capajiibe.

Kpenpame MHCTUTYIMja ycMepeHNX Ha pa3BOjHe IW/beBe, yCTBapy, Tpeda fa
uzeHTNUKYje TTOApyYja MOAPIIKe MHOCTPAaHUX MHBecTUTOpa. Hama je y oBoM
TPEHYTKY Hy>KHa IOfIpLIKA 32 MeTa/JonpepahuBayKky ¥ MalIMHCKO-UHYCTPYj-
CKM pPa3sBOjHM CEKTOP, A/l U 3a €IEKTPOMAIIVHOIPa/iiby, jeIHOCTABHIj€ PEYEHO
¢dyHKIMoHaMHa nofpuiKa du Tpedana dutu gucTpudympaHa Kpo3 TakBe opra-
HM3aLMje, a He Kpo3 BIafie.

Munberwa cMo fia he yTuiaj Haure npuBpesie Ha MHOCTPaHe MHBECTULIMOHE
TOKOBE 1 KOPUCTU OJPasUTH ce KPO3 TPM IVIaBHA TUIIA IIONUTHUKE: 1. CBOjUHCKA
IIpaBa; 2. MAKPOEKOHOMCKA CTPYKTYpa U I7IaBHA Pa3BOjHa CTpaTeryuja u 3.cremu-
¢dudHa CTpyKTypa 1o pupMama 1 CeKTOpUMa.

Bapujanuje y cBOjMHCKMM IIpaBMMa MaJIO padyyHajy Ha pasINM4nUTy HallMOHAI-
HY CIIOCOOHOCT yIIpaB/baba MHOCTPAHUM MHBECTHUIIMjaMa Y OfHOCY Ha IIPOMeHe
y BIajiaMa ¥ IO/ THKaMa Koje ce OOMYHO CBOfie IOJ] TEPMUH ,,MaKpOIIOTUTIYKY
pU3UK

300r uMmeHNIle a ce Cyo4aBaMO Ca HeJOCTATKOM CpelcTaBa 3a Ja/bU pa-
3BOj, IPOM3N/IA3N JIa HaM je MoTpedaH NMPWINB KalUTala U3 pasBUjeHUX 3eMa-
/pa. VIHOCTpaHe AMpeKTHe MHBECTUIIMje MOXK/Ia HICY Hajdo/by HauMH 3a JoOU-
jame CTpaHOT KallMTasa, a/li je TO HeCyMIbVBO jeHa Off OO/bUX OMIyja Koje Cy
Ha pacIlojaramy, jep MHOCTpaHe AMPEeKTHe MHBeCTUIVje Y pOpMIU HOBUX MH-
BECTUIIMja BOJie JUPEKTHO IO MHBECTHUIMja KallMTa/la ¥ HOBOT 3aIloll/baBalba.
Ca pmpyre cTpaHe, ynasak IPOAYKTUBHIjUX CTPAaHUX GUPMM MO>Ke JIaKO Jla MMa
npenusajyhu edexar xoju noBehasa TexHOMOMKY HUBO TOKaTHUX pupmu. Vcto
TaKoO MHOCTPaHe AVMPEeKTHe MHBECTHIUje Ce PA3NMKYjy O 3BaHMYHe momohu y
Pa3sBOjy U pasIMINTHX 33jMOBA, jep JO3BO/baBajy TPKMUIIHUM MEXaHU3MMMA Ja
¢dyHKIMOHNMITY 300T Yera MpefCTaB/bajy epuKacaH 0d/MK MHBECTULH]A.

PauyHamo /11 Ha cTpaTernje peMHAyCTpyjann3anmje, Taja Tpeda ga 3HaMo Ja
peXXMMM MHOCTPAHMX MHBECTHIMja 3eMasba foMahyuHa Bapupajy Kaja je y mm-
Tamy MaXmba IpeMa (paKToOpuMa Koju ce OJHOCe Ha Mepe OTBOPEHOCTH IIpeMa
MHOCTPaHUM MHBECTUIIVjaMa UM CEeNeKTMBHOCTU Y Besu ca muma. OTBOpeHoCT
ykasyje Ha kopuurheme yderrha moKaTHOT BIACHUIITBA, pelaTpujanyjama mpo-
¢uTa, MOpPeCcKUM OJaKIINIIaMa, KOHTPOIY CIIO/bHOTPTOBMHCKE pasMeHe WUTH.
CeeKTMBHOCT Ce OHOCY Ha CHelpUIHe MHAYCTPUjCKe PeCTPUKLIMje CTPaHNX
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TIIOCTIOBA, 3aXTeBe MepdOPMaHCH Y Be3N JTOKaTHOT CafipKaja, M3B03a, 0dyKe, J10-
Ka/IHe pa3MeHe I TpaHc(epa TeXHOIorje.

dakTopy Koju du OnM HEOIXOAHM 33 eEeKTUBHO YIPaB/balbe MHOCTPAHUM
MHBECTHUIMjaMa y IpoLiecuMa perHAYCTpUjann3anmje MOy oy dutu: nmomu-
TUYKM KOHCEH3YC y Be3U ca yAeNIMMa SPYIUTBEHOT U MPUBATHOT CEKTOPa, Y KO-
PUCTY Off MHOCTPAHMX MHBECTUIVja, OTBOPEHN MH(OPMAIVIOHN KaHA/IN U3Me-
by np>xaBe 1 dusHuca, jacHe Bee u3Meby MHBECTUIIMOHE ITOJIUTUKE, CA YOIIIITE
Pa3BOjHOM MOMUTHMKOM U IIOCTOjarbe U3[BOjeHNX areHIyja 3a IOCMaTpambe eKOo-
HOMCKIX IIPOMEHA.
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