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Hepmuna P ITodpuh’

butna nuTama Ko ofIyYnBama 0 EeHTPATN30Baby
ylIpaB/balkba TOTOBMHOM Y MY/ITHHAIVIOHATHOj KOMIIAHW)I

Key questions in making decision about the cash management
centralisation in multinational company

Pe3ume

Kaga pasmainpa gonouiere ognyke o UeHMPpanu3oearwy yipasmwarea i0Miosu-
HOM, MEeHAYUMEH I MYTUUHAUUOHATIHE KOMILAHU]je MOPa ga 0gio80pU HA HEKONUKO
SutliHux Uuitiarea, a o cy: [la nu fociioju oupasgan pasnoi 3a ueHmpanu3oea-
we ylipasmwarea fomiosurom? [la nu he yenimipanuzosaree yiupasmnarea 1008 UHOM
goHujettiu uule KOPUciiy unu wiitietie? Y kojoj mjepu wipeda ueHmipanusosaiiu
yipasmaree jottiosunom? Kakxo gusajrupainiu cidpykitlypy uenitipa 3a yiipasmwarve
ioimiosunom? I'gje noyupainu yeniuap 3a yipasmwaree ioitiosurom? Kojy itlexHuxy
3a objegurwasarve canga iomiosuHe y Keul yeHIpy wpeda paseuitiu? Ako HaKoH
pasmaiiparea Upsa gea Uulliarba MeHAYMeHU MyAHUHAUUOHANHEe KOMUAHU-
je 3aKkmyuu ga je ueHmipanusoearee yipasmpared 10W06UHOM HOMITYHO eKOHOM-
CKU OUPABgaHo u ognyuu ga ia upumujeru, pasmaiiparee ipeociiana “eimupu
uuiiarea he ia goseciiu go peanusayuje goHeceHe ognyke. Ayiiop he Ha ocHosy
penesaniiuHux WeopUjcKUX casHara u pesyiiiaiia emMuupujcKux uciipaixusarea
HOHYguTliu ieHepanHe 0giosope HA HABeJeHA HUTHAA U TAKO Homohu MeHayepu-
MA MyRTAUHAYUOHATTHUX KOMUAHUjA ga 00jeKliu6HO tpoyujere 0Upasganocii u
peanusyjy gomecery 0gnyxy o UeHwpanu3osary yipasmarea 1008 UHOM.

Kmwyune pujeuu: mehynapogHu meHaymeniti 10MioBUHe, UEHIPANTUZ08AHO
yupasmwarbe i0UL0BUHOM, UeHTllap 3a yiipaswparve 1008 UHOM.

' Yuusepsurer y Vicrounom CapajeBy, Ekonomckn daxynter Bpuko, nermina.pobric.efb@gmail.com
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Summary

When management of a multinational company considers the making decision
about the cash management centralisation it has to answer to some key questions
such as is there justified reason for cash management centralisation, will cash man-
agement centralisation bring more benefits or costs to the multinational company,
to which degree cash management need to be centralised, how to design cash man-
agement centre structure, where to locate cash management centre, and which cash
pooling technique to apply. If management of the multinational company concludes
after considering the first two questions that cash management centralisation is
fully economic justified and makes the decision to centralize cash management then
considering remained four questions will bring it to the implementation of deci-
sion that is previously made. Based on relevant theoretical knowledge and results
of empirical research author will offer some general answers to quoted questions. In
this way she will help to managers of multinational companies to objectively assess
whether cash management centralization justified and help to one to implement
decision to centralize cash management previously made.

Key words: international cash management, centralised cash management, cash
management centre

VYBopg

Ynpas/pare TOTOBUHOM Y MY/ITMHAIMOHA/THOj KOMIIAHUjM MOXKe OUTHU JelieH-
TPa/I30BaHO, PETMOHANN30BAHO U IIEHTPAIM30BAHO. ,JlereHTpanu3anjom
yIpaB/batba TOTOBMHOM Y MY/ITHHAIMOHATHOj KOMIIaHWj! ;03BO/baBa ce Gpum-
jajaMa ia KOpycTe BUIIAK TOTOBMHE HA HAYMH KOju cMaTpajy nmogecHuM. C apyre
CTpaHe, He I03B0OJ/baBa Ce MY/ITUHALMOHATHOj KOMITAHMj 1A YCIIOCTABY I7I0daI-
HU NIpUCTYN y Kopuithewy HajnuksugHuje nmoBuHe” (Kim, Kim, 2006, p. 385.)
AKko je HeOnXomHO Aa ¢uinjane MMajy KOHCTAHTHe QUHAHCHjCKe KOHTAKTe ca
K/IMjeHTHMa 11 daHKaMa ca KOjyMa IIOCTIyjy aIu II0CTOju MOTYhHOCT HempenBu-
[UBMX 3aCTOja Y TpaHChepy cpeAcTaBa U3 GMHAHCHCKOT LeHTpa y duimjae,
3a M3MUpPYBabe JOCIje/NX Mopeckux odase3a 1 odaBesa mpema fodaB/paunma
KPYLMja/HVX MHITyTa je BaKHO /ja HOBYAHA CPefCTBA dyay daroBpeMeHo [o-
crynHa. Crora je y My/ITMHALMOHA/HOj KOMIIAaHMjI [ieLleHTPaIN30BaHO yIIpa-
B/balbe IPUXBAT/bYBIje Of LIEHTPAIN30BAHOT yIIpaB/baiba TOTOBMHOM. Meby-
TUM, JleljeHTPa/Ii30BaHy MEHAIMEHT TOTOBIHE HIIje ONITMMAJIaH jep IpMMOopaBa
MY/ITHHALMOHATHY KOMIIAaHWjy A Ap>Ky Behu cajfo roToBMHe HEro IITO je IHOo-
TpedHo.
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ITo cremeny (me)ueHTpanM3alyuje, perMoHaNN30BaHN MEHAIMEHT TOTOBUHE
je usmeby meumenTpanmsoBaHor u LeHTpamu3oBaHor. OH HoOfpasyMujeBa LieH-
TpanM3anyjy yrpas/bamba TOTOBUHOM Ha PerOHa/THOM HIBOY.

IleHTpanM30BaHO YIpaB/balbe TOKOBMMA TOTOBMHE Y MY/ITMHAI[MOHATHO]
KOMIIaHMj! TIOfpa3yMMjeBa LeHTPaIN30BaHo, Tj. ca jeSHOr MjecTa mpahemwe u
yIIpaB/batbe HOBYaHMM TOKOBMMa n3Meby MaTdHe KoMmaHmje 1 pumjane 1 us-
meby ¢unmjana ncre MynTUHaIMOHATHe KoMIaHuje. Iberoso ¢pyHkumoHMCambe
3axTujeBa popMuparme LeHTpa 3a yIpaB/bakbe TOTOBUHOM. ,Kox menTpanmso-
BaHOT yIIpaB/balba TOTOBMHOM Of CBakKe GuiMjajie 3axXTujeBa ce a Ha IOKATHOM
HIBOY [IpXKV MMHUMAJIHU CaJIJ0 TOTOBMHE 3a TPaHCAaKIMOHe moTpede. Bumrak
M3HaJ TPAHCAKIMOHOT CajIfja TOTOBMHE KaHA/IMIIe Ce Y LIeHTap 3a yIpaB/bambe
rotoBMHOM. Taj IleHTap je OATOBOPAH 3a KOHBEPTOBabe CPEfCTaBa y OHe Ba-
TyTe U yCcMjepaBaibe CPefiCTaBa y OHe MHCTPYMEHTe TPXKMIITA HOBLA Koju he
Hajdo/be 3a10BO/BUTH OTPede MYITHUHALMOHATHE KOMIIaHMje 32 TOTOBMHOM Ha
rmodanHoM HuBOy (Kim, Kim, 2006, p. 385.). ,IIpuje Hero mro ce roToBuHa
TpaHcepullle y leHTap 3a yIpaB/batbe TOTOBUHOM, HoTpede ¢pumjana 3a roto-
BIHOM MOPajy ce MICTIPaBHO oLMjeHnTI. VcnpaBHa ojjeHa morpeda ¢punmjana sa
TOTOBMHOM MOXXE Ce Pealn30BaT! y HEKOMMKO Kopaka. [IpBo, cBaka ¢umjana
du Tpedaa mpunpeMuTyU IMIAaH HOBYAHMX TOKOBA KOjI NIPMKa3yje aHTUIMITIpA-
He IIPIJINBE U O/IVIBe TOTOBMHe Ha TauHo ofipehene gane y dSymyhnocru. [Ipyro,
cBaka unmjana du Tpedana pasButu edeKTUBHE NMPOLeAype IPUKYIbatba Io-
TOBUHe Koje he ydp3aru npwmus rorosrHe y komnauujy. Tpehe, ceaka ¢punnja-
ma du Tpedana pa3BUTH CUCTEMATHYHE IPOLieype TPOllea roTOBIHe Koje he
YCIIOPUTY Of/INB TOTOBMHE 13 KoMITaHMje. YeTBpTO, cBaka ¢unnjana Ou Tpedana
npouujeHnTy Kaja he n konmky Bumak roroBute umatu. [leto, cBaka ¢pumjana
du Tpedana nporujennty kazna he u Kok Mamwak rorosuHe nmary. Koxnauso,
MYITHHALMOHAIHA KOMITaHMja 01 Tpedasia pasBUTH HY)KHE CHCTeMe 3 IIOAPIIKY
Moduusalje roTOBIHE, Kao LITO CYy MEHAIMeHT MH(OPMALMOHNX CUCTeMa U
cucteM TpaHcdepa rOTOBUHE; OHa O1 Tpedaa MMaTH HMOTIIYHY OATOBOPHOCT Y
IOHOLIEY OIIyKa y Be3n ca Tpancepom rorosrre” (Kim, Kim, 2006, p. 386.).

IlenTpanusanuja ynpasbama FOTOBIHOM IOpasyMyjeBa CaKyIjbarbe 1 Iy-
Bambe BUIIKOBA TOTOBMHE CBUX (prIMjaa Ha jeflHOM MjecTy CBe OT/Ie JOK HEeKOj
¢unmjanu He 3atrpedajy cpencrBa. LleHTpann3oBaHo yrpaB/baibe TOTOBUHOM je
CTIOKeHUje Kajia MY/ITMHALMOHATHA KOMIIAHNUja TTOC/Tyje ca Bulle BaayTa. CBU
BUIIKOBY T'OTOBMHE OM MOIIM OUTH CaKyIUbEHV UM KOHBEPTOBAHU Y jeHY Ba-
NyTy y MHBeCcTULMOHe cBpxe. MehyTum, nosutnuBan edekar cakymbama MOXe
OUTM KOMIIeH30BaH TPAHCAKLMOHVM TPOIIKOBMMA KOji HACTajy IPUIMKOM
KOHBEpPTOBaWa y jefHy BaIyTy. VI mopep Tora, LeHTPann3oBaHO YIpaB/bambe
TOTOBMHOM MOXKe duTy KopucHo. KpaTKOpoYHM BUIIKOBYM TOTOBMHE KOji IIO-
cToje y ¢puamjasama MOTY ce CaKyIUTH TaKO Jja MOCTOjI [ocedaH Iy 3a CBaKy
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BanyTy. [lotom, Buimak rotosuHe y onpelheHoj BamyTn Moxe ce MCKOPUCTUTH
3a TIOKpMBame MAbKOBA Y TOj BaMyTH y Apyroj dummjamm. Ha oBaj HaumH cpep-
CTBa ce Mory TpaHcdepucaru Mehy punmjamama 6e3 HaCTaHKA TPAHCAKI[MOHUX
TPOIIKOBA Koje OaHKa 3apadyyHaBa 3a Mujemarme BamryTa. OBa cTparernja je mo-
cedHO NpMK/IaHA KaJla Cy CPefiCTBa CBUX (uinjana fenoHoBaHa y ¢uamjamama
jenmHe daHKe TAaKo J1a ce MOTY Tako TpaHcdepucatn. Ilopen cakymnybarma 1 9yBarma
BUIIKOBA TOTOBMHE CBMX (QuIMjaaa Ha jefHOM MjecTy, IleHTPali30BaHO yIpa-
B/barbe TOTOBMHOM OMOryhaBa 1 y/marame pacIoNOXXMBUX CPeCTaBa y XapTuje
Of1 BpPMjeTHOCTY JIeHOMIHOBAHe y CTPAaHMM BaltyTaMma Koje he dunujamama durtn
norpedne y dynyhnoctn. MynTuHanmoHanrHe KOMIIaHMje MOTY KOPUCTUTHU BU-
IIaK TOTOBMHE 32 y/Iarame Y MHCTPyMeHTe MehyHapoHOT TpyKUIITa HOBIIA KOjI
he renepucarn y TauHo oppebeno Bpmjeme TauHO ofipehenn msHOC cpencTaBa
KOj! ¥IM je HeOIXOfjaH Jla MOTy OKPUTH odaBe3e y ofipeheHnm cTpaHum Bay-
Tama. AKO Majy odaBe3e y CTpaHMM BalyTaMa 3a Koje ce o4eKyje fa he anpecn-
paTu, OHe MOI'y IIOKPUTH TaKBe MO3ULIMje KPeUPakheM KPaTKOPOYHUX JETI03UTa
y Tum BanyTama. Jlan gocnmjeha nenosnTa Tpedao 61 ma ce mMOKIONM ca JAHOM
HACTaHKa IoTpede 3a CpefcTBIMA.

EcdexTnBHO 1IeHTpann30BaHO yIpaB/bake TOTOBMHOM Y MYATUHALIMOHATHO]
KOMITaHMj! 3aXTHjeBa Kpeupame CHCTeMa U3BjellTaBama Koju he ¢uHaHCwHj-
CKMM MeHallepyMa y LIeHTPY 3a yIpaB/bake TOTOBMHOM OCUTYpaTy dmarospe-
MeHe U TayHe MH(OPMaIyje O CTay ¥ KpeTamy rOTOBMHE YHYTap KOMIIaHMje.
CucTeMy LIeHTPaMM30BaHOT YIIPaB/baba TOTOBMHOM Tpeda KOHTMHYMPaHMU IPO-
TOK MH(}OPMaIMja 0 BaTyTHUM MO3MI[MjaMa TaKo Jla MOXKe Jla OFpeay fia /i ce
MarmbaK FOTOBJHE Y jellHOj (pumjamy Mo>ke TOKPUTY BUIIKOM TOTOBYHE Y VICTOj
Ba/yTH y Apyroj punmjanm. Vimajyhu y Bupry 3Ha4ajaH Hanpeak y OH/IajH TEXHO-
JIOTUjU Yy IPETXOJHUM TOAMHAMa, CBE€ MY/ITUHAL/OHAIHE KOMIIAHMjeé MOTY JIaKO
" epMKACHO KperpaTy MYATUHALMOHATHY KOMYHMKAIIVIOHY MpexXy Mehy cBo-
jum dunnjamama kako du ocurypare fa ce mHGOpMaIje O CTambUMa TOTOBUHE
KOHTMHYUpPaHO axXypupajy. Kaga cy penesantHe nndopmanuje gocrymnse, du-
HAHCMjCKM MEHAllepy MOTY Jia M0JO0/bIIIajy AMHAMUKY IPUINBA U OfINBA TOTO-
BIHE y KoMIaHuju. Yak 1 Kajja je y KOMIIaHUjU KPEeUPAH CUCTEM U3BjelNTaBaba,
LeHTap 3a yIpaBjbatbe TOTOBMHOM Yy MYITUHALMOHATHO] KOMIIAHUjU HE MOXe
OCTBapUBaTy KOHCTaHTHO ONTMMAa/IHY AMHAMUKY IPUIXBA U OfI/IMBA TOTOBMHE
jep He MOXe yBUjeK IpefBUijeT! HacTaHaK jorabaja xoju Om yTumamm Ha TO-
KOBe roToBMHe n3Mehy MaTndyne komnanuje n dunmjane mnm nsmely bunmjana
UCTe MyITUHAIMOHaMHe KoMnanuje. OH du, MehyTum, Tpedao dutn cnpeman
fla pearyje Ha cBaku foral)aj pasmarpameM yHampujef CBAKOT HerOBOT MOTEH-
IIVja/THOT HEMIOBOJBHOT YTHUIIAja HA HOBYaHEe TOKOBE U HauyMHA M3djeraBama Ta-
KBOT HEIIOBOJBHOT yTHuIaja. AKo, Ha IpuMjep, HacTaHe porabaj xoju yrude Ha
TOKOBe roTOBMHe n3Mel)y matnuHe kommanuje u Gpuinjama u Kao pesynTar Tor
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yTHIaja HaCTaHe HeTO OfLIMB FOTOBUHE, MaTIYHA KOMITaHUja 01 Tpedasio fa uma
JIOCTYIIHE U3BOPe CpeficTaBa (KpefuTHe IMHMje) KaKo OM aJeKBaTHO MOIIA fia
pearyje Ha Hactanu forahaj. C apyre cTpaHe, ako HacTaHe forabaj xoju yTude
Ha TOKOBe 'OTOBNMHE M3Mely MaTu4yHe KOMIIaHVje 1 QUIMjana 1 Kao pesynrar
TOT yTHUI]aja HACTaHe HEeTO NPWINB TOTOBJMHE, MaTMYHA KOMIaHuja Ou Tpedaso
7la MMa pjellierbe 3a yaarame TUX CPeficTaBa KaKo OM aJleKBaTHO pearoBaja Ha
Hacramu porabaj.

Kapa pasmaTpa foHOIIEH€ OIyKe O IIeHTPaNIM30Bamby YIpaB/bamba TOTO-
BJHOM, MEHAIIMEHT MY/ITMHAIVIOHA/IHE KOMIIAaHNUje MOpa fIa OATOBOPM HA He-
KO/IMKO OUTHUX MuTama: Jla /11 MoCToju OImpaB/iaH Pasyior 3a LeHTPaIN30Bame
ympasmpama roroBuHoM? Jla i he meHTpanmsoBame ynpasbamba TOTOBMHOM
TOHMjeTV BUIIEe KOPUCTM WM IuTeTe?! Y KOjoj Mjepu Tpeda LIEHTpanIn30BaTH
yIpaB/bame TOToBMHOM? Kako fn3ajHMpaTyt CTPYKTYpy LIeHTpa 3a yIpaB/barbe
roToBuHOM? IZje jonupary LeHTap 3a ympasbame roToBMHOM? Kojy TexHuKy
3a odjenMmaBarme cajja TOTOBMHE y Kelll IleHTpy Tpeda passuru? Hamjepa ay-
TOpa je /a Ha OCHOBY pelleBaHTHUX TEOPUjCKIX Ca3HaIba Y pe3y/nTaTa eMIMpyj-
CKMX MICTPa)XXMBama IpoHale dapeM renepamHe ofroBope Ha HaBefleHA NUTaba
U TaKO IIOMOTHEe MeHallepyMa MY/ITUHAIJMOHATHUX KOMIaHMja fa 00jeKTUBHO
IpoIMjeHe ONpPaB/JaHOCT LIeHTPANN30Baba yIpaB/bakba TOTOBMHOM.

Pap ce cacToju of mecT ujenoBa, Ipy YeMy ayTOpP y CBAKOM Jiuje/ly pasMarpa
jeIHO INTalbe PeleBAaHTHO 3a IOHOLIEE OfITyKe O IIeHTPa/IN30Baky yIpaB/ba-
’a TOTOBIMHOM Y MY/ITUHAIVIOHATHOj KOMIIaHVjIL.

1. Pa3snosu 3a neHTpanus3oBame ypaB/bamha TOTOBIHOM Y
MYITHHAIVIOHATHOj KOMIIAHMjH

[ToBehaBameM cTemeHa MHTepHAIMOHAMN3ALMje IOC/TIOBAakba KOMIIAaHNUja pacTe
u norpeda 3a craHpapan3oBameM MehyHapoguux mrahama Ha MehynapopHOoM
(bMHAHCH]CKOM TPXKMIITY, TAKO fla U YIIpaB/batbe TOTOBMHOM 3a MeHalepe MyJ-
THHAIVOHA/IHMX KOMIIaHMja [IOCTaje 3a30BHUje ¥ KoMInekcHuje. O MeHallepa
MYITUHALVOHAIHMX KOMIIaHMja 3afly>KEHNX 3a YIIpaB/bakbe TOTOBMHOM 3aXTH-
jeBa ce 1a y CBaKOM TPEHYTKY OyZly CBjeCHM UMIbeHUIIe Ja ce Ha MehyHapogHOM
(bMHAHCUjCKOM TPXKUIITY KOHCTAHTHO fiorahajy Heke ImpoMjeHe, Te Jja Cy ymo-
3HATHU Ca HAjHOBUjMM pjeliermnMa y chepu ynpap/barba TOTOBUHOM Y JPYTUM
KommaHyjama. Kperama Ha Mel)yHapogHOM QMHAHCHjCKOM TPXKMIITY ¥ ITpaKca
yIpaB/balba TOTOBMHOM Y JPYIMM MYATMHALMOHAIHMM KOMIIaHMjaMa yTUYY
Ha CTelleH IIeHTPa/lN30Bamba 1 OpraHu3anyony ¢popMmy QyHKIMje yIpaB/baiba
TOTOBMHOM Yy CBaKOj MY/ITMHAIIMOHA/IHO] KOMIAHUj/. MeHallepu My/nITHHALN-
OHAJTHMX KOMIIaHMja 3ay>KeHM 32 yIIpaB/barbe TOTOBMHOM Tpeda IITO BUIIE /A
CMame TPOIIKOBE IT0C/IOBAMbA, AN 1 Jla ePEeKTUBHO YIPAB/bajy PUSUKOM. Y TOM
CMICITY, Off BbUX Ce OYeKYyje Jia PACIO0KMUBY FOTOBMHY KOPUCTE BP0 palyo-
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HAJTHO. JacHO JieduHMCame IIM/beBa je IPeyC/IOB 3a YCIjelIHO PYHKIMOHNCame
LIeHTPaIM30BaHOT YIIPaB/baiba TOTOBMHOM y MYATHHAIVIOHATHOj KOMIIAaHMjI.

lsmeby ocranor, MynTHHAIOHATHE KOMIIaHMje IIeHTPaIN3yjy yIpaB/baibe
TOTOBMHOM DPaJii:

- CmamuBama TPOIIKOBA JIp>Karba M TPaHCaKIMja ca TOTOBUHOM,

- CmamuBama TPOIIKOBA KOJI 331y KMBalbha,

- IlodorpuraBama MHBeCTUIIMOHNX MOryhHOCTH,

- IlodorpuraBama KOHTpOJIE TOKOBA TOTOBMHE YHYTap KOMIIaHNUje 1

- IlodorpiraBama KBamnTeTa yIIpaB/batba N3OKEHOINY IeBUSHOM PU3MKY.

MoryhHocT cMamMBama TPOIIKOBA ApP)Kamba 1M TPAaHCAKIMja Ca TOTOBMHOM
je jemaH o HajuelIhMX pasjora 3a IeHTPAIN30Bambe yIIpaB/baba TOTOBIHOM Y
MY/ITHHAIMOHATHOj KoMnaHyju. Kaga cBaka ¢umjana [p>xu TOTOBMHY Ha CBOM
daHKapCKOM pavyHY, YKYIIHM TPOIIKOBM OaHKapCKMX HaKHaja 3a Bobheme pa-
YyHa ¥ TPOIIKOBM PaJHe CHAre 1 TeXHOJIOTMje KOji HACTajy y Besu ca mpahe-
eM KpeTarmba TOTOBMHE Cy BICOKM. JIp)KameM TOTOBMHE Ha MameM dpojy OaH-
KapCKNUX padyHa TpoimkoBy he ce cmamurtu. Pasmor 3a To je ummennna na he
KOMIIaHMja y IPEroBopyMa ca SaHKOM 137IejCTBOBATU HIDKY HaKHaZly 3a Boheme
pauyHa. banka he dutu cnpemHa na ogodpu KoMIaHUju HIDKY HakHany jep he
YKyIIaH IIPOMET Ha CBAaKOM IIOjelNHAYHOM OTBOPEHOM padyHy duty Behm axo
KOMITaHMja BPILIM TPAaHCAKIMje ca TOTOBMHOM IIPeKO Mamer Opoja padyHa. V
TPOIIKOBY pajiHe CHare J TEXHOJIOIMje KOjyI HACTajy y Besu ca mpahemeM Kpe-
Tama ToTOBMHe he ce cMamUTI aKo ce ympaB/bame FOTOBUHOM IIEHTpaIunsyje.
IlenTpanusoBameM OBe aKTUBHOCTH Ce, Takobe, yMjecTo Benmkor dpoja Hajo-
ra 3a mpexorpaHnyHo Iahame koju ce ymyhyjy ns mojenuuaynnx dunmjana
KOMIIaHNje daHIM Ia/be jeAMHCTBEH HA/IOT 3a IpeKorpaHnyHo Iahame. 3dor
edekra exoHOMuje 0dMMa, dAaHKAPCKM TPOIIKOBM M3BpIIABama TPaHCAKIMje
IPeKOTPaHNYHOT I/Tahama Mo jeAMHCTBEHOM HAaJIoTy Cy 3HaTHO MaIbyl Off CyMe
TPOIIKOBA M3BpILIABakba TPAaHCAKIMja IPeKOrpaHNYHMX IrTahama mo mojemm-
HaYHMM HajI031Ma Quinjaia My/ITHHALMOHATHEe KOMIIaHMje.

Vpeanan cuenapno kox odesdjehusama puHaHCHjcKMX cpencTaBa moTped-
HIX 3a IIOAPIIKY p€JOBHE IIOC/IOBHE I MTHBECTUIVIOHE aKTMBHOCTY MY/JITMHALIM~
OHaJIHe KOMIIaHMje jecTe fja cBaka ¢uyjana nsdjerasa fa Hegoctajyha ¢puHan-
cujcka cpenicTa 0desdjebyje 13 ekcTepHMX 03ajM/beHNX M3BOpa PUHAHCHPaba
aKo Heka QuInjaia yHyTap Tpyle ¥Ma BUIIAK roToByHe. [Ipenycnos 3a peanmm-
3aIyjy TaKBOT CLIEHapMja jecTe LieHTpaau30Bame yIpasbaba roTOBMHOM. Llen-
TPaIM30BakEM YIIPaB/bamba TOTOBMHOM he CBM MHTEpPHO reHepyCaHy BUIIKOBU
FOTOBUHE IIOCTATH HOCTYIIHM CBUM QIIMjazaMa YHyTap IpyIle Koje ce CyouaBajy
campodreMoM MamKa rotoBuHe. Llprbeme, Hajipuje, MHTEPHO reHePUCAHNX BU-
IIKOBa FOTOBUHE, a ToTOM 0de3djehuBame HeocTajyhnx cpepcraBa 3a mogpuKy
PEMOBHO]j IMOC/IOBHOj 1 MHBECTUIIMOHOj AKTUBHOCTY U3 EKCTEPHMX 1103ajM/bEHNX

138



Bbuttina auiniarea kog ognyuusarea o ueHMPanIu3o6arey
Hepmuna P Ilobpuh yilpaemarba 10o6UHOM Y MyATHUHAUUOHATIHO] KOMUAHUjU

u3Bopa puHaHCHpawa nMahe 3a pe3ynITaT MIHUMATHE TPOLIKOBE 3a/1y>K/BaIba.
Pasnor 3a To jecTe unMmeHNIA A ce y UMjeHY MHTEPHO TeHEepPMCAHUX BUIIKOBA
TOTOBMHE Kao 13BOpa GMHAHCKpamba He 3apadyyHaBa IIpeMIja 3a PU3MK Kao KOf
eKCTepHIX [103ajM/beHNX U3BOpa pUHAHCKpama. LleHTpann3oBameM yIpasba-
1a TOTOBMHOM he TpOLIKOBY 3ay>KMBama OUTY MUHVMATHI U aKO je KOMITaHU-
ja Kao Ijje/MHa HeTO AY>KHMK, Tj. ¥IMa MajIV I HeMa BUIIAK TOTOBUHE 3 PeUH-
BeCTHpame y Hoc/IoBambe. Jlako ce y TAKBMM OKOJTHOCTMMA KOMITaHUja 3ayXyje
y BEIMKOM U3HOCY, OHa Ce, 0OUYHO, 3a/[y>XKyje IO ITIOBO/bHUjUM ycrmoBuMa. OBo
cTora IITo je 3dor muBepcuduKanyje pusMKa Ha I108aTHOM HUBOY KPeQUTHU
PejTUHT KOMIIaHUje Kao Lije/iHe d0JbM Off KPeAUTHYX PejTUHTA IheHNX Prmjana
U IITO 300T MOTpede 3a Be/IMKIM M3HOCOM cpeficTaBa noctoju Beha moryhnoctn
nuBepcuduKanyje GUHAHCUPAbA, Tj. 3aAyXKIBamba KOJ| pasININTUX KpeAUuTopa
HOJ Pas/INMINTHUM YCTIOBUMA.

LlenTpann3oBame yrpas/bamba TOTOBMHOM Y MY/ITHHAL[VIOHA/THOj KOMITAHVj I
omoryhasa ¢opmupame Beher myna cpefcraBa pacHoNOXUBOT 32 MHBECTUPA-
b€, jep ce CBa TOTOBMHA M3HAJ MUHUMAIHO NOTpedHe 32 HOPMATHO OfIBMjarbe
HIOC/IOBHE aKTUMBHOCTY (UIMjana CIMBa y LEHTAp 3a YIpPaB/balkbe FOTOBMHOM:
OflakjIe ce OHa AUCTPUOyMpa YHYTap U M3BaH KOMIIaHMje Kajia IIOCTOjI MOTITY-
HO OIlpaBJaHa NoTpeda U BUIIKOBJYMA TOTOBMHE Ce Kpajibe Pal[iOHaTHO YIIpa-
B/ba. YIIPaB/barbe BEIUKNM IIyJIOM CPefCTaBa PacloIOXIBUM 33 NHBECTUPAE
HeKaJla 3aXTHjeBa aHTaKOBalbe M MEHallepa CIIeNjaI30BaHOr 32 YIIPaB/bambe
MHBECTHUIMjaMa U YK/bY4MBabe Y TUM MeHallepa 3ay>KeHIX 3a yIIpaB/bambe ro-
toBuHOM. I1ITO je Myt cpefcTaBa pacHoNOXUBYX 32 MHBeCTUpame Behy, nemesa
MHBECTUIMOHNX MoryhHOCTH je mmpa u MoryhHOCT auBepcuuKoBama yara-
ma je Beha.

Jp>kameM LjeIOKYIHOr caifia TOTOBMHE MY/ITMHAIL[MOHAHEe KOMIIaHMje Ha
jellHOM, 3ajelHMYKOM padyHy, MEHallep WIN TUM MeHallepa 3a[y>KeH 3a yIpa-
B/bambe TOTOBMHOM uMahe do/pM yBUJ, a caMMM TMM ¥ MOTyhHOCT KBa/luTeT-
HIlje KOHTpPOJIe TOKOBA TOTOBMHE. YakK 11 aKO Cy OKOJTHOCTH TaKBe Ja Ap>Kame
LIjeJIOKYITHOT CajIja TOTOBVMHE MY/ITMHALMOHAHE KOMIIAaHNje Ha jeHOM padyyHy
HUje Moryhe, IpaKTMYHO HM MOXKE/BHO I1a Ce TOTOBUHA APV Ha BUIIE padyHa
OTBOPEHMX Ha BHIIe JIOKALMja, MEHAllep WM TMM MeHalepa 3afy>keH 3a ILieH-
TPAIM30BAHO YIpaB/bambe rOTOBMHOM MMahe dobM yBMA U KBanuTeTHMje he
KOHTPOJINCAT TOKOBE TOTOBMHE Off MeHallepa KOji1 CY KOJi IeLleHTPal1n30BaHOT
yIIpaB/bara TOTOBMHOM 3a/Iy>KeHM 32 yIpaB/baibe TOTOBMHOM Y (uInjamama.

INocmwenmwy, any He U Mambe BaKAH Pas/ior 3a LIEHTPAIN30Bambe yIpaB/ba-
’a TOTOBMHOM y MY/ITMHAIMOHATHO] KOMIIAaHUjI je MOTrYhHOCT odo/pIIaBama
KBaJINTETa yIpaB/baba N3JI0KeHOIIhy /1eBU3HOM pusuky. 300r do/ber yBuza y
3ayseTe O3NULYje y CTpaHNM Ba/lyTaMa, MeHallepy 3ay KeHN 3a IleHTpajn30Ba-
HO yIIpaB/bambe TOTOBMHOM MOTY JIAKIIe [l YTBPAE HETO U3/I0KEHOCT IEeBU3HOM
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PU3NKY U [ja Ipefly3My afieKBaTHe Mjepe 3amTute. HeyTpanucameM CympoTHUX
HO3MIIMja Y CTPAaHUM BallyTaMa ¥ CIIPOBOhermeM XellHra CaMo HeTO M3/I0KeHO-
CTM I€BU3HOM PU3MKY, TPOIIKOBY XeynHra drhe Muaumanan. Kog nenrpanmmso-
BaHOT yIpaB/balba TOTOBMHOM IIOCTOj€ pa3/INIUTy IPUCTYIIN YIIPaB/balbha U3JIO0-
»KeHourhy KOMITaHMje IeBM3HOM PM3MKY. JefjaH off MOryhux mpucryma 3axTujesa
¢dbopmupame nHTEpHE daHKe y K0joj he cBe ¢punujane nmary oTBOpeHe padyyHe 3a
TpaHCaKIMje y BalyTaMa y KojuMa II0CIyjy, Tj. Harmahyjy noTpakuBama 1 Ia-
hajy odaBese. Y TakBUM OKO/THOCTMMA, MHTepHa daHKa he yripas/paTyl JeBUSHNM
TpaHCaKIMjaMa 1 Ho3nuujaMa y uMme ¢punmjana koMmnanuje. 3a yCIIocTaB/bambe
TaKBOT CUCTeMa IHNIIMjaTHO Cy ITOTpedHa Be/MKa yIarama BpeMeHa I pecypca,
npuje cBera TexHonoruje. MehyTnm, kazia ce jeTHOM ycrocTaBy, KOHTUHYUpA-
Ho he durtn y ¢pynkuuju epukacumjer 1 epeKTUBHMjET YIpaB/bamba M3/I0XKEHO-
mwhy MyITHHAIVOHAaTHEe KOMITaHYje IeBU3HOM PU3NKY. A/ITepHATVBHM IIPUCTYII
IpeTXONHOM IOfpasyMmjeBa fia ce ¢puIujaaMa T03BOJIN Ia TOTOBUHY Y BalyTH
y K0joj IOCITyjy ipKe Ha padyHy y OaHI y 3eM/bU Y KOjOj IIOCTIYjy, C TUM Ja ce
cajijja TOTOBVMHE y Pa3IMYUTHUM BalyTaMa odjefjiHe M CTaBe Ha yBIJ MeHalle-
pUMa 3afy’KEeH!M 3a IIeHTPAIM30BAHO YIIPaB/bambe TOTOBUHOM KaKo OM YTBp-
IV HETO M3TI0KEHOCT KOMIIaHMje IEBU3HOM PU3MKY U Ipefy3eny afeKBaTHe
Mjepe 3amTrte. MyITHHAaIMOHATHA KOMITaHMjA MMa MOTYRHOCT U 1a yCIIOCTaBU
CHUCTEM yIIpaB/balba MHTEPHO, Tj. YHyTap KOMIIaHMje 3ay3eTUM IO3ULijaMa y
CTPAHO] BaTyTU. YCIOCTaB/batbe, Ha IPUMjep, MHTEPHOT netting cucTeMa 3a Me-
hycodno mpedmjame yHyTapkOMIaHMjcKuX AeBu3HuX Ivtahama Moxxe nmomohn
y cMamNBamby noTpede 3a U3BpIIaBameM AeBU3HUX TpaHcaknuja (mpema: AFP
Guide to Global Mobilizing Cash, 2012, pp. 4-5.).

2. IIpepHoCT M HEOCTALY IIEHTPAIM30Bakba YIIPaB/babha
TOTOBMHOM y MYITHHAIIVIOHATHOj KOMIIAHUjI

LleHTpanM30BaHO yIpaB/balbe TOTOBUHOM MIMa HEKOIMKO IIPETHOCTI Y OfHOCY
Ha JlelleHTpam3oBaHo. [IpBo, cpefcTBa Koja ce p)Ke y LIeHTPY 3a yIpaB/bambe
TOTOBMHOM MOTY Ce, YKOIUKO je IoTpedHo, dp30 Bpatutu y punmjany ca Mamb-
KOM FOTOBMHE ITyTeM Tesierpadcke (ieBu3He) O3HAKE VTN Iy TeM CBjeTCKOT OaH-
KapCKOT CUCTeMa, y3 IIOTITYHY Ko/laTepas y YBpcToj BanyTu. PopMupameM IeH-
TpPaJIHOT ITy/Ia CPefiCTaBa 1 yIPaB/bambeM HIUMe U3 jeflHOT LIeHTPa eIVMIHMIIe
ce MoryhHoCT ja ce jemHa ¢unjana 3agy>ki 1o BUIIMM KaMaTHUM CTOIIAMa JIOK
ipyra BUIIAK CPefICTaBa AP>KM HeMCKOpuIIheH, WM yaaxke y3 HUCKe KaMaTHe
crore. J[Ipyro, mpumjeHa cTpareruje BohcTBa U 3a0CTajamba KoJ yIpaB/bamba yHY-
TapKOMIIaHMjCKVMM TOKOBVIMA TOTOBVMHE Ce MOXKe JIaKile KoHTpomucaru. Tpehe,
ipXKameM CBUX CUTYPHOCHMX CA/I[a Y LIeHTPY 3a yIpaB/babe TOTOBIHOM, MYII-
TMHAIMOHA/THA KOMITaHMja MOYKe CMAIJUTY M3HOC ONTMMAIHOT IIyJIa CpeficTaBa
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de3 cMamMBama cTeneHa samrute. Odjanrmene 3a To je cMHepreTcKy edekar 3a
KOju ce Kake J1a ITOCTOjY Ka/ia je LjeiHa BpeHYja Of IIPOCTOT 30upa BbeHUX -
jermosa (mpema: Kim, Kim, 2006, p. 386. n Agrawal, 2007, p. 25.). YeTrBpToO, LIeH-
TPanu30BaHO PMHAHCYPaHe IOCTOBHE aKTVBHOCTY MYITUHAI[MOHATHE KOMIIa-
HIje /jaje MOryhHOCT OCTBapuBama NO3UTVBHUX eeKaTa 10 OCHOBY €KOHOMIje
oduMa, nuBepcndUKoBama U jake Iperopapayke Mohu koju ce MaHUPECTYjy ¥
HIDKOj IIMjeHN TOjefMHauYHNX M3Bopa GMHAHCUpamba U, OC/beJIYHO, TPocjed-
HOj uujeHn kannrana (mpema: Von Eije, Westerman, 2002, pp. 15-16.). IleTo, je-
IMHCTBEH LIEHTap 32 yIpaB/balbe TOTOBMHOM Ha HUBOY IIMje/le MYy/ITHHAIIMOHAT-
He KOMITaHMje MOKe dpyKe IPpUKYNNUTH MHpOpMalije Koje Cy Be3aHe 3a jauama
1 cnadjberba pasINuNTHX BalyTa 1 JOHUjeTH dojbe Of/TyKe O pearoBamy Ha pa-
37MYMTA BaMyTHA KpeTama. TakBe mHOpMaluje n ofIyKe Cy HEOIIXO/IHE aKO Ce
IIeHTPaTHY ITyJT CpeficTaBa XKemu HajpeHTadunuuje ynoxutu. lllecro, mehycod-
HJM HeyTpanycameM edekaTa BaTyTHUX KpeTarmba Ha 3ay3eTe MOo3NUIMje y UCTUM
BajiyTaMa MOXKe ce TocTuhu ,,ipupogHy XeynHr . IIoTnyHn npupogHu XeHr
Ce MOCTIDKE Kajla Cy BPUjeqHOCTM KPATKUX IO3ULMja 3ay3€TUX Y jeHOj BalyTH
M TYTVX MO3MINja 3ay3eTUX y CTOj BalyTH jefiHaKe. AKO ce He Moke mocTuhm
HOTITYHM IIPUPOJIHM XEIIVHT, LIEHTPA/IM30BaHUM YIIPAaB/batbeM TOTOBUHOM MOXKe
ce moctrhy dapeM fjenMMIYHN TPUPOTHYU XeMHT CTPYKTypUpameM JUBepCH-
¢ukoBaHor noprdonuja nosuuyja koju he renepucaru 3agoBobaBajyhe cMame-
e JIeBM3HOT PM3MKa TaKo f1a Hehe mocTojaTu morpeda 3a 3aIITUTOM IOjeTHAY-
HIIX II03M1IYja Off IeBU3HOT pu3uKa (Bupjeru suie: Polak, 2009, p. 110.). Cenmo,
€ 003MpOM Ha TO Jla TIO3Hajy IIjeJIOKYIIHY aKTVBHOCT KOMITaHMje, GMHAHCY]CKN
MeHalepy y LIeHTPy 3a yIpaB/bake TOTOBMHOM MOTY Jia IIPeI0o3Hajy mpodieme
¥ IpUINKe Koje PMHAHCKjCKM MeHallepn y duamjanaMa He Mory jia youe. OcMmo,
KPUTEPUjyM KOJI OHOLIEha CBUX OJ/IyKa je KOPUCT 32 IjeJIOKYIIHY KOMIIaHUjy.
JleBeTo, moBehaBameM dpoja 1 BpMjeTHOCTY TpaHCAKIIMja BalTyTHE KOHBEP3N-
je M IpyrMx TpaHCaKIMja, KOMIIaHMje MOACTNYy daHKe /ja MOHYJe IOBO/bHMje
IleBM3HE KypceBe U KBa/IMTETHHUje YCIyTe, TaKo Ja ce 300r edeKTa eKOHOMMUje
odMMa TPOUIKOBY TPAHCAKIMja Ca TOTOBMHOM CMamyjy. JleceTo, 0duM 3Hama o
yIIpaB/bakby TOTOBMHOM I yIIpaB/bamy nopTdonmjom je Behu axo je jemHa rpyma
bUHAHCHjCKIX MeHallepa OfITOBOPHA 3a Te aKTMBHOCTH, @ KOJI LIeHTPA/IN30BaHOT
yIIpaB/batba TOTOBMHOM KBa/MN(MKOBaHN KaJjap ca CBOjUM 3HAWMMAa U BjelITHMa
KOHIIEHTPMCAHU CY Ha jeTHOM MjeCTy U OATOBOPHM 3a YIPaB/bakheé TOTOBMHOM.
Takole, moTpedan 6poj Kaapa 3amy>KeHOT 3a YIpaB/balbe TOTOBMHOM Ce CMamby-
je. JemanaecTo, TyOMTaK y CIy4ajy eKCIIpONpHjaliyje MIn AeBU3HUX KOHTPOTA C
I/beM OTpaHMYaBamba TpaHcdepa rOTOBMHE MOXKe Ce CMAUTH jep ce YKyIHa
y/arama KOMITaHMje KOja Cy M3/10)KeHa OBMM PU3UIIVIMA MOTY, TaKobe, CMambuTHL.

HepocraTak 1eHTpanusoBaHOr yIpaB/batha TOTOBMHOM y MY/ITHMHAIMOHAI-
HOj KOMITaHUj! je TIOCTOjare IMpodIeMa MOTUBNCaka MeHalepa guinjana ce
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JIOK ce He IpoHal)e aflekBaTaH HauYMH BpeHOBaIba HIXOBUX pe3y/aTaTa 1 Harpa-
busama y cxmagy ca octBapeHum pesynaratuma (mpema: Moosa, 2003, pp. 254-
255.) Takobe, ,,lleHTpaTN30BaHO yIpaB/babe TOTOBIHOM IOfjpa3yMeBa II0CTOja-
e BICOKO pOpMaIM30BAHOT CCTEMa KOHTPOJIE Caffia TOTOBMHE IITO Y3POKyje
TPOLIKOBE peryiaTuBe, afMIHUCTPATIBHE TPOIIKOBE U TPOLIKOBE NPUKYI/ba-
ma nHpopMaiyja. KonauHo, odjennaBaie U peopraHM30Bame yIpaB/bamba
TOTOBMHOM MOXKe ITOPeMeTUT! OfHOCe ¢unjaa ca JoKanrHuM dankama’ (Von
Eije, Westerman, 2002, p. 16.).

3natHO Behu dpoj aprymeHara ,,3a” Hero ,IpOTUB’ IIEHTPAIN30Baba yIIpa-
B/bakba TOTOBMHOM HaBOJM Ha 3aK/by4aK Jja LIeHTPA/IN30Babe TONPUHOCH IIO-
domplraBamy nepdopMaHCU MyITHHALMOHANTHIX KoMIaHuja. Heka emmupujcka
uctpaxmnpama (Ha npumjep: Mulligan, 2001. 1 Westerman, Von Eije, 2005.) cy
TO U JJOKa3aJIa.

3. ®akTOpM KOjU YTUYY HA OFTYKY O CTEeIIeHy LieHTpann3oBama
ylpaB/balkha TOTOBMHOM Y MYITHHAIMOHATHOj KOMIIAHMjH

Y ozmpebeHoj Mjepy, IleHTpanu3anyja je pesy/nrar mpoljeca eBoIyIje Kox, yrpa-
B/balba TOTOBMHOM Y MYITMHAIIMOHAIHO] KOMIIaHMjU. PasBoj TexHomoruje u
r10damHNX PUHAHCH]CKMX TPXKMINTA YYMHNO je IIeHTPaTN30BaHO NPUKYIbakbe
cpeficTaBa 3a pMHAHCHpame OCTOBHE aKTUBHOCTY KOMIIaHMje U M3BPIIaBambe
xeymHTa Moryhmm. 380r Tora mTO IEHTPaIN30BabEM YIIPaB/balbe TOTOBMHOM
nocraje jepTrHuje n edeKTMBHUje, MHOTe MY/ITHHAIJMOHA/IHE KOMIIaHUje CY
3aIoC/auIe KOMIIETEHTHN Kaflap U IIOBjepujie My LIEHTPAIM30BaHO YIIPaB/bakbe
TOTOBJHOM.

Pasnmuunre MynTHHAIMOHATHE KOMIIAHKj€ Cy Ha Pa3/IMINTE HAYMHE EeHTPa-
NM30Bajie yIpaB/bambe OTOBMHOM, 3aBJMCHO Off KY/ITYPOJOMIKMX odpasara u
reorpadcke pacIIpOCTPambEHOCTI TOC/IOBHE aKTVBHOCTIL. Y HEeKMM CTy4ajeBMMa
kommanuje he mpedepuparu fa GyHKIM)y yIpaBbarka TOTOBUHOM ITO3UIVIOHN-
pajy Ha jefHOj ToKauuMju ca Koje he ce odappaTt cBe yrpaB/bayke aKTMBHOCTI. Y
IpyIuM, Nak, koMmmanuje he mpedepuparu fa GyHK1Ujy yrpasbamba FOTOBUHOM
MO3ULIMOHMPAjy Ha BUILIE JIOKaL/ja Y PasAMIUTUM [JEeI0BUMA CBUjeTa, C TUM Ja
CBe yIIpaB/bauke aKTMBHOCTH KOje ce 00aB/bajy y AUCTOLMPAHNM IIeHTpuMa dyay
VIO jeIMHCTBEHOT CUCTEMA yNpaB/balba TOTOBMHOM. Pernonanum nenTpu Mory
duUTHM OITOBOPHM 32 yIIpaB/balbe TOTOBMHOM Ha PerMOHAaTHOM HUBOY 1 0de3dje-
busame npuctyna permoHamHuM GUHAHCKHjCKUM TpxXunTrMa. Ha Taj Haunn he
KOMIIaHMja VICTOBPEMEHO OCTBAPNUTH CBE IIO3UTVBHE edeKTe Off LeHTPaIn30-
Baiba yIIpaB/batba FOTOBMHOM I OJPKaTy paHUje YCIIOCTaB/beHe II0OCTIOBHE Be3e
CBOjMX unnjana ca MapTHEpPMMA U TOKATHUM GMHAHCY]CKUM TPXKUIITHMA.

Ha opnmyxy MynTuHaLMOHa/mHE KOMIIAHUjEé O CTENEHy IeHTpalIM30Bamba
yIIpaB/bara FOTOBMHOM Y14y dpojun ¢pakropu. To cy: odum, npupona (goma-
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ha mmu npexorpannyna) u Tun (TOTOBMHCKUM TPaHCaKIjaMa ce eeKTUBHIje
yIpaB/ba JlelleHTpanmn30BaHo) Irahama, reorpadcka pacpocTpameHoCT (1o
3eM/baMa U BPEMEHCKMM 30HAaMa) MOCTIOBHE aKTMBHOCTH, OOMMK U OpraHm3a-
Ija CuCTeMa KOHTPOJIe aKTMBHOCTH Y JOMEHY YIIpaB/batba TOTOBIHOM, BeN-
4yHa Mpexe ofHoca usMehy kommaHuje u daHaka, MOTYhHOCT M cIpeMHOCT
KOMIIaHUje [a KaJap 3a yIpas/baibe TOTOBIMHOM IIPeMjecTit Ha HOBe MO3NLuje ¥
YCIIOCTAaB/bEHOM LIEHTPY 3a yIIpaB/batbe TOTOBIMHOM I CIIOCOOHOCT MeHalepa 3a-
Iy>KEHUX 3a yIIpaB/batbe TOTOBMHOM Jla IOTIIYHO PallMOHAIHO yCMjepaBajy ro-
TOBUHY y ¢umjase Kojuma je morpedHa (mpema: Polak, 2010, p. 89.) Behu odum
IPeKOrpaHNYHMX HETOTOBMHCKMX ITahama, Beha pacnmpocTpameHOCT MOCIOB-
He aKTMBHOCTH IO 3eM/baMa ¥ BPeMEHCKUM 30HaMa, CBeodyxBaTHUja 1 edek-
TUBHHja KOHTPO/IA aKTUBHOCTH Y JJOMEHY YIIpaB/batba TOTOBIHOM, YCIIOCTaB/be-
HJI OHOCH ca daHKaMa ca PerMOHaTHUM KapaKTepOM IIOCTIOBHE aKTUBHOCTHU U
PACIIONIOKMBOCT CTPYYHOT Kafipa 3a KBAIMTETHO LIEHTPA/IM30BAHO yIIPaB/batbe
TOTOBVHOM CY IIPETIIOCTaBKe 3a JJOHOILIE e OfiTyKe 0 BeheM cTeneHy rieHTpanu-
30Bama yIpaB/batba TOTOBIHOM y My/ITHHAIVIOHA/THOj KOMIIaHUjH.

4. butHa nUTama KOJ IM3ajHNPaba CTPYKType LeHTpa 3a
ylnpaB/barbe TOTOBUHOM y MYITHHAIIVIOHATHOj KOMIIAHMjI

Kazia nusajHupa cTpyKTypy LIeHTpa 3a yIllpaB/balbeé TOTOBMHOM, MYITMHALIMO-
Ha/THAa KOMIIaHNja MOpa Jja pa3MOTPY HEKOIMKO OUTHUX MUTamba, & TO CY:

- Y Kojoj Ba/lyTH ia IPUKYIUba U YyBa TOTOBUHY?

- Kaxko pa naKOprIOpUpa pasmumunte daHKapcKe IMpakce y pasInuuTuM daH-

KapCKMUM CUCTeMUMa?

- Kako fja 3a0B0/BM pas3nMunTa peryyaTopHa pjeliema?

- Inmje ma mouupa rnaBHY, Tj. LEHTPATTHU PadyH?

- Ca konuko daHaka Tpeda ga mocuyje?

- Kako cTpykTypa 1jeHTpa yTuue Ha pu3MK II0CTIOBamba Ipyme?

- Kako ma nmocturHe yropouHy e(uKacHOCT HOBe CTPYKType?

Kop opnydnBama o ToMe y KOjoj BalyT! Ha NPUKYI/ba ¥ YyBa TOTOBMHY,
MEHAIIMEHT MYITHHAI[MOHATTHEe KOMIIaHMje HEMA Ha pacIlo/laraiby HUMKAKaB CeT
IpaBW/Ia, HETO OJIYKy Mopa fia 0asupa Ha pesynraTmma cost-benefit aHamm3se.
VickycTBa pasnmmumuTyX MYITHHAIMOHATHMX KOMIIaHNja y pjelllaBatby OBOT IIN-
Tama Cy pasnuuuTa. Tako, HeKe KOMIIaHMje NMPUKYIUbAjy ¥ 4yBajy TOTOBUHY Y
BaIyTH Y KOjOj JOMMHAHTHO IIOCTYjy, Tj. Halulahyjy norpaxusama u Iiahajy
odaBese, Y jefMHCTBEHOM IIEHTPY 3a YIpaB/balbe TOTOBMHOM, Y BXXHUM BaJy-
TaMa y perMOHa/JIHMM LIEHTPMMa 3a yIIpaB/baibe TOTOBMHOM, Y CBMM BajyTaMa
IOCPENCTBOM daHKAPCKMX padyyHa ¢uaMjana y MHTEPHO] SaHIM Koja yIpaBiba
TOTOBMHOM Ha HMBOY MY/ITHMHAIOHAa/IHE KOMIIAHHje, UM Y CBUM BajlyTaMa I10-
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CPefcTBOM OaHKapCKMX padyHa Guamjana y pasnMdmMTUM JTOKATHUM daHKaMa
U3 KOjMX Ce OHa ITOCPefICTBOM bU/Mjana MM KOPECIIOH/IEHTCKMX daHaKa TpaH-
cdepuire y nsadpany daHKy 3a odjeymbaBame CBIUX Cajifia TOTOBMHE Ha jefHOj,
u3adpaHoj ToKaLUju.

Jeman on Hajehux M3asoBa 3a MeHalepe 3ajy>kKeHe 3a yIpaB/bamke TOTOBM-
HOM y My/ITHHAIIVIOHA/THMM KOMITaHMjaMa je MHKOPIIOpMpame pasInInTiX OaH-
KapCKNUX MPaKCca y PasmMuuTUM daHKapCKMM CUCTeMMMa. VI mopep ymoxxeHux
HaIopa Jia ce Te IpaKce CTaHIAPAN3Yjy, ¥ Jajbe IOCTOoje 3HATHE Pas/nKe y 0dmn-
nyMa rrahama Koju ce IpuMjemyjy y cBujety. IIpukynbame u yyBame rOTOBU-
HE Ha je[IHOj JIOKALIUj! Ce MOXKE JaKIIe U3BPIIUTU aKO Ce NpPUMjebyje CUCTEM
eeKTPOHCKOT Imahama. [la du ce ocurypao HecMeTaH MPeKOTPAaHNYHN IPOTOK
TOTOBMHE VM CMAmbJO PU3MK HACTAHKA TpellKe, Ko mpumnpeMe muahama Tpeda
BOIMTY padyHa O TOMe Jia ceé OHa MOTYy Ipoljecupary y fomahnm daHKapckum
cucteMnMa. MeHayiepyMa je TOCTyIaH BeuKy dpoj ayara 3a MOAPIIKY IIpUITpe-
Me ToKyMeHTanuje 3a miahama y pasmmantum odmmiuma. Hekn daHKapckm cu-
CTeMN 3a yIpaB/bake TOTOBMHOM MMajy MOTYRHOCT fa mpuIipeMe MHCTPYKIMje
3a mnahame y untaBoM criekTpy odnmka. OHe MOTy OMTH TOCTaB/beHe daHKaMa
pajfy fajber Ipolecupama y JT0KaTHUM IVIATHUM CUCTeMMuMa. Heke MynTuHa-
IIVIOHA/IHe KOMIIaHMje, MaK, YCIIOCTaB/bajy ceKTope 3a mmahama mmm nporpaMe
3a odjenmmaBare MIahama la IpuIpemMe TOKyMeHTaIMjy 3a muahame Ha IeH-
TpanHoj mokanyju. OBo omoryhaBa koMIaHujama fia CIIpoBe/ly CBE HEOIIXOJHE
npunpeMe 3a ahama y 10kamHMM OaHKapCKUM CHCTeMMMa de3 3aIolbaBama
HOBOT Kafipa y cBuM ¢wmjanama. Cekrop 3a wahame nmahe moryhnocr ga go-
CTaBU JIOKYMEHTAIMjy 3a IIahama AMpeKTHO OaHIM MM daHKaMa KOMIIaHMje
koje he, morom, mohu ma mponecnpajy nmahama y 10KaTHUM IZIATHUM CHCTe-
MUMa.

CBaka 3em/ba MMa CBOje PETy/IaTOPHE 3aXTjeBe KOjyi MOTy CIIPUjedUTH VN
nosehatn TpomkoBe QyHKIMOHNCAHma jeVIHCTBEHOT IIEHTPa 3a yIpaB/bame
TOTOBMHOM y MYITMHALMOHATHOj KoMIIaHuju. Kana menTap sa ynpas/bame ro-
TOBMHOM (QYHKIMOHUIIE Y aMOMjeHTy Kora KapaKTepullle IOCTOjarbe pasIndn-
THUX PETyIaTOPHUX OTpaHMYerba IIMPOM CBUjeTa, K/bYYHO je f1a Oyle OTBOpeH
n ¢rexcudunan. To 3HauM fja ce y IEHTPY 3a yIpaB/bambe TOTOBMHOM Y MYII-
TMHAIMOHA/THOj KoMIaHuju ca Behum dpojeM dumjama He MOTY IPUMMjEHUTH
jemVHCTBEeHa pjellema, Tj. pjelllera Koja Baxe 3a cBe ¢pumjane. [pyrum puje-
9yMa: 3a odjeumbaBame TOTOBIHE y LIEHTPY 3a YIpaB/balbe TOTOBMHOM Tpeda
YHOTpPUjedUTH pas3nudnuTe TeXHUKE.

HajBaxHuju akrop Koju yTude Ha OJIYKy O JIOKALMjy IJIABHOT, Tj. LIeH-
TPa/IHOT padyyHa MY/ITHMHAIVOHATHEe KOMIIaHMje je (He)[OCTojambe OrpaHmyera
Ha IocjefioBame OaHKapCKNX padyHa pesyjieHaTa 1 Hepe3nieHaTa i padyHa Koju
ce Ip)Ke y MMe pasIMIUTHX NIPABHUX eHTUTEeTa KOju (QyHKIVIOHMINY y OKBUPY

144



Bbuttina auiniarea kog ognyuusarea o ueHMPanIu3o6arey
Hepmuna P Ilobpuh yilpaemarba 10o6UHOM Y MyATHUHAUUOHATIHO] KOMUAHUjU

MYITUHAIMOHATHE KOMIIaHMje U YYeCTBYjy y GOopMupamy Imyna roToBuHe. AKO
je TocjefoBarmbe TaKBUX padyHa U, MOC/bEAWYHO, IIEHTPATN30BAHO MPUKYII/ba-
e TOTOBMHE Ha Pa3MaTPAHO] JIOKALVj/ TIOTIIYHO JO3BO/bEHO, JIOLUpPathe LIeH-
TPAJIHOT padyyHa Ha TOj JIOKAIVjJ MOXe Aa Oyfe, a/lu HUje YBUjeK IIOXKe/bHO 32
MYITMHAIMOHATHY KOMIIaHMjy. My/nTuMHaIMOHAa/IHA KOMIIaHMja MOpa Jia pas-
MOTpU 1 Apyre $aKTope, Kao ITO Cy: CTEIeH PAacIpOCTPamEeHOCTH IOCTOBHE
AKTUBHOCTU y Pa3IMYNATUM BPEMEHCKMM 30HaMa, Of/IyKa O TOM€ Y KOjOj Bay-
i he ce IpUKyIUbaTH ¥ 9yBaTy TOTOBMHA U CTEIIeH MHTETPUCAHOCTY ITOCTIOBHE
AaKTUBHOCTHU IIPMj€ HETO IITO JIOHEeCEe OJIYKY O JOKALUjyu LEeHTPATHOT padyHa.
AKO je OC/TIOBHA aKTUBHOCT MYIT/HAI[MIOHA/THE KOMIIAHNj€ PACIIPOCTPAeHa ¥
PasIM4NTUM BpeMeHCKMM 30HaMa (Ha mpumjep y Asuju, EBporn u CAJl-y), 3a
KOHTUHYMPAHO yIIpaB/batbe TOTOBMHOM He 811 d1Io 10dpo fa KOMIIaHMja 1oL U-
pa LeHTPaTHM padyH Ha jeflHOj IOKALVj!, Tj. Y jefHOj BPeMEHCKOj 30HM, Hero on
duo dorbe f1a y cBaKkoj BpeMEHCKO]j 30HM dyJie TOIMPaH IO jefjlaH padyH, C TUM Jja
KooppmHaIyja n3mehy MeHayiepa Koju Ha I10jeiTHAYHMM JIOKAI[MjaMa yIIpaB/ba-
jy roToBMHOM Oyzie Ha BMICOKOM HUBOY M HUXOBA OTOBOPHOCT jaCHO pasrpa-
HUYeHa. AKO MyITHHAI[MOHATHA KOMIIAHMja Ha IIPUMjep OfIy4M Jja IPUKYIba
¥ 9yBa TOTOBMHY Y aMepMUKNUM JO/IapyiMa ¥ eBpMMa, Hajdorbe je fa padyHe 3a
IPUKYIUbalbe U YyBatbe TOTOBMHE Touypa Ha noapydjy CAJl-a u eBpo3oHe. Me-
byTum, ako Ha mMoTeHIIMjaTHMM JTOKallMjaMa MOCTOje PeryaTOpHa OrpaHnMYerha
Ha peraTpupame npodura, doke je fa padyHe 3a IPUKYI/balbe M YyBabe TOTO-
BUHe y1o1upa y offshore duHaHcujckum neHTpruma. Ca gpyre cTpaHe, ako KOM-
IIaHNja Ha IpMMjep MMa odaBe3e IeHOMIHOBAHE y eBpyMa, duIo 01 MaMeTHO Jja
ce dapeM 11O CpeficTaBa MPUKYIUbA 1 YyBa Ha JIOKAIMj! ca Koje ce odaBese y TOj
BaJTyTV MOTY JIaKO M3MMPUTU. BUIINM HUBO MHTETIPUCAHOCTY MIOCTOBHE aKTUB-
HOCTU MYITMHALIMOHA/IHE KOMIIaHNje MOAPasyMIjeBa Jja Ce LeHTPaJHN PadyH
JonMpa Ha jeHOj JTOKaIVj/ paaM JaKIle KOOpANHaLMje U dojber YBU/A y TOKO-
Be roToBuHe. Ca ipyre cTpaHe, aKO Cy eHTUTETU KOju (PYHKIVIOHNIITY Y OKBUPY
MYITUHAIMOHATHE KOMITaHMje TeorpadCKu AUCTOLMPAHN M Y BETUKOj Mjepu
HE3aBJCHM Off OCTa/MX EHTUTETA, MOXE/bHMjE je Ia PadyHU 3a IPUKYIbAbe U
JyBare TOTOBMHE dy/ly IOLVIPAHN Y IIeHTPMMA U3 KOjMX I10je[lUHAYHM €HTUTEeTH
MOTY /IaKIlle 1a KOOPAVHUPAjy ¥ MMajy S0/bu yBUJ| Y TOKOBE TOTOBMHE.

Ha opyyxy MeHaepa sajly>keHuX 3a yInpap/batheé TOTOBMHOM O TOME Ca KO-
nmmKo daHaKa My/ITMHAIMOHA/JHA KOMIIaHMja Tpeda fla MOCyje yTude CTeleH
ayTOHOMMje JIOKQJTHUX €HTUTeTa KOj (PYHKUIMOHMIIY y OKBUPY KOMIIAaHUje Y
YCIIOCTaB/balby U OfP>KaBarby CONCTBEHMX Beda ca daHkama. IlITo je cremen ay-
TOHOMje JTOKaTHMX eHTuTeTa Behu, u dpoj danaka ca kojuma he kommanuja mo-
cnosaru duhe Behu. [larpe, 3a BehuHy MynrTMHaIMOHATHYX KOMIaHNUja HeMoryhe
je ma ux omcmysyje camo jenHa danka. CaMo OHe My/ITMHAIMOHA/THE KOMIIaHMje
KOje TIOCITyjy y MasioM dpojy 3eMasba MOKe OIICTY KMBATH jefiHa daHKa ca Mpe-
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KoM ¢uujana y TMM 3eM/baMa. MHOIMM KoMITaHMjaMa Tpedajy Bese ca daHKaMa
y 3eM/baMa y KojuMa IOCITyjy BbuXoBe ¢unmjasne, 4ak Mako Ty norpedy moryh-
HOCT Kopuiihema TeXHMKa eeKTPOHCKOT daHKapCTBa M IMPpNOaB/barmba CpeficTa-
Ba IIOCPENCTBOM JPYIuX, HedaHKAPCKNX (MHAHCHjCKMX MHCTUTYIMjA 3HATHO
cMamyje. Pa3nmosn 3a ycrocraBmame capajmbe ca Behum dpojem nokamHux da-
Haka MoTy OuTy, M3Mehy ocTanor, mopecke IOrOJHOCTH, IPUMabe peraTpupa-
HOT IpodnTa 13 MHOCTPAHCTBA, MOTYNHOCT /IOKa/THMX €HTUTETA /]a CAMOCTATHO
CKJIalajy yroBope o KpefuTuMa I TaKO AUBEePCUPNKYjy n3Bope GpuHaHCHpama
MOCTIOBHE aKTUBHOCTY KOMITAaHUj€, TAKIIN IPUCTYII IOKATHUM IIJTATHUM CHUCTe-
M1Ma, MOryhHOCT od1jara CyOBeHIIMOHMCAHNX YCTyTa Kajja KOMIIaHMja BUIIAK
rOTOBUHE ITacupa y GMHAHCHUjCKEe MHCTPYMEHTe Ha JIOKaTHOM TPKMUIITY, MO-
ryhHOCT foduMjamba ¥ IPONPATHUX YC/TyTa, @ He CAMO OHMX Y OKBUPY YIIPaB/bamba
TOTOBMHOM 1 00aBe3a MocjefjoBama OaHKapCKOT padyHa Y IOKaTHOj OaHIM Koja
je Mjepa feBU3He KOHTPOJIE Y KOHKPETHOj 3€MJ/bM.

burno nuTame Kop An3ajHMparba CTPYKTYpE LIEHTPa 3a yIIpaB/balbe TOTOBN-
HOM Yy MYITMHALIMOHATHOj KOMIIAHUJU j€é U KAKO CTPYKTypa IieHTpa yTude Ha
pM3MK nocnoBama rpymne. OBzie Tpeda MMaTH y BUALy /ja IIeHTPaIM30BaHO yIIpa-
B/barbe TOTOBMHOM CMambyje MOTYRHOCT IMBepCcU(UKOBamba KOJ MHBECTYPamba I
¢dbuHaHCHpama koMmaHuje. CMamyBambeM MOTyhHOCTY IVBepCcudUKOBamba ya-
rama, nosehasa ce pu3NK ryduTKa rOTOBMHE.

Jeman op K/byYHUX pU3MKa KOJ| yIpaB/balba TOTOBUHOM Yy MY/ITHMHAIIMOHAI-
HOj KOMITaHMju je la he HOBa CTPYKTypa MpOTHIjameM BpeMeHa IoCcTaTy Heedu-
KacHa. 300T Tora IITO HOBM I7TI00a/THM NIPUCTYII YIIPAaB/barkby TOTOBMHOM MOJKe
3aXTHjeBaTH 3HATHO y/Iaraleé BPEMEHa U Y3POKOBATU HACTajarbe 3HATHUX TPO-
IIKOBA, MEHAllepM 3a/Ty>KeHN 3a yIIpaB/babe TOTOBMHOM HacTojahe ma n3djerny
CMTyaluje y KOjuMa ce HOBa CTPYKTypa He KOPUCTY epUKACHO HAaKOH HITO ce
aHTHMIMIUPAjy forahaju n HegocTaTak GreKCUdOMIHOCTU KOjU JOBOMYU O HEMO-
ryhHOCTM f1a ce Ha ITpaBM HAUMH OATOBOPM Ha HeodyeKuBaHe jorahaje. Tpu Haj-
Ba)KHUja MOZIPYYja 13 KOjUX Jjorahaju MOry yTUIIATV Ha IYTOPOYHY epUKaCHOCT
CTPYKType Cy IOfipydje IOC/IOBabha KOMIIAHMj€, MIOfPYyYje PerylaTuBe U TPXKu-
ITHO TIOpyyje, Ipyje CBera IeBU3HOT TPXKMUIINTA 1 Mel)yHapOHOT TP)KUIITA HOB-
na. CTpyKTypy IleHTpa 3a yIpaBjbambe TOTOBMHOM Tpeda IM3ajHUpaTH TaKo Jia
MOJKe JIaKO Jla ce IIPOMjeHM ca IW/beM 3aJj0Bo/baBama dynyhnx 3axTjeBa y Besu
Cca yIpas/balbeM TOTOBIMHOM y KoMITaHuju. OBJie ce MICII, TIpUje CBeTa, Ha dypy-
he 3axTjeBe Koju HacTajy Kao Moc/beAMIIA TPOMjeHa y TOC/IOBaby KOMITaHMje Kao
IITO CY /ioflaBar-e HOBMX eHTUTeTa Ha MOCTojehnM oKanyjamMa Kpo3 akBU3NI-
jé, IofaBarbe HOBMX EHTUTETA Ha APYTUM JIOKallMjaMa ¥ MPOIIMPUBAIbe BalyTHe
CTPYKTYpe TOKOBa TOTOBMHE YHyTap KOMIaHuje n n3Mely kommanuje n apyrux
cydjexara y OKpy>KemY JJofilaBaleM TOKOBa TOTOBJMHE Y HOBMM BasryTama. To mTo
j€ CTPYKTypa IleHTpa 3a yIpaB/baibe TOTOBMHOM TPEHYTHO ONTYMAa/IHA He 3HAYU
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ma he duty onTMMaMHa M aKO HACTaHy HeKe IIPOMjeHe y IOC/IOBaky KOMITaHIje.
3aTo je BaXKHO AM3ajHUPATI TaKBY CTPYKTYpy LieHTpa Koja he dutu moBopHO
¢rexcudmIHa ja MHKOPIIOpUpA CBe IMPOMjeHe Y II0CTI0Baby KOMIIaHuje Y Ipo-
1leC yIpap/balba TOTOBMHOM. IIpoMjeHe Ha OApPYUYjy peryiaTuBe MOy yTULATH
Ha CMamlBame ePUKACHOCTH, ¥ Y HEKUM CIydajeBUMa JIeTAIUTET CTPYKType
LIeHTpPa 3a yIpaB/balbe TOTOBMHOM. JeflaH Off HaulHa fla ceé KOMIIaHNja 3alITUTH
Of1 OBOT PM3MKa jecTe Jja OCUTYPa fla IIPYMaPHM LWk KOJI IM3ajHNParba dUIIOo Koje
CTPYKType He dyfie CMamNBambe TPOIIKOBa Mope3a. CMamyBambe TPOIIKOBA I0-
pesa Koje HacTaHe Kao MOC/befiUIla Kpenpama jkeJbeHe CTPYKType LeHTpa duhe
1odpoMONIIO, anu 3ajaTaK MeHAaIMEHTA KOJ AM3ajHMpama CTPYKType Tpedao
Ou mocMaTpaTy y KOHTEKCTY, IIpHje CBera, YIpaB/baba TMKBUHOIY KOMIIaHNU-
je. Ha xpajy, u HermpenBMaMBY TPXXUIIHY forab)aju MMajy HOTeHIUja fa cMambe
eMKaCHOCT CTPYKType LIeHTpa 3a yIpaB/baibe ToToBNHOM. Tn norabaju cy dan-
KpPOTCTBa 0aHaKa U KpeTama IeBU3HNUX KypceBa (Bupajetu Bume: AFP Guide to
Global Mobilizing Cash, 2012, pp. 18-19.)

5. V3dop nmokanmje neHTpa 3a ynpasbambe TOTOBUHOM Y
MYITHHAIVIOHA/THOj KOMIIAHMjH

Muoru ¢akropu yrudy Ha u3dop nokanuje Ha Kojoj he dutu nosuunyonn-
paH IeHTap 3a yIpaB/balbe TOTOBUHOM y MYITUMHAL[MOHATHO] KommaHuju. Ca
€KOHOMCKe TayKe IJIe[UIITa, HeycKopuirheHa HOBYaHa CpPefiCTBA KOMIIaHMje du
tpedana nhu ka oHuM yoKalujama Koje he koMmmauuju npy>xutu Hajsehy pen-
TaOVMIHOCT U CUTYPHOCT HbeHMX CpeficTaBa. Ta cpeficTBa ce aKyMy/Iupajy y LieH-
TPy 3@ yIIpaB/babe TOTOBMHOM Pajiil IbJMIXOBOT IIPYBPEMEHOT y/Iarama y MHCTPY-
MeHTe (MHAHCKjCKOT TP)KMIITA IIpyje Hero ILITO ce ycMjepe y umjane pagu
¢uHaHCUpama BUXOBUX MOCIOBHMX aKTMBHOCTM. CTora, My/ITMHAIVIOHA/IHA
KoMITaHMja du Tpedana usadpaTy OHY JIOKAIVjy 3a MO3ULMOHNpPahe IIeHTpa 32
yIIpaB/babe TOTOBMHOM Ca KOje ce CPefiICTBa MOTY IIOHOBO JIAKO JO3HAYNUTY Ha
Ipyra Mjecta y cBujeTy. MoXka HajBaKHUj1 PaKTOP KOju yTude Ha n3dop oKa-
1je Ha K0joj he duTy mosmIoHMpaH jeHTap 3a yIpaB/bambe TOTOBMHOM Y MYII-
TUHAL[MOHA/IHOj KOMIIAHM)U je CTadM/IHOCT JIOKa/THe BJIajie U HheH OffHOC IpeMa
CTpaHuM KoMmnaHujama. HauMe, 3aKOHCKOM perynaTtuBoM y 3em/py foMahuHy
dunujane koja je KaHAUAAT 3a TOKALMjy Ha KOjoj he OuTH MO3MIMOHMpaH IieH-
Tap 3a yIpasjbalbe TOTOBMHOM MOXKe duty npensubena odasesa yyemrha rpaba-
Ha 3eM/be floMahiHa M caMe BiIajie y BIaCHULITBY HaJl CTPaHMM KOMIIaHUjaMa,
mro Tpeda yseTu y 0d3up Koy nzdopa nokaruje. Hermpujare/bckm craB cygoBa
y sempu jomahuny dunnmjane xoja je Kauauaar 3a mokanujy Ha Kojoj he dutn
HO3UIMIOHMPAH IIEHTap 3a YIIpaB/balbe TOTOBMHOM IIpeMa IIpaBuMa 1 odaBe3sa-
Ma CTpaHMX IIOC/IOBHUX Cydjekara Mo)ke OUTH, Takobe, apryMeHT IpOTHB 1300-
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pa Te 3em/be 3a JIOKalMjy IeHTpa. HuBou mopeckmx cToma 1 M3HOCK Ka3HU 3a
IpeKoMjepHe 03HaKe NMBUAEH/Y Y OTPaHNYeba Ha KOHIIEHTPAIVjy TOTOBIHE
y 3empu fomahuHy ¢puujae koja je KaHANAAT 3a JIOKALVjy Ha Kojoj he duty mo-
3UIMOHNPAH IIeHTap 3a yIpaB/babe TOTOBMHOM, TaKohe, Urpajy BaXxHy y/nIory y
n3dopy nokanuje. MynTrHanMoHaTHa KOMIIaHMja MOPa, Takobhe, yseTu y 0d3up
U HEKO/IMKO eKOHOMCKUX (akTopa Kajja Oupa joKaumjy Ha Kojoj he duru mosu-
IIVIOHVPAH IIeHTap 3a yIpaB/bambe roToBMHOM. Hanme, nentap du tpedao dutn
TIOLMPaH y 3eM/bI YMja BaTyTa je CTadM/IHA U JTAKO 3aMEH/bMBA Y IPYTe BayTe,
Tj. Y 3eM/B) Y KOjOj He IIOCTOje HMKAKBA JieBI3Ha orpaHnderha. C 0031poM Ha To
7ia je PMHAHCKjCKUIM MeHallepyMa M3y3eTHO TEeIIKO Jla IpefiBUfie TAaYHO BpujeMe
IpoMjeHe IeBU3HOT Kypca, K/bYIHO je CTIPOBECTH XeIVHT ollepalije 1 TAKO OCH-
TypaTy MUHMMM3Mpambe ryduTaka II0 OCHOBY IIpOMjeHe IeBU3HOT Kypca. [Ipema
TOMe, KOJ 1300pa /I0KaIje Ha K0joj he d1Tu mo3nIMoHnpaH 1eHTap 3a ympa-
B/balbe TOTOBIMHOM Ba)XHO je 1 (He)[OCTOjame aKTUBHOT (GOpBapH TP>KMUIITA U
(He)mocTymHOCT ofroBapajyhux MHCTpyMeHaTa TP)KUIITA HOBIIA 3 a/JIOKALIUjy
IpUBpEMeHOT BUIIKa pecypca. (mpema: Buckley, 2004, p. 584. n Kim, Kim, 2006,
pp- 386-387.) Tlopen HaBeZeHMX €KOHOMCKUX ¥ MOMUTUYKKX (DaKTOpa, Ha U3-
dop nmokarmmje IeHTpa 3a yIpap/bambe TOTOBMHOM YTHYe U TO 1 JIN Cy Y 3eM/bU
KaHJMJATY YCIjellIHO CrpoBefieHe pedopMa odpasoBama, pedhopMa IOpPecKor
cncteMa 1 peopMa OaHKapCKOT CUCTeMa, fIa JIM je PAcIONOKMB KOMIIeTeHTaH
U CII0codaH Kajap, fla /M Cy YCIOCTaB/beHM CBeodyXBaTHA IIPAaBHA pery/laTuBa
1 cBeodyXBaTaH CUCTEM HA/[30pa IOCTOBaba MPUBPENHNX CydjeKaTa, a M Cy
pasBujeHN MHPPACTPYKTypa ¥ KOMYHMKALIMOHA MpeXKa, fla /I II0CTOoje je3NdKe
dapujepe 1 y K0joj BpeMEHCKOj 30HM Ce Hajas3) 3eM/ba KaHAV/AT 3a JIOKALjy
LIeHTpa 3a yIpaB/babe TOTOBUHOM Yy MYITMHAIVIOHATHOj KOMIIAHUjU (IIpeMa:
Polak, 2009, p. 111. n Polak, 2010, pp. 92-94.)

Jla Ou Morya fja ymopeny IOTeHI[MjaTHe KaHAMAATe 3a JOKAIMjy LIeHTpa 3a
yIpaB/bame TOTOBMHOM ¥ M3adepe HajOOber, MYITMHAIMOHATHA KOMIIAHM-
ja Mopa f1a ofipei BpMjeIHOCT CBaKe JieTepMMHAHTe KOJ] CBAKOT KaHAMAATA, a
IIOTOM JIa VX TIOHZIepuIe KaKo dM 3a CBaKOT KaHAMJATa JoduIa IOHEPUCAHY
IpOCjedHy BpMjeHOCT CBMX eTepPMMHAHTU. BpujenHocT gerepmunante duhe
Beha mITO je KAHAMAAT aTPaKTUBHUjU 3a KoMIaHNjy. CBaKoj leTepPMUHAHTH Ce
fiofijerbyje MOH/iep TAKO 1A OfipakaBa PeaTMBHY BKHOCT Y OFHOCY Ha JipyTe Jie-
TepMMHaHTe. MyITHHAIOHATHA KoMITaHuja he n3adparty oHor KaHAMAATA KOjU
uMa HajBehy moHpepucany BpujefHOCT AeTepMuHaHTH (mpema: Polak, Roslan,
2009, p. 337.)

LlenTpn 3a yIpas/barbe TOTOBMHOM y MY/ITHMHAILIMOHA/THUM KOMIIaHUjaMa Cy
od1uHO nonypany y BofehnmM QpuHaHCHjCKMM LIEHTPUMA CBUjeTa, KAo IITO CY
Ibyjopxk, Jlongon n Tokno. Mel)y kommanujama xoje nocnyjy y EBpornn, bpucen
je OCTao TOIIyapHO MjecTo 3a JIOIpambe IjeHTapa 3a yIpaB/babe TOTOBMHOM.
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Jlpyra momynapHa MjecTa 3a JIOIMpame IIeHTapa 3a yIpaB/bakbe TOTOBMHOM CY
semsbe LlenTpanne EBpone ymanune EBponcke yanmje (Ha mpumjep: Mabapcka,
[Torpcka n Yernka Perrydnuka) n 3emibe ,,-TOpecKor paja’, kao mro cy JIykcemdypr,
baxammu, bepmynu, Xonr Konr, Cunranyp ntp. Te semme ncnymanajy Behuny
Ipeayc/IoBa 3a JIoIMpame KOMITAHMjCKMUX IIeHTapa 3a YIpaB/balbe TOTOBMHOM:
HONMUTUYKY M eKOHOMCKY CTaOMIHOCT, CTOOOJHY KOHBEPTMOMIHOCT BasyTe,
YK/BYYEHOCT Y MehyHapoHy KOMYHMKAIIIOHY MPeXy, fodpo neduHMcaHy 3a-
KOHCKY pery/laTuBY, PaCIpOCTPaIbeHY YIOTPedy CTPAHNX je3nKa 1 aleKBaTHOCT
HO3NIIMje Y TOT/Iely IIPUIIAHOCTY BPEMEHCKO] 30HM.

6. Texnuke odjemnmaBama canja rOTOBIHE Y Kelll IeHTPY Ko
IIEHTPA/IM30BAHOT YIIPaB/balkhba TOTOBMHOM Yy MyITHHAIIIOHAIHOj
KOMIIaHVj I

Cpaka My/ITMHAIOHAa/IHA KOMIIaHMja KOja JOHece OJUTyKY O LIeHTPaIM30Batby
yIIpaB/baba FOTOBMHOM JMMa Ha pacliofaramy ABMje QyHIaMEHTATHEe TeXHVKe
odjemumaBarma cajjja TOTOBUHE Y Kell IieHTpy. To ¢y ¢usuuko (eHrn. phisical
pooling) u xunotetndko (eHrn. notional pooling) odjenumaBarme cania TOTOBK-
He y Kelll IIeHTPY. OBe (yHJaMEHTATHe TEXHVKe Cy Pas3/IM4nTO AM3ajHMpaHe Ha
pasnIuunTUM ToKanujama ja du ce omoryhmno dankama fia moHyze ycnyre odje-
IMIbaBalba cajja TOTOBMHE Y Kell LeHTpUMa MYITHHALMOHATHIX KOMIIaHNja ¥
CK/IaJly ca JTOKaJHMM peryaaTuBama.

Dusnuko odjeumbaBame caja FOTOBYMHE Y Kelll IIeHTPY HofpasymujeBa Gpu-
3MYKO KpeTarbe TOTOBMHE: Off payyHa IOjelMHAYHNX eHTUTETA JIO LleHTPaJHOT
pauyHa. To 3HauM jja ce cBa cajjja TOTOBUHE ca OaHKApCKUX padyyHa eHTUTETa
bU3MYKY IIpeHoCe Ha IIeHTPa/IHY padyH My/ITHHAIMOHA/IHe KoMiaHuje. [TocTo-
jU HEKONMKO Pas3IMYMTUX HauMHa QUINYKOr 0djeiubaBama calja FOTOBIUHE Y
Kelll LIeHTPMMa MY/ITMHAIMOHA/IHUX KOMIIaHMja M TO: Ay TOMATCKMM IIPEHOCOM
y Kell IleHTap, laBaibeM MeHallepyMa eHTUTeTa JUCKPELMOHOT IIpaBa OflIy4M-
Bamba O IIPEHOCY FOTOBMHE Y Kelll IIeHTap 1 00aBe3uBameM CBVUX €HTUTETa Ha
HOCjefloBatbe padyHa y MHTEPHOj daHLM. AyTOMAaTCKM IPEHOC TOTOBMHE y Kelll
LleHTap MoApasyMujeBa ia ce y yHanpujen oxpeheHo Bpujeme Ha Kpajy pajHOr
IaHa TOTOBMHA ayTOMATCKM IIPEHOCH Ca padyyHa eHTHUTeTa Ha IIeHTPa/IH/ PadyH.
VI3HOC canjja TOTOBMHE KOjy Cce IpeHOCK MoXKe Outy pasnuunt. HajjemHocTtas-
HUjJ OONMK ayTOMATCKOT IIpeHoca MofpasyMujeBa fia ce IjeJIOKyIaH Cajfio ca
padyHa eHTHUTeTa IPEHOCU Ha IIeHTPaIHM payyH. ANTepHATUBHY OOIMK ayTo-
MAaTCKOT IIpeHOCa MoApasyMujeBa, Hajpuje, ogpehuBame MUHMMATHOL canfia
TOTOBUHE KOj/ MOpa yBMjek fia dy/ie Ha padyyHy CBaKOT eHTUTEeTa I, IOTOM, IIpe-
HOC BIIIKA M3HAJ| MMHMMAJIHOT 10 YKYITHOT CaJIfia TOTOBMHE Ca pauyHa eHTUTeTa
Ha LIEHTPAJIHYU payyH. ¥ HEeKUM OKOJIHOCTMMaA, Ha IIpUMjep KaJja Cy cajjia ToTo-
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BIHE Y eHTUTETVIMA HUCKA VI KaJja je MjepaMa JieBY3He KOHTPOJIe MU IPYTUM
PeryIaTOpHUM OrpaHNYeJMa ayTOMATCKV IIPEHOC TOTOBMHE OHeMoryheH ce
¢busnuko odjemumaparme caljia TOTOBMHE HETOBUM Ay TOMATCKMM IPEHOCOM Y
Kelll IIeHTap He MOXKe peannsoBary. Tazia je So/be MeHallepyMa eHTUTeTa JaTy
JVICKPEIIMOHO TIPAaBO OJIy4MBama O IPEHOCY FOTOBMHE. MeHallepy eHTUTeTa
MOTY JJOHMjeTH OJJIyKY ia ce IPEeHOC TOTOBMHE Y Kelll LieHTap BPLIN Hefje/bHO,
MjeceyHO WIM KBapTalHO, VWIM IaK Kajla IOCTOj) BMIIAK rotoByHe. KoHauHo,
3aXTujeBameM Off eHTUTETA Ja OCjeflyjy padyHe y MHTepHOj daHLIM IOCTIDKE Ce,
nedakto, puanyko odjenmaBame canjia TOTOBMHE y Kelll IIEeHTPY MYATUHAL-
OHa/IHE KOMIIaHUje.

3a pas3nuKy of GU3MYKOL, XUIIOTETNYKO 0dje/iiibaBatbe Cajlia TOTOBUHE Y Kelll
LIeHTPY He HOfpasyMujeBa pMU3NIKO KpeTambe FOTOBMHE HEeTO caMo 0OpadyHCKO
odjenumaBare cajjia TOTOBJHE 3a/1y)KIBambeM I Off0dpaBabeM IIeHTPAJTHOT pa-
JyHa M1 pauyyHa eHTUTeTa PeCIeKTUBHO. [IpyrM pujeurMa: OBa TeXHNUKa 0djenu-
haBamba Ca/ljla TOTOBUHE TOfIpasyMIujeBa Jia ce y ofipeheHnM TpeHynmMa canpa
ca daHKapCKMX pavyyHa CBUX €HTUTETA Y IIYHOM M3HOCY 0OpauyHCKM ITpeHOCe Ha
LIeHTPaIHU pavyH. [Ja Ou XUnmoreTnyko odjefumaBame caijia TOTOBUHE MOITIO
Jla ce peajnmayje, CBYM €HTUTETY MOPajy Jia OCjelyjy OaHKapcKe padyHe y UCTOj
daniy. OBaKBUM 0djeMbaBabeM cajifja TOTOBJHE y KeIll LIEHTPY eHTUTETH 3a-
ipXKaBajy KOHTPOJTY HaJl CBOjuM daHKapcKyuM padyHuMa. ITopey Tora, He mocToje
HaKHaJle y Be3) ca IIPEHOCOM FOTOBMHE Ca je[THOT aHKapCKOT payyHa Ha APYIH.

3aK/byvyakKk

Kapia pasmarpa JjoHOLIEH€ OfITyKe O LIeHTPaI130Baiby ylpaB/baia TOTOBU-
HOM, MEHAlIMEHT MY/ITHHAI[MOHATHEe KOMIIaHNje MOpa Jla OATOBOPM Ha HEKOJIN-
KO OMTHVX IMTama, a TO Cy: [la /M IIOCTOju OIpaB/jaH pasior 3a IeHTPalIn3oBa-
e YIIpaB/batba roToBMHOM? [la n he IieHTpann3oBame yrpas/bamba TOTOBUHOM
JIOHUjeTV BMIIe KOPUCTU MM ImTeTe? Y Kojoj Mjepy Tpeda LieHTpPanIn30BaTH
ylipaB/baibe ToToBMHOM? KaKo [IM3ajHupaTy CTPYKTYpy LIeHTPA 3a YIPaB/batbe
rotoBuHOM? Iije momupaTy IieHTap 3a yIpaB/batbe roToBMHOM? Kojy TeXHUKY 3a
odjenMaBare Cajla TOTOBUHE Y Kelll IIeHTPy Tpeda pasputu? Cruiame pere-
BAHTHUX TEOPMjCKUX Ca3HaIba O YIpaB/balby TOTOBMHOM J CIIO3HAja pesy/iTaTa
EeMIIMPUjCKUX UCTPAKMBAbA CIIPOBENEHNX HA TOM IOJPYYjy MOXE, Y BEIUKOj
Mjepy, Jla IOMOTHe MeHallepyMa MY/ITHMHAIIOHA/IHUX KOMIIAaHHja /la Ofir0BOpe
Ha HaBeJleHa NUTamba U 00jeKTUBHO IPOLVjeHe OIPaBJaHOCT LIEHTPAIN30Bambha
yIIpaB/balba TOTOBMHOM.

Jlocajamma MCKyCcTBa Cy MOKasajia fia je MOryhHOCT cMambyBamba TPOIIKO-
Ba [IpXKama ¥ TPaHCAKIVja ca TOTOBMHOM jelaH Off Hajuemhyx pasyiora 3a IjeH-
Tpanu30Bame yIpaB/batba TOTOBMHOM Yy MYyITMHALMOHA/MHOj KoMmanuju. Ilo-
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Pex OBOT, pa3/o3y 3a LIeHTPa/IN30Bame yIIpaB/baba TOTOBMHOM MOTY fia Oyay u
CMamJBame TPOLIKOBA KO 3a/[yKIBamba, II0d0/bIIIaBabe IHBECTULIMIOHUX MO-
ryhHoCTH, TOdO/BIIaBabe KOHTPOJIE TOKOBA TOTOBJHE YHYTap KOMIIaHUje 1 II0-
dospIaBame KBaIMTETa yIIpaB/batba N3I0KeHOIIhy feBr3HOM pusnky. Koju rog
pasnor Ja MeHalIMEHT MY/ITMHAllMOHa/IHe KOMIIaHNje HaBelle Ha 3aK/bydak Ja
je IleHTpann30Bambe yIpaB/batkbha TOTOBMHOM IIOTIYHO €KOHOMCKM OIPaBJaHO,
orBopuhe ce HoBO muTame: [la mn he HeHTpanmM3oBame ynpasbamba TOTOBUHOM
TOHMjeTH BuIlle KopucTu vy mrete? Vmajyhn y Buny ma mocroju sHatHO Behn
dpoj aprymeHara ,,3a” HeToO ,,IPOTUB’ L[eHTPa/IN30Bamba YIPaB/bamba TOTOBIHOM,
eBUJCHTHO je la LeHTpaIn30Bame JOIPUHOCH NOodo/plIaBamy nepdopMaHcu
MYATHHAIMOHATHUX KOMIaHuja. JpyruM pujednmMa: KOPUCTU Of LieHTpanu3o-
Bama yIpaB/balba TOTOBMHOM BMILIE HETO KOMIIEH3Yjy LITETe, TaKO /ia je HETO
edexaT NO3UTUBAH.

AKO HaKOH pasMaTpama IpBa [IBa NNTamkba MEHAIMEHT MYyATHHAIMOHA/THE
KOMIIaHNje 3aK/by4M Jja je IeHTPaau30Bambe yIpaB/bakha TOTOBMHOM MOTIIYHO
€KOHOMCKI OIPABJAaHO U JJOHECE OJJIYKY O LIeHTPa/IN30Bakby, IPEoCcTaje My Jja
PasMOTpM M OCTajia YeTUPM NNUTama, IITO Ta BOAU Ka peannsalyji JOHeCeHe
omyke. IIpBu Kopak Ka peannsanyjiu ofjIyKe je oOfIydrBarbe O CTeNIeHy LieHTpa-
NM30Bama yIpaB/balba FOTOBMHOM. Behn oduM mpekorpaHMYHuX HErOTOBMH-
ckux mwrahama, Beha pacpocTpameHOCT NOC/IOBHE aKTUBHOCTY 110 3eM/baMa I
BPEMEHCKUM 30HaMa, CBeodyxBaTHMja 1 e(eKTUBHMja KOHTPOIa aKTUBHOCTI Y
JOMEHY yIIpaB/baba TOTOBMHOM, YCIIOCTaB/bEHU OFHOCK ca OaHKaMa ca peruo-
Ha/THMM KapaKTepOM IIOCJIOBHE aKTMBHOCTY U PaCIONOKMUBOCT CTPYYHOT KaJpa
3a KBAJIMTETHO LIEHTPa/lIN30BaHO yIpaB/balbe TOTOBMHOM Cy IPETIOCTaBKe 3a
IOHOIIIee OfTyKe 0 BeheM cTeleHy IleHTpaI30Bamba yIpas/baba TOTOBIHOM Y
MYATHHAIMOHA/IHO] KOMIaHUju. [Ipyru Kopak Ka peannsauyjy ojjIyKe je nusaj-
HIUpame CTPYKType LIeHTpPa 32 yIpaB/balbe TOTOBMHOM. Y IPOLeCY AM3ajHIpamba
aJleKBaTHe CTPYKTYpe LIeHTpa 3a yIpaB/bambe TOTOBMHOM, MEHAIIMEHT Tpeda f1a
pUjely MuTama BajyTe y K0joj he ce mpukympaTy 1 4yBaTy TOTOBMHA, HAYMHA
MHKOPIIOpUpama pasINnINTuX OaHKAPCKUX MIPAKCU Y PasINdINTUM daHKAPCKIM
CHICTEMIMA, HaYMHa 33[J0BO/baBatba PA3IMUNTIX PEryaTOPHUX pjellena, TOLM-
pama ITIABHOT, Tj. IIEHTPa/HOT padyHa, Opoja daHaka ca Kojuma Tpeda Jia mociy-
je, yTulaja CTPyKType LIeHTpa Ha PU3MK IOCTIOBamba IPyIle U MOCTU3amba SyTro-
pouHe epuKacHOCTY CTpyKType. Tpehu kopak ka peannsaunju ogryke je n3dop
JIOKallje LIeHTpa 3a yIpaB/balkhe TOTOBMHOM. MeHalIMeHT MYyITHMHAI[IOHA/THE
KoMIIaHuje he m3adpaTy OHy /OKaIMjy Ha KOjoj Cy €KOHOMCKA M MOMUTHIYKA
CTadWIHOCT, PasBUjeHOCT MHPPACTPYKType ¥ KOMYHUKAIVIOHE MpeXe, JOCTYII-
HOCT KOMIIETEHTHOT Kafipa ¥ CBe0dYXBAaTHOCT IIpaBHE peryIaTyBe Ha HajBUIIEM
H1BOY. [Toc/benmy Kopak Ka peannsaiujy oijIyKe je pasBMjarme TeXHUKe 3a 00je-
IVbaBambe Cajfia TOTOBMHE Y Kelll IleHTpy. CBaKa My/ITHMHAI[MIOHa/IHA KOMIIaHUja
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KOja JIOHecCe OJITYKY O LIEHTPAIN30Bamby yIIpaB/baba TOTOBMHOM MMa Ha pacIio-
Jaramwy fiBUje QpyHIaMeHTaTHe TeXHVUKe 0djefbaBama caijia TOTOBMHE y Kelll
1eHTpy. To ¢y GpU3MYKO U XUIIOTeTUYKO 0djefybaBambe Cajlfja TOTOBMHE Y Kelll
neHTpy. Pu3nyKo odjennmvaBame CaIa FOTOBMHE Y Kelll IeHTPY MOo[pasyMujeBa
fla ce CBa Ca/jia TOTOBMHE ca OaHKAPCKMX padyHa eHTHUTeTa QU3MYKM IpeHoce
Ha IIeHTPa/IHU padyH MY/ITUHAIMOHATHE KOMIIaHMje, a XUTIOTETUYKO 0djefumba-
Bambe Cajjja TOTOBUHE y Kelll IIeHTPY MofipasyMujeBa fia ce y ofpehennm tpeny-
IUIMa casfia ca QaHKApPCKMX pavyHa CBYUX €HTUTETA Y IIYHOM U3HOCY 0OpavyHCKI
IPEHOCE Ha [IeHTPaJHU PadyH.
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