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Jp Munom ba6uh

MN3bOP IIPOAYKIIMMOHOI TUMA Y AB ITPOJEKTY

Ancrpaxr: 3a ycnewan npojekam nompe6Ha je jedna sooeha nuurnocm ca
odpeherum komnemenmuum npogunom. Komnemenyuje y cmucmy cnocobHocmu
u ymeha koje mopa 0a nocedyje, Kao uimo cy: usy3emme 0coouHe KpeamusHe -
Hocmu, pykosodehe u mermoocke Komnemenyuje. 3a Mumcku pao y npooyxKuuju
HAjnodecHuju cy capaoHuuu Koju ce NOHAWA]Y KOONepamueHo, Koju cy omeo-
peHu 3a udeje Opyaux, NOCeOHO U3 HUXOBUX YMEMHUUKUX CEKMOPA U KOjuU mo-
TIEPUULY U YBANABATY MUUTbEA UTIAHOBA NPOOYKUUOHO2 MUMA. A Ub je cBUX
04 3ajeOHUYKUM MEHAYEPCKUM, CIBAPATIAUKUM U YMEMHUUKUM pacom 00y 00
Hajbomwez pesynmama. Koo cacmasmara npooyKuuonoz padHoez muma He cme
ce uhu Ha HENoBOLHY OP2AHU3AUL]Y, A NOjEOUHAHU CAPAOHUUU MOPA]Y SHAMU
Ko, kada u 3auimo capahyje y mumy.

Kibyune pujeun: npodykuyuoxu mum, npopusn pyKkosoououa npojexma, npo-
pun capaonuxa Ha npojexmy

1. YBO] Hanoz je 0006peH, OKBUPHU YCII0-
8U ycaznauwenu — cada ce ude Ha
Hoeje cy yobnuuene, mexcm ussoherve npojexma!

u pedumemw 00abpauu, ynoee

nooemeHe, NPojeKMHU HANOZ U . .
PO Y oBoj paHoj ¢gasu popmupama

enobanHo naanupare npojekma .
IIPOjEKTHOTI THMa MOPaMoO IIpeLu3n-

ycnocmasmenu. IIpodykuyuoru
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partu nubeBe, Kako 61 CBaKyM ydec-
HUK IIPOjeKTa jaCHO 3HA0 KOjy MMa
byHK1Mjy yripaB/bama 1 KOjuM Tpebda
i ce CIY KU KPUTEPUjyMuMa yCIem-
nHocru. To cy, ycrBapu, ynpasmauku
yusmesu jemHOT IpojekTa. OHM ce YBeK
nedUHNITY Ha TIOYETKY MpOjeKTa U
crmapajy y npojekmmu Hanoz. Ilpojexr
ce ympap/ba IpeMa OBMM LM/bEBUMA
U Ha Kpajy ce aHa/lIM3upajy pesynra-
TV IIM/beBa, KA0 KOHTPOMHM (pakTopn
3a ycnex. llIto cy nmbeBu npenusHmje
nocTas/beHy, 6obe he mohu ma ncny-
He CBOjy (pyHKIIUjy yIIpaB/barba ¥ KOH-
Tporne.

Kao Benmka nomoh npu popmynu-
Camy YIpaB/hayKyuX I1/beBa MOTY fia
HaM IIOCTTy>Ke cefieha murama:

e IJum: lllTa 3amcTa >XKeIMMO fa MO-
CTUTHEMO Y IIPOjeKTy, Koje pe3ynTa-
Te CTBapaMo I ca KAKBUM TUMOM U
KOj/M KaIlaIluTeTOM?

o Pecypcu: Kako moxxemo fa fohemo
mo Hamrer numpa? Konmnko BpeMe-
Ha I KOIMKO PafIHMX CaTH je 32 TO
notrpe6bHo? Koje komneTeHunje u
CIIoco6HOCTM Cy HaM HoTpebHe?
Konukm cy MaTepujannm TpOIIKO-
BU?

o Tepmun: Jlo Kaja UWb HajpaHuje
Mopa OUTHU JOCTUTHYT, OFHOCHO
Mopa 6uTy ocTBapen?!

OBa nuTama nojalmaBajy ypa-
BO yC/IOBe OKBMpa Ipojekra. [Ipen-
METHM IW/bEBU CY YBEK 3aBUCHMU Off
LM/beBa TPOIIKOBA U TEPMMHA, 4€CTO
CY KOHKYPEHTCKU IIW/beBU U TEXI Ce

fia 6yy BOCTUTHYTH. YKO/IUKO Ce, Ha
IpuMep, y HeKOj YCTaHOBY KYITY-
pe XKeM YBECTH CUCTeM NpojeKmHoe
MeHaymMeHma, yIpaB/baduKu LUbeBU
3a yBobheme ucror Mornu 6u fa rmace:

e IOTBPAUTH CTPYKTYPY IIPOjEKTa,
o YYMHUTHU IIPOjeKTe yIIOPEAUBUM,
« ysectu VT notnopuu nocrymax,

o 00e30emUTH jeVHCTBEHO BpeJHO-
Bame,

« omoryhuru 60o/me kopuiheme pe-
cypca,

o J1a Oy/ie MOTIIYHO JOKYMEHTALJO-
HO jeMCTBO.

2. KPUTEPUJYMU 3A
M3BOP NPOJEKTHOT
PYKOBOICTBA

V360p mpojeKTHOT PyKOBOAMO-
11a 006paBa, 110 IPaBIITY, HAIOTOfja-
Ba1]. [IputoM je Bpso BakHo fa 6yzne
nsabpaHa Haj60o/ba TMIHOCT Ca Ipa-
BYIM JINYHUM MHTETPUTETOM, jep ce
mpey pyKOBOJCTBO, IIpU U3BODHewy
IIPOjEKTa, CTaBJbajy OIICEXKHU 3axXTe-
BU U 3aJaL{IL.

Tla 11 cMO Kao Ha/IoTojaBall
yII03HATH ca u360poM, fia i Ce Io-
Ka3aJIo OIPaBJaHMM Jla M) IIpeMa I10-
CTYIIKY MCK/by4MBakba IpebadnTe?
Vck/byunMo Ipe CBera CBe OHE KOji
He 611 Tpe6asIo /ja y4ecTByjy, WM jOuI
607be, He Ka0 PyKOBOJMOLY IIPOjeKTa.
ITohumo op cnepehux kpurepujyma:
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o Bpeme: PykoBobheme mpojekToMm je
jemaH oiroBOpaH 3a/JjaTak, KOju 3aX-
TeBa 1eny ocoby. ITpojektu ce He
MOTy BOJUTH YCIIYT,

o Csecm 0 002060procmu: OEroBop-
HOCT Mopa jia Oy/ie y caMoj IMIHO-
CTU KOja OBO MOXXe U Jja HOCH,

o Mumepecna nosuyuja: Kog pykoBo-
Hema He 61 cMeI0 HMKAKO [Ja fobe
Io cyKoba MHTepeca,

o Ilodpuika: PasMucinmmo, IpojeKTHO
PYKOBOACTBO Tpebaso 6u fa pac-
I0J1aKe HEOIIXOHOM MOJIPIIKOM 1
3anehuHom y TMHUjA yIIPaB/balba,

o Moenmugpukayuja: IlpojexTHO py-
KOBOJICTBO MOYKE JJaT¥ CaMo Jo0pe
pesynTaTe ako ce UAeHTUPUKYje ca
3afaryma. 360r Tora, OHO Mopa 1
cmeapHo 0a xohe ja BOJM IIpOjeKart.

YNILEHWNIA JE: Huje mako
onpennuTn (IOCTaBUTH) PYKOBOIVIO-
1ja rnpojexra. Mame cMucia, 4MHH ce,
uMa nsabpatu ra rmacamem, oyayhn
Zla ce ITOMeNIajy MHTepecHe Mo3ullHje.

= JI1eHTHYHO ca HAJOTOJaBIEM
= [IpeTnocTaB/FCHH KOjU CTIOPATHMIHO TIOMaXKe

JICCTBHIIC.

He = [IpebanuBaru Behem Opojy TMIHOCTH Y TUMY
= [[enoKynHY MPOjeKTHY IPYIy MOCTABUTH KA0 YIIPABIHAYKY 3ajCAHUILY
Hemoryhe |®= PykoBoljere mMpojekToM TpeaTh HEKOM M3 HajHIKE XHjepapXujcKe

Tabena 1.1. M360p npojexmnoe pyxosoocmaa

2.1. KomnerenTHu npogun
PYKOBOAMOLIA MPOjeKTa

Ja 6u ce pyKOBOAWIO jefHUM
IIpojeKkToM, HoTpebHa je Bogeha -
HOCT ca ofipeheHNM KOMIIeTeHTHUM
npo¢wrom. Kommnerennuja y cmmcny
ciocobHocTN 1 ymeha koje mopa fa
Hocepyje, /i He CaMo y CMUCTTY Haji-
JNIeXHOCTH Koje he joj 6uty moBepeHe.
[ITo je HEKM POjeKTHU PYKOBOAM/IAL]
611K OBOM KOMIIETEHTHOM ITpodu-
71y, TO je BepOoBaTHIje fia je MpojeKaT
y no6pum pykama. OBaj mpodun 06-
yXBaTa TpM 06/1aCTU KOMIIETEHIVje:

* 0COOMHE TMYHOCTH,

 pykoBozehe komnereHIje,

e METOJCKE KOMIIETEHIINjE.

2.2. IIpo¢ui jegHOT NMPOjEeKTHOT
pyKoBoauona

Illta 4mMHU jegHor pobpor
IIPOjeKTHOT PyKOBOAMOLA?
o Y morneny merope MMIHOCTHI
Y mormeny Ha CTUI pyKoBobhema

e Y Iorneny Ha IeroBe MeTOMICKe
KOMIIETEHIIMje

e ¥V mornmeny Ha ImeroBe CTpydHe
KOMIIETEHIIMj€
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OBy MUCTy MOXXEMO M/ Jja YIIO-
TpebuMO 3a U360p NPOjeKTHOT Py-
KOBOJCTBA MM 3a Haul ciegehu
npojekar. tbome moxxemo, Takobe,
Jla UCIIMTaMO KOJIMKO CMO U MU Ca-
MU CIPEeMHU U INOJAECHU 3a HEKO
pyKoBoheme npojekTom.

Hexe off eceHI[Mja/THMX BELITNHA
u ocobuHa, o Kerpun Kenncos, xoje
IpORYyLeHT Tpeba fa mocexnyje cy:
o Iloceehernocm — axko He BepyjeTe y
CBOj IIpOjeKaT, He 0YEKYjTe TO HI Off
npyrux. CTojuTe YBPCTO U3a hera.

o Kpeoubunumem — mako xemure fa
BAC /bY/IM TIOLITY]jY, He JO3BOJIATE
fia ce Balle oTpebe Haby Ha myTy
Ka M3BPIIerY MOC/a.

o [lenezupare — aHraxxyjre Hajoobe
JbyJie Koje MoxkeTe Hahy 1 yII03Haj-
Te ce ca BbuXoBUM pagoM. OHja nx
oCTaBIUTe Jja pajie Ha Mupy. IIpose-
puTe ¢ BpeMeHa Ha BpeMe Jia 1 je
BI31ja MIPOjeKTa OCTa/Ia HETAKHY-
Ta.

o Momusucarwe — IPOLYLEHTU HE
OYeKyjy 3aXBa/THOCT (M PeTKo je
nobujajy), amu go6po 3Hajy kaja
fa moxsase apyre. Habure Haunn
fla IOXBAJINTE TUM.

o Emuxa — BPefHOCT eTHUKe Yy
IPOAYKLMjI je BUILE CTBAp CHa-
re KapakTepa Hero JyXOBHE WIN
penuruosHe samnosectu. I[Ipomy-
LIEHT KOjU MOCTAaBU CBOj €TUYKM
okByp nma Behe mance ja kpenpa
IIpoOjeKaT KOjU je II0 KOHTPOJIOM,

CTUMY/IaTBaH I CBEYKYIIHO IIO-
3UTUBHO MCKYCTBO.

Odzo80pHOCM — BU CTe IJIaBHU
" OfITOBOPHM CTe 3a TuM. To je n
IbUXOB IIpojeKaT. butu y Toky ca
TEXHOJIOIIKMM IIPOMeHaMa, Kpea-
TUBHMM TPEHJOBYMMA U aKTYelTHO-
ctuma y TB unpycTpuju je Bam guo
oC/a.

IHowimerve — Ball CBET je JOBOJLHO
jak Jla Ha IeMy MOXKeTe I'PaIuTH
CBOjy pemyTanujy.

ObjexmusHocm — MOXKeTe CITyIIaTH
KpPUTHUKe He y3uMajyhu UX TM4HO 1
MOyKeTe YyTI CBe CTpaHe IIpuye.

Cmpniperve — TIOIITYjTe YNHEHUITY
fla JbyIM pajie y pasmuuuTUM PUT-
MOBMMa Ca Pa3IUYUTUM PATHUM
CTU/IOBUMA.

JIuunu 6anaxc — 3aXTEBHOCT I10-
CJ/1a MOXKe ,,TI0jeCT!  Balll TPUBAT-
HY >KMBOT. Ca IIpaBUM IPUCTYIOM
U OJIyYHOLINy MOXXeTe MMaTh U
podecroHaTHN U IIPUBATHU K-
BOT.

Moh eome — MHOTO pajjHUX CaTH,
Majo CHa, A¥jeTa VI JIOIIa JC-
XpaHa, yllIembe, aIKOXOJI, Apora 1
JIOIIA ITPYjaTe/bCTBA MOTY IIPOY3PO-
KOBAaTH CTpec off Kojer here ,,u3ro-
peru”. UyBajre cBOjy eHeprujy.

Mehymydcku o0HOCU — MO-
KeTe ctehm m HeroBaTu HoOBa
IpMjaTe/bCTBA Ca JbYAUMA KOjU JieTie
Ballly CTPACT IpeMa IpOgyKIMju,
amm M ocTaTy OJIMCKY Ca CBOjUM
HajOuTHUjUM JbyIMMa 1 Hajsehum
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OCTOHIIMMa — IMOPOAULIOM U
IpyjaTe/buMa.

« Mawmaperwe — HahuTe BpeMeHa 3a
HIeTHY, MEHTA/IHY ITay3y ¥ HEKO/IU-
Ko fy6okux y3gaxa. Hahure ussop
MMpa: MeIUTALM]ja, CINKakbeE, jora,
cMeX.,,CXBaTno caM fia y )KUBOTY,
aKO CTpeMMUII CaMo Ka HajoorbeM,

« ]

06M4HO TO U HoOMjer.

3. CACTAB/bAIBE
ITPOJEKTHOT TUMA

JemaH mpojekTHU TUM Tpebano 6u
Ia Oyze TOBO/BHO BeJNK Jja 611 Morao
fla Ce OC/IOHM Ha BEJIMKY JIMCTY 3Haba
U VICKyCTaBa, anu 6u Tpebaso aa byne
U TOBOJBHO Maji, KaKo 01 610 CI1o-
cobaH fla paju U NOTpeOHy M3Me-
Hy nHopmaruja kao u cse cienehe
AVCKYCHje IPXKU TIPETTIeHIM.

CABET: VicniocTaBuno ce, UCKy-
CTBa CBeJ0Ye, /1a CelaM WIAHOBA Tpa-
e HapouuTo edeKTBHe rpyre. Tum
ox 11 wranoBa Beh ce pacnaja y mos-
rpymne. Meby met unanosa HemocTaje
HOTEHIUjajl y UICKYCTBY M CTPYIHOM
3HamY.

Cnuxa 1.2. Onmumanan 6poj unanosa
muma

1 Ketrin Kelison, Produkcija u TV i novim
medijima, www.academia.edu/.../.

3.1. I360p capagHuka 3a paj Ha
NMPOjeKTy

Koj msbopa mpojeKTHUX ca-
pajgHuKa, y CpeuIITy CTOje Marbe
CUMIIaTHje, a BULIE TAKTUYKY 3aXTe-
BIL:

o VI3 kojux ofe/mpema Mopajy 6UTH
fo6VjeHn capafHULIN?

o Ko je cipeman 1 y cramy fja pagu
Ha IIPOjeKTy?

o Ko mocepyje crnenujanmcTudko
3Hame?

« Ko 6n, y cBakomM cry4ajy, Tpebano
Ia y4ecTByje y IpOjeKTy?

Pasmumimajmo o 006pum u nowum
cmpanama npu u3bopy capaoHuxa

[Tputucuu Ha msbop, Kojux he
yBek Outu, He 6u Tpebano ma Oy-
1y Mepuo 3a nsbop. la 6u ce Tome
opynpnu, Tpebano 6u f1a KOpUCTH-
MO KpUTepHjyMe Kao IIpy u300py py-
KOBOJICTBA IIPOjeKTa, KpUTEPUjyme
CTPYYHOCTH, METOAMYHOCTH U TNYHE
kputepujyme. Koju 6u xkpurepujymn
O BaXKHM 3a Balll IIPOjeKaT MOXKe-
Te Jla IPOIIeHNTe Ha OCHOBY crefiehe
nucre (cr. 1.3).

CABET: ITasumo fga, y HajMamy
PYKY, 6ap IojefMHAaYHM CapagHU-
M PacHoNia)y 3HameM U MCKY-
CTBOM Y IIPOjeKTHOM MEHAIMEHTY.
To 3HayajHO OMAaKIIaBa paj 1 3aTO Y3
nomoh Kpurepujyma aHanImu3upajmMo
HOTEHIIMjajTHe CapajIHMKe Y TUMY Olle-
HaMa Of] 6e0Ma 6ANCHO IO HEBANHO.
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Kriterijumi struéne kompetence

Struéno znanje
Iskustvo u struci

Kriterijumi za metodske kompetence

Orijentisanost ka cilju i uspesima
Sposobnost redavanja problema
Komunikativnost

Timski rad

Organizacione sposobnosti

Kriterijumi za licne kompetence

Kreativnost

Konfliktnost

Krititnost

Kooperativnost

Svest o odgovornosti
Fleksibilnost

Sposobnost primanja opterecenja
Motivacija

Svesnost o troskovima i kvalitetu

Viesoma valng Vaino Manje vaino Nevaing

Veoma vaing Walno Manje vaino Nevalino

Veoma vaing Vaino Manje vaino Nevaino

Cruxa 1.3. Cymumuncke komnemenyuje capaouuka npojekma

O0abup KomniemeHmMapHUx Hao-
JIeHHUX npoduna

YraHOBM IIPOjeKTa, He caMo fia 6u
Tpebaino 1a 6yay U3BPCHU Y IIPOjEKTY,
Beh u 3a obap 3ajenHuuKy pag. 3a To
je BaXKHO fia ce y TUM ybalie pasimman-
T Kapakrepyu. HapounTo, moBo/bHO
Cy Ce IIOKa3asie KpeaTyBHO-TPe3BeHe

meuasure. I1ojefVHM 9IaHOBM TUMA
pacnosna)ky HapO4uTO U3PAKEHOM
KpeaTBHOIINY, 0K IPyTu TPe3BEHO,
Ha 0Ky, Jp>Ke peanusanujy u TpOu-
koge. [loxynrajmo mpu Tome, fa npo-
momepe IMbEBA MHTEIPULIEMO Y
TUM: TO CYy OHM YIAHOBU, KOjU YBEK
UCIUTYjy IIAHUPAIbe M aKTUBHOCTHU
y CMUCITY Cllarama ca nubeBnuma. Vc-
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TO BaXU U 3a CTPy4YHE npomomepe,
KOjy HaIJlalllaBajy CTPY4HY CTpaHy, U
COoLIMjaIHE npomomepe, KOji I0jayaHO
HOCe JINYHO OPUTY 3a TUM.

Promoter cilja

Socijalni promaber

Strulcni promoter

Kupac

Cnuxa 1.4. V360p capaoruka

Mewarbe pasnuuumux 1uuHoOCMuy
u cmunosa paoa

3a 3ajeflHNYKNU PaJl 1 33 33je[HIYKO
TpaXKeme pelllerha IpobiemMa y KOH-
KpeTHUM C/Iy4ajeByiMa HapO4dnTo je
BXHO YjeIVHUTU TUM, Pa3IN4IUTOCT
Mel)y 4IaHOBMMa IPEeTBOPUTH Y Kpe-
aTMBHO CTBAapajaliTBO, Ka jeJHOM
CTBapajiadkoM Lusby. Jbynm Ha oc-
HOBY JIMYHOCTH, HauMHa MUIL/bEHA U
CTelleHa KpeaTMBHOCTH NIpUIase pas-
JIMYNUTO pelllaBamwy npobiema. Mory
Ce pa3/IMKOBATU TPU OCHOBHA CTWIA:

AHanumuuku cmusn

OBaj Tun cruma, npobaemMuma
IpIIasy CUCTEMATHYHO, aHAIN3KpPa
YIbeHNIIe, I3BOMU U3 BUX, CTPOTO
JIOTMYHO, Haj4yemrhe Ba/baH MpeIor
pelema.

Kpeamuenu cmun

OBpe ce Hynu o6ube Upeja, fa 6u
ce locera ujieja Mmpojexra, moce6Ho

2 Jletamuuje nornenatu M. babuh, ,,IIponynent
kao nupaep, Hayunu ckymn ,,JJo6a 3Hama“, CpeMcku
Kapnosuny, 2013., cTp. 6

HheHa OPUTMHATHOCT. YecTo ce oMax
MSHOCHU HU3 ITIPEJIOTa, KOji Cy HeKa-
fla HeOOMYHY, TOHEKaJ] IOMAJIo He-
JIOCTVKHY, aTii BeOMa KPeaTUBHU U
yOen/buBIm.

KOMyHMKdeBHu cmun

ITpo6remu ce Haj6oObe pelaBajy
3ajeJHUYKM, TO je MOTO JbyAM KOju
BEPYjy Y OBaj HauMH pellaBarba Ipo-
6nema. Kpos 3ajennnuke muckycuje
4ecTo ce IMpoHaase Jobpu mpepio-
31 3a pellenma.

MeraByHa OBUX pasINIUTUX CTH-
noBa ¥Ma omry4yjyhy npenHoct. Kpos
pas3mMuuTa MyApa oCTynama, Koja cy
CjelluIbeHa yHyTap TpyIle, IPOHaIasn
ce 4ecTo BUIIIe U 60Jbe aNTepHATUB-
HIIX pelllea, Hero IITo 61 To 6umo y
CIIy4ajy IojefMHavYHuX am4HocTy. [1a
UIIaK, 0Ba MHOTOCTPYKOCT MOXKe 6uTH
¥ CMeTHba Kajla ce pajiy O BpeHOBAbY
aJITEPHATUBHMUX pellera.

Ilocmasmerve

Jo nmuYHUX KoMIleTeHIMja He
Monasy Ce Ha OCHOBY IIPOII€HA O
[IOCTaB/bEIbY HA II0CA0 U Y OHOCY Ha
Kozere. Y Haudesy, pasauKyjeMo Tpu
pasnauyuTa OCHOBHA CTaBa:

1. MHAVBUAYANUCTUYKO 3aIONI/ba-

Batbe,

2. KOHKYPCHO 3amoll/baBarbe,

KOOIIEPATMBHO 3aIOI/baBalbe.

3a TMMCKM pajj Cy, HapaBHO,
HAjIIOIECHUjU CapajHULIM KOju ce
IIOHANIajy KOOIEPAaTUBHO, KOjU Cy
OTBOPEHM 32 UJieje NPYTUX, TOTEPU-
Uy MUIIUBbEIbA SPYTUX U Pafio pajie ca
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apyruma. [Iwb je a 3ajeqHUYKNM pa-
noMm oy mo mobpor pesynrara. Kog
cacTaB/baiba pajiHe TPyIle HE CMe ce
uhy Ha HeNOBO/PHY OpPTraHM3AIN]jy,
a MojelMHAYH CapajHULI MOpajy
3HAaTM KO M 3amTo capabyje y tu-

my. Yak u moryhm pupanuretu n
CTapy KOHQIUKTU He CMejy OCTaTh
HepamryyinheHy, y HajMamwy pyKYy,
Tpebao 61 Ha IOYETKY OBe TauKe Jja
Ce Pa3jaCHMMO ca CBMMa 3aI0C/IEHN-
Ma.

HeysubagHe ognyke .

[1a mrta 1 oBaj panu osae?

Benuke xujepapxmjcke ofyiyke | ®

Mopam 51 ce ma3uT?

Crapu KOHQIUKTH = Hemy hy ja cana nokaszaru.
Pesurnanmja = Osgo oner Hehe ycneTn.

[nacuue " ITa pykoBozcTBO TO Hehe IMoapIKaTH.
3aBuCT = 3amiTo je 6ar Taj 10OHO pyKOBOheHE?

Tabena 1.5. ,,IlopohajHe myxe“ k00 paoHux zpyna

Ynpaso koj cacTaBbama
IPOjeKTHMX IPyIa, [yTOPOYHE JIolIe
npo6yeMe IepCOHATHE OTYKe MOTY
3a coOOM J1a BYKY, I1a 4aK U ja Oymy
opnydyjyhe y cMuciy ycnexa u Hey-

CIieXa, HEKE HaMeEpe.

Y BameM OKpy>Xemy HpUIIpe-
Ma ce ¢unmckn npojekar 3OPA.
ITpopykuumja Tpeba na 6yne mosepe-
Ha CTyAeHTUMa npoxnyKnuje Tpehe n
JyeTBpTe TofiuHe. Bu cre mpensubhenn
na 6ynere Boba mpojekra. Codraep

6u Tpebao ga ayromarnsyje obpadyH
3apajia, XOHOpapa, Iy THUX TPOIIKO-
Ba ¥ OCT/IMX (PUHAHCUjCKUX 0bOaBe3a
npopykije. CamMo 61 IeT capajHuKa
y IIpPOjeKTHOM TuMYy Tpebaso fa oyne
aHraxoBaHo. [leceT capajfjHyKa CHUT-
Ha/IM3Upa CBOjy CIIPEMHOCT, Kao ILITO
BUAMMO Y crenehoj mmctu.

» Kora Oupare 3a npojexam?

o Koju Hocmoum ¢yHkinuja Bam
HeJ0CTajy Ha INCTU?

Nme OyHKnmja Cra- |VckycTBO
poct
1 Hopbe Pagycun | PykoBopmman 22 Bopno Bume npojexara. JIny-
mpojexra ,30PA® HO IMa MaJIoO BPEMeHa, jep
BOJIM jOIII HEKE ITPOjeKTe
2 | 'Bophe 3aMeHNK PyKOBO- 22 Hosn y opememy, Beoma an-
Bpamem AMona IMpojeKTa ra>koBaH, II0Ka3yje OpraHmu-
»3OPA“ 3aLJIOHE CIIOCOOHOCTI
3 |Coma CrpyuHnu capap- 22 VIMa 1myHO UCKYCTBa, BU-
Bypnh HUK 11e KPUTUYKY HACTPOjeHa,
CIIpeMHa 3a CBe CeKTope
4 |Byx Pyxosopn- 22 Bepsupanu apxurekTa 1 CTu-
Bykosuh 7l ceKTopa JMCTA, CKJIOH Off HI4era fia
cuenorpaduje Hampasu 0bjexar
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5 |Topuna IToBepenux 3a 22 Y npyroj dupmu 6mna je xo-
Pajuh IIpuUMeHy copTBe- OpAVHATOp 3a YBoDheme nH-
pa 3a MPOAYKIjY (dhopMaIMOHMX cuCTeMa
6 |Hesen PykoBopmman 22 Tpebano 6u ga mogyyasa o
babuh CeKTopa KaMepe ynorpebu crienjujaaHux ede-
KaTa y CHIMamy, yIpaBo ce
YK/bydyje y paj| eKuIe
7 | Hparana Ilepconan- 22 3acTyNHUK ayTopa M capaj-
Henosuh HU CaBeTHMK HIIKa, CIIEIMjaiCcTa 3a ay-
NIpOAYKLMje TOPCKa IpaBa
8 |Hukona 3gpjemap | Crpy4nnu capan- 22 AHTa)XOBaH 0f] pefuTeba
HIIK Ofle/berba fla ycariamasa IUIaH 1
,3OPA*“ peannsaiujy CHUMarba
9 | Crpaxuma Pedepent 22 Bopm u crapa ce o
Huknh ozmepema ,30PA” ¢dunancujama
10 |Koma Crpyunn caser- 22 Pagu y crpy4nom ofemberny
CranuBykosuh |HUK 3a Menuje 3a ofHoOCe ¢ jaBHouthy 1
MefMjuMa
11 | Munom Dunmckn 58
Ba6uh penutesn, pe- CaBeTHUK Ha IIPOjeKTy
JKIPAO ¥ BOAUO
MHOT€ IIPOjeKTe,
npodecop
12 |Jenena CrygeHt 20 Bonontep Ha npojexty
Cmacnh MeHalMeHTa
IpojyKLuje

Tabena 1.6. Jedan npodykyuonu mum npojexma ,3opa“

Kop msbopa, pykoBogumo ce
cnenehuM rnegumTMa:

e CTPYYHO 3Halbe,

e MOTHMBAIMja U AHTAKOBAIbE,

* PAacIONIOXUBO BpeEME,

e YK/by4YlBarbe OHMX KOjU IIPUMEDYjY
IIporpam,

o JCKYCTBa y u3Bobhemy mpojekra.

3.2. Pas3Boj capagHuka:
MMIIZIEMEHTalja 3Hamba

OBo Hampey je UeanHo MprUKasa-
HO U He OJroBapa yBeK peayHOCTI.
Hexu capagHuiy Cy Ha 3ajefHIIKOM
HUBOY jocTUTHYha y cTpynn, anm He-
KIMa je HOTPeOHO MPOCEYHO 3HaMe
fla JOCTUTHY ocTase. [Ipyru 6u Tpe-
6ar0 fa ce 06pasyjy y crenujammicry,
fla 61 MOITINM [ja CaBeTyjy TUM Y
cTpy4HuM nuramuma. Kao pykoso-
AVIal] IpojeKTa, Tpebano 6u ma Ty
VH[MBUAYAIHY OTPeOy 3a Ha/buM
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ycaBpIllaBambeM IPUMEHNMO Y pasro-
BOPY ca capajHMIVIMA, 1 Y TPYIIN, 1 Ia
TPaXVMMO IpUMepeHe KBamupuKaIm-
oHe MoryhHocTi. OBO He MOpajy yBeK
ma 6yny cemmuuHapu. Jla mu nocroju
noTpebHo 3Hame? Kako kop ocra-
NMX YIaHOBA TMIMa MOXXEMO IpuMe-
HUTU YJIOTY MEHTOPA y MpeHuHz2y Ha
nocny? OBe kBamuduKaluje ce TUIy
CTPY4YHMX HajyiexxHocTu. [1a nnax, n
Y METO[CKVIM Vi COLIMja/THIM HaJJIeX-
HOCTHMAa, MOXKe TI0CTOjaTu morpeda
3a KBa/muUKanMjama, jep 3apaso Te
CY Ha[JISKHOCTU U Ba>KHe 33 TMMCKI

pag.

3.3. OpranusoBame TMMCKOT paja

CBakm mpojexar 3axTeBa jefjaH
okeup. Cnomauirbu 0K8Up je IpoIm-
CaH IPOjeKTHUM Hajorom. Jlerame
3ajeJHNYKOT pajay Tumy 6u tpebano
ONIIMPHO U CUCTeMAaTUIHO 00jacCHUTH
Ha II04eTKY IpojekTa. To je BaxkHO 1
360r Tora ITO KOJ, HOBOCTBOPEHNX
rpymna Ha mo4yeTky BehmHoM Brasa
HecurypHocr. IlITo rox ce 6pxe pery-
nmie v mpepasui)e oBa HECUTYPHOCT,
TVM TIpe ce MOXKe TTOYeTH ca Jo6pum
TUMCKUM PaJiOM.

IHouemnu npojexam

Op HapoumMTOr 3Hadaja 3a
CTBapaibe paJHOI OKBMpa je IpBa
3aje[HMYKa CeJHMIIA Ca IIPOjeKTHUM
TUMOM, KOja Ce joII 30Be U CrapmHa
ceOHuua v cegHMIA npee nonme. Ilpn
TOMe€, Ba>K€ OCHOBHV IIPMHIVIIN 1 aKO
je moryhe ca cBuM yuecHunuma (u
OHJMa KOj! CY Be3aHMU 3a IIpOojeKar),

nponahu Hajoopy Moryhy opranmsa-

11oHy ¢popmy, Kojy he cBu mpuxsaru-

TV 1 Y K0joj he cBu ydyecTBOBaTH.
Hajuenrha nmucra 3agaTaka Ha 1o-

YEeTKY IIPOjeKTa:

e IOJ€Na MOjefMHUX 3ajaTaka y
IIPOjeKTY,

o HauMH KOMYHMKalUje 1 HPOpMu-
carma,

« (¢opme pasroBopa u putam,
e CYLITMHCKO U3BEIITABAbE,
o mpasuia Mebhyco6Hor onxobhema,

e IIOCTYyHamb€ Ca rpelrkama.

Ha noveTky npojekra, perynuuie-
MO LITO je Moryhe Iipe 1 Ta4Huje, Haji-
TIEKHOCTU U OfiroBopHOCTH. CBaKo y
TMMY IIPeLIM3HO MOpa Jja 3Ha IuTa 6u
Tpebaso ja ypaau 1 1ITa cMe fia ypa-
TV, KAO M 3a IITa CHOCU OJITOBOPHOCT!

4. 3BAK/bYYAK

Kop cacrappama NMpojeKTHOT TH-
Ma Tpebano 6u BOAUTM padyHa fia
TIOjeMHaYHY CapaJHULIN PaCIIONaXy
3HaWeM I MCKYCTBOM O IPOjeKTHOM
MeHaMeHTy. To he ymHorome
ONAKIIATK paji U 3aTo y3 momoh
KPUTEPUjyMa, KOje y pafy IpejiaKe-
MO, aHa/IM3MpPajMO IMOTEHLIjaIHE Ca-
pajIHNKE Y TUMY.

Komuko he pynu ma 6yze y Tumy?
VckycTBa cBefioye Jja cefjaM YWIaHOBa
HapO4YUTO ePEeKTUBHO YMHE TPYIY.
Or 11 yraHOBa TUM Ce pacnaja y Iofi-
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rpyne. Meby ner uranoBa HeflocTaje
MIOTEHLYjasl Y MICKYCTBY ¥ CTPYYHOM
sHamwy. Kop nsbopa, pykoBogumo ce
crnepehyuM rnegymTMa:

e CTPY4YHO 3Hambe,
e KpeaTUBHOCT,

e MOTHMBAIMja U AaHTAKOBAIbE,
e PAcIONIOXIBO BPEME,

e YK/by4YlBarbe OHMX KOjU IIPUMEDY]jY
IIpOrpam,

JIMTEPATYPA

o JCKYCTBa y u3Bobhemy mpojexra.

3a 3ajemHMYKM paj U 32 33jeTHNIKO
TpaKeme pellemna IpobeMa, y KOH-
KPeTHUM Cy4ajeB/Ma, HApO4YuUToO je
BA)XHO YjeVIHUTH TUM, Pa3IN4IUTOCT
Mel)y WIaHOBMMA IIpeTBOPUTH Y Kpe-
aTMBHO CTBAapajaliTBO, Ka jeJHOM
cTBapanaykoM uumby. /bynn, Ha oc-
HOBY INYHOCTY, HAYVMHA MUILIbEHA 1
CTelleHa KpeaTMBHOCTM, IPU/Ia3e pas-
JMYNUTO pelIaBamy Ipobiema.
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SELECTION OF PRODUCTION TEAM IN AV PROJECT

Summary: Successful project requires a leading figure with a specific
competence profile. Competence means abilities and skills that he must possess,
such as the outstanding features of the creative personality, managerial and
methodical competence. The most suitable collaborators for production teamwork
are individuals who act cooperatively, which are open for new ideas, especially of
their artistic sector and who tolerate and respect the opinions of members of the
production team. The goal is to ensure that common management, creative and
artistic work produce the best results. In the preparation process, it is important
not to rush int to the unfavorable organization, so it is essential for individual
contributors to know who, when and why cooperate in a team.

Keywords: project management, production team, the project manager profile,
project collaborators






