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Jp Henax HoBakosuh

IIPMIATOBABAILE MHCTUTYIMJA KYJITYPE
YCIIOBVMA PAJJA Y TPAH3MIITMIOHUM
OPYIITBIIMA

Camcemax: Y MHCTUTyIMjaMa KynType gaHac y Pemmy6munu Cprickoj ce
ocjeha morpe6a 3a ypehernum cucmemom xoju he o6e3bujennTy paBHOMjepHMjU
PasBOj KaKo YHyTap MHCTUTYLMja KYIType, Tako 1 uaMeby nHctutynuja Ha
PErMoHaTHOM U €BPOIICKOM HUBOY Y3 00aBe3y [ja CAaBpeMEHN MEeHAIIMEeHT y
KY/ITYPU IIPEBa3UIa3y JIOKAJTHE M PETMOHAIHE MOJIEIIE, Te C€ TMO3UIMOHMPA
€BPOIICKI, @ HOBM OO/IVIK OPraHM30Bamkbha MHCTUTYLIMja KyIType Y CUpPOMAaIll-
HMM JpYIITBYMA Y TpaH3uIyju ce Hamehe kao morpe6a. Mexayepcku mumo-
61 MIMajy 3a1aTaK Ja jaCHUM JeUHMCAbEM LV/ba M CTATHUM MHOBUPAbIMA U
IIOCTaB/batblIMa HOBYX LIM/beBa U UJeja, IOVDKY KBa/IUTET IIOHYHE Y JOCTYXy ca
peamHNM MOryhHOCTVMMa MHCTUTYLUje 1 MOTpebaMa BpeMeHa M KOH3yMeHaTa.

Kmwyune pujeuu: menaymenm y kynmypu, KynmypHe nompebe, 3ajedHuqke
cnyxucbe, 00jedurbeHU NOCI08U U 06ase3e, KynmypHe 8pujeOHOCU, KyImypHe
nonumuxe

JJo6ap MeHaIIMEHT y CaBpeMeHOj MHCTUTYIMje KynType. MeHaIMeHT y
KynTypu HaMmehe ce Kao HEONXoOJ- KyITYpH, Y APYLITBUMA Y TPAH3ULIVjU
HOCT, C 003MpOM Ha NpOMjeHe y Yy HeCTaOV/IHMM BpeMEHMMa, II0CTaje
APYLITBY KOje HEMMHOBHO YTUYy BaXaH (aKToOp KpeTama U pa3Boja
Ha YMjeTHOCT IIa CaMMM TUM M Ha [JpYyIITBa, a ¥ KyAType yoIurTe. Yc-
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JyTe KyIType IOCTajy npous3soou
KOju IOCIIjenlyjy JeMOKpaTu3anujy
U PasBoOj, a MHCTUTYLMje KYIATY-
pe Hamehy ce oTBOpeHHje HETo MITO
cy 6urte, VI 3ajeIHO Ca APYIITBe-
HIUM IIPOMjeHaMa U 3ay3UMajy aKTUB-
HY y7I0TY Yy TOM IIPOIIECY, I7ie KYITypa
IIOKMBJbaBa CBOj IIpeobpaxkaj u 06HO-
BY, a MUHCTUTYLMje KYyAType, MHE Ca-
MO KyNType, CeMopajy mpuiarolasatu
HOBOHACTa/IMM YCIOBUMA.

IlaHac ce BumIe Hero MKasa ocjeha
norpe6a 3a ypeheHum cucmemom Koju
he o6e36ujeputn paBHOMjepHUjU
Pa3BOj KaKO yHyTap MHCTUTYLMja
KYAType, Tako u usMeby nncruryiuja
Ha PErMOHATHOM U €BPOCKOM HIBOY.
[lefaHo MmMpe, MEHAIMEHT IIpeBasy-
J1a3yl JIOKa/IHe 11 PeriOHaIHe MOJeTIe,
Te ce MO3NUIVOHPA eBPOIICKY, @ HOBU
00K OpraHM30Bama MHCTUTYIN]jA
KYIType Y CUPOMAIIHNUM JIPYLITBN-
Ma y TpaH3uIuju ce HaMehe Kao He-
OIIXOHOCT.

3aT0 y KY/ITypM MOCEOHO MjecTo
3ay3MMa CTajIHa dpm e0yKayuja Kao
7eo OPYLITBEHE HayKe, KOjU CUCTe-
MaTMYHO YTUYE HAa Pa3BOj caBpeMe-
HOT 4oBeKa. [lTanac Myseju u ranepuje
IIOCTAjy LIEHTPM 3a apT efyKanujy, 1o-
30pMIITa XPAaMOBU KY/ITYPE, a efyKa-
TUBHMU Iporpamu o6e36jehyjy cranny
nyO/IMKy Koja IMa IPUCTYII U yTIde
Ha IPOMjeHy KOHIEINITa YMjeTHOCTM.
VckycTBa U3 oBe 00/1acTy Cy BuIIe
HETO JIparolijeHa jep Cy egyKauujom
obyxBaheHe HajmMpe Mace: pajHIY-
Ka TIOITy/Ialja, MIajy 1 o0pa3oBaHn

JbYU, TIEH3MOHEPH, IOKATHO CTAaHOB-
HMIITBO, JBYU Ca TOCEOHNM ToTpeba-
Ma ¥ CJINYHO.

OcuM eBUEHTHNX TEeXHOJIOMIKIX
MHOBAIVja 1 HaIpeTKa HayKe, y 00-
JIACTY KY/ITYPe OCHOBHE BPUjeJHOCTI
0CTajy HenpoMujemweHe. CTBapaall,
MOpa Ia OCMUC/IY KyATyPHU IIPOU3-
BOJL U IheTa Tpeba fja Ipe3eHTyje y He-
KOM OO/IMKY KOH3YMEHTY KY/ITYPHOT
npoussopa. VssjecHo je ga cy TexHo-
JTIOLIKe MHOBAIMje I Te KaKO yTuIase
Ha IIPBOT U NOC/IENIIET y pefy Ky-
TYPHUX IPOMUIbAIbA, A7l CY OHU
OCTaja/nn jemMHKe-40BjeK Koju ocjeha,
BUJM, 3allaXKa, OljjemYyje, BpefHyje,
ynopebyje, Bonu 1 uma cBoje notpe-
6e u xpurepuje. [locTojame moTpebde
3a KYJITypPHUM BPUjeHOCTVIMA je OC-
HOBa Koja nokpehe n Hamehe o6aBes-
HOCT MEHAIIMEHTa y MHCTUTYLIMjaMa
KyITYype ia OATOBOpe TMM HOoTpebama.

Y cTpyynum Kmurama Ha 3amna-
1y MEHalIMEHT KaO TEPMMH jaBjba
Cce y HajMame TPU 3Haderma U TO
Kao: pykosoherwe, opeanusayuja u
ynpasmware. Jocep Macu,' yrnegau
aMepUYKy TeOpeTUdYap OpraHusanuje,
MeHaIMEHT KapaKTepHuIle Kao Ioce6-
HY TpyIy ocoba Koje MMajy 3afaTak
[la caB CBOj HAIlOp U 3HaIbe ycMmjepe
IpeMa je[JUHCTBEHUM U 3aje[[HNYKIM
IV/bEBUMA ali aHTaXyjyhm u gpyre
mype. VI3 oBe yommreHe hopmynarnje
Ce UIIaK He BU/IM IITa jé MEHAIMEHT:
ylnpaB/balke, pykoBoheme uan

1 Josef L.Masi, “Essentiales of Management, Sekond
Edition, Prentice-Hal, Inc. Englevood Cliffs,
NevJersey, 1971, str. 4-7.
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opraHmsanuja, Majia ce 13 KaCHUjuX
pazoBa OBOT ayTOpa MOXKe 3aK/bY4NTI
Jla OH aKIleHaT CTaB/ba Ha Pa3BOj
Teopuje opraHusaliije, a MHOTO Marbe
Ha yIpaB/bambe.

MemnameHT 6u ce morao pgedu-
HJICAaT! KA0 aKTMBHOCT yCMjepeHa Ha
nocTusame ofpeheHux, ynanpujen
3aIlpTaHUX LI/beBA, a/ll AKTUBHO-
CTUMA JIPYTUX Y3 peannsannjy oc-
HOBHMX (YyHKI[Mja MeHA|IMEHTa:
OpraHmsoBame, IJIAHNUpame,
KaJIpoBame-yIpaB/babe ocrTojehnm
JBYACKUM pecypcuMa, KOHTpPOIa,
Bobemwe u pykoBobheme. MeHarnep
ce 6aBM JpygMMa UM HUXOBUM
mebhycobHuM ogHOCHMa y ipenysehy
v nacTHTyImju. [Ipodecopnu IT. Cu-
kaBuua u O. baxtujapesnh-Indep,
MeHAIIMeHT Je(PUHUIIY Kao ,IIpO-
1L[eC yCMjepaBatba IOHAllaha OPYIUX
npeMa u3Bpluemny oxgpehenor sagar-
Ka. JlepuHnpamwe MeHalleMHTa Kao
npoileca KOOpAMHMpPama YMMOeHnKa
IIPOV3BOJE, OJHOCHO IIOCTIOBAMba, Y
CBPXY ITOCTH3atba ofpeheHnx 1ubeBa,
jemHa je op Hajuemhux nedunuMja
MeHajMeHTa

ToBopehn o mHCTUTYIIMjaMa KyIT-
Type HEMMHOBHO ce HaMehe Hekonmu-
KO CMHTarMI:

* DPa3BOj TPIKHUIITA U KYJITYypeE,

o VHCTUTYLIMOHATHU POPMATH,

¢ JIOCTYIIHOCT Ky/ITypHe IPOAYKIyje
HACTasle y eIMTHUM MHCTUTYIMjaMa
KY/ITYype,

2 Cuxasuna II. nbaxrtujapesuh-Iln6ep .,
MenanmenT, MacMenuja, 3arpe6 2004.rop.ctp.19.

110jaM KyNATypHE JeMOKpaTHje,
o Ky/ATypa u rnobanmusanmuja,

o KYITYPHU UJEHTUTET,

e CTpareruja KyaType,

e KYIATYpHa IOJIUTHKA.

Y HajpasBujeHUjM 3eM/baMa KyJI-
Typa ce 6yKBaTHO CBOJY Ha KOJIMYM-
HY JJOHeceHOT IpoduTa 1 CBe ce BuIle
TOBOPU O KY/IMYPHUM UHOYCHPUjama
jep je cBe nmozppeheHo ocTBapuBamwy
3apajie, TpouT IO CBAKy LiMjeHy, a
YMjeTHOCT U KBaJIUTET KYAMYpPHO2
npou300a ce CTaB/bajy y APYTU IUIaH
u nofipel)eHN Cy KOMMYMHM OCTBape-
Hor HoBIa. KynTypa y rmo6anusmy,
HapOYUTO y CMPOMAIIHUM M MalbUM
APYWITBYMA y TpaH3UIMju OuUBa
noapebheHa ersucTeHIjaTHIM ITOTpe-
6aMa 3ajefHMIIe U XKNUTe/ba, TAKO Ja ce
CTaB/ba y APYTU IJIaH U U3 Te TO3ULINje
Ccé yIpaBO CTBapa MOTEHIMjaaHa
MOTYhHOCT a ce U3 MajIo yera CTBO-
pu oTpebHa U >KeJbeHa KY/ITypHa U
yMjeTHUYKA BPUjeJHOCT.

Hamehe ce 1 HeKONMMKO Ba>KHMX
muneMa, Kafia TOBOPUMMO O KY/ITY-
P¥ ¥ OHMM MHCTUTYLMjaMa Koju je
Kpeupajy, Ipe3eHTY]jy ¥ KOji O 1b0j BO-
Jie IIPeBaCXOfHY OpUTY Y MMe APYIIT-
Ba, 3ajeJHNUIIE, HAI[MOHA, IP>)KaBe 1 3a
TO Cy I1aheHn Ap>kaBHMM HOBILEM:

e LITO TO XoheMo o MHCTUTYLMjA

KYITYype,

+ KaKBa HaM je Ky/ITypa HoTpebHa, a

KaKBY MIMaMOo,
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* KOJIMKO MO>KEMO a KOJIMKO JIPYLIT-
BO CMUje U Xohe Jja M3/1BOju Cpen-
CTaBa 3a Ky/ITypY,

e KO I Ha KOjU Ha4MH IpoLjemyje
U Bpe[HYyje KyITypHe mortpebe
rpabana,

o Kako rpabhaHy Mory uckasaru cBoOjy
norpeby, carame WIn Hecaarame
ca Ky/ITypHOM IIOHYIOM U IIOTPO-
IMIEHVM CpefcTBUMa rpahana 3a
noHybheHu npoussop Kynrype?

Te nueMe cy maHac cBe USpakeHuje
y BpeMeHy MH()OPMATUIKIX U HOBUX
TeXHOJIOIIKMX MHOBALMja, jep Ky/ITY-
pa 1 MeHaIIMeHT y KyJITYPU U Te KaKO
OCITYILIKYje 61710 CBUX MUjeHa OKO ce-
6e. Vindopmarnika, unm npenyusHuje
OWUTUTATHA PEBOJTYLIMja MOXKe Ce JJaHaC
MOpEeUTH ca MePUOJOM HecTajamba
CpPelbOBjeKOBHMUX 3aMKOBa IIpe]
HajionazehoM Haje3goM TaJamImux
UMHIYCTPUjCKMX peBonynuja. Huje To
HU Taja UIIo 6e300/THO, HUTY je Of
CBUX OWJIO jeTHO3HAYHO 1 jeHOITIACHO
Iperno3HaTo u npuxsaheno.

Kana Beh nmeduHuimmemo mojam
MmeHaMeHTa yBaxkeHu IlIkot, Anam
Cwmur (1723 —=1790. roa.) nytyjyhu
o dpaniyckoj u EHreckoj Hayuno
ce TPTOBHHH, CXBaTHO je punozodujy
TProBLA U KyTIa, CXBATHO j€ CYIUTHHY.
VY cBoM Haj3HauajHujeM ajeny ,,Mcrpa-
ra o Ipupoau U y3pounuma OoracTsa
Hapojia“, Koje je joIr BeoMa aKTyel-
HO, OBaKo JIc(UHUILE Taj KPYLUjaTHH
OIHOC TPrOBIA M KOH3YMEHTA, a TO

mutupajy u Eliza G.C.Collins i Mary
Anne Devanna y njeny ,,[i3a30Bu
MeHaiMeHTa y 21. crospehy*.

»Huje nobpa Bo/ba Mecapa uin
IeKapa OHO Off Yera o4eKyjeMo Be-
Jepy, HeTo Of BhUX0Ba 0631pa mpe-
Ma CBOMe B/IaCTUTOM MHTepecy. Mu
ce He o6pahamo BIXOBOj XyMaHOCTH
HEro BUXOBY CaMo/by0Iby, U HUKA-
fla IM He TOBOPMMO O HAIIlVIM IOTpe-
6aMa Hero o BUXOBUM KOpUCTUMA ?,
KOHCTaTyje ¥ laHac akTyenHu CMuT,
I1a 3aK/by4yje Jla laHac CBaKM YOBjeK
IIOMAJIO IIOCTaje TProBall.

»JlokanHa camoynpasa y bocun
u XepLeroBMHM pasBuja ce Kpo3 iBa
OfIBOjeHa U y M3BjECHOj Mjepu pas-
nuanTa cybcucreMa — oHaj y Pemy-
6y Cprickoj u oHaj y Oepepariyjn
buX. OBoj TBpAmY He Tpeba HaBa-
T BPUje[JHOCHY KOHOTALUjy U IO-
TOTOBY je He Tpeba cXBaTaTu Kao
jemuy puckBanudukyjyhy momrrmd-
Ky unmweHnny jep buX nuje jeguna
3eMJ/ba y KOjOj ITapaJIeJIHO IIOCTOje U
GYHKLIMOHUITY PAasIUIUTU CUCTe-
MU JIOKaJTHE CaMOyTIpaBe. Y TOM II0-
rieny cramwe y buX Hajsuie nmuan
Ha oHO y Ibemaukoj rpje je mokamHa
caMoOyIpaBa y HaJI/IEXKHOCTI CaBE3-
Hux jegnuauna (Linder) koje mpema
BJIACTUTOM HaxoDhemy, cro3Hajama
U VICKYCTBMMA YCIIOCTaBIbajy cebn
oziroBapajyhe cTpyKkType n0KaHe ca-
MOYIpaBe U IPONNCYjy UM HaJIJIEX-
HocTu. Y buX nokamHa camoymnpaBsa

3 C.Collins, Eliza G,Mary Anne Devanna, Izazovi
menadZmenta u XXI stoljecu, Mate, Zagreb 2002.
god. str. 6
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- BeHOo feduHMCabe U peryancame
CBUX Ba)XXHUX IINTAA y Be3!U C HOM
— jecTe y UCK/bY4MBOj HaJJIEKHOCTH
€HTUTETA, IOWTO YcTas gp>kaBe buX
He I03Haje MHCTUTYT 3ajefHUIKUX
VIV TIOfIVje/beHNUX HAJJIeKHOCTH *,
uctude npogecop 3xpaBKko 3okamna
nuimyhu o 10kanHOj caMOynpaBu y

KOMNAUKOBAHO] IP>KaBUL.

Omnurrenpuxsarbuse feuHUIje
KYIType CKOPO fia I HeMa, a IIOfICeTH-
MO, f1a CY aMePUIKY COLVIONIO3Y U eT-
Honnosu Kmajg Knakon n Andpep Jlyj
Kpebep, jour 1952. ropuHe, moKyuramm
T10jaM KYIType IIpeln3Ho feprHmca-
TI T€ Cy CAaKyIMIN Buile of 162 pas-
nr4uTe feuHNUIIKje IOjMa KYITypa.

»llocToje paznnunre aeduHunmje
KyJIType, U HUjeIHa HHUje MOTIYHO
TadHa; nedUHUIHja KYIType 3aBH-
cu o morpeda OHOT Koju je aedu-
HUIIE U Koje oapelyjy meH-mheron
yrao mienama. JenHa of, ,KyJITypo-
nomkux” (!) neduHUNHja, KOja ce
naHac Hajyemrhe KOPUCTH, MOl OBUM
I0jMOM YKJbyUyje y cebe cBe moryhe
MaHu(pecTanuje oOnyaja U KyiITyp-
HUX MPAKCH, O T3B. BUCOKE KYATYpeE U
YMETHOCTH 10 3a0aBe 1 CBAKOIHEBHOT
xuBoTa. To je uyBeHa aeduHULU]A
OpHUTAaHCKOT KIbHKEBHUKA U TEOpe-
trdapa kyatype Tomaca C. Emmo-
Ta, IO KOjOj Yy KynTypy yOpajamo,
,CBE KapaKTEPUCTUYHE aKTHBHOCTHU
1 MHTEpeCcOoBamwa jeAHOr Hapona: [an

4 Modenu opeanusayuje n0xanHe camoynpase,
Ilanzo yenmap, Beozpad 2007, op 30pasxo 3noxana,
Jlokanua camoynpasa y KOMIAUKOB8AHO] OpiHasU,
cmp. 93.

TOIUIIBLUX KOBCKUX TpKa koj En-
coMa, XeHnu perara, Kays, /[Banae-
CTH aBTYCT, (pMHAIE KyIla, TPKE Taca,
Oounujap ca yymeBUMa, Tabna 3a nu-
KaJ10, BEH3JIHCWI CUP, KyBaHH KYyIIyC
FICeUCH Ha KoMaJie, [[BeKJIa y cuphery,
rorcke Lpkse 19. Bexa u Enraposa my-
3uKa. Uuranai MoXe cacTaBUTH CBOj
JWYHY ciHcak’™ (ped je 0 KapakTepu-
cTUKama OpuTaHcke Kyntype). Beh
y 0BOj JIeUHUIIN]HU, KOja TIOTHYE U3
YeTPASCEeTUX TOJMHA MPOIUIOT Be-
Ka, BUJUMO TEHJICHLU]Y J1a ce KyITy-
pa neduHHUIIE KPO3 CBE OHO IIITO OHA
o0yxeéama, Ipe HETO J1a CE CTPUKTHO
oapelyjy BeH cMUCa0 U MpUpona 1o
ceoun”, nuie MBana Kpoma y yaco-
nmcy ““ Xeperuiyc” 2007-2, y TekcTy
[Monntwyaku ekcrpemnsam y Cpouju

Ca oBakBUM flepUHUCABEM OfI-
HOCa IIpeMa KyJITypH jacHO je fia je
IIYHO IIPOCTOPA 3a HajpasIN4UTHja
UCTPaKMBamba U IOTeMUKe, ajIu JC-
TOBPEMEHO U CTBapame MiIysuje fa
je To cBe Beh mo3HaTO M HemoTpe6-
HO 036m/pHO mMcTpaxkusatu. OBO
MCTUYEMO 3aTO LITO je JaHac pena-
TUBHO MajI0 MCTPaXXuBama y 00-
JTACTU MEHalleMeHTa y KYITypu u
YMjeTHOCTY Y MHCTUTYLIMjaMa CUCTe-
Ma y 3aM/baMa y TPaH3ULMjI, KOje CY
IO TIPAaBWJIY CUPOMAIIHE U KYITYPY
IO>KMB/baBajy Hajuerrhe kao 6aacr.
ITomrTo ce 0Baj paji 3aCHUBA Ha pafy

5 T.S. Eliot, Kadefinicijikulture, Prosveta, Ni§ 1995,
str. 29.

6 Yaconuc “ Xeperniyc’,6p.2, 2007.rox.beorpan, y
tekcry “ Ilommtuaku excrpemnsam y Cp6uju “VBa-
He Kpoma.
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VMHCTUTYLMja KynType y Perry6omuim
Cpickoj, a u'y buX, HaBogumo fia ce
y nmocnenmsux 15 roguna us 6ynera PC
3a KyATypy uspBajano Mame of, 0,5%
oynera PC!

»Y TOCTVHAYCTPUjCKOM pasfobby
nozpydje Kyarype ryom cum6ommy-
KO-KpeaTUBHO-JTerNTUMALMOHN
KapakTep, a IONpyMa IPOAYKIMOHO-
ycny>xHo-noTpomadky. [ltasuie,
IpUMep HeKO/INKO 3eMasba, IIpe CBe-
ra Cjepumennx Amepnukux JIp>xasa,
anmu n Benuxe bpuranuje, mokasyjy
Jia je yIpaBo KyITypHa IpOAyKLMja
ImoMeH uspasnuTe epUKACHOCTU I
BICOKOT IpOdUTa, Te Ceé CBe BUIIe
U O3HayaBa TEPMUHOM KpearnueHe
uHoycmpuje y Koje ce, OCUM ayAuo-
BU3YETHOT IOfIPYyYja ¥ MO30PUIIHE
YMETHOCTH PaBHOIIPABHO CBPCTaBajy
M OI7JIalllaBarbe M IPOU3BOMHA CO-
¢drBepa 3a 3abaBy u urpy. Crora ce
noapydje Kynrype u y MehynapogHom
npaBy u y MehyHapogHIM eKOHOM-
CKMM OfIHOCMMA TIPUCTYTIA Kao 611710
KOM JpyTOM IIOApY4Yjy, Te Ce 3axTe-
BI 33 BYICOKOM JMOepannsaniujom
HaIMOHaMHMUX Tpxuimra CBeTcke
TPrOBMHCKe opraHusanuje Hamehy
IIOCTIOBaIbe I Y OBOM JIOMEHY, Iy-
ro 6pameHOM crennUIHNM Ipo-
TeKTMBHMM MepaMa CBaKe HOjefiiHe
Ip>KaBe, MICTUYY ayTOPM 3MaHEHM-
Te KIbUre , MeHalIMeHT yMeTHOCTHU Y
TypOy/IeHTHUM OKOMHOCTMMA 7, M-

7 Hparmhesuh-llemnm, M/[Iparojesuh, C.,
MeHaL[MeHT yMeTHOCTI/I y Typ6yl’[eHTHI/IM
okonHocTuMa, o, beorpap, 2005. roa. crp. 15.

neHa JIparnhesnh llennh n Camun
Hparojesuh.

Ypaspame IpojeKTrMa y MHCTH-
Tynujama y Kynrtypu y buX ce cseno na
MaHUIIY/IaTVBHO-MMIIPOBU3ATOPCKO-
OYHeTCKO KaJIKy/ucame 6e3 0301M/bHIX
ITAHOBA, IPUCTYIA U peanusanuju
OYTropoYHuX npojexkara. Hu xparko-
pouHnu (Tj. Hefje/bHM) TPOjeKTH Ce He
IUIAaHMPAjy ¥ U3BOJIe KaO CMUIIbEHE I
IJIAaHCKe aKTUBHOCTY, Beh ce odpahyjy
HacneheHOM MeTomomorNjoM nocn06a
koje mpeba peanusosamu. Hekn Teo-
peTuyapy, a u mparMaTe Uy y ipyry
KPajHOCT I1a KYATYPY Y CBUM 00/IM-
I[MMa CBOJie Ha MHAYCTPuUjy 3abase.
M ta cunaTarma y buX nema ynopuni-
Te jep HeMa KY/ITypHe, a Ha »KajloCT
HUTU OUJIO KOje pyre MHAYCTpuje, a
joII Marbe OCMUIII/beHE KYITYpHe 3a-
6aBe. AKO IOCMATpaMo Ifije 61 JaHac
MOI/IN CBPCTaTy nocrojehy Kynrypy
y buX, onpa ce Kynrypa u ymjeTHOCT
CB€ Mame MOTy IOCMAaTPaTy Kao I0-
cebHe obmacTy, 3axBasbyjyhm u He-
UMHBEHTUBHOCTU MHCTUTyLHUja
Ky/ITYype, a CBe BuIlle 61Ba KyITypa y
CUMOMO3M Ca IPYTUM IIPORYKIIMjCKIM
KOMIIOHEHTaMa rjje jobuja cBoje
IIyHUje 3HaYerbe y HEKOj Off Kpea-
TUBHUX MHJYCTpHja. ,1a OpKecTpu-
paHa KareropujanHa Kakodouuja
HajaXe Jia ce Ky/ITypa M yMETHOCT
MOpajy IOCMaTpaTy UCK/bYYMBO ca
CTAaHOBMILTA CBOje TP>KUIIHE Bpefl-
HOCTHU U KPO3 IIPOJYKTE-yCIayre KOju
ce MOry KOMepIMjaTHO eKCIIJI0aT-
caru y mto Behem o6umy u kpahem
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((8 .
BpeMeHy ®, Harmamasajy lllemnhesa
u [Iparojesnh.

OBaj cTaB [1BOje yBa)KEeHNX ayTOpa
je BeoMa IIOrofjaH 3a KOMEHTapyucambe
ca crBapHomhy koja omrepehyje
KynTypy y buX, a tTume u mene
uHcTUTynuje. la 11 ce JaHac Kyi-
Typa MOXXe IIocMaTpaTi caMo Kpos3
NpU3My TPXKUIIHE BPUjeIHOCTN?
Hexonuko xpynHux ycmosa y buX
TEUIKO Ja MOTYy OMTU UCIYHeHMU
ma O6u KyaTypa ¥ HeHU HPOMU3BO-
IV MOTIM IOOUTHU CTATyC MPOU3BO-
Ia 32 TPXKULIHY BPMjelHOCT-TIOHYY.
Ca mosunuja aKTMBHOCTY, IHBEH-
TUBHOCTH, KaZIpOBCKe ¥ 0Opa3oBHe
CIIOCOOHOCTH, OCITIOCOO/BEHOCTN U 3a-
MHTEPECOBAHOCTH MEHAIIEPCKUX THU-
MOBa MHCTUTYyIMja Kynrype y PC u
buX caga Hucy cipeMHe fia ce yxBare
y KOIITAIl Ca MPOM3BOOM KOji MOXKe
KOHKYPETHO Ha 030M/BbHY MpicUli-
Hy nujayy. AKo 61 HeKU IPOU3BOJ,
MMao IMOTEHLMjala U KBalUTET 3a
KOMepIVjann3anujy, o6uM u Bpujeme
UCIUVTATMBOCTM CY Ty BeoMa Ipobiie-
MaTuyHu. PenluMo pa y pemneproa-
py Hapogpnor nosopumurra PC y bama
JIyuu, Huje 6110 HYU jeHe TIpefcTa-
Be Koja je urpana 50 myTa un Behmna
UX ce Tocnuje pernpuse 3abopase n
HEeYYjHO HeCTaHy ca perneproapa. /s3-
JaBa4Ka J[jeTaTHOCT MMa M3BaH-VCH-
TUTYLMOHAIHU NIPO6TIEM Ca pOKOM
eKCIUIoaTaluje Tj. Ipojiaje Kmbura
rhje je ce, 3a npuwinke y buX Benn-
KU TUPaXX Of XWbajgy MITaMIaHUX

8 Ibido, str. 16.

npuMjepaxa, ,1o00pe Kiure“ nmpopaje
on 3 no 5 ropguHa. ITje je Ty ekoHOMUja
U KOMeplMjanusanuja KyJITypHOT
npoussoga? Ksanurer, KoJIM4MHa,
KBaHTUTET, BpUjeMe U BPUjeHOCT
KY/ITYPHOT IIPOM3BOJia CY OJPEHU-
Ile Koje HeMajy MjecTa y 030M/bHUM
HPOMMIL/bABMMA UHCTUTYLIMjA KYII-
Type y buX.

[Toce6HO je muTame MOJEpPHM-
3alMje MHCTUTYLMja KYIType M CTaTyC
3aII0C/IEHNX Y MEHAIEPCKIM TMMOBH-
Ma MHCTUTYLja Ky/IType. 3acTapjenu
3aKOH KOju peryluile OBy obmact
He IPYy>XXa JOBO/BHO IPOCTOPA 3a
IPUXBAT/bUBY MOTMBALN]y OHUX KOjI
OCTBapyjy nmoTpebHe U Xe/beHe pe-
synrare. IIpo6rem je Tpe3opcko nmm
OylieTcko (pMHAHCHUpambe, a BIACTUTI
IPUXOAIM U3 OCTBApPEHMX pe3y/nTara
Cy TONMKO 3aHEMapJbUBMU Cajia Jia ce
0 BJMa 030M/bHO U He Pa3MUIIba, Te
TO CITyTaBa IIJIaTe 3aII0CIEHNX A TUMe
" yMamwyje edUKACHOCT yIIpaB/bambha
JbYICKMM pecypcuma Ofi CTpaHe
MeHallepCKOT THMa, jep KBaJIUTeTHU
KaJpOBM Ofl/Ia3e U3 MHCTUTYIMja 360T
HEJI0BOJbHE MaTepujalHe U CBAKe [Ipy-
re ctumynanuje u catucdaxuyje. Ce
je jadya KOHKypeHLIMja OKO 3aJip)KaBarba
U IIpUBJIadyera KBaTUTEeTHUX KaJpo-
Ba y BehuHM nHCTUTYLIMja, yCTaHOBA
u npexyseha xoju xohe rorosor Ky-
TYPHOT IIOCJIEHMKA KOjU je€ YHUBEP-
3a/IHO IIPMMj€H/bUB y OPYIITBUMA Y
TPpaH3ULNj/. AHTa)KOBambe MIafuxX
KafpoBa I BIX0Ba 00yKa, efyKaluja
1 KOMIUIETHO LIIKOJIOBAIbe Ce II0Ka3a-
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710 Kao TIOZICTUIIAjHO obap mpojexart,
anm ¥ mpo6yeM y KacHujeM Iepuo-
Iy KajJia Taj Kajap IMocTaHe IpUBJIa-
YaH U 3a Jpyre 3aMHTEPCOBaHE, a
MHCTUTYLMja KYyAType HUje BULIE Y
MoryhHOCTHM Jja TOM ,,KOMIIETHOM
CTPY4HaKy" HOHYAM HEIITO BHUIIE.
Ocnamarme Ha JOHATOPCKe IIporpame
U Ha IIKOJIOBAaIbe ¥ YCaBPUIABAbE ,,Ca
cTpaHe“ [iaje pe3y/nTaTe caMo aKo ce
TV KaJJpOBY MHKOPIIOPMPajy 106po y
VMHCTYTYLUjy U Jajy UM C€ IIPOCTOPU
3a paji, IOKasuBarbe U IPUXBAT/BUBO
ob6esbebuBame ersmucreHuuje u
HallpefoBarma y CTPyUM M IIOCIY.
IlosnaBame CTpaHUX je3NKa U VH-
bopManVOHNX TEXHOJIOTHja je efe-
MEHTAapHM MPEAYCIOB 3a pajg y
VHCTUTYIMjaMa, @ HAPOYNUTO OHUM
Koje ce Mopajy 6aBUTI U KYITYPHOM
munomMatujoM. A gaHac y buX u camo
NI03HaBambe CTPAHOT je3MKa Ce CMaTpa
noce6HUM Kagpom?!

Hamre mcrpaxuBame ce KOH-
IeHTpulle Ha (QYHKIMOHUCAE
MHCTUTYLMja KynType y Perrybonuim

Cprckoj u buX, ca acriexra cajalmer
CTama Koje ce Mopa M MOyKe IIoIpa-
BUTM He BEJUKMUM MaTepyjaTHUM
y/aramyMa, Beh Ha TeMe/by cafalbyx
OyleTHpaHUX CpefcTaBa Kako ce
KynimypHu oonap Moxe 00/bOM
M€HAIIePCKOM OIlepaTUMBOM M CTpa-
TELIKVM IPOMUIbAabeM MHOTOCTPY-
KO 60/be ICKOPUCTUTY U OTIOUTH.

CnpoBefeHO MCTpaXkKUBambe
Ha y30pKy on 970 rpabana buX
Haj6o/be oTBphyje morpedy Harer
Tpa)kema >Ke/beHOT OJIT0BOpa, KaKo
YHaIpUjeguTy paji MHCTUTYLMja KyJI-
Type. Ipabanu xohe nmpomoBucame
KY/ITypHUX BpujegHocTy Pemy6mm-
ke CpIicKe, CMambelbe TPOLIemha Cpefl-
CTaBa IOpPeCKUX OOBe3HMKa IIOJ
OKpU/beM KY/ITYpe, a 32 ,,HEKYITYPy
U Tpaxke 60JbY, KBAIUTETHU)Y U JIUC-
Hep30BaHy, BehHN JOCTYIHY KyII-
TYpHY HOHYAY MHCTUTYLUja KY/IType.
PesynraTe Koje cMO FOOM/IN aHKETOM
HEJBOCMMC/IEHO HaM ITOKa3jy >Kejbe
rpabaHa 1 onpezne/eHOCT fia ce y KyI-
TYpM Ha4MHU CHAXKaH 320KpeT.

ITumarwe 1.2:1lIma ouexyjeme 00 uncmumyuyuja kynmype y 6yoyhHocmu?

IIutame bpoj ogrosopa
IlIma ouekyjeme 00 uncmumyyuja kynmype y 6yoyhrnocmu b %
Mame Tpoleme cpeficTaBa rpahaHa Ha «<HEKYITYpy» 301 31,03
bomy xynTypHy nonyny 281 28,97
Behe yqen'lhe MHCTUTYLOMja KYIAType y OKBUPY KYITYpHE 68 701
OVIIOMATHje

3HavajHUje MPOMOBIICAbE KY/ITYPHO-HAI[MOHATHNX BPUjeHOCTH

Penry6muke Cpricke 320 32,99
YKynHo 970 100,00
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O6nact KynType, a HapOYKUTO
MHCTUTYLMja KY/IType Y eHTUTeTIMA
1 Ha HUBOy bocHe n Xepierosune, y
IPaBHOM ¥ (PMHAHCUjCKOM ITOC/IOBAIbY
IpXaBe, Cy HeypebeHu Ha CBUM HUBO-
MIMa OpraHN30Bama. 360T HeJOCTaTKa
oxrosapajyhe 3akoHCKe perynaru-
Be, a1 1 HeTIOIITOBama rnocrojehnx
3aKOHCKMX IPOMNCA, UHCTUTYLje
KyAType U yMjeTHOCTH y bocHu
1 XeplLeroByMHM Haja3e ce y Tell-
KOM, HEM3Bj€CHOM UM HepUjelIeHOM
MaTepujaTHOM, KaJ[pOBCKOM, €KO-
HOMCKOM, IIPOCTOPHOM U OpTraHu3a-
IVIOHOM cTamy. Hamre nctpaxnsame
MMa IIopeJ] OCTaIor 3a M/b /1A MOfI-
CTaKHe U IOKaXke Kako mocrtojehe
unctutyuuje kynrype y PC u buX mo-
Iy ca YHYTPAlLIbUM IIPeCTPOjCTBOM,
yBobemeM pefia y BIaCTUTUM PefOBH-
Ma U JlaBama NpoCTOpa MpOojeKTUMa
U 3Ha/ILMMa Off KyIType fa 6e3 Ho-
BIIX y/Iarama /Iajy maneko Behe, gak
U MHOTO 60/be 1 3Ha4ajHMje pe3yi-
tare. lIITo je 3aHUMM/BMBO, HU Ha
jelTHOM HUBOY OofTy4nBama y buX ne
3Ha Cce KOJIMKO Ce YKYITHO CPe/ICTaBa

Bl Jznjs trofenjs sredstava sredms
nz “nzkmltur

B Bolje kultorm pemdu

uésice instituciia kultwran
virn kulterps diplomstij=

8 Znafzinijs promovisanjs
ultorn o-nacionaknih rrrijadnosti

Fapublikes Srpcke

TpOILM 33 KYATYPY, jep CBaKM HUBO
OJIy4MBama TaKBe IOJaTKe Hepallo
maje jaBHOCTH. Of ONIITHUHA, IPEKO
kaHToHa y Pepepannju buX (koju cy
CaMOCTA/THMj} Off HEKVX JIp)KaBa) Ipe-
KO €HTUTETa, KOjUX je me pakTo Tpu
TI0 case3Hoz HUBOA KY/ITypa IOTPOIIN
HECPa3MjepHO MHOTO BUILE CPENICTaBA
HETO IITO Jla TPOU3BOJA.

Mucturyunje kynrype y buX mo-
pel KyJITypHOT 3a/laTKa M MUCHje
KOje MM je HaMMjeHWIa 3ajeHNIIA, U
Ha Kpajy 3auro cy u mwiahene, umajy
U HULITA Maibe 3HayajaH eKOHOMCKI
(dakTop jep 3amolbaBajy pelaTuBHO
Be/IMKY OPOj paJHMKA BUCOKOCODM-
CTULIVPaHMX U TIO>Ke/bHUX 3aHIMAlba,
3Bama 1 npodecuja. bumo 6u morma-
HO JIa Cy TO BUCOKOCTPYYHU KaJJpOBI
U3 00/1acTV KY/IType ¥ MeHalleMHTa
Y KYITYypHU, anu Ha >kanocT y buX to
Hajyemrhe Huje CIy4aj jep Cy Yy jeAHOM
HepUOAy 3aKMB/baBamba MHCTUTYLja
y Penry6mium Cprickoj ynpaBo Heke O
MHCTUTYLMja OBajle yTOYNMIITE ITOfja-
HMKa nonmnTnykux Mohuuka. To ce n
naHac ocjeha. Ham mwp u 3agarax je
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YIIPaBO JIOKa3aTy KaKO MHCTUYTyILIMje
KyAType ca cajalllbUM HUBOOM
MapTULUIINPaba CpeficTaBa U3 Oylera
MOT'Y ¥ MOpPajy fa [ajy MHOTO BUIIE
KBA/IMTETHMjET KYITYPHOT IPOM3BOJA
U [la M CaMM TIOYHY Jla CTBapajy BJIa-
ctuty fo6ut. KapakrepucTudHo je u
TO IITO MHOTA 3Ha4ajHa npenyseha u
KOpIIOpalyje U Te KaKO BOJie padyyHa
raje he mHCTanucaTn cBoje npenysehe,
Tj. Ije je 3Ha4YajHuje, KBaAuTeTHIja
U 33 BUX OPUXBAT/bUBMja KYATYp-
Ha IOHYJA 3a BUXOBO XXUBJbEE U
JIarofial mpocTop 3a samocnene. To
HUje HuMaso 6e3HayajHa eKOHOMCKa
KOMITOHEHTA 3Ha4aja MHCTUTYyLuja
KYJIType ¥ OHOTa IITO OHE HYyJle Kao
CBOj Ky/ITypHU npoussof. Ta Mucuja
VMHCTUTYLMja KynType y Perry6omuim
Cprickoj yormre Huje fo6uia 3Hadaj
Koju 00jeKTMBHO nMa pedrekcuja
KBa/INTETA KYATYPHOT IPOM30Ja KOjU
cTBapa moce6aH 060 IIjelTOKYITHO]
CpeliMHM ¥ Ha Hoce6aH Ha4MH CTBapa
TI0OBO/baH aMOMjeHT 3a XMBOT U paj.

»MI CMO TIOIY T TyKCy3He TUMY3H-
He 6e3 ropusa“, muute Boadranr Tu,
pupekTop Ipasckor myseja y Mun-
XeHy, )xanehu ce Ha cmabo npahemwe
cpencraBa MHGOpMUCakA Kafia je y
NUTakby MY3€0/I0TMja Kao ¥ Hau4uHy U
KOIMYVHM CPefiCTaBa Off Ap>KaBe Y/Io-
XKeHO 3a My3eje. Tpeba nmu pehn fa 'y
Ibemaukoj ganac pagu Butie og 2.300
myseja. [lIta 6u mormu pehn y buX?
Mu HEMaMO HUTU SUMy3UHe HUTK
noxcebHUX nymnu 3a Topuso?!

AKO je KyITypa HauMH XUBO-
Ta, UIN ,y HEMAYKOM je3UKy KYII-
Typa YIZTaBHOM 3Ha4M CIO0OOMHO
pasBujarmbe JbYICKOT yxa 6e3 Hero-
CpeiHe MaTepujaaHe KOpUCTH,’ a
UMBUIM3ALM)a je CBe IITO IpUBpeNia
VI TeXHMKA TTPOU3BOJie la 61 mocTurIe
JKe/beHU 1 MOTpeOHN mporpaM. AKo
6u Ty fedMHMINjY ITOjeHOCTaBUIN
U CTIOXUIN KyNTypa obyxBaTa ,CBa
U3pa)kaBama JbY/ICKOT JyXa, Hapo-
9nTO 0OMYaje, Mpefjara 1 MPON3BOJie
TPaJMIIOHA/THE 3aHATCKE JIeNTaTHOCTH
KOja ofpakaBa HapogHe ocehaje 1 Ha-
4)H NoHamama . OCHOBHN 0jaM KyJI-
Type Cafip)kK11 CBe OHe ITOCTIOBE KOju
Kpeunpajy CTpyKTyucame 40BjeKOBOT
KVBJbeIba-HauVH )XJBOTA,[IOHAIIAIbA,
pajia, cTBapama, 06pasoBama, ncxpa-
He.

Tako manac xajja mocMaTpamo Kyi-
Typy y buX, na u pag uncrurynuja
KY/ITYpe, jaCHO feUHNIIEMO:

e TIONYMUCTUYKY KYITYPY, KYITYpY

Maca,

e TIONyNApHY KYITYpPy CBaKOJHEB-

HLIE,

o KYATYPY €1UTa 1

o MUKC KYITypy IlpeMa morpe6ama
TPEHYTKa.

Teoperuyapu KynType, Kao Aj-
¢oHc 3unbepmaH, cMaTpa ja HHU
jellHa Off OBUX KY/ITypa CaMOCTa/lIHO
He JI0/7Ta3y JIo M3paXkaja cama IIo ce-

9 Por Ilerep, Cnonsopucame kynrype, Lano,
beorpap 1996, cTp.13.
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61 jep je IPYIITBO He MPUXBATa, IO-
LITO ¥ OHO HMj€ TONMKO jeJVIHCTBEHO
Y Cafp>XVHMU, ONIpefije/berby U CTere-
HY KyJITypHe IPUXBAT/bUBOCTH, I Ca-
MO Y ,,yCIOBYMa CT000fIe TUTypatn3Ma
yKyca IpyIITBO MMa )KMBOTHY CHAry U
OPYLITBO MOXKE Jia Ce ITOfBPrHe CTajl-
HJM IIpOMjeHama’,

Crparemko HmpoMuiibame U
IJIaHKpambe y KYATYypPU BOJAM [0
Ke/beHOI LM/ba KOME Ce€ TEeXN.
Mucturynuje xynrype y buX jomr
HICY HM OCMMC/INIE LIW/b, @ O CTPa-
TEIIKOM IIJTAHMPaby TEIIKO Ce MOXe I
TOBOPUTH. ¥ MOCTaB/barby IU/ba BaXK-
HO je OIFOBOPUTY M Ha HEKa MUTarba:

e 3aILTO CE TO paju,

e IITA Ce OYEKYyje OJf IOCTU3arba
quba,

« r17je he mHCTHTYIIMjA KynType 6UTH
3a TOfIMHY JlaHa,

 KyJia ujie MHCTUTYLja KYAType,

* KaJia IJIAHMPA JIO TOT IM/ba Jja CTHT-
He,

e KOja je BpPMjeJHOCT U 3Hayaj
VHCTUTYLIVjE,

 3a Kora ce Tpebajy peannsobaru
MOCTaB/beHN 3alalli ¥ IV/bEBU U

« Ko he ux cuposectn y gjeno...?

JacHO je fja cy ¢BM OBU LU/bEBU
K/IaCMYHO eKOHOMCKH T7ij€ je OYeKNBa-
TH Jja ce HajMambe 25% of YKYIIHO II0-
TpeOHMX CpefiCTaBa 3a MHCTUTYIUje
Kyntype y Perry6mumm Cprickoj 3apa-
ZVI Ha HOBOM IIpOU3BOLY, Ja ce 15%

HalpaBy [OBPaTa HAa MHBECTUIIU)Y
Ha FoAMILIbeM HUBOY, MHOBMPA IPO-
n3posi. CBU OBU LIM/bEBU CY KO-
JMMYMHCKU OJpeIUBU U Mjep/bUBU
(bUHAHCKjCKU Y BpPEMEHCKI. Y KyJI-
TYpU TaKBU IIapaMeTPM Ce TEUIKO
MOTYy YCIIOCTaB/baTy, ajll Y HEKUM
KYITYPHUM [Ije/TaTHOCTHMA U Te KaKO
ce Mory nocraButu. OBJije ofMax Ha-
I7IaCKMO JIa MHCTUTYLUje KyAType y
PC u buX mumo OyieTupaHmux cpes-
cTaBa Hajmarbe 25% Mopajy fa 3apaje
O IpOJiaje BIaCTUTOT IPOM3BOJa-HO-
BOT IIPOM3BOJIA, IITO JIO Cafia Huje 61o
cry4aj. Y cTBapu, MEHallepCKU TUMO-
BJ HUCY Ha/Ia3U/IM 33 CXO[IHO Jla UM
TO OyJie jejaH of LybeBa Koju 6u 1mo-
pen nosehama 3apame n nmpuMama
3aCUTYPHO OMTHO YTHUIIA0 ¥ Ha KBa-
JINTET KyATypHE HMOHY/E Y IOKATHOj
CpegMHM VMIM Ha HIMpeM HPOCTO-
py. Menayepcku mumosu nUMajy 3a-
flaTak ja jacHUM JedUHUCaAmeM
UMba ¥ CTAJIHUM MHOBMpambUMa U
IOCTaB/balb¥iMa HOBUX LIM/beBa U
uzeja Kajia ce jeqHu peannusyjy, Iomu-
Ky KBaJIUTET IIOHY/IE y JOCTYXY ca pe-
aJTHUM MOTYhHOCTMMa MHCTUTYLje 1
norpe6ama BpeMeHa U KOH3yMeHara.

Curyauuja, Kajja Cy UHCTUTYyLMje
KyJIType y NUTamy HUje OUTHO
Apyradyja HU Y SPYIUTBMMA U JIp>Ka-
BaMa y OKPYXXeIbY.

YnpaBbame KyATYpPOM HMKaKO
HMje HeKa HOBAa HUTU M3MUII/bEHA
TeMa 3a pasroBope 1 HayKy. Ilocra-
J1a je aKTyeHa y pyroj nonosyuum 20.
BUjeKa 13 IoTpebe [ja ce KynTypa Kao
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JbYJICKa JIjelTaTHOCT YHAIpujeay u 0y-
e OCTYIHA LITO IIMPUM C/I0jeBMMa
rpabana. Anmy oHa ce, MOXXeMO CTIO-
6onHO pehw, jaB/ba Kao oTpeba oTKa-
7l je YOBjeK IIPOroBOPMO a HAPOUNUTO
Kafia je modeo fa nuire. Jour je Hu-
Koo Makujasenu 1527. roj. sanu-
cao: ,Kaya ocBajau ocsoju semibe y
IIPOBMHIMjU KOje Ce€ PasanKyjy of
HberoBe CpefiMHe I10 je3UKY, 0014ajuma
U MHCTUTYLMjaMa, jaB/bajy Ce BeJu-
ke noremkohe, a morpe6HoO je MHO-
ro cpehe 1 orpomMHa BemITMHA KaKo
6u ce oHe 3appkane”. V3 faHamrme
nepcrneKkyBe MU Kofi MakujaBennja
IPEeII03HajeMO HEKONMKO JIaHALTHUX
TeHJeHIMja ¥ KY/ITYPHUX IIOMIACTA
Koje Hac rorabajy kao 1mTo cy: HaType-
Ha I7106a1u3anuja, HeoaMjepeHn MyJI-
TUKYITYpaay3aM, yTalame, Clajame 1
HeCTajarbe Ma/IMX KyATypa Koje HeMM-
nuiie 1 6e3 MKaKBOT I[VIBU/IN3A11jCKOT
pecrnekra yHumrTaBajy mohuu. To
je mpouec Koju Tpaje U y HopMaJl-
HIJM OKOJIHOCTHMA, a Y TPAaH3ULIMO-
HUM NOJPYYjUMa Y TypOyJIeHTHUM
BpEMEHMMA OB€ TeHJEHIIMje Cé CaMO
MmynTummnupajy. Ila sap buX Huje
IpMMjep 3a TAKBA HACTOjama?

Ila M1 MeHalIMEHT y MHCTUTYLIK-
jaMa Ky/nType MOKe U II0J; KOjUM yc-
JI0BMMa a2 PYHKIMHUIIE Y KPUSHUM
BpeMEeHMMa Yy LPYIITBY, a IIOTOTO-
BO jOII Y CMPOMAIIHUM JPyIITBUMA
y TpaH3unuju? VIHCTUTyIUje KyTI-
Type KaO OCHOBHM HOCMONIM HalM-
OHa/IHE M [Ip>)KaBHE OCMMII/bEHE,
IUTAaHCKe U T3B. OylleTCKe KYITY-

pe uMajy 3aflaTak /a y CBUM BpeMe-
HuMa 006aB/bajy cBOjy npensubeny
byHK1IMjy npuMjemsyjyhn je Bpemeny
u 06nuKyjyhu je mpumjepeHo oHMMa
KojuMma ce Hygu. buo je ouekuBaru
nia he ce mHCcTHTYLHUje KynType y buX
u PC, jour 3a Bpujeme Tpajama para,
meBeleceTUX IOAMHA, NPUMjepeHo
TpaHcpOpMICcaTH, NaKO 06jeKTUBHO
HICY MMaja HUKaKBOT OKBMPA HUTU
KIMMe 3a Taj npouec. OHe ¢y ocTa-
7ie y KaJlyIy HOIMTUYKO-HalMIOHaI-
HIUX 3aXTjeBa, MOX/Ja U HajBULIE, jep
Cy MeHallepCK! TYMOBHU TaJa, a y He-
KJM C/Ty4ajeBuMa ¥ Cajia, M3aII/IN 1C-
IOJ, CKyTa NONMUTUYKUX CTPYKTYPa, a
MHOTO Mambe 110 CTPYYHOM 1 Ipode-
CHOHa/THOM y6jehemy, onpenjepemny
U 3HAIbY.
Tpansunnja
IIpOMj€eHa KOja IpeCcTaB/ba gPYIIT-
BeHy TpaHcdopMmanyjy. 3aTo je yKyI-
Ha JpyuITBeHa TpaHcpopmaluja

je cucremcka

HY>XaH, a/li He U JOBOJ/baH IpeJ-
ycnoB TpaHsunuje. Ipyrm yc-
JIOB 3a TPAH3ULMNjy je YCIjelIHO
MebhyHapogHO MHTerpucame OfHO-
CHO yMpeKaBambe y YKYIIHY pasMjeHy,
KOMYHUI[Mpame U CyOpernoHanHo,
PETVOHAIHO U I7I00A/THO II0BE3MBaIbe.

Yumennna je ga y cupomali-
HIUM JIpYWITBMMA y TPaH3ULIMjU KYII-
Typa Kao APYIUTBeHa M [YXOBHa
HaJrpajiba He MOTY CaMe Jja Ce M3-
6ope 3a ,,CBOje MjecTo IO CyHLIeM
U3 jaCHUX er3UCTEeHLMja/THUX pasjio-
ra. VIncturyuuje Kynrype, Koje 1mo
feUMHULMjU TIOCTOje Y APYLITBY, Ia
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u buX, Mopajy Ha cebe 1a npeysmy cBe
oHe QyHKIIIje, 3a7aTKe 1 0baBese Koje
Tpeba fa 3ajoBobe oTpebe rpahana
332 KBAJUTETHMUM, OCMUII/bEHUM,
eIyKaTUBHUM, 0Opa3OBHMUM, MHCIIN-
PaTUBHKM, IIa U KOMEPLMjaTHUM
npousBojoM Kyiarype. Jla 6u ce
CBIU TY, HUMAJIO jeJHOCTAaBHU 3a/ia-
LM, MOIJIM OCTBApUTH HEOIXOJHA je
jayame ¥ YMHOXaBame Ky/ITyPHUX
MHULMjATIBA YMMe Ce TIOfI/Ke CBey-
KYIIHI HUBO KYITYPHOT )XUBJbeHa. Y
EBpomnu aHac, nako je pa3Boj Tp>KMII-
Ta CBAKaKO IPMOPUTET Kaja je y
NUTaIby Ky/ITypa pa3Boj I jadyarbe Kyil-
TYpHE IeMOKpaTHuje, je OHO MUTame
Ha KOMe Ce HajBMIle MHCUCTHPA. Bu-
uie Huje JeMOKpaTusaluja KyaTy-
pe LIeHTPAIHO MjecTo Koje ce laBajio
MHCTUTYLMjaMa KYIType ca L1beM
TOCTYITHOCTH CTBOPEHUX IIPOU3BOJA
KyIType y eTUTUCTUYIKIM yCTAHOBaMa
Ha LIMPOj OCHOBM. ,,[aKo je pyHKIuja
KyAType CKa3aHa leHMM CXBaTalbeM
Ka0 OCHOBHe MOTYhHOCTM Kpenpama,
KOHCTpYyHMCama U pelpe3eHTanuje
HallMOHA/THOT KY/ITYPHOT M/I€HTU-
TeTa, 3aMebeHa IUIYPATUCTUYKUM
cXBaTameM KYITYpHe JleMOKparuje
Kao MOTyhHOCTY MCKa3MBambha MHOIIT-
Ba IOCEOHNUX KYITYPHUX WUJI€HTU-
TeTa Off JIOKAJIHUX U TPYIHUX, [0
NOjefMHAaYHNX. Y BE3U C TUM, aK-
LIEHTY CY CTaB/beH! Ha IOACTUIIAIbe
MHUIMjaTUBA JOKAJTHUX Tpyna u
opraHmsalja, Kao 1 Ha 06/IMKOBamwbe
HIMPOKUX IMPOCTOPHUX MpeXa Koje
CTBapajy ycloBe fa ce Ha YMTABUM

TepUTOpUjaMa IOjeJUHNX JIp>KaBa U
Y CBUM IPYLITBEHUM IPyIIaMa CTBOpe
YC/IOBU 332 MHTEH3UBHY NPOAYKIVjU
HY HapTuiumanyjy.'’

Hacrarne gpyiirBene 6ypHe u 6p3e
IIpOMjeHe OCTaBujIe Cy Hem3bpucu-
BOT Tpara ¥ Ha CBMUM CJIOjeBUMa U
cerMeHTuMa KynIType y Perny6nmmun
Cprckoj, na n y buX. MenanemeHt
UCHTUTYLIMja KYIType je, MOrIu 6m
ycnoBHO pehu ucnyHno npsu 3aja-
TaK: OIICTasIe Cy Y GOpPMaTHOM OO/IIKY
MHCTUTYLIMje KYAType, anu crnefehn
KOpaK je HeOIIXOJHAa HaJorpajiba
u yHampebeme mocrojeher crama
CXOJHO moTpebaMa U 3aXTHjeBMMa
rpabana.

Hame ncrpaxmpame ynpaBo nMa
3a Wb Ja mpoHahe u nonyan Hajéormwu
MOOes 0peaHU308ara UHCMUMYyUja
kynmype y Penybnuyu Cpnckoj Ka-
KO 611 OHe y HOTIYHOCTU MICITyHM-
JIe CBOj 3ajlaTaK U LIM/b IIOCTOjarba Ha
3a/J0BO/bCTBO MOPECKUX OOBE3HU-
Ka, KOjy MX (pUMHAHCUPA]y, Te TOCTUT-
7Y HalIpeJlaK y CKIaJly C €eBPOIICKUM
VHTEerpalyjama.

Hwm je yHampujeguty paj MeHa-
IIepCKMUX TUMOBA, KaJpOBCKM UX
0jadaTy, CMambUTU 3aI0CII€HE KOjU
HJICY IUPEKTHM IIpou3Bohaunm u kpe-
aTUBIM Y CTBapalby IPOU3BOJA KYII-
Type, LeHTpanu3oBaTu 3dje0HuuKy
cnymw6y MK PC u ca nocrojehum

10 IOparmhesuh-Ilemmnm, M/Iparojesuh,
C., MeHalIMEHT yMeTHOCTH y TYypOylIeHTHUM
okonmHocTuMa, Ilmmo, beorpap, 2005. rop. cTp. 17-18.
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OyIeTCKMM CpefiCTBMMa HMOHYAUTH
rpahaHuMa BuIIIe U KBa/MTETHIje.

Mopern 1o Kora ¢cMO TOIIY HAIIIIM
UCTPXMBaIbeM YKasyje Jla HaM Tpe-
6a edpukacaH u CTpy4aH MeHaIePCKU
TUM CBaKe MHCTUTYIVje KYIType KOju
Hehe po6oBaTtu npoutocTn, popmu
U TOJIMTUYKNUM yTuljajuma, seh he
Ce OKpEHYTU CTBapamby IITO 60/ber 1
KBa/IUTETHM]jET KYITYPHOT IIporpaMa
KOjI Ta MHCTUTYIMja MOXKe Jia IIOHY-
I

Bumre je Hero jacHo jja KynTypa
Mopa OMTM MCTaKHYTa BeOMa BUCO-
KO 1 3HAY3jHO Ha JIMCTY IPUOPUTeE-
Ta HE CaMO Pa3BMjE€HNUX 3eMajba HETO
U gpyumTaBa y TpaHsuuuju. IIpema
BehMHM McTpaxkuBamwa y CBHUjeTY,
KY/ITYyPHO CUPOMAIITBO j€ jefHAKO 1
CBAaKOM JIpyTOM CMPOMAILTBY, A/l 1
BUIIe Off Tora. VIHcTuTynuje Kyary-
pe y 3eM/baMa y TPaH3UIUjI JIaKTIe
IpeysuMajy BUIIECTPYKY y/IOTy:

o KYITYPHO-€YKaTUBHY,

o KYITYpHO-00pa3soBHY,

o KYITYPHO-IOIIYIMCTUUKY,
e KYITYPHO-IUIITIOMATCKY,
o KYITYPHO-IIPUBPELHY,

o KYITypHO-QUHAHCHjCKY 1
o KYITYPHO-IIOMUTUYKY.

VI 10 cBe u mopes OHMX 06aBE3HUX
IIOC/TI0BA M 33JlaTaKa Off KOjUX CBAKU
Mopa OUTHU IPOXKET CBUM OBUM OfIpei-
Hu1aMa. VI3 oBora ce Hamehe jacHa -
JTleMa: Kakas Ham mo mpeba meHayep,

na u uyjenokynam meHaymenm y
uHcmumyyujama Kyamype?d

Oprosop mpousmnasum us
[IOCTaBJ/bEHUX 3aJjaTaKa:

1. obpasoBaH,
VHBEHTMBaH,

ca JapoM 3a BpujeMe Koje omasu,

Ll

IPEMyH eHTy3Mja3Ma i moTpebde a
ce cTBapa HOBA BPMjEHOCT.

5. NepCrneKTMBaH ca TaJeHTOM Ja
IIpero3Ha yMETHNYKO €10 U MIMa
€TOBY BUSI)Y peanusanuje.

MeHayiMeHT MOpa fia BOIU CBOje
capagHuKe, fa moiryje cyrpabane
U Jla 3HAa BUXOBe MOTpebe, 3axTjeBe
u moryhuoctu. Mopa 06po 3Hatu u
wmra To Hehe u He MOXKe, a 1mTa 61 To
MOTao a HeMa KOMe, 1ita 61 To Tpebao,
a He Moxke? VI3meby TakBux ofpehema
OH MOpa 3a[I04eTO KY/ITYPHO J[e/I0 J0-
BEeCTHU JI0 Kpaja ¥ CTAaBUTH I'a HA YBUJL
KOH3yMeHTMMa (rpabhanuma).

OcHosHU Yum UCTPaXUBaba je
lla aHanu3yje KpydHe mocrojehe
uncturyuuje kynrype y PC n buX,
T€ Ha OCHOBY Ca3Hama U3 caBpe-
MEHOT MEHalIMEHTa y KYATYypH,
yBaxasajyhm crame buX n PC 3are-
YEHO TPaH3UIMjOM ¥ MUHY/IUM pa-
TOM, TIOHYAUTY OfiroBapajyha penrerma
(opramsoBama 1 NMpecTpojaBama),
Ha OCHOBY Mojiena Jio Kojux hemo y
pany nokyuratu gohu, fa ce 6e3 Ho-
BUIX y/Iarama, jobe 1o MHOro 60/BKx
U 3HAYajHUjHUjUX pe3ynTara.
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Y npegucTpakuBamy CMO [OII-
AU [Ja Cy HajBAXHUjU 3ajanu
MHCTUTYLIMja KYITYPe Y CMPOMAIIHUM
OPYLWITBMMA Y TPAH3UILIVjI, 3 HAPOYM-
TO OHMM KOja Cy M3alljla U3 KPBaBIUX
rpah)aHCKIX paTHIX pa3apama i CTpa-
XoTa KakBa je buX, je creapame yc-
7I0Ba 33 KY/ITYPHO [jje/IOBarba IyTeM:

e cMameme MehyHanmonamHMx
TeH3Mja,

« HaMeTame 00aBe3HOT CTPATELIKOT
IJIaHMPalba Y3 IPUOPUTET CAMOOJ-
P>KMBOCTH,

e MO3NMIOVMOHMPAKBHE Yy CHTUTETMA
U CTBapambe yCI0Ba 33 OJIpXKUBU
IIJIAHCKA Pas3Boj,

« 6opba 3a KYITYpHO JijeloBame U
IPOCTOP ca MOJUTUKaMa Koje Cy
JIOBeJIe [10 parTa,

» omabuparme HeympanHux KynTyp-
HUX IIOHY7Ia,

o yBe3uBamba [0 BEPTUKAIU U XO-
pusonTtanm usmeby nojeguHana u
YOIIIITe €HTY3MjacTa U y4eCHUKA ¥
KyITypH,

e MHCHUCTVpambe Ha MHOBAaTUBHO-
cTuMMa, aMOuIMjaMa, CTBapame
aMOmjeHTa /1a je Ky/ITypa OIIITe-
[PYIITBEHO JOOPO, HEOIIXOAHOCT,
Jla OHa Huje Tpollak, Beh Hampo-
TUB,

+ OC/Iamalbe Ha NpOBjepeHe popme
0e3 BeNMKIX eKcIepuMeHara y cge-
P HaIlVIOHA/THUX HeOYMMIA VTN
moryhux anysuja,

e UHCUCTUDPAIE Ha KYATYPHO]
AUIUIOMATHUjJ Kao Hajo30M/bHM)jO)

IpeTevy CTBaparba ITO MOBObHM-
jer nMuIa 3ajeHNLIE Y OKPYKebY,
IOJ¥3atbe OIIUTEr KalaluUTeTa
MHCTUTYLIMje jep OH He cMuje 61-
TV TUMUTHUPAH HUTU PAKTOP KOju
CIyTaBa MHCTUTYLU)Y Jia Ce ITOKa-
JKe U IOKaxe,

IPOCBjeTUTEHCKO 1 0OPa30BHO
mjenoBaHe y KyniTypu y Behunn
nojpydyja (Mysuka, HO30PUIITE,
orepa, 6ajeT, IMKOBHA YMjeTHOCT),

OCMUIIUBEHO TPAUTH IO3ULMjE 32
nedbuHNUCabe HAIMOHATHIX MHTe-
peca 1 HaIMOHATHUX BPYjeHOCTI
Y KY/ITYpH, a/li HaI/IallaBaTu OHe
HECIIOpHE YMIbeHMIIE KOje CI1ajajy,
a He OHe Ha KOjuMa ce rpajie aH-
TarOHMU3MM U PyIlIe MOCTUTHYTU
CTeIleHy To/lepaHIje niy 6ap -
BI/IM30BAHOT [TOHAIIAKA,

n3Tpajiba OHUX IIPOjeKaTa Koju
HOJCTUYY U Iberyjy KyITypHe pas-
HOJIMKOCTH,

IIepMaHEeHTHO pa3BMjaTy CBMjeCT Ja
KPO3 CaMOOJPKMBOCT MHCTUTYLMjA
KYIType Ufie ca OHYJOM KYITyp-
HOT ITPOM3BOJA Ha TPKUIITE AN IO
BJIACTUTOM M300pY, Y3 TNYHY UJEjy
U MPOLjeHy IITa TO MMa LUjeHy U
CBOTa KyNIia. ¥ KyATypy TEIKO Ja
BpUjefyt OHA TProBayKa CMHTarMa
fia ceaxu npoussod Hahe céoza Kyn-
ya. Y KynTypu Mopa ce johu Ha HO-
re KOH3yMEHTY.

To cy enemenTn kojuma hemo ce

PYKOBOIAUTHU M TOKOM MCTpaXKMBaiba
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a 11 TOKOM MOJIe/IOBarbha MeHAlIepCKIX
TuMoBa. VMcmpaxcusarem hemo no-
Kywiamu 0a 0ohemo u NOHyoUMO
oopehere memodonoeuje mooenosara
MeHAYePCKUX MUmMosa y pasHum cex-
mopuma.

Inmpb HaM je yHanpujenutu paj
MeHaIJepCKMX TYMOBA, KaJjpOBCKI UX
OjavaTy, CMamUTHU 3aIOC/IeHe KOju
HIICY AVPEKTHY Ipou3Bobhaum u Kpe-
aTUBIV y CTBapamby IPOU3BOJAA Kyl-
Type, LIeHTpannu3oBatu 3ajedHuuKy
cnysc6y MK PC n ca nocrojehun
OyLeTCKMM CpeficBMMa MOHYAUTH
rpahaHuMa BuIIIe U KBa/UTETHIje.

OdekuBaHM pe3ynTaT je ma ce
peopraHusanjoM MHCTUTYIIMjA KyJI-
Type y Pemmy6numnu Cprickoj, a u Ha
HuBOy buX, HOBMM 3afjaniuMa 1 Ka-
IPOBCKOM IONMUTUKOM 0Opa3oBa-
HIX MeHaIJePCKUX TMMOBA MOXe ca
noctojehum OyeTCKUM CpencTBu-
Ma ocTBaputyu Buie o 30% ymrene
caJlallllbIX CpefcTaBa Koja 61 ce Tpe-
6asa yIOXUTH Y HOBe TIPOjeKTe.

VcToBpeMeHO CTpaTelIKy 3ajia-
TaK MEHAIIMEHTa MHCTUTYLMja KyJI-
type y PC Mopa 6utu 1 ocTBapuBame
HajMame 30% moTpeOHUX cpefcTa-
Ba BJIACTUTOM 3apajioM U npooajom
Ipojexkara, 3Hama, ycayra u Ia-
MEeTU NOMPOUAUUMA KYIMYPHUX
8pujedHocmu.

Ha ocHOBy mocapammer papa
U yTPOIIKa CpeACcTaBa HaMUjembUX
KyaTypu ypagutu Beh 3amouero
UCTPAKMBalbe KAKO Ce Ha OCHOBY Ca-
Ia OyIIeTMPaHUX CpefiCTaBa y3 OUTHY

peopraHusanujy MHCTUTYIMja KY/ITY-
pe M peaHUMaLNjy 3aMP/IUX aKTUB-
HOCTH Y3 peaKTUBMpatbe UCK/BYINBO
npojexara Moke mocTrhyt MHOTO BI-
ie. KaipoBCKMM U OpraHU3anmoHnM
noMjepamyMa MOKYIIATH MOKa3a-
TI Jja ce MOXKe CaMO ca CMalberheM
6asacra 3alOC/IEHNX Y KYITYPHU KY-
mypHu npoussoo nosehatu n KBa-
JUTATUBHO OUTHO u3pmhu m3Hap
cajlalllbe MOIYINCTUYKE U ITAPTHjCKe
CHUCXOJBUBOCTM.

Takobe ananmsoBaTy ompabpa-
HocT mahama Tonmkor 6poja Bo3-
aJya, NMpaBHUKA, €KOHOMMUCTA I
3aII0CTIeHNX y CIyK6aMa padyyHoO-
BOJZICTBA U KIbUTOBOJICTBA, KaIpOB-
ckuM u nparehum cmyxb6ama Ha
HITeTy ,,Ipou3Bohavya KyITypHUX
BpujenHOoCcTH . CaMo Ha OpraHu3aLujn
objenumaBama CTPYYHUX CIYXK-
6u nHCcTHTYUja Kynrype y PC, 1j. y
Bamwoj Jlyuu yurrenjeno 6u ce Buie
o 15% yKyImHUX M3IBOjEHUX Cpefl-
cTaBa n3 bynera 3a KynITypy u 6u-
Ja 61 IPaBWIHMM OpPTaHM30BaAkEM I
yIpaB/babeM YCMjepeHa y 3aHa4dajHe I

OpPUTMHA/IHE KYITypPHE IIPOjeKTe.

Vimajyhu cBe To y Buay Tpebano 6u

Jia ce y 0BOj 06/1acTy IITO NpHje IpK-

CTYIIM CTBapamby IIPeyCc/IoBa U CTaH-

flapia 3a KBaJIMTETHO CIpoBobheme

cTpareruje KyITypHe IOIUTUKE, Ko

IITO Cy:

e OCHMBaIe areHIvje, MU areH-
uja, Koje O6M yjegHO BpIIN-
7ie pacnopjeny CTUMYAaTUBHUX
cpefcTaBa U3 JOJATHUX CTPY-
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KOBHMX (oHIOBa ca HMBOA
Op>KaBe M IpaTuje yCIjelHOCT
cnpoBobhema cTparermje KynaTy-
pe, mro omoryhaBa ma ce pasmo-
TP HAUMH PacIofijesie U IIPefIoxKe
oprosapajyha pjerema;
dbopMupame CTPyYKOBHUX (POH-
IOBa Ha HUBOY JIp)KaBe, U3 KOjUX
6 ce puHAHCKHpaNK IporpamMu u
IpOjeKTH of 3Hauaja 3a buX 6e3
063upa Ha Moryhe npeHTIYHE POH-
TOBE Y EHTUTETNMA;

JIOHOIIIehe 3aKOHCKE perynaTupe
3a yBobhemwe mopeckux onakmmna,
Kao WTO cy ocnobahame mopesa
Ha BO6UT y KynTypu, ocnobahame
op wiahama I1]IB-a, ykupamwe mmm
MaKCUMaJIHO CMamberbe Iope3a Ha
KIbJTE U3 00/1acTV OeIeTpUCTIKe
U YMjeTHOCTH; YBODeme moceOHmx
OJIaKIINIIA TAPTHEPUMA Y KY/ITypU
U3 IpUBpeJie, CTIOH30pUMa, JJOHa-
TOPUMa, MelleHaMa Ky/IType, UTH.;
U3Ha/IaXeme oAaTHIX MoryhHo-
CTM 3a y/arama y UHAVBU/YATHY
Yl MACOBHY KY/ITYPY M YMjeTHOCT;
06e36jehuBame MOBO/BHIX KPERUT-
HIIX JIMHUja 33 Op>X1 pasBoj Majux
npenyseha y xynrypu, arennuja
U CBUX JPYTMX INpeJCcTaBHUKA
UHIYCTPUje KyATYPE;

yCBajarbe CTpaTeruje 3a OTBaparbe
HOBMX paJJHMX MjecTa yo 6/1acTuma
KY/IType U YMjETHOCTY;

emykanuja mocrojehux kagposa y
jaBHUM ycTaHOBaMa KynType y buX
U 3aII0LIUbaBabe HOBUX Ipodecno-

Ha/IHMX KaJIpoBa, MeHallepa y KyJ-
TypU €BpPOIICKOT THUIIA;

IIpOHaNnaXeme HOBUX pjelerba
3a Behe ymarame y BMcokomnpo-
(decnoHaTHe U BUCOKOECTETCKe
npoussobade y KynTypu xoju 6u
IVMPEKTHO KBAJIMTETOM IIPOM3BOJA
yrunanm Ha umull bocue n Xepue-
TOBJHE Y CBMjeTY M OCTBAPI/IN LIN-
poxe MoryhHOCTM 3a M3/1a3aK Halle
KYITYpe Ha PETMOHAIHO U CBjeTCKO
TPKULITE;

CTBapame yC/IoBa 3a QuHaHCHpame
U CTUIIEH/IMPAIbe M/IaUX TaJIEHTO-
BaHUX yMjeTHUKa KaKo Ou ce LITO
IIpyje JOLLIO IO CTPATEINKOT, HOBOT
IpoM3BOJA y 00/1aCTY YMjeTHOCTH,
a KOj jefyiHO MOXKe Jla CTBOPM CaM
YMjETHUK;

onpehuBame nucrte dectupana
u MaHudecranuja of gp>KaBHOT
3Hayaja Kako OM ce 3a KOH3yMeHTe
YMjeTHOCTHU CTBAapasi afleKBaTHU
NIPOM3BOAY HaMUjEeHheHN Pa3OHO-
I KOju MMajy cBe Behn 3Hauaj 3a
Pa3Boj MHAYCTPUjCKe U TYPUCTUI-
Ke KYIType;

cTBapame GpoHpa 3a 06e36jehnBame
HalMOHA/JIHMX IIeH3Mja Haj3a-
CITY>KHUjUM pafIHUIIMIMA U3 KY/ITY-
p&

o6e3bjebuBame ycnosa 3a yjenHa-
YeH pa3Boj KyAType M TPKMUILITA
KYIType Ha ujenoM npocropy buX,
Boziehu pauyHa o ferieHTpaIncamy
U IeMeTPOIOICAILY KYIType.
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Jla 6u np>xaBa MorIa ja Mo6ospIIa
PasBoj TPXKUILTA KYATYype, HEOIIXOIHO
je [a LITOo Mpuje IPUCTYIN YCBajarby
jeqHor O] MPOBjepeHMUX CUCTeEMaA
ojnakummua y Kyirypu. Ilapanensno
ca ycBajameM CHUCTeMa OJIaKIINIIA,
Ofl Ip’KaBHOT je 3Ha4aja Jja ce ofipefie
CTpaTelIK! IPMOPUTETU Y KYATYPH,
Te Ha4MHYU Kopuirhema cpefcTasa 3a
HOJCTUIAj Ja/bIbeM Pa3BOjy KyIType
y buX. IIpaBo Ha kopuiheme gp>kas-
HUX OJIaKIINIIA Tpeba /la MOACTaKHe
KaKO IPOM3BOJHY KYITypPYy TaKo U
OHe Koju Bujie cebe U CBOje MHTepece
y chepu KyaType: CIIOH30pe, JOHATO-
pe, MelieHe, UTH,.

Capjanmy cTame y MHCTUTYIMjaMa
Ky/IType, HeKOOpAMHAIYja, 3acebHe 1
HeIloBe3aHe aKTUBHOCTH Hyjfe jIolle
IUIacupaibe ¥ KBaJIMTeTHOT IIPOU3BO-
ma. HoBa Hayuna nHpopManmja Hy-
IV CcaKyIUbarbe KPXOTMHA pa3bujeHe
Ky/IType U cjarame >Xe/beHOI U
IOXKe/PHOT MoO3amka koju he oxn-
BOTBOPUTM 3aTOM/beHe (PyHKIIMje U
(dyHKUMOHMCambe CBUX CerMeHara
MHCTUTYLUja KYAType y Perryonuun
Cprckoj.

M3 mame mpeTnocraBke, a u
TBPJIbe, 12 Ce Ca CaflallilboM KOJIU-
YMHOM OyHeTMpaHMUX CpefcTa-
Ba y3 IIPEJIOKEHY PeOpraHusanujy
uHCTUTyUMja Kynrype y PC moxe
OCTBApUTY MHOTO KBa/INTETHI]A, Jie-
MOKPAT/30BaHa, JIelleHTPAIM30BaHa
U IIpUjeMunBa KylITypHa IOHYy/a-1IPO-
U3BOJ MHCTUTYLMja KYITYpe, IPUCTY-
VIV CMO M3Y4aBamby M aHa/IU3UParby

MeHalIMeHTa Kynrype y buX u Pemny-
6y Cprickoj. Hajmame yeTBpTHHY
cajlallbyX OylleTMPaHNX CPelCTaBa
MHCTUTYLUje KyaType y Pemy6nu-
nu Cprickoj 60/bOM MeHallepCKOM
OpraHM3alMjOM MOTy Ja OCTBape
CaMO OCMUII/bEHOM KaJipOBCKOM,
OpPraHM3alMOHOM IOJIUTUKOM U
ITAHCKOM IIPOJIajOM KY/ITYPHOT IIPO-
uspozia. PopmMupameM je[UHCTBEHE
areHuyje Ha HUBOY MHCTUTYIIMja KyJI-
Type PC pomuro 61 ce 5o 6o7/me Koop-
AVHUPAHOCTU Pajia ¥ aKTMBHOCTU
MHCTUTYLYja, 60/be MapKeTUHIIKe
npumeMe CBUX IIpOjeKaTa, CTBaparbe
MOryhHOCTH Ha 3ajefHUYKOM pajy
Ha BEJIMKNUM U MAabUM IIPOjeKTHUMA,
JelleHTpanu3anja NpousBoja Ky-
Type, YCIIOCTaB/batbe KBaTUTeHHjer
KazeHziapa gorabaja. Hosa nndopma-
1I4ja je f1a ce y MaJayM ¥ CUpOMalll-
HUM JIPYHITBMMA y TPaH3ULUjU
MHCTUTYLIVja Ky/IType MOpajy Ipe-
obpatuty y HOCMOLle M KyITypHe
JTy4OHOIIIe YMjH je 3aflaTaK Jja IOMOT-
HY 3ajeqHMIN, anu u cebu y3 60wy
opranmusanujy, sehy ymreny cpencra-
Ba U Haj00s/pY MOTYhU KyITypHM IPO-
usBop. OBaj paji To ToKasyje.

Kao ysrpeman mpomsBoj; CBUX
OBMX aKTUMBHOCTH je U CTBapame
MOBOJ/bHU]ET U MOXKE/bHUjET KUBOT-
HOT, IPUBPE/IHOTL, TOAUTUYKOT, Ma
U KyITypHOT aMOujeHTa U 3a Ipy-
ra MHBeCTHpama ca CTpaHe, KaJia ce
OCTBapy IpUjeM4InBa KyITypHa IOJI-
nora Kao ambacagop nobpe u mosu-
TUBHE K/IMIMe KOja IPUBJIAuN U CTPaHe
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ynarade y fpyre obmactu u chepe
3aHMMamba.

I[Torpeba je 1a ce KynITypHe MHCTHU-
TyLMje TPTHY U3 JIETapIuje 1 Jja CBOjoM
MHBeHTUBHOLIhY, Tpeny3uM/puBoOLINY
U 3HameM IIOKpeHy cebe, alu 1 CBe
oKo cebe, ga 6yny mortop Koju he
CTBOPUTYU HOBY KY/ITYPHY BPUjeHOCT,
OCTBApMUTM JOOUT IPOJAjOM CBOT
IPOM3BOJA, IPOMUjEHUTH KYATYPY
U KJIMMY >KVBJ/beHa y CPEJUHU ITje
ce cTBapa M Ha Taj HaYMH NpuByhu n
HOBE MHBECTUTOPE U CTBOPUTY HOBY
HOJIUTUYKO-KY/ITYPHY KIIMMY 3a IIpK-
JIMB HOBMX CpeCTaBa ¥ HOpMaHuje
XXVBJbEHE Ca IJ/beM yIacka y HOp-
MaJTHe TOKOBe 1 Oujera off TpaH3UIIN-
OMHUX TpayMa J ITOC/IefVLIA.

AHann3oM yTpOUIKa CPeJCTaBa,
KaJpOBCKOM CTPYKTypOM, ITIoTpebama
U MOryhHOCTVMMa CBaKe MHCTUTYLUje
U YKYIHUM yIarambuMa y KyATy-
Py, Hallla KOHLIENKja je Ja IIOHYAN-
MO HOBa IIPMMjeH/bMBa pjelierba Koja
He Tpake HOBa ynmarama Beh camo
60Jby IIpepacmogjeny u fa ,,KyITyp-
HY MapKy" Ipepacofje/byjy KyaTyp-
HU CTBAPAOoIy, a He aMMHMICTpanuja
KOja HacToju ja Oyje HaAIIONIOBUY-
Ha y alcOlMyTHOM 6pojy, a Kajja cy
¢$uHAHCKjCKa M3/IBajarba YaK U M3HAJ
TOTa.

o pesynrara cMO [OLIIN
aH/IM3VpameM CTama y KyATypH fia-
HAC, ICTPXMBAbeM I UCTIUTUBAbeM
3alI0CTIEHNX Y MHCTUTYIUja KYAType
Kao 1 rpabana Koju ¢y KOH3yMeHTH
IPONM3BOJja MHCTUTYIVja KyIType 1

3aMHTEPECOBAHM Cy IO /IBa OCHOBA

fia Ta OHY/a Oy/ie ITO KBaTUTeTHHMja:

e Jla3a Ty KY/ITYpPY U3/|Bajajy BIacTH-
Ta CpefiCTBA U

* IauMajy norpeby fa KyITypHa Io-
Hyze Oy/e ITO KOMIUIETHMja U ILITO
KBa/INTETHHjA.

C rora cMo y dpopMynncamwy Ha-
IIMX XMUIIOTe3a ¥ KPEHY/INU C IPeTIOo-
CTaBKOM Jja ca ICTUM DMHAHCUjCKUM
CPeJICTBMMA, ca KOjJIMa CaJia pacIiosa-
XKy HaJyIe)kKHa MUHICTApCTBa Koja ce
6aBe Ky/ITyPOM, MO>KEMO JJPyTradnjoM
OpPTaHM3aLMOHOM CTPYKTYpOM
noctihu muoro Buure. To cMo ycra-
HOBWJIN Y NIPEAMCTPAXMBAIY, @ Ha-
1Ie paHMje 6aB/berbe OBOM HayYHOM
obmactu (a y oKBUpPY cBeoOyXBar-
HOT MICTPaXKVBarba Koje CMO CIIpOBe-
M y MarucTapckoM pafy y obmactu
KIbUTE) [JaI0 HaM je TIOBOJA [ Ce UC-
TPa>KMBa4YKM IIOCBETVMO MHOTO V-
peM IpobreMy KyIType: HbeHUM
MEHAIIMEHTOM.

“Beoma je omacHO BepoBaTU ja
HayKa MOXXe [ja IpeJBUAU MCXOJ
norabaja koju cy o cBojoj mpupo-
IV HENIPEABULVBY — a Y IbUX Ce€ MO-
JKe yOpOjuUTM cBaka aKTMBHOCT Koja
yK/byuyje /byncka 6uha. ¥ obmactu
YMETHOCTH HayKa MOXX€ OTKPUTHU U
OINICAaTY TPEH/I0BE, MOTYRNHOCTH, YaK
U BepoBaTHohe, a/lu He MOXKe TapaH-

’11

ToBaty pesyntare” ', mumre Kur Jlnrm,

obpasnaxxyhu cam cebu mocTaB/pEHO

11 Kut Jurn, MapkeTunr ymetHocTu, Inno,
beorpap 1998. rop. ctp. 11
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HUTake, MOXKe /I HayYHU MPUCTYII
y MapKeTMHIY YMjeTHOCTI OUTY O
rnomohu.

Ha ocHOBy crarucTiuku rnojpara-
ka'? y buX 1991. romune 6uino Buiie
o1 200.000 craHOBHUKA Ca BUILIOM U
BHCOKOM IIIKOJICKOM CIIPEMOM, IITO
je 6umno oxo 6,6% raje cy xeHe 4u-
HHJIE YaK HaJMoJoBUYHY Behumny.
Uctpaxusamem y nepuony 2001—
2004. ron. y auketu JKugjemu y buX
OBaj ITPOIIEHAT CTAHOBHUKA Ca BUIIOM
IITKOJIOM U (haKynTeToM je rao Ha 6,1%
IITO je MOXK/Ia HajaJlapMaHTHHUJH T10-
JlaTaK Kaja je y MUTamky U OBO Hallle
HCTPaXNBAbE, JjeIOBabE U QYHKIIN]a
nHCcTUTynHja KynType. Ko he TBopm-
TH KYJITYpHY MOJIUTUKY U KyIATYpHE
BPHjEIHOCTH, KOME UX HYJIUTH H Ka-
KO TIPE3eHTOBATH aKo HaM 00pa30Bamke
craruupa?! 3abpumaBa u MojIaTaK jaa
je 6poj mermucmenux y buX 1991. ro-
TuHe 010 ABonM(peH mporeHar?

MopaMo HallOMEHYTH jOIl jeflaH
MOJATAaK fa Cy y CTPYKTypU U3-
faTakKa 3a MOTPOIIIY MPOCjedHOr
nomahuncrBa y buX, nsganm 3sa
obpasoBame U KyITypy Tek 4,8%
ox cBux maparaka.”’ Taj je mporenar
3HATHO MaIbU Off eBPOIICKOT IIPOCjeKa.
Henynux 5% nopognyHux nsjgBajama
3a Ky/ITypy 1 06pa3oBambe je BeInKu
HOPOAVNYHY U3JjaTaK, au HY U36/1m3a
JI0BO/bAH 32 IIOTPEOHY 1 XKe/beHN KBa-
nureT o6pasoBama 1 KynType. Kako
OHJIa pa3yMmjeTy Kajia Brapa Perry6rm-

12 3aBop 3a cTaTuctuxy buX, 1991. rog.
13 Arennuja 3a cratuctuky buX, XbC 2004. rog.

ke CpIicKe rofiHaMa 3a 11je/IOKYIHY
KY/ITYpy U3[Baja Mame Off IPOLeH-
Ta Off YKYIIHOT OYIIeTa, a HUKO Off KO-
PMCHMKA TUX CpeicTaBa ce He OyHM?!
bap manudectHo. [lunema je: ga m je
cpencTaBa JOBO/BHO 3a KYITYPY UK
Ba)XM OHA JIeBM3a ,He MOXKeTe Me Ta-
KO MaJIO IVTATUTH KOJIMKO ja MOTY Ma-
JI0 pajiuTh .

3anocnenu y uncmumyuujama
Kynmype Ha Ipo6jieMe y CBOjUM paji-
HUM OpraHmsanujama cMaTpajy ga y
MHCTUTYLMjaMa ¥IMa BUIIIe OHMX KOjI
He pafie y KOpuUCT Kyntype. Hame
HCTpaXMBame'* IIoKasyje /ia je To mpo-
61emMaTuKa Koja 1 Te Kako onrtpehyje
YKYIHY KynTypy Peny6muke Cprcke
n buX.

14 VicTpakuBarbe CIIpOBEJIEHO MeJIjy 3alloCIeHMa
y MHCTHTYLUjaMa KynType y buX u PC
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ITumarwe 6p. 1: Cuampame nu 0a y uncmumyyuju 20je paoume uma éui-

Ka paonuxa?
IIutame bpoj oprosopa
Cmampame nu 0a y uHcCmumyyuju 20je padume uma sumKa pao- 0

; 6 |
HUKA
Ila 96 91,43
He 9 8,57
YkynHo 105 100,00

EDa

e
mx=z

ITumazrwe 6p. 2: Konuxo 3anocnenux y uncmumyuuju Kynmype 20je pa-
oume je u3 0omena “onwimux ciyxc6u”, a He oupexmnux “npouseohaua’?

IIutame Bbpoj ogrosopa
Konuxo 3anocnenux y uncmumyyuju xynmype 2dje paoume je u3 0o- & o
MeHA «ONUMUX CIyHOU», a He OUPEKMHUX «npoussohaua»?
Hema TakBux 21 20,00
MHoro 65 61,90
[TogHOMIBUBO 19 18,10
YKynHo 105 |100,00

W ama takvih

= Maoge

B Padrailfive

U rpabanu buX, mux 970, y Halloj aHKeTH pa3MUIIba HA HAYMH, He MHO-

IO pa3IN4uUT Off 3aIIOC/IEHNX Y MHCTUTYLMjaMa KY/IType.
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Iumatve 6p. 3: Cmampame nu 0a y uncmumyuyujama Kynmype y Peny-

6nuyu Cpnckoj uma sumka paonuxa?

IIutame bpoj ogrosopa
Cmampame nu da y uncmumyyujama kynmype y Penybnuyu Cpnckoj & o

UmMa 6UUIKA paoHuxa?

Ha 708 72,99
He 58 5,98
HemaMm nopmaTaka o Tome 204 |21,03
YkynHo 970 100,00

%

Ha >xamocT cuTyanuja Hu y ocTa-
UM OyIeTCKMM MHCTUTYyLMjaMa
kynrype y PC Huje Humra 6ospa: y
KmimxeBHoj 3aapysu y bama Jly-
uy op 10 sanocnenux 6 je agMUHNU-
cTpaTtuBama, y Mysejy caBpemeHne
ymjetHocTu PC nmonosuHa of 22 3a-
IOC/IeHa Cy aiMMHUCTpaTuBLY, y Ha-
ponsoM nosopuiuty PC 3anociero
je 86 pagHuKa a of Tora 27 je u3 06-
7aCTU afMUCTpaLje ¥ TeXHUYKOT
OfpKaBama.

Hamre ncrpakuBame je MIIO Tpa-
rOM Kako Ha HuBoy buX, a mpuje cBera
Perry6muxe Cpricke nsHahu onrimar-
Ha pjelrema 3a QyHKIMOMHUCABbE
UHCTUTYLMja KYIType Y KPUSHUM Bpe-
MeHMMa y IPYIITBMMA Yy TPAaH3ULIUjHL.
PykoBopnay cMo ce OCHOBHMM Ofipe]i-
HUIIAMA:

=Dz
mNe

¥ Wemam podataks o toms

He nmoBehaBaTu 3axBate y Oyuyery
Peny6nmke Cpricke 3a HOBUM Cpefl-
CTBUMa 32 UHCTUTYIIHU]€ KYITYpE,

cMamNUTU 6poj 3aroc/IeHnx pajy-
HUKa KOjU He pajie Y JUPEKTHO]
»KYITYPHOj IPOU3BOIHY
noseharu 6poj aHraxosa-
HMX M 3alOCIeHUX pajHMu-
Ka U3 ,IPOM3BOMKkE KYITYPHUX
BPUjeHOCTN

nosehary, 3a HajMamwe YeTBPTHUHY
YKYIIHUX IPUXOfa WHCTUTYILIN]eE,
IpUXOJ, ,IPOAAjoM” BIACTUTOT
Ky/ITYPHOT IIPOU3BOJA,

HeoNXxo/Ha je 0o/ba OpraHu-
30BAHOCT ¥ (PYHKLIVMOHATHOCT
MHCTUTyLMja KyIType y KpuU3-
HJM Bpe€MeHMMa y OPYLITBUMA Y
TPpaH3ULUjU,
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e 3HAYajHO NOTEHLIMPATU U MC-
TULATM 3HA4Yaj MeHalIMeHTa Yy
(QYHKUMOHKCA®kY MHCTUTYLUja
KYITYype,

e Har/JAlleHO MCTUILIATU 3HAYAj
U NONPUHOC KYIType YKYIIHOj
€KOHOMUj! JIPYIITBa,

e yTUILAj KYJITYPHE AUINIOMAaTHje
Ha IIpaB/beibe MMUIIA 3ajeJHuLIe ¥
YKYIIHOM JIPYLITBY,

o IIEHTPANM30BaTHU 33jETHUYKE CITYK-
6e nHCTUTYLMja KyAType y bamwoj
Jyum u Ha Taj HAYMH OC/IOOOANTH
o OYIeTCKIX M37iBajarba 1 3apajia
TuX npenyseha 3a nosehame kBa-
JIUTETa ¥ KBAHTUTETA KY/ATYpHE I10-
HyJle MHCTUTYLIMja KYATYpe,

e OpPraHM30BATU U MOTMBUCATY JIU-
fepe y MHCTUTYLMjaMa KyIType
la cTBapajy pesynTare kKoju he ce
BUTIjeTH Y CTBAPHOCTH,

o U3BPIINTHU JUCIEP3NUjYy KYATYpPHUX
IIPOM3BOJia ¥ BaH LieHTapa KyITyp-
HOT CTBaparba ¥ MOHOIIOJNA.

Ha ocnoBy mucTpaxmsama, oI-
LITUX 3aK/by4aKa, jaCHO je Ja paj-
HUIM Y KynTypy u rpabann y buX n
Perry6imuiu Cprickoj 3Hajy mta xohe
O]l CBOje KY/IType U IITa O4EKYjy fa

no6ujy 3a cBoj mopes koju mahajy.
OBa nojegHOCTaB/beHa KOHCTaTalMja
ob6aBesyje u rpabane u ,,mponssobhaue
KY/ITYpHOT NIpOM3BOZAa“ a MOpajy
106po [1a MOBely payyHa O BpeMeHY
KOje JJO/Ia3y ¥ LITa y ’eMy MOXKe Jia ce
OIpeNIMeTN Y BpUjeMe peliecuje, Cupo-
MalllHe 33je[IHNULIe Y TPaH3uLuju, 6e3
jaKe 3aKOHCKe OCHOBe I KaJjpoBa Koju
KYyJITypy jOII HE JOXUB/baBajy Kao
IPOM3BOJ, I MEHAIIEPCKMUX TUMOBA y
MHCTUTYLIMjaMa KOju CMaTpajy fa ce
camo byleTHpaHa CpeicTBa Tpebajy
»IIOIITEHO MOAMjeIUTH, a la IIPY TO-
Me MIC/le Ha MUHY/IN paji M HeKe 13-
BaHKy/ITypHe u Bakehe 036mpHe
KpUTeplje Y BpeJHOBA®BY KY/ITypPHUX
BPUjeJHOCTH laHaC.

3aHUM/BMBO je 3aIaXkame Ja 4aK
nBotrpehuHckoM BehmHOM 3amociie-
HM Y MHCTUTYIIMjaMa Ky/IType Ipef-
JIXy XUTHY pedopMy, LITO ce CIaxe
U ca pa3MMIIbalkbUMa aHKETYPAHUX
rpabana?!

M rpabaum y Hamoj aHkern
CaMTpajy Jla ce MHCTUTYILMje KY/ITY-
pe Mopajy WITO XUTHUjEe, TEMEBUTO
1 IpodeCMOHATHO PeOPTraHN30BaTH.
Crenehu pesynratu To Hajo36ubHUje
HaJIaxy.

ITumarwe 6p. 6: [la nu cme Bu 3a peopzanusavuujy uncmumyuuja Kyamy-

pe y Peny6nuyu Cpnckoj?

IInTame

bpoj ogrosopa

Ha nu cme Bu 3a peopeanusauujy uncmumyyuja kyamype y Peny-

0,
6nuyu Cpncxoj? ¢ v
Ila, ommax 708 72,99
Hewma notpebe 58 5,98
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ITocTeneno 204 21,03
YKkynHo 970 100,00
uDa pdinal

Ha ocHoBy Hamle TBpambe fa 1n ce
3ajeHIYKe CTy>XK0e MHCTUTYLIMja KyII-
Type Y jelHOM MjecTy Tpeba LieHTpa-
NM30MBaTH Y 3ajefHNYKe CTyX0e, 6ap
y BpeMeHYy TPaH3MIIMOHMX IIPOMjeHa
U JKeCTOKOT IOKYIIaja fla C€ KyITy-
pa n360pu 3a cBOje MjecTo IoJ, CyH-
LeM, aJii U ca IMbeM fla KyITypHa
JUIIOMaTyja IOKylla fa pasrpHe

®Memaa potrebe

®Paztapene

TaMHe 0671aKe Hafl 3eM/bOM, rpahann
Y 3aII0CJ/IeHM Y MHCTUTYyLMjaMa Cy
jacHu: rpabanu ca yak HemyHux 76%
TpaXke CMaberbe MOTPOILIHE 32 A/[MU-
HUCTpATUBHE PaJHIKe, a 3aII0CTIEHN
Y MHCTUTYLMjaMa KYAType, KOju XKI-
Be Off pajia y KYJATYpH YakK I1e6mcIiy-
TapHO TPa)ke TaKBY pepopmy.

ITumazrwe 6p. 6: [Ja nu cme 3a udejy cmeaparwa ueHmpanu3onaue
3ajeonuuke cnynbe uncmumyuuja kynmype y Penybonuuu Cpnckoj 0a 6u ce
suuie cpedcmasa ocno6oouno 3a “oupexmuy Kynmypy”?

ITurame

bpoj ogrosopa

Jla nu cme 3a udejy cmeaparea ueHmpanuzoHare 3ajedHuuKe cynoe
uncmumyuuja kynmype y Penybnuvyu Cpnckoj da 6u ce éuue cpeo- | %
CMasa 0cnob00Uno 3a «OUPEKMHY KyImypy»?

Ob6aBesHo 97 92,38
3a To Hema moTpebe 2 1,90
Moske ce ¥ Ha IpyTU HauMH YIUTEe[jeTH «KYITYPHU JUHAP» 6 5,71
Ykynno 105 100,00

8 Obavemmo

B 7ztonsmapotrehe

® JlpZzs2ins dmosinsdinnitzdisti
"kultnmi dinec”



ITPMJIATODABATGE MHCTUTYLIMJA KYJITYPE YCJIOBUMA PAJIA Y TPAH3UIIMOHUM

OBako cy oirOBOpPM/IN 3aIIOC/IEHN
Yy MHCTUTYLMjaMa Ky/IType KojuMa je

TO XpaHWINIIA IOPOANIa, a rpabanuy,
mux 970 oBako:

Iumatwe 6p. 8: [la nu cme 3a udejy cmeaparwa ueHmpanu3zoHaHe
3ajeonuuxe cnynbe uncmumyuuja kynmype y Penybonuuu Cpnckoj oa 6u ce
euuie cpedcmasa ocno6oouno 3a “oupexmuy Kynmypy”?

IInTame

Bbpoj oaroso-
pa

Ja nu cme 3a udejy cmeaparba yueHmpanusonaue 3ajednHuuxe cyioe
uncmumyuyuja kynmype y Penybnuyu Cpnckoj da 6u ce suuie cpeo- | ¢ %
CMasa 0cno600Uno 3a «OUPEKMHY Kynmypy»?

O6aBe3Ho 737 75,98
3a To Hema moTpebe 49  |5,05
Moxke ce ¥ Ha IpyTU HauMH YIUTE[jeTH «KYITYPHU JMHAP» 184 |18,97
YKynHo 970 |100,00

U mro je 6mMmo u 3a O4eKMBa-
TU KYJATYPHM IIpou3Bohaum ce 3a-
naxy y cpojum mnpenysehmma nma
»IIPOV3BOJIE” eTUTUCTUIKY KYITYPY,
Kojy omnet rpabanmu ,Hehe, jep wux
VHTepecyje MOIyTNCTIYKY IIPOU3BOJ
MHCTUTYLIMja KYIType, a IOTOM 00pa-
30BHO-elyKaTUBHI, TOK je Ha Tpehem
MjecTy enmMTUCTIYKA KynTypa. [Tomu-
pUTHU OBe ABUje KpajHOCTH je ymjehe
PYKOBOIZHMX THMMOBA MHCTUTYIVja
Kynrype. Kako HarmpaBuTu pesysnrar,
KaKO ITOHYAMUTY KBaJIUTETaH IPON3-
BOJ KOju ce Tpeba momacTy Behuun
U KOjU ce cajja, a Hapo4uuTo yoynyhe
Mopa IIpojarty, 1 To WTo 60jbe U 3a
HITO BULIE. !

® Obzvamo
B Fato nsmapotrshs

MoZz sz ins drugi nedinuitadizti
"knltomi dinas”

Y cupoMallHUM APYyLITBMMA Y
TPaH3UUjUi UHCTUTYLUje KYIType
VIMajy U Te KaKO 3Ha4ajHO MjecTo. V3
HallleT MCTPaXKMBaba jacHO je fa ce
MHCTUTYLIMje KynType y Pemy6mu-
1u CpIcKoj MOpajy KaJpOBCKU U Op-
TaHM3ALMOHO OCIIOCOOUTH KAKO 61
MOTJIE JIa O[IFOBOpE CB€ HapacaujuM
norpebama rpabhana. Jauawe
MeHayepCcKux mumoea je IpuopuTeT
y3 peopranusanujy u ,nojeprumeme”
(bYHKIVOHMCa®ka MHCTUTYIIMjA y KO-
PUCT KBaJUTETHUX Iporpama u
rpabana.

Nucmumyuyuje kynmype mpeba
0a ce peopzanu3yjy u pujenie 6ana-
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CTa MOKOOHMX U TAPTHjCKUX 3AII0CTIe-
HUKA Y KYITYPU Y KOPUCT PajIHUKA ¥
KynTypu. JlelleHTpanusanmja Ipous-
BOJIa Ky/IType MHCTUTYLMja je jejaH
Ol IPBUX YCJIOBA jep Ce cafallibu
HNpecKyny IPOM3BOJ, 3aTBapa y ycKe
Kpyrose 6e3 mMoryhHocTM u ebe
Ia ra KpuTuka rpahana agexBaTHO
BaJlopusyje.

Hucnepsuja xeanumemunux
npojexama je HEONXOMHOCT U 32XTjeB
rpabaHa mpema MHCTUTYIMjaMa KyI-
Type. Y TOM IIpojeKkTy je u MoryhHOCT
cTBapama oxpebheHor mpuxopa off n3-
BeJIEHOr IIporpama IIpojiajoM Ipous-
BOJa, MOHALMjaMa, CIIOH30PCTBMMA
VIV IPYTYM OO/INIIVIMA.

Keanumeman npou3eoo kynmy-
pe je HajboBM ambacadop jemHOT Ha-
pona 1 IpylITBa.

Kynmypna ounnomamuja, xoje ca-
na Hema Ha HUBOY buX mutn Pemy-
6mmke CpIicKe, je BEMKM M3a30B 32
caBpeMeHH, Hekn Oyyhn MeHarieMeHT
y MHCTUTyLMjaMa KynType y Pemy-
6mun Cprickoj n buX. Cupomarina
APYLITBA Y TPaH3ULMju HajBehy npu-
JIMKY MMajy y IPOMOBNCatby CBOjUX
KYITYPHUX BPUjefHOCTU KOje Tafa
IIOCTajy HBUXOBYU HajO30M/BHUjU aM-
6acagopy 1 HOCUOLM MO3UTUBHUX
ujeja U CTpeM/belba M3BaH IpaHULIA
Te 3ajegHuue. Ha kpajy, To cy u npsu
HOCHOL Ufieje O MOTyhyM KOHTaKTH-
Ma 1 ipyrux obnmuka npuspehusama
U CcTBapama KIMMe U HMO3UTUB-
HOT' OKPY>Kerba 32 HajpasHOBPCHMUje
VHBECTULIM]jE U yIararma.

Pas3eoj kynmyprux unoycmpujay
OBaKO OCMpPOMALIeHVM 3ajeHUIIaMa
I1ajja MHULMjalHO ¥ Pa3BOjHO Ha pe-
COpHa MUHNCTApCTBA U UHCTUTYLIMje
KYIType Koje MOpajy OMTVU HOCHO-
1M Mjieje U meHor passoja. [llanca 3a
PasBoj Ky/IType Y OHOM CaBpeMeHOM
06Ky y buX manac je mpexo KynTyp-
HyX MHAycTpuja. Halre uctpaxupame
je mokasajo ma rpabann He ocjehajy
la OIILITe II0CTOje HeKe Ha3HakKe
VHIYCTPUja y KYITYPH, aJlu CMaTpajy
fla ce Ha TOM IIPOjeKTy MOpa 1 Te KaKo
PajNTH U3 HEKOIMKO pasjiora:

o 3anocianhe ce BuIlle CTOTVMHA MAaXOM
MIagmnx Cpr‘{HI/IX Ka}IpOBa,

o monuhu he ce HUBO M KBaHTUTET
Ky/ITypHe [IOHYE,

o Kyarypa he uy 6ykBanmHoM cMucty
OUTY 1eMETPOTIOTUTI30BAHA 1 Jie-
[leHTPa/TN30BaHa,

o cTBOpuhe ce HOBa BPMjeHOCT U
HOBMU IIPOM3BOJ, MHACTPUja KYITY-
pe mTo he CTBOPNUTH IIPETIIOCTAaBKe
U 3a pa3BOj KYIType Ha CBUM II0-
TpeOHMM 1 SKe/beHUM HUBOVMA.
Peopzanusauuja uncmymyuuje

kynmype y Peny6nunu Cprckoj

6u Tpebanma nhu y cMjepy KafpoB-

CKOT ¥ mpodecnoHaTHOT jayama

MeHAIepCKUX TUMOBA U JVPEKTHUX

pPagHMKA y KynTypu. [Jpyru Kopak je

ocnobahame BuIIKa pajjHUKa U3 OI-

IITUX U NPAaBHUX CIY>KOU M CITyXK-

O KIbUTOBOJCTBA ¥ PaYyYHOBOJCTBA

Te CTBapame je[UHCTBEHOT OMpoa,

areHuje Ha HUBOY CBUX MHCTUTYLMja
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KynaType y Perry6onmuiu Cprickoj koju
6u ¥Mao afieKBaTaH 6poj 3aIIOC/IEHNX
Tj. HajBMIIIE 6 Y OOHOCY Ha Cafjallbux 9
VMHCTUTYLMja KYAType IHije MoCToje 3a-
IIOCJIEHA: I10 jeflaH IPAaBHMUK, HajMatbe
2 pagHMKa y KIbUTOBOJCTBY U pady-
HOBOJICTBMMA, CEKpeTapHulie ¥ BO3aun
(45). Axo je muxoBa IpocjeqHa 6py-
to 1ara 1.500 KM To Ha rogumrmem
HuBoy usHocu 810.000 KM, a To je
BE/IMKM M3HOC. AKO TOMe IIaK JIofia-
MO J TPOIIKOBe cepTuduKanje CBUX
medoBa pauyHOBOJCTBA, 3ay3UMalbe
KaHIleJIapMja ¥ OCTaJIor IpOCTOopa
KOjJ MarmbKa MHCTUTYLMjaMa KY/ITy-
pe, Kao 1 ocTajie TPOIIKOBE Koje Ipa-
Be 3amnocsienn (45) oHfia je Taj M3HOC
Ha TOJMIIbeM HUBOY yIITeNa YaK M-
mmoHcka. O361/bHA aHA/IN3Aa, IITA TO
pajie 3aII0CTIeHN Y T3B. OILITIM CTYX-
6aHa 365 faHa, [IOKa3yje IopasHe pe-
3y/ITaTe 1 JJOKa3yje fa caB II0Ca0 MOTy
Zia 3aBple 32 6 epeKTUBHNUX PaJHNUX
TaHa. A IITa OCTajo BpujeMe paje?!
Huxo ce He niuTa jep je conujanHu
e/leMeHaT U3HaJ NpodecroHaaIHOT 1
pesynraTa paja.

OBa peopranusanyja 6u fana jour
jemaH KBa/IuTeT 3a rpabhaHe U cBaka-
Ko 61 mopuria HUBO nocjehenocTn
KYITYpPHUM IIpOjeKTUMa jep 6u ce
U3 je[JUHCTBEHOT 1IeHTPa KOOPJAUHN-
cao Kamexoap Kynmyprux 0ozahaja
y nojeounum mjecmuma. Ilpakca je
IOKasaja Jia MHCTUTYLUje KyIType
Y jeNHOM JlaHy y MCTO BpuUjeMe Ipa-
Be II0 /iBMje Tpu MaHudecramnuje
I7ije 3aMHTepcoBany rpahanu Hemajy

moryhnoct npahema forabaja, a mo-
TOM Ce OTBapa IIpasaH IPOCTOp Hepa-
Ia MTHCTUTYLIN]a, jep ce cajja pafiy I1oj,
rec/IOM ,MI CMO CBOj€ Ofipaiuiiu, KO
je Bupyo Buamo ‘. Haj6osbe, mTo Mame
OuIjy BUM, TO jeé KPUTUKA Marba.

DopmupameM jefHCTBEHE JOOPO
OCMMUIIbEHE, aTVIHe 1 npodecuonan-
He azeHuuje 3a MAPKeMuUHz KyITyp-
HUX MHCTUTYLMja Perry6nuke Cpricke
rnocturio 6u ce cnexehe:

e CBU IIPOjeKTU MHCTUTYLMjA KYITY-
pe 61 MMany KBa/JINTETHY MapKe-
TUHILKY IMOAPUIKY U JIOTUCTHUKY,

o Ouma 6u 60pa KOOpAMHAIKja
usmebhy mHCTHTYHIUMja KyAType
U ycarjameH 6u 6mo kaneHpap
norabaja, kako Ha HMBOY Ipajia, Ta-
KO 1 Ha HuBOY Perry6muke Cpricke,

e cTBOpMIA 61 ce moTpeda U MOry-
huoct capaame Buie MHCTUTYLIHjA
Ha 33jelHNYKVM IIPOjeKTUMa, a He,
Kao0 JI0 cajia, Aa MHCTUTYILMje ,, iy
Ha 0IMOp“ a ITpa3aH IPOCTOP Ce OT-
Bapa Hajpas/IMINTIjIM MelleTapy-
Ma y KyITypy, HApOUMTO Y TAHNMA
JbeTIIX OIMOPA,

o areHuuja 61 3a padyyH MHCTUTYLjA
KYAType MOITIa [ja aHTaXKyje CBe OHe
»/3Bobhaue pazoBa“ Koju HeOCTajy
VHCTUTYLMjaMa IIO0J IIOBO/bHUjUM
yCIIOBMMA jep je TO 3ajeJHMYKa
areHuuja CBUX MHCTUTYLMja Kyl-
Type,

o areHuuja 6u 6mra Haj6os/ba CTPyU-
Ha TOJpPIIKa MeHallepuMa Yy
MHCTUTYLMjaMa KyAType Koju 6u
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MMasu BpCcHe MpodecnoHaie n3
MapKeTIHTIa Ha pacIojaramy 3a CBe
IpojeKTe U aKuuje, a puHaHCHUpann
6u ce 13 3ajemHNYKOTr OylleTa CBUX
VHCTUTYLYja, 3HA4M jepTUHMje U ca
3HATHO MambVIM OpojeM 3aI0C/IeHNX
a Ha BUIIeM IpodecuoHaTHOM HI-
BOY,

 areHuuja 61 y3 KOOpAMHALUjy ca
MeHallepyMa UHCTUTYLIMjA KyATy-
pe Mopaina ia 06e36mjeny HajMambe
25% B/macTUTHX CpefcTaBa 3a CBa-
Ky MHCTUTYLHjy Y OJIHOCY Ha
OylieTupaHa cpefcTBa. 3HauM, Ju-
peKTHu npoussohaun npoussoga
Ky/IType Y MHCTUTYLMjaMa Ky/ITy-
pe 6u OuIM BULIECTPYKO 3UHTEP-
COBaHM U CTUMY/IVCAHU [la pafie
OHe ITpojeKTe Koju he MMary nopern
KY/ITYPHUX 11 eKOHOMCKUX eheKeTa
y cBOME papy.

1.1 HoBu Mmopen oprannsamyoHe
CTPYKTYpe MHCTUTYLINIja KyIType

Ha ocHoBy nsHeceHMx omakarma
y norneny GyHKIMOHNCAba UHCTHU-
TyLuja KyIType, pafia MeHallepCKUX
TUMOBA T€ aKTMBHOCTMMA KOje OHe
CIIPOBOJie, Y HAaIlleM UCTPAXMUBaIby
TOILJIV CMO JIO 3aK/by4Ka O HEMIHOB-
HOCTM peopraHusanyje MHCTUTYIMja
Kynrype. IlaX/pbuBOM aHanmusom,
yBakaBajyhu 3amocrene, Te KynTyp-
He MHCTUTYIIMje Off IoCeOHOT 3Havaja,
HOBA OpraHM3alMOHa CTPYKTypa 6u
JIOTIpMHeNa KafIpOBCKO U Npodecn-
OHAJTHO jayara MEeHAllepPCKUX TUMO-
Ba I IMPEKTHUX PaJIHUKA y Ky/ITypHu,
Te MHOTO epMKaCHUjy peannsannjy
npojekara, oTBapajyhm masce ja
3aKUBU KYAMypHa UHOycmpuja
u KynmypHa ounnomamuja. Tu-
Me 61 ce CTBOPUIM YCIOBM 3a
meLeHTpanusanujy Kyarype. [Ipoun-
IVIpaHM MOJIeN M3I/Ielao 611 OBAKO:
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Ministarstvo
obrazovanja i kulture

Zapednicke sludbe inst

Tabena 6p. Hosu nauun opeanuzayuje Mincmumyyuja kynmype Penybnuxe Cpncke

1.2 IIpemnocTu monyhenor TpebHe u xembeHe pesynrare.To je
Mopena IIOKa3aji0 U Hallle MCTpaKMBalbe.
ITonyhenu mopen peopranusanuje
MHCTUTYLMja KyIType HyAu cienehe
IPeHOCTI:

ITocrojehe cTame y MHCTHTYIIjaMa
Kynrype y Peny6mumu Cprickoj, oun-
IJIE[JHO je€ HEOHP>KMBO U He Jjaje I10-



CMamermeM 0poja 3aIoC/IeHNX paj-
HVIKA y T3B.3ajeJHUYKIM CITy>K0a-
Ma 1 ¢opMuparmeM 3ajefHUUKE,
objenumene cIy>k6e, Hyy MHOIIT-
BO IPaKTUYHUX [TOBO/BHOCTI:

MeHallepCKM TUMOBU YHYTap
MHCTUTYLIMja Kynrype he poburn
BIIIe IPOCTOPa 3a 6aB/berbe CTPy-
KOM ¥ OpTaHM3aLjOM MHCTUTYLIMje
caMo y IOTJIefly CTBapama IITO
60/bUX KYITYPHUX IIPOM3BOJA I 32
CTBapame ycloBa 1 60/be KImMe 3a
3a)XKMB/baBambe KyIType,

oTBapa ce IIPOCTOp 3a CTBapame
IITO MTOBOJ/bHMjET OIIITEr MIU/bea
3a IPOCIIEpUTET U APYTUX 06Ia-
CTM JBYACKOT >KMBJbeba (CTPaHMX
MHBECTUINja, OTBapambe AUIIIO-
MATCKMX U JPYTUX IpeACcTaBHNII-
TaBa I KaHIenapuja...),

pacnonarahe ca Behum 6ynerckum
cpezcTaBMMa, jep he ce o cpep-
CTaBa OCTIOOOUTH 32 IIPOjeKTe 13
T€ UHCTUTYLYjE,

HausIIeq, GUO LieHTpannusanuje
byHKIIMja MTHCTUTYIIWja KYIType
je caMo y JOMeHY KOpAMHaluje Ka-
JIeHiapa aKTMBHOCTM KaKo Ou ce
nocturaa 6opa, KBaIMTETHNjA U
CBPCUCXOHMja JUCIIep3nja Ipo-
N3BOJA KYAType KOje OCTBapyjy
VHCTUTYLIVjE,

capajiiba U peanusalyja 3ajefHu-
YKUX MpoOjeKaTra Ha HUBOY
MHCTUTYLMja KynType y Pemy6u-
uu Cprckoj u buX,
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CTBaparbe YC/I0Ba UM IIPECIOCTaB-
KI 3a 3aXUBJ/baBame KYITYp-
HUX MHIYCTPHUja KOje 3a cajja He
1I0CTOje,

u360pOM KBaJIMTETHNUX IpOjeKaTa
U IPOU3BOJIAa KYATYPe MOCIjelnTI
U aKTUBUPATY KYATYPHY AMUIITIOMA-
THUjy KOja MMa 32 3aJaTaK U Mopa fia
IIPOMMjEHH 3a caja 1o uMui Pe-
ny6mke CpcIike y jefHOM fiujeny
CBjeTCKe jaBHOCTH,

IIpOjeKTOBalbe IIpojeKaTa U Ipo-
U3BOJA MHCTUTYLja KYIType KOju
6y OMIM IPUMjem/BUBYU U JIAK-
e AUCTpUOYMpaHU Ha YUTABO]
Tepuropuju Penybnuke Cpricke
n buX (mosopuuiHa mpepcraBsa
KOja ce MOXXe M3BeCTU y BehuHu
nocrojehnx nHPpacTpykTypHUX
objexara y buX, nsnoxo6e xoje ce
MOTY IIPEHOCUTU U MOCTABUTHU Y
BUIIIE MjeCTa,...),

MapKeTMHIIKAa MOJpIIKa CBUM
IIPOjeKTMMA MHCTUTYLMja KYIType
OJl CTpaHe CTPY4YHE ¥ KOMIIETE€HT-
He eKuIle npodecronanana koju he
MIMAaTH IIOC/Ia Liyjerie rofuHe pafehn
IIJIAHCKM 32 CBE MHCTUTYLMje KYII-
Type, a He Kao JI0 caja Jja Cy omam
AQHTa)KOBAHM HEIYHY PaIHy CeMMU-
11y Ha I1ap IpojeKaTa y TOKY jejjHe
TOfIHE,

cTBapame yClIOoBa U IPETIO-
CTAaBKIU [l1a MHCTUTYLUje KyITY-
pe amnunupajy ca BAaCTUTUM
IpojeKTNMa y cBUM (POHJOBMMA
U acouyjanujaMa Koje umajy Io-
Tpebe 3a MpojeKTUMa U3 KYITy-
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pe Ha HuBOy Peny6nuke Cprcke,
buX u cBuUM ApyruM mpuCTyI-
HuM ¢onposuma EY. OBaj ,,cep-
BUC“ MHCTUTYLMja KyiaType he
Tek y gonazehem nepuony mo6mu-
T Ha 3Ha4ajy, jep he 6uty morpe6-
HO 3HaIbe U MICKYCTBO Y IIPaB/beby
Ba/IMJHYX IIpOjeKaTa 1 HoTpeOHe
TOKyMeHTalje,

3a peanmusanujy osor mpobie-
Ma OCHOBHA IIPETIIOCTaBKa je CTambe
noTpebHe CBMjeCT! U IW/ba: IITa Ce
xohe op KynType u ca Kynrypom (y
OKBIPY TOTa M Ca MHCTUTyLMjaMa
Kynrype). CBa MCTpaXumBama I
OC/yIIKMBambha jaABHOCTY jaCHO HaM
roBOpe [la ce MOpa M3BPIIUTHU He-
ONIXO/IHA peopraHmsanyja, npuje
CBeTa MHCTUTYLUja KyAType. AKO
je IpylITBO Majo, CUPOMAalIHO U Y
TPaH3MLNUjI, Kao WITO je To Pery6rmyxa

Jlumepamypa

Cprcka, na u buX, rIOHyl')eHI/[ MoJen
TpaHcdopMalyje, 6e3 HOBUX y/Iarama
u 6e3 mopgatHuX onrtepehema 6ynera
cMaTpaMo jja je 3a cajia moTpebHo,
HIO>Ke/BHO U PEajTHO pjelllerbe, ali He
VI KOHAYHO.

BaxHo je HarnmacuTu Ja je oBaj
IpolLiec peopraHmsanyje MHCTUTYLMja
Moryhe peanmsoBaTy y penaTuBHO
KPaTKOM BPE€MEHCKOM IepUOoAy U Ja
MOyKe ITOYeTH JaBaTy MO3UTUBHE pe-
syntare. Cajjaliibe jIolle CTame HyAn
peanHy MOryhHOCT ocTBapuBame Ma-
H1ecTHNX JOOPUX pesyaTarTa, a CTpa-
TEIIKVM IIPOMUILJbAIEM CTBAPajy ce
IpeTIOCTaBKe 3a IUBUIN3OBAH U
KBaJIMTETAH pajl MHCTUTYLja KYITY-
pe, Koje 61 Morie 1 Mopaie fa 6yny
IpuMjep ycnjemine Tpancopmanyje
KOja Jiaje pesynrare 1 3a gpyre o6ma-
CTU pajia u )XuB/bemba y buX u Pemy-
6y Cprickoj.
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