IOp Henag HoBakosuh

UDK 008:330.342.151
DOI 10.7251/AGN1607057N

EKOHOMMUKA MHCTUTYILUJA KYJITYPE

Kako npojekar moxxe (He)mpe>XnBjeTn

KibyyHe pujeunm: eKOHOMMKa
KY/IType, IVIaHUPame Y KyITypH,
OJIP>KMBY IPOjJEKTU,MHCTUTYLIje
KY/IType, MHOBaLlMja U ULiEja, Ky/I-
TYpHU aBaHTypu3aM, jaBHOCT,
TP>XMUIIHA JIOTMKA, MHCTUTYIMja
Koja 3apabyje

CuHTarma Koja 6m y 0361/bHIM
M OPTaHM30BAHUM 3ajefHMUIIaMa
Owuta yobuyajeHa u moTpe6Ha, Ka-
KO Ha HajOOJb) HAUMH eKOHOMIICA-
™Yy I/IHCTI/ITyuI/IjaMa Ky/aType€ Ha
npocropuma buX u Peny6nuke
Cpricke, Te Ha KOjuU HAuMH ca
nocTojehoM KOMMYMHOM CpeficTa-
Ba, pecypca MHPPACTPyKTYPHUX U

KagpoBckux noctuhu Haj6oBU
XKeJbeHU Pe3yJITar.

OBpje 6ycMO OKy /N IIPOTO-
BOPUTU O IJIAHUpABY U
eKOHOMIICABy y MHCTUTYLMjaMa
KY/IType, jep CBaKa yCTaHOBA,
npenysehe, mpaBHM cy0Ojexr
II0YMBajy Ha IUIAHY U IUTAHU DAY,
aTO je Y CYLITVHN €KOHOMUCAbE Y
TOM cy0jexTy. be3 jacHor nmmaHa u
usba cBe 6U O1Ia mpasHa mpuya
6e3 cymruHe n cmucna. CBako
IUTaHUpabe je ,IpopuLjame” In
noHupamwe y OynyhHoct vy
HeN3BjeCHO 1 HemosHarto. Kaja
6ucmo sHanu 6ygyhHoCT, OH/Ia HaM
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OHa He 611 611/1a 13a30BHA V1 ITOCTa-
71a 611 CafJallIibOCT, KO CAJAIIbOCTI
Y CTBAPHOCTH YOITIITE MMaMO VIJIN
je OHa caMO OHaj IPAaHMYHY TPEIITa]
y cymapy mporor u gonaseher. 3a-
TO CBaKO IJaHuUpame U
CTpaTerujcko IpoMullbake
3axTujeBajy Benuko ywmmujehe,
3HaIbe, NCKYCTBO, a7l Y OCHOBU I
norpeOy 3a HeYMM HOBUM VIHOBa-
TUBHUM, 60/6UM, U3HeHahyjyhnm.
A cBe TO je KynTypa Koja Hac BOIA

Y U3BjeCHO HEIIO3HATO.

Nmatnm wupejy, CMUCIUTHU
IpOjeKaT, HallpaBUTY YUTAB IIPO-
rpaM HMje OBOJ/BHO f1a 61 ce ra-
PaHTOBAaHO IOCTUIAO yCIjex. Y
IIaHMpPAaHUM IIPpOjeKTUMA U
€KOHOMICakby Y KYIATypu BeoMa
9eCTO ce MOpa 3HaT ¥ XTjeTn pehn

»He" U3 BUIlle pa3jiora, Kao HIIp.:

e IIpOjeKaT je eKOHOMCKM HeOJ-
P’KMB, CTBapa HeIOIpaB/bUBe
ryO1TKe, a/lu je eCTeTCKY, KyJI-
TOPOJIOLIKY, €TUYKI U eCTeTNY-
K1 Ha 3a10BOjbaBajyheM HUBOY,

e Jpyra BpCTa IIpOjeKaTra je OHa
KOjU He O[IT0Bapajy TEMATCKU U
no mpoduay Toj KyITypHOj
ycTaHOBH, a ob6ehaBajy Benuky
¢dbuHaHCKjcKy nobut (ectpasa y
MO30PUILITIMA),

e OJIHOC IIp€MA KOHKYPEHLIVj! MO-
pa 6utn dep, 6ap y Kynrypu n
Jla TIOKa>ke Taj IOTPeOHY HIBO
eTVYHOCT) ¥ MOPaJIa, Te Mopa
fla Ipefbauy y TOM CETMEHTY 1

<

pehu ,He je y TakBUM
cuTyanyujamMa 4YecTo MHOTO
KOpMCHIj€e, HETO NMPUCTAaTH Ha
IIpOjeKTe U IIporpame Kojyu Hyze
TPEeHYTHY Jo6ut y oba mpsa
Clyd4aja, aayu y CTpaTellKoM
IIJITAHMPakby MOXKE MIMaT! MHOTO

BHUII€ MITETHMX €/IEMEHATa,

e Capafma Cca CpPOJHUM
VHCTUTyLIMjaMa ¥ yCTaHOBaMa
KOje He eryjy InpaBuia I
KpUTepUjyMe HUBOA KY/ITYPHUX
BPMjeHOCTH, He IIIIOUITYjy dhep
KOHKYPEHIIMjy HUTU IIpaBuU/Ia

CaMOOJPXXMBOCTY IPOjeKTa y
KyITypu,

« npenysehnma Koja Hemajy Ba-
CTUTHUX MJieja Y CTIOCOOHOCTY 32
KpeaTuBHe MHOBanuje, eh ce
Beh Bubenum v momM Konujama
IpOB/IaYye KPO3 TPXKMUIUTE U
61Bajy HeMHBEHTVMBAH HOCH/IAL]
KY/ATYPOJIOIIKUX MJIeja U IIPO-
rpama. OncycTBO pajia u He-
CIIPEMHOCTM Ha BeUKU TPy,
uiejy U MHOBALMjy TapaHT Cy
HeycIIjexa y CBaKOM IIPOjeKTy U
YCTaHOBU Y KYITYPH,



¢ OHUM IIPOjeKTUMa KOju y cebm

HOCe TIPEBENINKY 03y pU3MKa
(ncTUHA, BEIMKNU PUSKK Of TY-
OMTKa je U BeMKM JOOUTAK aKO
ce peanusyje) ako He IOCTOjU 1
U3/Ia3Ha BapyujaHTa jep Ce HUKa-
fla He CMMje CBe YIIOKUTH Y jelaH
IIpOjeKaT I 3a Ihera Be3aTu CyJi-
OMHYy WHCTHUTyLHuje, jep ce
Hajuenrhe He pagu o cynOMHM
NOjeVHIIA, Beh MHCTUTYLMje 1
BUIIE 3aIIOC/IEHMX KOjU HIUCY
IY>KHM J1a HA CBOjM >KMBOTHMA
ocjehajy cBe pusnke aBaHTypu-
CTMYKMX MEHAIIEPCKMX TMMOBA,

KOIIpofyKuMjaMa (HapodmuTo y
MO30PUIITIMA) KOje HeMajy
jacaH LW/b, Ipelny3He UU/bEBE U
nporpamMe, ycarjalieHe u
yjemHadyaHe  KaJpOBCKe
IIOTeHI[Ujajie X Ipelnu3HO Aedu-
HIICaHe CBe 0baBese, au U Ofi-
TOBOPHOCTM 32 peanusauujy u

€KCIIZIOATalNjy IIPOjeKTa,

OHUM cybjeKTMMa KOju He
HONITYjy BIACTUTO Ipenysehe,
TpaguLINjy, IOCTUTHYTE Pe3yil-
TaTe ¥ OHEe BPUjeJHOCTU IIO
KOj/Ma Cy IIpEeNO3HAT/bUBU Yy
jAaBHOM >XMBOTY.

EKOHOMMKA MHCTUTYILINMJA KYJITYPE

ITocnmje oBor ce mocrabjba
nuTame ¢ KuM capabhuBary u mra
paguTim?

CBMM OHVMIM OpraHm3alyjaMa u
cy0jeKTuMa Koju MMajy Ujiejy, jacan
IpojeKaT 3aCHOBAaH Ha peaTHOM
carjeflaBamy BIACTUTUX CHAra U
MoryhHoCTM KOje cy 3acHOBaHe Ha
UCTPa>KeHUM KYITYPHUM HOTpe-
OaMa cpefiuHe I7jje ce IpojeKar Hy-
IV, Ha jacHO fepMHMCaH MHppa-
CTPYKTYPHUM U KaZpPOBKCUM
HOTeHIMjaIMa ¥ OCUTYPaHUM
GUHAHCUjCKMM CpeAcTBUMA
KojuMa 61 Taj mpojexar 6o peann-
30BaH.

CBaky mporam MHCTUTYLMja
KyIType 61 ce, ja 611 6110 eKOHOM-
CKV ¥ CMUCJIEHO OFP>KMB, MOPAo
OC/IabaTyl Ha HEKOMKO Ba>KHIUX
KapaKTepPUCTHKA:

e KOMeE je HaMUjemeH (cpefnHa,
BpUjeMe, YCIOBY, YKYIIHA aTMOC-

depa...),

e J1a U ce MOXKe (PMHAHCUPATH 1
fla 11 MOYKe BPaTUTH Y/IOXKeHa
CpencTBa y 61710 KOM 00/INKY, He
00aBe3HO CaMo y pUHAHCHjCKOM,

e [la I ¥IMaMO JOBOJ/bHO KBaJM-
TeTHUX KaJpoBa, OlIpeMe, IIpo-
CTOpa, BpeMeHa ! yC/I0Ba 3a IIPH-
npemy 1 n3Bobeme,
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y KOM BpeMeHY, 00/INKY, KaJa 1
rzje he 6utu mpeseHTOBaH,

kako he Taj mpojekar 6utu
npuxsaheH TpXXUITHOM JI0TU-
KOM, a KaKO Off jaBHOCTU U KpU-
TuKe. Ta JBa yTMCKa UM jaCHO
M3pa’KeHa CTaB, KaJja je y IUTarby
KY/ITYPHM IPOM3BOJI, BEOMA Ye-
CTO Cy Y KOJIM3Wjy, HApOYUTO Ha
npocropy buX, raje jeman xyn-
TypHuU  porabaj
KOMepUMjalHO U Te KaKo

6uBa

npuxsaheH, anu off jaBHOCTU U
KPUTUKe CPO3aH [0 JHA, WK 00-
pryTO.TO je HApOUMTO KapaKTe-
PUCTMYHO 3a IIO30PUIITE U U3-
llaBayKy JIje/IaTHOCT.

CBaky mjaH y KyATypHu je

pjemaBa}be HEKOI' HAaME€THYTOT,

INPpUTOOHMYAPCKOT, 3aJaHOT MJIN

CaMOIIOCTAaB/bE€HOTI 3aJaTKa MIJIN

npob6nema. VI oH 3axTujeBa HM3

Mjepa U pajibi:

pasyMjeTu 3allTO Ce TO pajy U
CXBaTUTY CYUITMHY 3aJaTKa,

aHa/IM3MPATH Y KOM BpeMeHy U
YCTIOBMIMA TO MO>Ke OMTHU peann-
3oBaHO. CUTyMpaTy IJIaH U 3a-
JlaTak y peajHe OKBMpe U IIO-
TpeOHO ITAaHMPAHO BpUjeMe.
AKo je TO HOBOTORMIIBU IPO-

rpaM, HU Haj0O/BM KOHIIENT U
peanusalnyja HUIITA He 3HAYe
akKo je

IIJ7itaH TroTOB 3a

Ipe3eHTanujy 2. janyapa,

caryefiaTyl IPOCTOPHE, CTPy4YHe
U TexHMYKe MoryhHocTu 3a
peannsanujy npojexra. AKo ce y
UCTO BpUjeMe pajie iBa Iporpa-
Ma, a IIOCTOjU jeflaH IIPOCTOP 3a
IpUIIpeMy U u3Bobeme, jacHo je
A jeHOT IIpojeKTa HeMa, Majia
cy oba mobpa, morpebHa M
>Ke/beHa. Hip. mmamo kBanure-
TaH TEKCT, CHOCOOHOT pefinTeba,
a'y Iofijenu Cy HaM 4eTUpPU CTap-
11a u Tpoje pjene. Mu y ancam-
01y HeMaMo HU je[{HO HI IpYTO,
a HeMaMO cCpeJjcTaBa 3a
aHTa)koBalbe HEKOTa M3BaH II0-
3opuira. Ce 1oOpo majia y 3a-
6opasl?,

MIMaMo JIU IOBOJBHO IIpodecnuo-
HaJIalla, 3Hajlalja u BObHMUX HO-
CMJIala 3a peansaljy IIaHa I
ETOB a/by SJKUBOT?,

C KMM MOXeHo capabuBaru n
KoOje Cy HaM TauKe MOAyAapama
ca CIMYHUM IIPOjeKTUMA Koje
CMO PajIy U je Paiio HEKO

Y OKpYyXemy?
MIMaMO /I JOBOJ/bHO 3Hakba, MY-
JIpOCTH ¥ BO/be Jla y TIJIaHY BU-



IVMO TIOTPeOHe U >Ke/beHe, aju
peasHe pesyiTare, cariefaMo
HoTpeOHe TPOIIKOBE U HIUXOBO
06e30jehuBarbe 1 KaKko 1 Ha KOju
Ha4YlH y/IOXKeHa CPelCcTBa Bpa-
TUTU?

®oH Jlynujyc Harmamasa Ja
LIIAHMpPame ce 0O3HaYaBa 1 Kao
‘06TMKOBAaHO pasMUII/bAbE O
OynyhHocTw, na 6u ce mana pean-
Ha OCHOBa Bofiehux of;yka Ha oc-
HOBY aHTULMIIVPAHOTL, OJJHOCHO
)epeHor“. Kocmon rosopu o
IVIAaHMPABy KA0 O ,CYMITUHCKU
IIPOCIIEKTUBHOj MICAOHO]j J€e/1at-
HOCTU , BUI Kao 0 cUCTEMCKO Me-
TOAMYKOM IIPOIIECY IIPeI03HaBabA
U pjemaBama mpobrema xoju he
TeK Hactatu y OypyhHocTu.
Hujenno mpenysehe He moxe fa
ocurypa u o0ONUKyje CBOjy
6ynyhHocT 6e3 manupama. Caa-
KO IUTAaHUpame cafip>kaja yliasu y
TPOILKOBE U JOOUTAK U, CAMUM
TUM Y (PUHAHCU)CKO IUIAaHVPalbe.

OBakBO pasMull/balkbe HeMa
YBPCTO YIIOPUIITE Y CTBAPHOM KU~
BOTY MHCTUTYIMja KynTypey buX
jé ce OHa 3aCHMBA Ha [PYTUM IIpe-
Mucama u ogHocuma. bygyhHocT
ce He Hasupe, CafallbOCT

nosnabyjemo nmpommnocTy, a 0 TMM

EKOHOMMKA MHCTUTYILINMJA KYJITYPE

MUHY/IMM BpeMeHJMa HUKO Ce Yy
buX mo xpaja He cmaXke KakBa Cy
6una. V3 oBUX Ha3HaKa yBaXKeHUX
TeopeTnyapa jacHO je Jla OHU
IUTaHMpabe CMaTpajy UCYBUILE
036m/pHOM  gjemaTHomhy
3aCHOBAaHOj Ha eI'3aKTHUM ITOfAIV-
Ma, YMIbeHNUIIaMa U IUTAHOBUMA, a
y buX u Penry6mum Cprickoj jor
ca curypHouihy He 3HaMO HU KO-
VKA HaM je TIOBPIINHA 3eM/be U
eHTHUTeTa, KOIMKO je CTAaHOBHMKA
U LITA TO U KOJIMKO IIPOM3BOAVIMA
6u0 yera. He 3HaMo KynTypHe 11o-
Tpebe, YMe pacIonaXkeMo, a To-
BOpPUMO O I/TaHOBMMa!? Mopamo,
jep MOpaMo off Hedera 11 HeKOra o-
qeTn?

Y TakBUM OKOIHOCTMMA CUPO-
MalllHa JPyIITBa Y TPaH3ULMjU
Hajuenthe ,,3a00paBe” KynTYypy Koja
ca Maprusa forabhama mokyiasa
Jla ce HaMeTHe Vi IIOCTaBY Ha MjecTo
Koje joj mpumnaja. Pagehu nma ce
CTBOpPY IIPUBHUJ AKTUBHOCTY 1 fia
ce Hamsriaeq o6baB/pa Heka
3aMMIIJbeHA IIPHUTajeHa aKTYBHOCT,
He HOCU cOOOM KBAaMTeT HUTU
OHaj MOTPeOHM OKBMP Ja Ce KY/ITY-
pa MCKaXke 1 IOKaXke y CBOj CBOjOj
noTpeby, 3aXTjeBMMa 1 3HAbVMA.
VcnymwemweM popMe He Kpenpa ce
Ky/ITypHM IpousBof Beh ce camo
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HepalMOHA/THO €EKOHOMMIIIE 1 Ca
OHO MaJIO CpeJCTaBa KojuMa KyJl-
Typa pacnonaxe. Heka Marm4yHa
Opojka Jja ce y CBAKOM IIPOjeKTy He
IpeMallly YeTBPTUHA IIJTAHUPAHOT
Oy1leTa 3a 3aII0C/ICHE je 3aXTjeB Ofi-
pPXXUBOCTM  INIpOjeKTa U
MHCTUTYLIMjE, a TO 3aXTHUjeBa Ka-
I POBCKO jadarbe MHCTUTYIIMja KYJI-
Type€, a/li ¥ TEXHNYKO-TEXHOJIOII-
KO OCaBpeMeIbMBalbe I XBaTarbe

KOpaKa ca pasBUjeHNM CBUJETOM.

[Toce6an numutupajyhnu dak-
TOp KOju yTude Ha eduKacHO
eKOHOMUCame y MHCTUTYLMjaMa
KyIType Yy ApPyLWTBUMa Y
TPaH3ULNjU je Majia TEpUTOPUja,
MaJIi je3VK, paslIN4InTO TyMadere
U T/Ieflatbe Ha KY/ITypHO Hacsbebe
VI Ha aKTye/THO, CAaBPEMEeHO KYITyp-
HO CTBapajaliTBO, ayTU3aM MU
CaMO03aJI0B/bCTBO YUUbEHNM, 0e3
JIOBO/BHO IPOMMII/baEba O OO/BUTKY
u 6e3 030M/bHE KPUTHUKE KOja Ipa-
M M KOja Ce TIpUXBaTa Kao KOpek-
TUB, a HE KaO I'ylleme KyaType. A
U 33 Ty ¥ TaKBY KPUTHUKY CY IIO-
TpeOHY 3HAJILIN KYITYPe, a He IIap-
JIaTaHV U Ty YajH) He3aJOBO/bHIUIIN
bpycTpupaHy BIaCTUTUM Hepeas-
HUM aMOuIujaMa U He3HambeM.
Moxemo pehm pa je cBaka
MHCTUTyLUja Kyarype y buX mno-

ce6HO OrpaHIYeHa Y CBOjUM OMe-
TVMa: BpEMEHCKY, TePUTOPUjaITHO,
MHPPACTPYKTYPHO, TIOMUTUUKIA,
buHAHCHjCKY, TEXHIYKM, KaJpOB-
CKJ, OPraHM3AIVIOHO, YIIPaB/bauKy
n.... Hamehe ce morpe6a a kynryp-
HU IPOU3BOJ IOCTaHe poba, MITO
je y HelaBHOM CYICTeMy Ha IIPOCTO-
puMa crape COPJ 6uro jepec u He-
3amucnuBa pumocoduja paja, Ha-
POYMTO Y MHCTUTYLMjaMa Ky/ITY-

pe.

»OcaMaeceTnx roguHa XX Be-
Ka [OUII0 je [0 IMpOMEHe Y
cxBaTamwuMa obaBesa Ky/ITypHe
nonutuke. Kako cy jaBHu npuxo-
IV Ip>KaBa IIPECTaju Jja pacTy Ta-
KO Cy Ce U M3JiBajarba 3a CEKTOp
Ky/IType mpectana nosehasaTu.
llcToBpeMeHO, pasBuIa Cy ce u
ma je
NeMOKpaTusaluje ApylTBa -

CXBaTama 3anor
cMamuBame Opoja QyHKIUja
Iip>KaBe y IoMeHy KynType. Tume
je MHCTUTyLujaMa KYyIType Yy
jaBHOM CEKTOPY HAMETHYT 3aXTeB
fia 106pMM MeHalIMEHTOM CTBapajy
COIICTBeHe Npuxofie U noseharsajy
corcTBeHy edpukacHocT. To je go-
BeJIO 710 MOTpe6e MapKeTUHIIKOT
Bohema U ocMUII/baBama Mpo-
rpaMcKe IOMuTyKe u ¢punosodpuje
Benukn

0poj

oemoBatba.



opraHmsanyja NpuxBaTuo je Kao
NOMMHAHTHY OBy ‘HaMeTHYTY
pasBojHy ¢unosodnjy -
¢dnnosodujy opranmsanmnje koja
3apabyyje”, Harmamasajy lllemnh n
Hparojesuh samaxyhu ce 3a KoH-
IIeNT HOBOT NMPNUCTYIA KyATYPU U
Apyradmjoj
MHCTUTYLINja, jep YCIOBHU, BpUjeMe,

OpraHusanuju

IIOINTNYKE N IIPUBPENHE OKOITHO-
CTVI HAMETHYJ/IM CY HOBE 3aJaTKE I
obaBese ympaB/padmma y

VMHCTUTyLMjaMa Ky/IType.

OcuoBHy (¢unosoodunjy,

CTpaTerujy u IIporpamMmcke
CMjepHUIIE Y CBAKOj] MHCTUTY LU
HOCHM arujHa, MHBEHTUBHA I
Ipey3SMIU/bMBA, aIU ¥ JPYLITBEHO
OATrOBOpHa ¥ IHpodecnoHaaHa
ynpasa. Pa3Boj mpojekarta n
IbJIXOBO 32)KMB/baBakhe HOCE CEK-
TOPCKM PYKOBOAMOLM, a
peanusanujy npojeKTHU TUMOBU
omeparuBala ¥ U3BpLIMIALIA Ha
HIDKeM HMBOY. MapKeTHHIIKa 06-
pajia CBaKoOr Ky/ITypPHOT IIPOU3BO-
Jia je HacylLIHa HOTpeba U TO je OHaj
CEerMEeHT KOj MoHajJenrhe n3ocra-
He WMIM je 3alocCTaB/baH Yy
MHCTUTYLIXja MaKy/IType, Y3 CUH-
Tarmy, ,Ia MMaMo jobap IpousBoz
u oH he Hahm cBora kynua“. Xohe,

a/I caMo aKO OJITOBOPHM PYKOBO-

EKOHOMMKA MHCTUTYILINJA KYJITYPE

VIAIL U3 CTY>K0e ca CBOjUM TUMOM
06aBU CBOj ;110 IIOCTIA U 3ajjaTaKa.
Hewma nrana 6e3 aHanmse, KOHTPO-
Je y4umbeHOr, (UHAHCUjCKOT
U3BjellITaja U IoKa3aTe/ba KOIUKY
je »BPMjeHOCT Ha TPXKUIITY" Taj
IPOM3BOJ OCTUTAO0 (KOMUKO je 61-
JI0 OCjeTUIal}a, KOJIMKO MPONATUX
y/Ia3HULA, KOMUKO (ecTuBama n
rOCTOBama, KOIMKO Harpajga u
CajMOBa, KO/IMKO IO3UTUBHIX KPU-
THKQ, KOJIMKO JYTO TPaje ¥ KOTMKO
ce TpaXky, Jja JIM je 0OCTao caMo Ha
»JIOKaJTy" MJIV je Mo ofjjeKa ¥ Ha
LIVPEM IIPOCTOPY, A JIX j€ je3UYKI,
HAIlMIOHA/THO, €THUYKY VJIV HeKa-
KO Jipyraunje oMmehen, ogpehen u
nobpo
OPraHM30BaHOj MHCTUTYLVjU CBa-

orpaHm4yen...? Y

Ky OBY (pa3y KOHTPOJINIIIE 3a/TyXKe-
HU npodecroHanal u 3a Taj guo
IIOC/Ia OfTOBApa, /I He CeTMeH-
TapHO 0e3 Hacamama Ha PyKOBO-
nuola o cebe ca obje crpaHe. Cse
je To y QYHKIIVj/ eKOHOMUCama ca
CBUM CerMeHTHUMa IIPOjeKTa,
3Hajyhm cTame y fpymTBnMa y me-
puopy TpaH3uLMje Koja KO Hac y
buX npenyro tpaje 1 mocraje KoH-
CTAHTA, a He IIPeTa3Hy Mepuo.

VcTpaxkuBanmu CMO Ha MarbeM
y30pKy y bamoj JIynu mra je To
IITO jefHY UHCTUTYLUjy Ky/IType
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YVHM YCIIjELIHOM, LITO je II0CTaB/ba
Ha Mjecto mpepyseha xoja
YCIIjelIHO €KOHOMUILE CBUM pac-
HOJIOKMBYM pecypcuma. Ha npsom
MjeCTy je CBAaKaKO KBaJIUTET KYJI-
TYPHOT IIPOM3BOJIa, OMAX M3a Cy
TE€MaTUKa, XKaHp, IIOTOM ITIaBHU
JINKOBY AKO je Y MUTamby, QUIM, T10-
30pMUITE, KIbUTA, aHMMAallyja, Ha-
rpajie  IpU3Hamba, KO je HOCUIAL
npojekTa. AyTop U LiMjeHa Cy Ha
OHY OBOI HIN3a BepTUKAJE
YCIjeIIHOCTY MHCTUTYLH]E.

I[IpumjeTHo je 6110 3ama3nTH 1A
Ha VIMMII MHCTUTYLMje ¥ Te KaKO
yTUYy IO3UTUBHE IPEIOpyKe Be-
3aHe 3a IPOM3BOJ, ,ITAKOBaIbe
npomusBoja“ 'y jaBHOCTH,
OIJIalllaBame Y MapKeTUHIIKA 00-
paja, usriey iakara, adguura, PTB
HajaBa, peK/laMa y HOB/HaMa U Ya-
COINCUMA, YIIe]l, 3Ha4aj U KOMIIe-
TEHTHOCT IIPOMOTOpA ¥ aKTepa
npude, paHNUj/ pe3y/aTaTi ayTopa
Y VHCTUTYLUje, MapKeTUHT ,,0%
ycTa [0 ycTa“, IO3UTUBHA K/IMA Y
MHCTUTYL MU U OKO IIpOjeKTa... VI
CBe TO HUje JOBO/bHO Jja KY/ITyPHU
IIpou3BOf, Oy/ie KBaIUTETaH U KO-
HOMCKJ CaMOOJP>KVB, aKO, Kao
IITO Ka)Xky IJTyMIN ,HYje OHO He-
IITO HO3UTUBHO KIMKHY/O . AN

6e3 cBera IIpETXOJHOI HE MOXE Ce
HUIITAa HN OYE€KNMBATIL.

Y cBakoMm ciyd4ajy, y Manum
TPaH3UIMOHVUM 3ajeJHULIMA U
IPYIITBMMA Kao IITO je Perry6mm-
ka Cpricka, ma u buX exoHoMucame
y MHCTUTYLIMjaMa KY/IType je He-
MUHOBHOCT, ajlu je TO joll
TPAH3UIMjOM HEJOTAKHYT Cer-
MeHT. Cajja ce Hajyenhe pasMmiba
Jla HeKo Apyry Tpeba fa 06aBy cBe
Te TellKe 3aflaTKe, IpoHabe cpen-
CTBa, OpraHusyje IpOjeKTe,
06e36mjeny ImIaTe u Ja ce Ty CTa-
He, yekajyhu ,Heka 60/pa BpeMeHa"
Kao ja hemo >xuBjeTn nBa Bujeka.
Bpujeme y KoMe >)XMBMMO, aKO He
MICKOPUCTMMO, Beh je nckopuctu-
10 Hac. [ToTporieHH HOBal Ha KY/I-
TYpPy je MHBeCcTuUIMja, MOXJa
Hajbospa 3a jeTHO APYLITBO aKO CY
MeHajepCcKuM TUMOBU ¥y
MHCTUTYLMjaMa IpodecnoHaIIn
KOjJ 3Hajy YIIpaB/baTy I EKOHOMMU-
CaTy IPOjeKTUMA U MHCTUTYIMjOM.
A TO 3aXTHjeBa 3Hame, a He CaMO
IIpaBJiarbe Jla Ce HELITO He MOXKeE,
Kao fja To Tpeba Ja ypagu HEKO
tpehn. IIponymreHo Bpujeme n
IIPUJIAKE KOjé HUCMO MICKOPUCTH-
nu ponasehe renepanmje Ham Hehe
OIIPOCTUTH, 3 MM MX TEIIKO MOXKE-
MO IIOIIpaB/baTul.



EKOHOMMKA MHCTUTYILINJA KYJITYPE

JINTEPATYPA

1. Apmxec, Vicak, MeHaygMeHT 3a Kyntypy, Apgmxec Vincrutyt, Hosu Cap,
2002. rop.

2. babuh, Muow, Ynpasmpame npojektima, Cekom books, Hosu Cag, 2007.
Trofl.

3. Op Becna Bykuh, ,,[JpxxaBa u KyaTypa“, CTynuje caBpeMeHe KyITypHe I10-
MUTHKe, VIHCTUTYT 3a mo3opuiTe,puim, paguo u Tenesusujy nu Gakynrer gpam-
cKux ymjerHoctu, beorpag 2010. rog.

4. Tn Copman, Benuka Tpansunmja, Msgasauka KmukapHulla 3opaHa
Crojanosuha, Cpemcku Kapnosun-Hosu Cap, 1997. rog.

5. IBo6-Hokuh Haga, Jaka [Tpumopar u Kpemnmup Jypnun, Kynrypa sa6o-
paBa, VIHgycTpujannsanmja KynTypHNX fjenaTHoCTH, Hakmana Jecencku n Typk
1 XpBaTCKO COLMOJIOIIKO APYLITBO, 3arpe6, 2008. rox

6. Iparnhesuh emnh, Munena/[Jparojesnh Camwun, MeHaliMeHT yMeTHO-
ctu y TypOyneHTHUM oKonHocTuMa, CLIO, Beorpag, 2005. rog,.

7. CrojkoBuh Bpanumup, EBponicku Ky/nTypHM MAEHTUTET, PYTO U3Jambe,
Cny>x6enn rnacHuk, beorpaz 2008.roz.

8. CrojkoBuh Bpanumup, KynrypHa nonuruka eBporncke uHrerpanuje, Vu-
CTUTYT 3a €BPOIICKe cTyauje, beorpan, 1996. rop,.

9. Bynd . dou JIyuujyc, Ekonomuka nsgasauke genaraoctu, CLIO, beorpaj
2011.rop

10. Cemnpuuu AHppea, MyITUKYITYypuU3aM,pyro usnae, (morosop bpauu-
mupa CrojkoBuha Myntukynrypanusam, bankan u miaanetapHa kyarypa) CLIO,
beorpap 2004. rog.

11. G.C.Collins Eliza, Devanna Mary Anne, Izazovi menadZmenta u XXI
stolje¢u, Mate,Zagreb 2002. god.






