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Munusoje Mnahenosuh

YIIPABHUK NJIN ME®VCTO HAIIET IIO30PUIITA

Caxkerak: Y pazy ce pasmarpa pyHKI[Uja yIIpaBHUKA Y II030pUII-
HoM cucteMy Cpb6uje. [Tonmasuiure je oreHa ja ce ypaBHIYKa CTpareruja
y CpIIcKoM TeaTpy Kpehe off poMaHTU3MpaHe BU3Nje MHTYUTUBHOT II0-
30pMIIHOT T€HMja U CaBPeMEHe MEHallepCKe KOHIENINje yIIpaB/batba
Koja IofipasyMeBa cTporoct ypehenor mosopumHor cucrema. Hagarpe
cey pagy purypa ynpaBHMKA ITI0O30PUILTA, KOja je YBeK Ha BEeTPOMETH-
HJ YHYTPAUIIBbMX U CIIO/BbAIlbBUX yapa, IOCMATpa U3 MEePCIEKTUBE
CPIICKOT ITTyMIIa IBA/IECETOr BEKA KaO HajU3pasUTHjer perpe3eHTa
YHYTpallllbe OIIpeKe IeTATHOCTH YIIPaBHMKA, aJIi ¥ Haje(pMKACHU)Y KO-
pexTop merosop pazsa. Ha metadopnukom miany, penanuja rrymai -
yIIpaBHMK ocMarpa Kao ogHoc Paycra u Meducra. Ha kpajy paga gat
je Kparak mperyies fooutTHMKa Harpajae ,Hukona ITerpoBnh® koja ce
Ioferbyje Hajoo/beM IO30pUIIIHOM MeHalepy, jeAMHCTBEHOT IIPU3Haba
KOjMM C€ BpeJjHyje KOMIIJIEKCHM aHI'a)KMaH yIIPaBHMKA IIO30PUIITA.

K/by4YHe pe4: yIIPaBHUK, ITyMall, I030PULITE, CTPATeryja yIpaB/baba.

Ha ocHOBY kojux mapamerapa ob0aB/barbe YIPaBHIYKOL ITOC/IA?
ce yrBpbyje Ba/paHo, ycnemHo CBe 3aBKCH U3 Koje ce ITO3uIuje ca-
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I7IefjlaBa HEroBO JIeJIOBalbe, IOTe-
31, IouMambe GeHOMeHa II030PHILI-
He YMETHOCTH I FbeTOBe MTHCTUTY-
I[MIOHaJ/IHe opra"usaunuje. Taj mo-
I7Ie]] Ha YIIPaBHMYKY aHTa)KMaH
MO>Ke OMTM CIIO/ballliby (eKCTepy-
OpHU) U YHYTpallmby (MHTepUOp-
H1). Criorba he merose morese Me-
PUTH, ONMCUBATY Y AHA/TN3MPATH,
OCHVBAYM VIV BJTACHVIIIN VI jABHOCT
(Mepyju, KpUTHKA) 2 USHYTPA CTBA-
paonu (TIyMIy, pefnTesby, yMeT-
HIYKV CapaHUIIV) TeXHIYKI Jie-
TATHULM U afMUHCTpanuja. M ca-
Ka Off OBJX BeRVX 1 MambVX rpymanyja
umahe gpyraunju cTas, oleny, jep
CY VI BBUXOBY IHTEPECY Pa3HOPOJ-
H11. OTyJ IPOK/IETCTBO U KOMII/IEKC-
HOCT yIIpaB/bayKe yJIoOre y Tearpy.
CBu Myzpany MeHallepcKoT cMepa
nukoBahe: To je 3a TO IITO y Hac He-
Ma yIpaB/badke CTpaTeryje, Io30-
puUIIHOT cuctema. Vl, HapaBHO,
HajsehnM penom, 6uhe y mpasy:
CBaKM CUCTEM, a IIO30PNIIHY Ha-
pounTo, nofpasymena ypehenocr
CBUX €jleMeHaTa KOju ra 4mHe,
onpebeny cranpgapgusanujy,
XapMOHM)Y, CMUHXPOHM3ALIN]jy, T10-
y3[aHO ITO3HaBambe MO30PNUIIHOT
MeXaHu3Ma, 6e3 003mpa Ha TO Ja
NIV TeaTap BOAM JIAMK VN TeHIuje.
»1deja devetnaestog i prve polovice
dvadesetoga stoljec¢a da e istaknuti

pojedinci, neka posebno zvucna
imena sama po sebi biti rjesenje za
ustanovu i sustav, osim §to je posve
zastarjela, provjereno je neuc¢inkovita.”
(Lukié, 2014: 69).

3aTo Cy 3aCTyIHULIY MeHallep-
CKOT TIPYCTYTIA yIIpaB/bamby 11030-
puiiTay mpasy u 6uhe y mpaBy cBe
JI0 OHe TauKe IZie Ce yIpaB/badka
byHK1Mja fogupyje ¢ yMeTHoIhy:
Ty IZie ce BYKY HeIllpeJ|BU/I/bYBY I10-
Te3U KOju TpaHuUe C nypounhy,
Kpajibe PUCKAaHTHM, HeBePOBATHII,
IIOMAJIO VpAalIOHATHY, Y KOjuMa
CBaKa /j03a peasTHOT IOCTaje 1o3a
OTpOBHOT Koje he yrposuru ayTen-
TUYHOCT CTBapajIa4ykorl, OPUTMHATI-
HoT unHa. Taga, MeHalep Mopa fia
JIMa OHY PeTKY OCOOMHY KOjy IO-
30PUIIHY YMETHNLY HA3WBAjy ,,iH-
CTMKT, MHTYUIIVja“ U Koja je yoda-
BaHa CaCBUM PeTKO KOl yIIpaBHMI-
Ka, KakBu cy 6umm bojan Crymmia
wnu Mupa Tpannosnh, Ha mpumep.
Hanuno bara CrojkoBuh onemyje:
»VIMana je y)xacHy MHTYUIIUjy fia
IPOIIeHM IIITA je LITA, ja IpUMeTH
mta He Basba... (I[Tammh 2003: 15).
Bpanehu Ty HeyXBaT/BUBY, UHTY Y-
TUBHY, MUHIVBUJIYa/THY OCOOVMHY
yIpaBHMKA IIO30PUIITA, KOja HHje
YBEK pe3y/ITypaa yCIelHUM ,II0-
30pMIIHVM ITPOU3BOANMA", MunaH
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[Tpepuh, ynpaBuuk Hapopsor mo-
sopuwTa y beorpagy rosopuo je:
»Zanimljiv neuspeh je oprostiv,
nezanimljiv neuspeh je neoprostiv*
(Predi¢ 1970: 43). OBa Mmucao noxceha
Ha POMaHTU3MpaHe TUIICKE JINKO-
Be YIIPaBHMKA [TO30PMIITA KaKBU
ce Mory nponahnu y genmma Haure
U CBeTCKe gpaMcke Oamrnue. Of
CBJX YTHETeH, CBYM BeTPOBVIMA I
onyjama mmbaH yIpaBHUK II030-
pMIITA, Y KOMaJiiMa MeTaTearap-
CKe Cafip)K1He, He Ou ce moOyRno
pasyMeBaibe CaBpPEMEHNX 3aCTyII-
HIKa MEHalIMEHTa y ITO30PUIITY.
Hakocrpemnhe ce MeHarepn of
VICKYCTBA: 3ap TO HUje IIpU3VBambe
6oxaHcTBa VIMpoBusanuje, xao-
ca I Hepefja Kao BPXOBHOT Hayesla
ylpas/badke TexHonoruje? Ouun
yZeo MHTYUTVBHOT I MTHCTUKTVB-
HOT Y CTpaTerujy yIpaB/bamba Io-
30pMILTEM He IIPU3HAjy, CMaTpajy
7la je YaK YHM3WIO ¥ HaHeJIO IITe-
TY CPIICKOM IIO30PUIITY.

Ha mu TO 3HauYM Jja je yIpaBHUK
IIO30PMIITA YKV aAMUHUCTPATOP?

Beh je CranncmaBcku ymnosopa-
BAO JIa O30PMIIHA aIMUHICTPA-
11Mja Mopa jia 6yzie IT0CTaB/beHa Ha
CBOje MecTO: ,Ajy ipo6ajre pehn
TO 611710 KOMe MeHallepy, AMPEKTO-
Py IIO30PUIILTA, MHCIIEKTOPY, Ma KO-

Me nrcapy, - ouu he nobecHern of
TaKBe jepect: TaKo ce CHA)KHO YKO-
PEHWJIO Y BbJIMa CXBaTalbe f1a yCIIeX
MIO30PMIITA 3aBVICH Of] BbUX, Off
BIXOBOT yIIpaBbama’ (Stanislavski
1996: 41). Mupa bamar Bp/1o jacHO
pasrpaHyMyaBa YMETHOCT yIIpaB/batba
[TO30PUIITEM Off JUIETAHTCKOT
MeHalMeHTa: ,OcehaMo Ty HeroHo-
B/BUBOCT U TI0 YIPaBHMUIIVIMA IO-
30pMIITA, He Ka0 aJIMUHIUCTPATHB-
HUM JINYHOCTVMA, HETO Kao JIN4-
HOCTMMa KOje OCMUII/baBajy 1jeo
tearap. /byau xao bojan Crynuia
unu Mupa Tpannosuh 6unu cy
VHCTUTYL A€, Of IbUX je TIOYNHATIO
ce” ([Tammh 2003: 277). U Tatpuc
[TaBuc cmarpa fia je ynpaBHMUK I10-
sopuuita ,,tu kako bi podsjetio da
je administracija sastavni dio
stvaralackog posla. To vrijedi za
sastavljanje budzeta, ali i za kreiranje
repertoara. Tako ¢e upravitelj obicno
nastojati ponuditi moguc¢nost
pretplate, Cija ¢e prodaja zajamditi
kazali$nu sezonu bez iznenadenja.
Na repertoaru ¢e se nalaziti ve¢
prokusani komadi i stilovi, a kazalisna
kuca ¢e ulaziti samo u rentabilne
koprodukcije” (Pavice 2004: 138).

M3 nosunmje ocHMBayva, UIn
BracHuKa [Tosopuiura fo6ap je ca-
KV OHaj YIIpaBHUK IIO30PUILTA KOjU
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»He Tajlaca”“ - He 3aXTeBa, U JPXKI
mup y kyhn. CmdHa cutyanuja je
Uy XpBATCKO] IO30PUILHOj IIPaK-
cn. ,Osniva¢ima ocito ne smeta sto
sunam javna kazalista skupa, troma
i prazna. Vazno je da su 'njihovi’
ravnatelji pazljivo izbalansirani po
stranackim kriterijima, a porezni
¢e obveznici ve¢ ionako sve to platiti®
(Lukic 2014:70).

[Ty6nmim, ako WbeH Cyf yOIIlITe
VIKO UTZIe y31Ma 3a030M/bHO, Bajba
cBaku Boba koju he ynoBomutu
IBEHOM yKyCy, uhu 3a meHuUM
ocehamem BpegHocTuU. O
IOABOpaBamy MyOIUIM, TOBOPY U
yIpaBHUK II030puIITa y [eTeoBom
~Paycty, uctmayhu ynpaso one
e/IeMeHTe IPaMCKOT KOju HajBUIIIe
yTUYy Ha 3a/fHTePECOBAHOCT IIy-
Onnke:

»11pe cBera, pajjme Heka je 0om-
Ho! [loby na rnenajy, na Bupe, xerne
cunHo. IIpes okOM Kaj ce MHOTO
1ITa OfBNja, [la MoXKe cBeT fja Ore-
He, 3auybhen, OpMax ce y IMpuHu
Taj] 1061ja, V1 Bi CTe 40BeK OMM/bEH.
(Tere 1968: 67)

YnpaBHUK IO30PUIITA j€, yITIaB-
HOM, Ha BETPOMETUHY CBUX yJapa:
BJIACTU, jABHOCTY, IIO30PUIITHAX
YMETHMKA, a/Ii OIIpeKa I/TyMalj-
YIPaBHMUK je UIIaK Haju3pasuTuja,

HajJIOTUYHMja, aJIVi M HajJIIPOAY-
KTUBHHUja ,Hukag Hucam Boneo
yIpaBHIKe, He 3HaM 3auTo. [Ta My,
IJIyMIIV, HUKAJ HICMO BOJIE/IN
ynpasuuke! (...) Kapakrepucrinyan
je nckas raymua Hopbha Jemmucuha:
»Kaz Heko ofie ja 6y/ie yIpaBHIUK,
HOTOTOBO OJ/IYaH IJTyMall, IIITa
he my To? lllTa je ynpaBHUK? (...)
HucaMm y4no mkomny roymaduxy na
6ynem ynpasuuk.” (ITamuh 2003:
239). Cronehuma omnamwkaBaHa
npodecuja rrymiia HeOfO/bUBO
nopceha Ha onmosunujy ®aycra n
Meduncra y ipaMCKMM ielMa Ha-
CTa/IMM Ha OCHOBY MuTa 0 daycry
Kao [apajurMu 3Hamba KOjyIM MO-
Xe fa ce 00yjMIU 1Ieo cBeT. Y TOM
TOIVIely HaMa je Hajomxu , XpBart-
cxu Payct” Cnobopana [llHajmepa,
JipaMa O O30PUIIHOM CBETY Y CY-
K00y ¢ 6pyranHoM Mohu. [lIHajaepoB
daycT rrymarn Hatexxe ce ¢ Medu-
CTOM (MHTEH/JAHTOM, YIIPaBHIKOM),
uaMeby ocrasor, 1 0ko 361M/bCKOT
byHKIMOHMCaka TO30PUIITA.
,Snajderov Faust naigrao se svakojakih
herojskih uloga, i na sceni i u zbilji.
I sad bi samo da ga puste da uloge
bira sam, da mu ih ne propisuju, ne
zadaju. Ali u pozori$tu uvek postoji
intendant, reditelj, dramaturg, oni
sastavljaju repertoar i dele uloge. A
iza njih je mo¢ ¢iji su oni fakticki
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sluzbenici. Sta tu moZe Faust? (Klai¢
1989:14). ®aycTn3aM rirymadke
npodecuje MaHI(ECTOBAH Y MepH
,» moci da se prekoraci narcizam
profesije, odagnaju zaslepljujuce
fahidiotstvo i indiferentnost prema
stvarima zbilje“ ( Klai¢, ibid.) jaBpa
ce y KOHQIMKTY ca ONMM4YerbeM Me-
¢ducrodennsma y mMKy yrnpaBHU-
Ka nosopuiuta. I'mmyman u ynpas-
HUK FOTOBO YBeK TBOpe caBe3 Ha
IIOYeTKY YIPaBHUYKOT MaH/aTa, a
pasBpraBajy ra kazga roymar (Pa-
yCT) mpo3pe fia je )KkpTBa Meducra
(yrmpaBHMKa) KOju HACTyHa y MMe
np>xaBe.! O He3axBaHO] Y1031

1 Jla nu 6u cTora Ba/bamo, MO, /ja yIIpaB-
HUK Io3opuiira 6yne nonurudap? Huje ce
je[THOM 4YJI0 KaKO [TyMII, PefUTeIbI, TIHC-
111 IIOAP>KaBajy HaMepe a ce yIpaB/barbe
HO30pUIITEM AafiHe ¥ PyKe muu npodecu-
OHAJTHOM TonnTH4apy (0614HO 6e3 nKaKa-
BUX 3Hakba O TO30PUIITY, I1a YaK ¥ 6e3 1ud-
HOT aduHNTETa, MaKap OHe aMaTepcKe 3a-
[JIeAaHOCTH y TeaTap), W, fja Ce, y HEeIlTO
6e30macHMjeM BI/Y OBEPH IIyMILY, YMeT-
HIKY KOjU Ce IpUIbaM 4o momntui. Ot-
Ky TaKBa IIPOTUBIIPIPOSHA CHICXOM/BIBOCT,
YABOPUIITBO, yMETHNYKIX TBOpaa? Pek-
710 61 ce fja ce paha 13 Hemohu, u3 6esHaba,
360r oficycTBa 61710 KAKBOT [TO30PUIIHOT
CycTeMa I Ky/ITypHe cTpareruje. Bohenn
CHJTHOM >K€/bOM 32 IIPOMEHOM CTatba y 10-
30PUILTY, YMETHIIM IIPYCTA]y HA CBEe KOM-
npomuce: ,I1a, ako he on ma Habe mape 3a
pepcraBe, 3auTo fa He.“ To je ynpaso ped-
JIeKC yoOu4ajeHor TpeTMaHa KyAType U
YMETHOCTI, a 32 KOji Cy OfTOBOPHIL KYII-
TYPHU CTBAPAOLIM KOjU 3a 1B BeKa Tpajarba
nosopuiita y Cpba Hucy 6man xagpu na

yIpaBHMKA II030PMIITA TOBOPHO je
u Iletap Kpasm: ,Hema moryhnoctn
ia Oyzie 3eBC, OJHOCHO Jia CBOjUM
ayTOPUTETOM Y KOJIEKTUBY HEUITO
penraBa. OH je HEKaKo 1 IIpef] IPYILIT-
BOM M1 IIpeJi MO30puIITeM KpuB. V
3amcra Tpe6a OUTY MOTITYHO M030-
PUILITY ITpefar, Kao Mupa, ga 6u ce
y TOMe MOIJIO U3/Ip>KaTH, a TO Ce ¥
KpPajb0j IMHUjU TPAHNYY C IYAU-
oM. (ITammh 2003 :321)?

BJIACTVMA J TOJIM TV JOKa)XKy BaXKHOCT U
BpepHoCT nosopuiuta. [l1Ta To 3Haun? 3ua-
YU Jla CY ¥ YMETHNUIY, PafHUIIU Y KYITypU
KOjU CY y4eCTBOBAJIU Y KpeUpamwy Ky/ITyp-
He CTpaTeryje CBUX OBUX JelleHNja IPUCTY-
IaJIi TOM IIOCTTy 6e3 eHepruje, 6e3 uzeja, 1a
CY BUXOBU IW/BEBU OMIN KPATKOPOUYHY —
Ia ce 1360pe 3a CBOj IPOjeKaT, 32 CUHEKY-
PY, €BEHTYaTHO 3a Kpedere MO30PNIITA. ..
OrmuIre je MeCTO Jja Cy HajMary KOPUCT IO~
30pUINTA Off AP)KaBe MMaJa KaJ Cy Ha Jer-
HUM HO3UI[MjaMa 61TV TO30MPIIHY YMeT-
Hyny (pepuTespy, IIyMIM, OTUCIN). A,
jaJHa je Ta p>KaBa U HEHO MTO30PUIITE Y
KOjeM Ce II030PUIIHI JbYAH Y352jy fa he nm
Hosoxaj 6utu 6071, ako fohe Heko Haml,
HEKU CTPUKA, yjaK...

2 O BaXKHOCTH U HETIPUKOCHOBEHOCTH YIIPaB-
HUYKOT ayTopuTeTa nopceha u jegna axer-
noTa ca MelyHapogHor cummnosujyma Kpu-
TMU4apa J TeaTposora Koju ce BUIIe Off II0-
na Beka oipxaBa y Hosom Capy. Bogehn
jemHy of cecuja oBor cKyma JoBaH Xpuctuh
jeIocTaBuo ,,KBU3“ MUTambe: KO je peKao ,,V1
Kaga fobe mapctBo cmoboge, Tj. KOMYHU-
3aM, octahe Tpu fUKTaTOpA: yPeTHNK IHEB-
HUX HOBVHA, JUPUTEHT CUMQOHIjCKOT Op-
KecTpa I yIpaBHUK nosopuinra“. Huko of
IIPUCYTHUX Ce HIje CeTHO Jia je TO MICA0
Kapma Mapxkca.
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Hake, Ty ce pa3oTKpyBa Cpx
npobemMa Ha pelauyjyu IITyMIn —
ynpaBHuK. CBe IOK YIIPaBHUK He
M3pagyu Kop Jp>KaBe mobap u
IIPMCTOjaH IOJI0XKaj 3a ITTyMIIe ~ pe-
IepToap, Ipe CBeTa, jep ,,Samo na
ozbiljnom repertoaru moze se izgraditi
ozbiljno pozoriste i ozbiljan glumacki
stil“. (Hristi¢ 2002:128) morabahe
ce IOTpecy, CMeHe, CyKoO, KaKBe
noTBphyje Hallla TO30pKIIHA ITPaK-
ca. ,YIIpaBHUK je OHJla MIC/IJO Ha
cse. Ha penepToap, Ha moHammame
rrymana. [Ipenuh je Bume Bpeme-
Ha IIPOBOAMO Ha IIpobaMa Hero y
cBOjoj KaHIenmapuju, ceha ce He-
BeHKa Ypbanosa“ (ITaumth 2003:56).

[mymiu cy Haj60/BY KOPEKTUB-
HY GaKTOp pajia yIpaBHUKA II030-
PUIITA, OTYJla Cy YOBOM pajly U
HajOpOjHY HaBOJY HHUXOBUX CTa-
BOBa 0 (PYHKIIVjM yIIpaBHMKA I10-
sopuiuta. O Tome cBefoun Penmkc
I[Tammh y gBOTOMHOj K®BU3M
UHTEpPBjya-TIopTpeTa ,, [ myMIiu ro-
BOpe” 11 y KOjOj IUTame O yIpa-
B/baby Takobe je jeHa o1 KOHCTaH-
i1 JbybonmrcTBa Gemikca [Tammha.
AyTOpy je BayKHO IITa ITyMI[U MIC-
JIe 0 /103 YIIpaBHVKA Y PYHKIIVO-
HIICalby TI030PUIITA, OH VX IIPONIUTYje
0 ,,CTapUM JOOPUM YIIpaBHUIIMIMA®
( IIpepuh, Hemmnan, Mupa

Tpaunosuh). To cy ynpaso npume-
pu xoju motBplhyjy daycToBCcKy Ipu-
pony IIyMIja ¥ HAMETHYTY Me(M-
crodennsam yrpaBHUKA.

»YTIPABHUK y JAHAIIbEM I1030-
puuty 6u Tpebano ga 6yme oHO
IITO je yBeK 6110: KpeaTop yMeT-
HMYKe ITOJINTHUKE, OHaj Ko he, y
3ajeJHUIM Ca CBYM YMETHMIIIMA Y
kyhu, ga 6puHe o pusnonomumjn
MIO30PUIITA, @ He O Ipa3aiyHUM
crBapuma’ (ITaumh 2003: 163), cma-
Tpao je Muoppar Muja Anexcnh.
[Topenehu ynpaBHIYKY CTparTerujy
Mume [legunna u bojana Crynn-
e, Mupa Crynuua ropopu o
IbUXOBUM CYIITVHCKU Pasanyn-
TVIM, a/I ay TEHTMYHUM OPUCTYIIN-
Ma: ,M1Mma je cTaB/bao aKk1jeHaT Ha
nuTeparypy, Tpaxehn ga mosopmiu-
Te Oy/ie caMo BepHa, IIPUBPIKEHA
cnyra nureparypu. A bojas je muc-
JIMO JIa je TUTepaTypa TeK MPeTeKCT
32 HEIITO LITO Ce 30Be M030PUUITE,
U Ja TI030pHILTE He MOXe fia byfe
CIMKOBHUIIA TUTepaType. Muma je
BOJIEO Ta4aH TeaTap, BOJIEO je Ipe-
1u3saH TeaTap. bojaH je kao cimkap,
BOJIEO BEJIMKY 3aMaxX y TeaTpy, BO-
7eo je Benuku rpud, Bomeo je a
1jie y aBaHTYpY, HeoOM4HY... Mp3eo
je JujeTanHu Tearap, Tearap Impo-
decopa, TeaTap ICUXOAHAN3E KOja
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ce TeMe/b) CaMO Ha OHOMe IITO je
II03HATO, OTKpUBEHO. BepoBao jey
ITTyMIja, BEPOBAO je y CIyTibe, Be-
PpOBA0 y MPALMIOHAIHO, U 3aTO je
cp/pao Tako crpamHo. OH je yBek
OCTaB/ba0 MECTa HENO3HATOM, He-
yemy 1to he uckpcuyrn... (ITammh
2003: 211). Jby6a Tapuh je pynxumo-
HJICambe MO30PUIIHOT MEXaHN3Ma
CXBATa0 Ka0 CMHXPOHMIUTET CBUX
YMHNJIALA: ,,B/IaJla MULI/bEIbE [1a je
CcaMoO jelHa CTBap Ba)kHa — Jia je
yIpaBHMK Ba)kaH, Jja je caMoyIIpa-
Ba Ba)KHA y IO30pMUITY, CAMO OHa,
[ia Cy BaXXHU IIPBU ITyMIY, Jia Cy
Ba)KHI SPYTU ITTyMIM, 1A j€ BaXK-
Ha TEXHIIKA, /1A je BaKHA paJiIOHN-
11a, JJa CY HajBa>KHUjU PeIUTETbU.
To je 3a MeHe yBek O1I0 HEKO KOIII-
MapHO nuTame: [la nmu nosopuuire,
TaKO IIOCTaB/bEHO, MOXKE YOIIIITE
manoctoju? CBe Ha HEKaKaB HauMH
1IMa CBOjy QYHKI[UjY U CBOjY BaXK-
noct, (ITammh 2003: 332).

Ilaxrne, durypa yrpaBHUKa yTH-
Yye He caMO Ha yIpaB/barbe I1030-
puintem, Beh 1 Ha ErOB €CTETCKU
npaBal. Kako Muciu 4oBex koju
ce HaIllao Ha YeyTy nosopuiTa y le-
TeoBoM ,,PaycTy“? [eTeoB ympas-
HUK JIMa CBe OHe 0COOMHe Koje I
[AHALIIHY MEHAIIep TO30PUIITA MO-
pa [ia UMa yMY: TeXM pelepToapy

koju he My omoryhutu npupobujame
HaKJIOHOCTY ITyO/InKe:

»1a Macu yrogum, >KelIuM cBa-
KaKo, jep OHa >XMBMY, )XVBETU He
opann.“ (Tere 1968:68)

I'eTeoB ypaBHUK OCTBapyje caH
CBAaKOT yIIPaBHMKA O COIICTBEHOM
IPUXOAY; JO O/1arajHe je pes OHMX
KOjM JKYJie 3a TIO30pMUIITEM, A II0-
Tpeba 3a OBUM BUIOM YMETHOCTU
IOBEJIEHA je y MICTY PaBaH Kao I10-
Tpeba 3a ,,x71e6 KoJI IeKapeBIX Bpa-
Ta, 3a Y/Ia3HUILY CKOPO JIOMU Bpar"
(Tete 1968: 46).

Xpsarcku gpamcku nucan Cro-
6onan llIHajmep Mycu ja HeMa TOT
MO30pUINTA Ha CBETY ,koje bi nam
dalo to $to smo sve od njega htjeli.”
(Snajder 1988: 43 i dalje) u passuja
YTOIMjCKY UJEjy O CHa3! O30 PUII-
Ta:. ,Nije, naravno, potrebno da
kazaliste postane tako nasusno
potrebno ko $to je kruh, ve¢ da kruh
prestane biti nasu$nom potrebom.
(Snajder 47). [Tapne Boratunyesnh
HaIJIalllaBa MuTame 00pasoBama
3a Bobhemwe mosopuuiTa u nopaceha:
»Ja cCaM y CBOjOj Kapujepu IIpome-
HIO JleceT-{BaHAeCT YIIpaBHUKA. A
3HaM CaMO TpPY IIpaBa yIpaBHYKA.
To cy Munan I'pon, Munau [Ipeagnh
u Bempa JKuBojunoBnh Macyxka...
ViManu cy HEepB 3a IMO30PUIITE.
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I[IpBo cy 6unu nsBaHpemHO 0bpa-
3oBaHM /byu. Berpa JKuBojuHoBMh
je 6uo uuct ¢punosod, AUIIOMU-
pao y Jeun. Munan ITpepnh, Mu-
naH I'pont — cBe CynepKynATypHU
mwyau. CBaKM Off BUX je TOBOPUO
6ap jeman jesux... (ITammh 2003:
18).

VIMma nmu mpeaaHo oCMUIIIJbEHE
IIKOJIE 33 YIIPABHVKA TO30PUIITA?
YUnHu ce #a je JaHAC YIPAaBHUKY
IIO30PMUIITA JIOCTA JIA je JIETIOPeK,
fia CBOjUM JVICKYPCOM O MUCHjU 1
3Ha4ajy 030pUIITA 3Ha Jja 00p/Ia-
TV OCHMBAYa VI CIIOH30pa, fIa je 10-
6ap TOCT Ha CBaAKOM II030PUIIHOM
CUMIIO3UjyMY, Jia 3Ha JIa ce MICKoOeba
VI3 IIpallyMe IPOIMca KOjii CY yBeK
HEHaKJIOHheHM II030PUIITY, fla yMe
la KyKyMaB4lL... [Jakie, mpuya ce
Bpaha Ha cBOj MoueTak: Off yIpaB-
HIKa ce 04eKyje f1a [ie/lyje CHaroM
MHCTUHKTA. A, y CTBapy, ped je o
ILyOOKUM KaIpOBCKUM IIpoOIeMu-
Ma, 0 mpobeMuMa eBanyanuje,
npo6reMuMa KpuTepujyma, 3aTum
3aKOHOJJABHIX OKBYIPA I CTpaTeruja
Te MalbKaBOCTY 3Hatha HOTPEOHUX
3a ynpas/baduky QyHKINUjy (Buan
Lukié, 2014). ,,U malim sredinama
s plitkim kadrovskim bazenima,
medutim, rijec je o realno malom
broju osoba koje uopée mogu uciu

‘kadrovski bubanj’, pa se zbog toga
desetljecima isti ljudi susrecu,
presrecu, sukobljavaju i uvezuju. U
veéim sredinama stvar nije temeljno
razlicita, samo $to imaiviSe osoba i
vi§e mogucnosti raznovrsnih
kombinacija“ (Luki¢ 2014: 70). Victn
npobieM Baky JielieHujama U 3a
no3opuinHy mpakcy y Cpouju. Cse-
nouu o Tome 1 Onra CrimpupoHosuh:
»HujenHa npasa mu4HOCT Hehe fja
Ce MPUMM TAaKBOI je[HOT I10CTIA.
Vma manoctu (...) Camo, TV /by au
Koju 61 Moru fia nohy, Moxza cy
YMOPHM, MOXJia Cy U3ryouu 60op-
6eHu 1yx. AKo 61 1 fomIa mpasa
NMYHOCT, OHa 6V MOpaJia jja ce Cy-
OYM C MIJIVIOH, He CaMO MaTepyjaTHIX
npo6nema.” (ITamuh 2003)

Oryna TBpAba a HeMa YK/IeTHjer
HU Y3QJIy[IHUjer IIOC/Ia Off yIIpaB-
HUYKOL. YBeK OfiTOBOPaH, YBeK KpUB
3a cBe, a 6e3 MKaKBUX, OapeM He
jaBHUX, 3ac/IyTa 3a yCIeX yCTaHoO-
B€ KOjoM ympassba. Humra ce
3HaYajHMj€e HIMje IPOMEHMIIO BEKO-
BuMa y Teartapckoj Cpouju. Victu
OHaj TypobHu pedpeH koju Crepuja
nesa Joakumy Byjuhy, oy cprckor
TI030PMIITHOT MEHAIIMEHTa, Ofj3Batba
U jaHac: ,CBe IITO CV HapOAY Ao,
nao cu 6agaBa, C IIPHOM jOIITe IITe-
TOM, Tpreh MHOro I/Iajf 1 OCKYA-
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HocT.“ Takas je yriaBHOM, yJiec CBUX
HNO30PUIIHNUX YIIPABHUKA, OCUM
aKo ce HICY Ha Iy>KM POK yopTa-
YVIM C TIOJIUTUKOM U BIacTMa. Y
CBUM OCT/INM CITy4ajeBUMa, B/IACT
opbalyyje ympasbaye ,,I10 VICTEKY
poka ynorpe6be“. Cpehom, mocroju
Yy HalllOj MO30PUIIHO]j IIPAaKCH,
JEMVIHCTBEH M HEIIOHOB/BUB CITy4aj
TIOIITOBAba AHTAKMaHa 0301
HIX yIIPaBHUKA je[ITHO IIPU3HA e
y Cpbujn kojoM ce BpefHYje Heo-
IVCUBO KOMIIIEKCAH PaJ| TO30PHII-
He MHTEHJaHType.

3 Harpapa Hocyt nme Hukore [lee ITerposnha,
ynpasuuka Hapoguor mosopuira Combop,
Yl YCTaHOBJ/b€Ha je IIpe 23 TOfINHE, Ca M/I€jOM
7la ce Ha Taj HAYMH cadyBa yCIIOMEHA Ha Jle-
1o Hukore Iene Ilerposuha, mosopurnxor
pennTesba 1 yrpaBHuKa combopckor IToso-
pUILTA KOjU je yTeMe/bIBad MOAEPHOT II0-
sopururay CoMm60py, a ia ce ICTOBpeMeHO,
ofla U MpU3HaK€e IO30PUIIHKUM yIIPaBHU-
LIMMA, KOjH CY Off KaKO je TI0O30PUILHOT CBe-
Ta I BEKA 32 CBE KPUBI.

Harpagpa 3a 0By CKpOBUTY PeXUjy YKyITHOT
TeaTpa IPBUX I'OfMHA Ce JOfie/bMBaa CBa-
ke ropnHe Ha ®ecTuBany BojBohaHCKMX HO-
30pHIITA a IOTOM je ,M3MelITeHa" Ha Impa-
BO MeCTO - Ha ntoueTak ITosopuinor mapa-
TOHA 11 OITY 4€HO je Jia Ce JOfie/byje O1jeHa o,
jep Huty Cpbuja ¥Ma TONMNKO JOOPUX HO-
30pMILTA, HUTYU Y30PHUX yIIpaBHMKA. Tama
Cy MHOBUpaHe I IIPOTIO3uIjyje, Ia je pere-
HO JIa 33 HaTpajly MOT'Y /1a KOHKYpUIIY YIIpaB-
HUILIM KOjM Cy U3AP>Kaay HajMambe 1eo
4eTBOPOTOAMINIBY MAaH/AT 1 Jja Ce IT0Ce6HO
BpeJHYjy IOCTUTHYTHU Pe3y/ITaTH Y HOCTIeNbe
IBe TOJVHe.

Jocagammux aypera uMa ceJaMHaecT:
He6ojira bpanuh, Jby6omup Jpamixith, Cu-
nuura Koauesnh, Munmnsoje Mnabhenosnh,

Bpanncnasa Jlujeutesuh, Josan Rupunos,
3naruna ITonosnh, Crobomana Anexcuh,
Cserosap LIBerkoBuh, Jbyoua Pucroscku,
T'opan V6pajrep, bpauko LIBejuh, 3opan
Cramarosuh, Awa Cyura, llangop Jlacro,
bupana Keckenosuth u bpanucinas Hennh.
buro je MpIIaByX ITO30PVMITHNX TOIMHA T1a
Harpajia Hije HI JOfie/beHa, a IBa IyTa je
yuUIbeH Npecefiat, Te Cy Jofie/beHe IO ABe
nBe Harpafie. YuMe cy 3aCIy>XMIN OBO
np3Habe? Awa Cymra je mocsehena passojy
II030pHIITA 34 fely i Myage ,,Jlyuran Pagosuh®.
Ama Cy1a je ucrpajajna y JJoKasuBamwy fia
M030PUIITA 3 [Iel[y HIUCY IPyropaspefHa y
OJIHOCY Ha ITO30PUIITE 32 TAKO3BaHE Offpac-
JIe ¥ YMHMUJIA CBE Jla Ce CyMOPHa CTMKa O Ha-
IIeM IO30pHINTY 3a fienty mpoMeHn. Ocum
IITO je TOMepWIa IpaHNIle KOHBEHIIja
ToVMMar-a MO30PUIITA 3a lelly ¥ Mafe, Amba
Cy11a, Kao yIpaBHII[A, BeTUKY Kby 0~
CBETMIIA je efyKaLuju My6/ImKe LITO je U3-
y3eTHa PeTKOCT y HAIlIOj TI030PUIITHOj ITPaK-
CI.

Pan y xynrypu yoniure y Cpbuju gaHac je
HoHIDKaBajyha, HeloNMM4Ha, CyMIbIBa a cac-
BUM je Moryhe, ca craHOoBUIITAa MONHMKA
KOju yZelllaBajy CBET II0 CBOjOj MEPU I Jie-
CTPYKTUBHA JIe/IATHOCT. A OJI/TyKa Jia ce He-
KO IIPMXBATH Jia OPTaHM3Yje ¥ BOAY M030-
PUIIHY YCTAHOBY je camopasapyjyhu umH.
Otyna oHa IaKa jajia y 0BOj 3eM/blM KOja joIL
yBEK Bepyje ia ce TeaTpoM MOXKe yTUI[ATH
Ha 000JblIIalbe CBETA, [ja Ce HO30PUIIHOM
cBeT/IoIIy MOXe pacTepaTy Mpak, 3acIyxyje
na ce oxpabpu, oboxpu. JIBa cy mohHa 1o-
30pUIITHA IEHTPa Y 0BOj II030PNIITHO OfjaB-
Ho Manakcanoj Cpouju — Combop u Kpy-
mesal. To Cy felleHnjaMa yIOpPUIIHE Tad-
Ke'y 60pby IpoTuUB ecTpaje, Haaupyher mo-
myn1n3Ma.

bumana Keckenosuh, nussanpenna rmymmu-
I1a, JOKa3aJa je, TOKOM IIeCT yIPaBHUIKIX
TOAMHa, /la YMe Jia TTa>K/bUBO ¥ OffMEPEHO
BOJIM PelepTOapPCKy MONMUTUKY, ApxKehnu
paBHOTEXY 13MeDy TpaiuIIOHaTHOT U CaB-
peMeHOT O30pUIIHOT 13pasa. Tako je ycre-
J1a J1a O P>KM )KMBUM MUT O COMOOPCKOM
MIO30PUIITHOM JYAY KOje ce TPUKa3UBaIo
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BPJIO YBep/bJBO Ha CBJMIM Haj3Ha4YajHUM (e-
CTUBA/IMMA y 3€M/bI Y PETUOHY U CBETY U
noTBph1BaIo BeMMKMM OpojeM HajlIpecTu-
KHUjUX Harpaja. bupana Keckenosnuh je
noserna Hapopgao mosopumre Comb0p 1per
Bpara EBporicke TeaTapcke KOHBEH1j€, Be-
JIMKE IIOPOANIIE HAjUCTAKHYTUUX O30~
pumta EBpore.

Bpanncnas Hepuh, npamarypr u pegnress,
y ucropuju Kpyuesaukor nosopuiira cBojum
YIPaBHUYKNM aHTAXXMaHOM JIY>KUM Off
jenHe meueHuje, ocrahe sanamhen kao aru-
JIaH, MyJlap IO30PUIIHN IeTATHUK KOju je
yCIeo fia y TOAMHAMA TeIIKUX UCKYLIemha U
HeMalITHHE 09yBa U KOHTUHYUTET U KBa-
JIUTET MO30PUUIHOT )XMBOTA U CavyyBa CTa-
TYC IIPECTOHOT IMMO30PUIIHOT I'PAJIA, jY’KHO
on beorpapa. Jlanac je 3amcra peTKoCT fia
HEKO yCIIe Jia IPEXMBU TONIMKE TOAMHA
ynpasbajyhn, a ja IpUTOM MMa ¥ U3BHPEJ-
He ymMeTHMYe pesynTare. Kaj ce rosopu o
bpanucnaBy Hepguhy, moxe ce pehn fia je
OH YIPaBHIIK jeJlHE 3HaYajHe eII0Xe Y pa3Bojy
Kpyuiepaukor mo3opuuTa. 3a BpeMe mberoBor
ynpasmbamba y KpylieBaukoM nosopuiury
je cTBOpeH BeIMKUX 6POj MO30PUIIHNUX
OCTBapera HECYMIbMBUX €CTETCKUX OfI/IN-
Ka Koje Cy ce IIOTBPAUIIE Ha MPECTVXKHUM
dbecruBanuMa y 3eM/bs 1 pernony. bpanuc-
naB Hepuh je nctpajao n y Hamepu a npo-
LIMPHM [le/IoBakbe o3opuiiTa. Yckopo he mo-
4YeTHU Jja fielyje U MO30PULITE 32 Jeny, y
aJlanTHpaHoj 3arpany 6uockoma. Jlaypeatn
OCVIM CBOjUX Ay TEHTUYHNX, 0COOEHNX YIIpaB-
HUYKUX KBAJUTETA, UMAjy U U3SBECHE
3ajeJHMYKeE OJ/IMKe: BUCIIPEH ¥ yMeIIaH OfI-
HOC IIpeMa IJTyMayKy aHCaMOIy, leroBoj
CTa/THOj He3u M nopMIahuBamy; oTBOpe-
HOCT ¥ CIIPEMHOCT 32 Capajiby ca IpyIruM
MO30PUIITUMA Y 3€M/bM M PETMOHY; CTyX 32
MOJIEPaH IIPUCTYII TO30PUILIHOM OPraHU30BakbY
HITO IOTBPhYjy cTymameM u cMucieHe u
OuTHe Konponykione npojexre (Kpyrue-
Ban ca Hapoguum nosopumrem y Humry,
Hapopgno nosopumre Com6op ca Cprickum
HapopHuM nosopuirtem u3 Hosor Capa,
I'pagom Teatpom BypBa...) Y TakBe moTese,
CHajia  BUXOB 33jeJHNYKU IIPOjeKar :

KOIPOAyKIuja npescrase ,Jokrop Hymmh*
y aganranuju u pexxuju Kokana Mnagenosuha,
YJMe je KPyHMUCAHO [IBOJIELIeHMjCKO 11030~
puHo 6parcTBo HaponHor mosopuiira us3
Com6opa 1 Kpyesauxor nosopuura. OBaj
MO30PWIIHY YMH je MHOTO BUIIIE Off TOTA.
Com60p u Kpyuesary ucrtenu cy of cBu-
JIEHOT KOHIIA jaKy Caj/ly Ha KOjoj IIJIOBU CH-
rypHa nosopuinHa naba xpos passe Bpcre
HoN/IaBa Koje cy 3ajiecuse oBy Hecpehny,
anu jepuy jenuny Cp6ujy.

3opan Cramarosuh je Ha Iy)XHOCTH yTIpaB-
Hyka Hapopnor mosopnmTa y YXuiy of
1997. rogune. [Ipeganum, 3HaTauKuM, CH-
CTEMATMYHMM U YIIOPHUM pazioM 30paH
Cramarosuh je ycreo fa y>xnuxo Haponno
HO30pNIITE CBPCTA y Pefl HajyINIefHUjUX 1
HajCTaOMTHMjUX IO30PUIIHNUX LIeHTapa y
Cpb6ujn. 3a tux 11 roguna y>xnuko Hapon-
HO TTO30PUIITE je Y CTATHOM YMETHIUIKOM,
OpraHU3aIMIOHOM M TEXHMYKOM HaIIPETKY.
OcrBapene BpeiHOCTH IOTBpheHe cy yuemhem
y>xu4dxor nosopuiurta Ha BUTE®-y c mpep-
craBoM ,,[Tep I'mnT®, Benennjanckom Oujenany...
YKMYIKO TTO30PHIITE je M BUIIECTPYKM I10-
6enHuk Ha decTupany ,Joakum Byjuh“ n
DOOMTHUK OpOjHUX HATpaja Ha [pYTUM de-
cruBamMa. Y obmactu MehyHaponHe capajme
OBO IIO30PUIITE je TaKohe y30pHO: TOCTO-
Bamn cy y Mocksu, CAJl-y... Iloce6He 3a-
ciayre npunapajy 3opany Cramarosnhy 3a
U3BaHPEIHO 11 6eCIIPEKOPHO OPTaHU30BabEe
JyrocnoBeHCKOr MO30pUIIHOT (ecTuBaa
koju je y3 Crepujuno nosopje u BUTE®D no-
CTao HajIIpecTIDKHMUja TaYKa cabMparba Mo-
30pUIIHNX BPeJHOCTY CTBOpeHux y Cpoujn
U PETMOHY 13 KOjeT ce MpICIIeNie MpefcTa-
Be€ HE MOPajy IPEBOAUTHU. ¥3 CBE TO, 30paH
CramaroBuh ce HOLyXBaTIO U OCET/BUBOT
U PUCKAHTHOT II0C/Ia PEKOHCTPYKIuje u
afanTanuje sTpasie IO30PUINTA, KOju Ce
takobe oiBuja no mraHy u nefaHTHO.OHO
mTo je HajBaxkHuje — 3opan CramatoBuh
je, y3 momoh capagHmka, 6pY>K/BUBO CKJIa-
T1a0 penepToap y>KIYKOT Ho3opuita Bogehn
yBeK padyHa 0 Cpa3Mepy KJTaCHYHOT U CaB-
pemeHoT, foMaher ¥ cBETCKOT, TakKo 7a je
6/71arOTBOPHO yTUIIA0 HA OfI3MB IIyO/IMKe
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mTo je u Hajpehm cMmcao nosopuiHor
TejcTBa.

T'opan M6pajrep je xao ynpasuuk Hapoa-
HOT Io3opuinra ,Toma JopaHoBuh® n3
3permaHNHA Ba/baHO OCMUIIHEHOM perep-
TOAPCKOM IONUTUKOM, OpUTOM 3a pa3Boj
IIyMadKor aHcaM6a 1 fo6po ofabpaHoM
€KUIIOM YMEeTHUYKMX CapajjHuKa YCIIeo ia
O4YyBa KOHTUHYUTET, uMe u yrneq Hapop-
HOT o3opuinra ,Toma JopaHoBuh® n3
3pemaHNHa, Te a YHAIpeaAy YKYIHU HO-
30PMITHY XUBOT 3pemaHnHa, Bojsoune
u Cpbuje. Topan Vbpajrep je Takobe ncnomno
U3y3eTHe OPraHM3aTOPCKe CIIOCOOHOCTH Y
TIOTJIE[Ty TOCTOBaba 3PEmbaHIHCKOT 11030~
puUILNTA Y 3eM/bM ¥ MHOCTPAHCTBY, a HapO-
YITO je JOIPMHEO OUyBatby HajcTapuje I10-
sopuiiHe MmaHnudecranuje y semmu ,Cyc-
pety npodeCMoHaTHUX MO30PUIITA
Bojsopume®.

JTacno lllaHOp je TOKOM CBOT JI€I[€HMjCKOT
ynpaBHnykor ctaxa y Ujvideki szinhazu/
HoBocazickom 1mo3sopumTy npefaHo u yM-
HO pajifo Ha CTBAapaayKoM pasMaxy OBOT
TI030PUIIITA KOje feTTyje Ha MahapcKoM jesuky.
[Ipucrynajyhn kpajiwbe 06a3puBo kpenpamwy
perneproapa, a TO 3HAYM U U360PY peAuTeHha
U IOfle/IN ITTyMauKMX 3afjaTaka, Jlacio llan-
JOp je ycIeo pga CTBOPM jefmaH Of
HajocBehieHnjux, HajMONHMjUX, HajBPEHUUX,
HajMap/bUBUj}X M HAjKOH3MCTEHTHUjUX TTIYy-
Maukux aHcambana y Cpouju. 3axsamyjyhn
TaKBOM PALMOHA/IHOM yIIpaB/bakby I/TyMayd-
KOM CHaroM (KOJIMKO I'Ofi TO CyPOBO 3By4a-
no y nocnosuma ymernoctu!) Ujvideki
szinhaz je yuecTBOa0 1 0CBajao HebpojeHe
Harpafie Ha Ctepujunom nosopjy, BUTED-y,
JyrocnoBeHCKOM ITO30pMITHOM (ecTUBATTy
y Yxxuny, capajesckom MECC-y u pyrum
decTBanmMMa y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY 1
YBPCTHO 0BO o3opuiiTe Mehy HajipecTinKHILja

YIpaBHUK CPIICKOT IIO30PWIII-
Ta, IIOJ1 YC/IOBOM Jja OHO OIICTaHe, Y
Apyroj nonoBuHu 21. BeKa u fajpe
he rmaBumwaru nsmehy pomanTusu-
paHor HecBaheHor u pasbapyure-
HOT ITO30PUIITHOT CBe3Haapa (mn-
1Ie, T/TYMM, PeXXMpa U YIIPaBiba),
camoynpaBHo cxBaheHor Hemrto
jemanakujer Mehy jeTHaKMMa 4MM-
OeHuIIMA TeaTpa, HAOIIAKO IIPO-
TYMa4eHOT' IeMOKPATCKOT Jufiepa
Y YMETHOCTH, ayTOKpaTe U AeCIIo-
Ta, alICOIyTHOT TOCIIOfjapa M030-
puiTa Kojer paBopusyje HOBOKa-
HNUTATVCTUYKY KOHIIENT Y I030-
PUIITY.

y seM/bu. PasHoBpCTaH pernepToap, caTKaH
KaKoO Off KTaCMYHUX, CABPEMEHNUX ¥ aBaH-
rapfIHMX IPaMCKMX Jiefla, Kao M HAKIOHOCT
IpeMa HajHOBU)jUM O30PUITHNM CTPYyjamuMa
OJ/IMKA Cy OBOTr Mo3opuuTa. Kaga ce rome
TOfiajy PECKPOMHY TEXHUYKI Y MaTePyja/THN
YCTIOBU y KOjiMa ITO30pUIITE Jienyje, Tafa
ynpasHuuka ynora Jlacia lllanpgopa gobuja
06puCe MOBIKHIYKOT, IPETNIOPOUTEIHCKOT.
A cranHa 6pura 3a nyb6namMKy, Kao u
MHCHUCTUPalbe JIa Ce CBE IIPEJICTaBe CUMYII-
TAHO IIPEBOJIE Ha CPIICKM je3UK, 0[]y OBOM
TeaTpy MY/ITUKYJITYPaNHy OCOOEHOCT.
Ujvideki szinhaz - mao, /bynKo, mapmaHT-
HO, TIPMjaTe/bCKO TI030PUIITE, EBPOIICKO MO-
30pUIITE, IIO30PUIITE BEAPOT yXa U IO-
cebne armMcdepe HOCH medar cBor fomahnHa,
uspa"penHor aupexropa lllanmopa Jlacna.
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Milivoje Mladenovi¢

THE MANAGER OR THE MEPHISTO OF OUR THEATRE

Abstract: The paper examines the role of the manager in the theatre
system in Serbia. The starting point is the assumption that the managerial
strategy arises from the romanticised vision of a theatrical genius as well
as the contemporary managerial conception of management which
includes the strictness of a defined theatrical system. Further on, the
paper examines the role of the manager, who always sits somewhere
between the internal and external pressures, from the perspective of the
20" century actor; the actor being the most prominent representative of
the internal antagonist to the managerial activities and the most efficient
corrector of their work. On a metaphorical plane the relationship between
the actor and the manager is viewed as the relationship between that of



CALIPKA]

Faust and Mephisto. The paper shows a brief list and overview of the
“Nikola Petrovi¢” Award recipients, an award given to the most successful
managers in theatres. This unique accolade recognises the complex
engagement of theatre managers.

Keywords: manager, actor, theatre, managerial strategy






