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HAIIVIOHATHA JIN HAPOJHA ITIO30PUIITA -
N3MEDBY TPAOUIIVIOHATHUX I CABPEMEHUX
MOJE/IA 1 OBPA3AIIA NJEIOBAIbA

[Toce6aH 3Ha4aj y KOHTEKCTY
pacipasa 0 HIO30PUIIHOM CUCTEMY,
Ka0 I M3a30BMMa IIPOMjeHe TPaJu-
LUVOHATHUX MOJe/Ia IIO30PUIIHE
NpOAYKIMje, MMajy HaljOHa/THa
VLU HAPOJHA [IO30PUILTA KOja Majy
1 HajBely 0frOBOPHOCT y ApyIIT-
BY 32 Pa3BOj IO30PUILIHE yMjeTHOCTH
U KYITyPe Y OfJHOCY Ha MOJIe/I jABHE
HIOf pLIKe KOjy MMajy y mocTojehmm
yCloBMMa CyOBeHIIMje, a/ln U Y Of-
HOCY Ha pecypce KOjuMa pacIosia-
xy. Kpos nmpomec peredunmcama
HAILMOHA/IHUX KYJITYPHUX ITO/IN-
TUKA Y €BPOIICKOM KOHTEKCTY pe-
JaTVBM30BaHa je JoOMMUHanuja 1

penpeseHTaluja 1ojMa HaljoHaI-
Ha KynTypa. [locTaBmba ce nurame
— KOJIMKO je, ¥ Jla JIX je TaKaB KOH-
TEKCT YTUIIA0 Ha pefieuHUCAIbE
yJIOTe HallMOHA/THMX ITO30pMIITa
(koja uM je mopmje/peHa jour y noba
IIPOCBjeTUTE/bCTBA), Tj. yJIOTE IIOJ-
p’KaBaolja ypaBo HalMIOHA/IHE
KY/IType UM Cy IIaK U HallMOHaJI-
Ha II030PUIITa KOHTEKCTYaIN30Ba-
Ha Y [I0/bY CABPEMEHNX YMjeTHUIKIX
M3BeIOEHMX IIPAKCH KOje eMaHMpajy
BPUjeJHOCT CABPEMEHNX TPEHT0-
Ba EBPOICKNX KYITYPHUX IIOJIUTH-
Ka, y KOjuMa caMe Ky/ITypHe I1O/IN-
TUKE Ha Hal[JIOHa/THOM HUBOY jecy
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m1atpopma 3a IIPOMjeHy, Tj.
penedunuiyjy. [TocTa/pa ce K/byYHO
nutamwe — lllto Ta mpomjena o0y-
XBaTa I ia i1 y MehyBpeMeHy HacTajy
HOBY OO/IMIM TIO30PHILTA KOjU CY
y LYXYy CaBPEMEHOCTI?

HanmonasHo mosopuure y
VHCUTYIVIOHA/THOj PaBHM Offparka-
Ba UJIejy ¥ TOTpeOy MONUTUKE U
KYIType a ce Y IIPOCTOpY I030-
puIITa perpe3eHTyjy Moh monnru-
ke 1 Moh kynrype. Ha ocHOBY TOT
CTaBa pa3B1jao ce MO30PUIIHMU CH-
creM, 1 6e3 0031pa Ha HETOBY
muBepcuduUKaIjy y caBpeMeHO-
cTu MoxXe ce pehn a JoMmHaHTHA
CaJip>Kaj IIO30PUIIHOT CHCTEMA Y
€BPOIICKOM KOHTEKCTY IIpeficTa-
B/bajy IIO30PUIITA KAO EHTUTETH
samTrheHy cyOBEHIjOM U HOP-
MaTVMBHIUM ofipefibamMa Koja ux fe-
¢buHMITY Kao jaBHE yCTaHOBeE.

Temarcky okBUp U Mama UCTpa-
JKMBakha HallMOHA/THVUX IT030PUIII-
Ta JAHAC MOKE MIMATH 33ajeJHNYKI
VIMEHNTE/b Y pujeun mpoMjeHa. OHa
ce yCIloCcTaB/bajia YHyTap CaMUX
IIO30pUIITa, Kao mnorpeba 3a
e(puKacHUjOM MHCTUTYLIUjOM U
penusajHoM Hacbeha y caBpeme-
HOM IIEPMOAY U TPEH/IOBMMA, KOjI
Hamehy ynpaBo nmpomjeHe Kpure-
pUjyMa 1 CTaHJAp/a YCIIOCTaB/beHNX

ITABHMM TOKOBMMa €BPOIICKMX KYII-
TYPHUX IIOIUTUKA. Y TIO30PUIIHOj
IPONYKIIM)U TO je 3HAYM/IO KOOIIe-
pauujy u Mojene KOIpoayKIluja,
KOjU Cy IIO/IpasyMujeBaIl IIPOXKI-
Mamb€e HallMOHATHUX KY/ITypa I
IbJIXOB JKMBOT Ha ClleHaMa M3BaH
MaTu4yHe Kyarype. Hanuonanna
IIO30PUIITA Ce JaHAC YAPYKYjy U
YJIAHOBY Cy MperKa I acolujanyja
Koje YHyTap cBoje mnaTdopme
JljenioBarba OKYII/bajy HOCUOLE MHO-
BaTMBHMX Y CaBPEMEHUX IIPUCTY-
I1a TIO30PUIITY.

HaBepenn acniekTy Ha Mpoak-
TUBAH HaYMH YTUYY Ha OyleTu-
pame Koje 3aBpehyje nmosjepeme
jaBHUX QUHaHCUja, TPXKUIITA U
CIelMjan3oBaHNX JJOHalMja, a-
KJIe - ip>KaBe, y0O/InKe U Myper
MebhyHapogHOT KOHTeKCTa. YKO/IN-
KO CaMO KpO3 TaKaB CUMYJIaLlO-
HJ MOJIeJT TIOCTABUMO JaHAC Ke/beH!
KOHIeNT GYHAHCUPaha IO30PULII-
Ta, Tj. AUBEPCU(PUKOBAH MO
duHaHCHpaa, IOCTaB/ba Ce MUTAkbE
— Jla 1 y HalleM MOfeNy Tearpa
JIMaMO KaJpOBCKe 1 OpraHM3al -
oHe nepdopmaHce 3a T0?

Hakne, caM MOfie/l MIM CTaTyC
HallVIOHA/THOT, PETMOHAJIHOT, Tpaji-
CKOT VI HE3aBUCHOT TeaTpa HeMa
BUIIIE JOMMHAHTHY 3Ha4aj. [Ipe-
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Cy[lHa O3HaKa je[JHOI TeaTpa jecre
IbETOB YMJETHUYKI PE3YITAT KOjU
Ce HaC/larba Ha IPOjeKat, HaC/IOB,
UJejy Koja ogrosapa HOBOM U
IIO>KE/bHOM yTUILIAjy Y MUCUjU
njenoBama.

AHanusa pernepToapa HalMo-
Ha/IHMX TO30PUILTA Y BUXOBE Te-
He3a MOXKe JJaTy CYLITUHCKE OfITO-
BOp€ Ha IIMTakbe O IpOMjeHaMa Koje
Cy mparuie noTpedy o30puIITa
Jia peeduHMIIE CBOjy MUCH]Y ¥ HO-
Be CTpaTeryje OopraHn3oBarmba u
IIOC/IOBamba, KOje HYy>KHO y/Iase y
Mojiesie TapTHEPCTaBa ¥ KOIIPOLY-
KI[ja KPO3 MHTEPHAIMOHAIM3ALIUjY
u MebyHaponHy capanmy. Tu npo-
L[eCH Cy PasIN4UTOM JMHAMIKOM
YCIIOCTaB/ba/Ii HOBE KPUTEPUjyMe
VI MaTep1jann30Basi HOBY 1 IOKE/bHY
MICHjy HallIOHAa/IHKX TeaTapa.

Kao mrro je peneproap, Tj. nneja
OCHIBamba HallMOHA/THUX TeaTapa
HEKaJla OIpeiujennia U hUXOBY
OpPraHM3aLJOHy CTPYKTYPY U caM
MOJIesI, TAKO TaHAC MOYKEMO IT0CTa-
BUTY IIUTabe — Ha Koju Ha4ymH oHu
[aHAC MOTY OMTM peny3ajHUpaHN
IIPBEHCTBEHO y OJIHOCY Ha ITpOrpam?
Mmamo, fopyiie, mpuMjepe HEKMX
CaCBMM HOBUX HaIIMOHA/THUX I10-
30pMIlITa KOja HACTajy laHac, y VH-
TEPKYATYPHOM UIU MYITUKYATYP-

HOM KOHTeKCTY EBpore, anm Hac Ta
MJieja CTBapama HEKMX HOBUX CaB-
peMeHMX MOofie/Ia II030PUIIITA, KOja
01 ofroBapaa HeKaJalllbeM 3aHO-
cy u Bjepu y Moh Koja KOHCTUTYU-
1€ ITO30pUIITA — UMAK YBOAY Y
IIPOCTOP yTOINje.

TpapuioHaaHa oparuusanm-
OHa KY/ITypa IOfip)KaBa U Tpaju-
LIVIOHA/IHY PENepPTOAPCKY IO/~
THUKY, KOja 32 COOOM IIOBJIaYN 1
3HavajHa (PMHAHCUjCKa CPefICTBa,
KOja y IPUCYTHOM TPEH/ly CMamblBabha
jaBHUX QMHAHCHU]ja y TIOBY KYITYPe,
CjefiHe CTpaHe II0Ka3yjy HEOPKUBOCT
CaMOr MOJie/1a T3B. BEJIMKIX Tearapa,
a CIpyre CTpaHe IIOCTaB/ba Ce MUTambe
OIpaBIAHOCTH fla Galll OHM OHOCE
Hajsehnu mpoueHar 6yniera y Moy
IIO30pUIIHE YMjEeTHOCTU Kao
CEKTOPCKOT CUCTEMa jefIHE IpIKaBe.
CynpoTHO TOM OCBOjEHOM Tpa-
AUIIVIOHAIM3MY MOYKE CE€ pasMU-
II/BATY O ,JI0j€JHOCTAB/bEHY U
Bpahamy Ha CYIITMHCKMje Mofierie
MO30PUIITA KaO YMjETHUYKE U
pa3BojHe abopaTopuje, 3BaJo ce
OHO M HallMOHa/IHu TeaTap. IIpoje-
KTHa JIOTMKA MOXXe OMTH jefiaH off
Ha4ylMHa Jla C€é TO U IIOCTUTHE.
CaBpemeHa I030pMIIHA IIPOAY-
KI[/ja IIOfIpasyMujeBa CUCTEM KOju



Kyda ude mpaduyuonannu meamap - Kynmypa u meouju

je MoJie/IoBaH TaKo fia Iporece
IIpOMjeHa IofpKaBa 1 yop3sasa.

HoBa opraHnsanyona cTpyKkry-
Pa y3 KaJIpOBCKO PeCTPYKTYypupambe
IIpefiCTaB/bajIa 611 OCHOBHM YMHU-
711} IIPOMjeHe KOju MOXKe YHaIIpuje-
IWUTH ITOCTIOBAbE jeJHOT TO30PNIL-
Ta I KOja 3a pe3y/ITaT MOXKe MMaTH
e/IMMUHICakbe HETaTUBHUX YMHMI-
nama mnocTtojehux mpomeca
opraHmsanuje paga u 60y epu-
KAaCHOCT y CBMM CETMEHTMMA pajia
y3 IpUMj€EHY:

* CTaHJapja caBpeMeHe YMjeTHU-
YKe U CIieHCKe PO YKIije,

 IIOC/IOBaIba jaBHE yCTAHOBE KYJI-
Type CXOIHO 3aKOHCKUM 0obaBe-
3aMa, 1

o IPUHIMIIA CABPEMEHOT MEHa-
IIMEHTA Y KYATYPU.

OCHOBHM pPas/Ior jefHCTBEHE
OpraHu3allViOHeE Lije/INHE jecTe
yCIIOCTaB/bakbe IBA OCHOBHA TOKA
IPOrPaMCKO-TIPOAYKLIMOHOT U IIPO-
IIECHOT MEHAIIMEHTA Yy LNJbY
peanusanuje MUCKje IO30PUIITA.
OcHOBHI TPOM3BOJ, Y TO30PUIITY
je M030pUILHA IPEfiCTaBa I IIPOjeKTHA
JIOTUKa IIpefiCTaB/ba OITOBOP Ha
HOoTpeOby 3a YCIOCTaB/babeM Opra-
HM3ALMOHOT CUCTEMA KOjU YKI/Ia
TpagULMOHATIHY ITO30PUIIHY

OpraHmsalujy M CeKTOPCKO
IOC/IOBalbe, IITO 32 Pe3y/ITaT MMa
Mamy 6poj 3aIIOCTIEHNX U Mambe
TPOLIKOBE. JeTHOCTaBHA U MOJiep-
Ha OpraHM3allOHa CTPYKTypa Koja
je noppebena mpopykuuju mnoso-
pUIIIHE IpeficTaBe U peannsaryjn
perepToapcke MONUTIKE IPEACTaB/ba
jeHOCTaBaH IO3YB Jia ce He 3a60-
paBI Taj CacBUM jeJHOCTaBaH IPVH-
IIUII KOju ce 3a00paBba.

CywTrHcky 3Havaj 3a pegedu-
HIULIVjY IIO30PUILTA JaHAC MMA pe-
neptoap. Moryha kinacuduxanuja
Ha IeT0BO O0/INIKOBambe MOXKe O11-
™™ oppebena cipemehom kmacu-
¢duKanujoM Kpo3 30He yTuIaja:

e CBjeTCKVX IIO30PUIIHUX TPEHTO-
Ba (HIIp. JOKyMEHTapHO, IOCT-
JIpaMCKO VIV TIOIUTHYKO IT030-
puILTA);

e CaBPEMHUX TEOPUjCKIX MUII/bErba
(HIIp. pofHe CTyxAMje, Y OKBUPY
KOjUIX ce pasByja GeMUHUCTUY-
KO IO30PUILTE WIIN Tay TeaTap);

o VHTEPCEKTOPCKUX IIPAKCK Ha
JI00A/THOM VJ/IM JIOKATHOM HU-
BOY (II030puIITe ¥ €KONOTNja,
MO30PUIITE ¥ MEANI[MHA, TI030-
puLITe U TypuU3am), 1

e IIPOrPAaMCKMX JIMHM]jA IIOJPIIKE
doHpanyja 3a KyITypy U APYrUx
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JIOHATOPCKVX MHCTUTYLIMja, KAO
U MehyHapogHUX MHCTUTYIUja
(amp. ®oHJ| 32 OTBOPEHO IPYIIT-
BO, Pro Helvetia, EBporicka kysi-
typHa ponpmannja, Y HECKO,
Casjer EBpomne, EBpomncka
KOMICHja).

Hagepena xnacuduxanuja ca-
MO ITOMaJ’Ke Jja YCIIOCTaBMMO JIOMM-
HaHTHE JIMHMje yTULjaja Ha pernep-
TOApCKe IONUTHKE, a/IV IIpaBe Ofi-
rOBOpe MOXKEMO JJOOWTH TEK y aHa-
NU3Y NIOjeJMTHAYHMX pereproapa
IIO30PMIITA, Tj. CBUX IMOTEHI M-
jaTHMX CTyAMja cmydaja Koje he fja-
TU OITOBOP Ha IIOCTaB/beHY JINJIE-
MY Jia 1Y TOBOPUMO caMo o ede-
MepPHOM 3HaKy 1 616morpadckum
nofauyMa OMTHUM 33 UCTOPHjY
JEIHOT TIO30PUIITA VIV jeHOT I10-
30pPMUIHOT CUCTEMA UJ/IN ITaK FOBO-
PUMO O IIO3OPUIITY KOje YIasu y
30HE yTUllaja Koje Cy Off MHTepeca
u ipyruma. MoxxeMo ycTBpauTu fia
HAC 3aMKe 4€Kajy KaKo y TP MLI1-
OHAJIHMM, TaKO M y CABPEMEHNM
M3BeIOEHNM IIpaKcaMa, a TO MOXKe-
MO MOTPKMjEIUTH Ca JBa IOor/esa
KOja y KOHaYHOM Pe3YITUPajy Ofi-
CYyCTBOM jaBHOT TOBOpPa KOju IIVPU
MOT'YhHOCTH yTHuIjaja TeaTpa JaHac.
Jeman cra mpunapa [parany Kmanhy
KOju y ecejy ,,/Iommn pesynrarn

TpaH3uIJje — HOBE IIPOMEHE Ha
0630pjy", ucTude ga je mpeosya-
byjyhu mogmen mpopykuuje n
AUCTpUOYLIMje CLIEeHCKUX YMjeTHO-
ctu (pereproapcka MO30pUIITA)
»U3TyOMO Be3y ¢ IpOMeHaMa y ca-
MOM KOHIIETITY CLIEHCKVX YMEeTHO-
CTH, KOje Cy IOCTajie MHOTO BHIle
Pa3HOJMKE HETO ITOCTaB/babe [pa-
Ma KaHOHCKOT peliepToapa Ha clie-
HY, Y3 HEIIITO CaBpeMEHNX ipaMa’.
(Knanh: 2008, 95) C gpyre cTpaHe,
C/I0B€Ha4yKM Tearponor baax Jly-
KaH OIIOMMIbe [1a Ce HOBE O30 PHII-
He ITOJINTUKE YCIIOCTaB/bajy U Kao
HOBM TIO30PUILHM TPEH/IOBU KOje
je moryhe pedbmHMcatM Kao
»TEHJIEHI/jy Ka [aBaiby OIIITHje
(rnmo6anue) BpujegHoCcTH ofipeheHoj
(HOBOj) UziejU, OTHOCHO €CTETCKOj
¢dbopmu, ca jacHOM HaMjepoM Koja
MO>Ke Jja Oy/ie ¥ eCTeTCKa I ayTop-
CKO-TIOETCKa, /N je Hajuenrhe exo-
HOMCKa mmm komepuujansa“. (JIy-
Kkan: 2013, 14)

Ile6aTa vy rOBOp O MO30PUIL-
HVIM IONUTYKaMa IIPeCTaB/ba CPXK
CaMOT ITO30pMUITA jep Ce Y IbuMa
OIJIefia MOJ/be yTUIaja perneproapa
Y jellHOM APYIITBY, OHOCHO CBE
OHO LITO €MaHMupa yTeMe/beHe
BPUjeJHOCTN IIO30pUIITA KAO
MHCTUTYLMje U Kao cucreMa. [a-
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Hac MO)KeMO 4MTaTy ecej [Jparana
Knanha ,benenke o cucremy” n3
1989. ropviHe Kao ga y MehyBpemeny
HUje IIPOTEKJIO BUILE Of ABUje
JielieH1je; 3aIIpaBo, MOXKEMO Ce ITH-
TaTU a IV U TaHAC BaKe HEroBe
pujeun:

»Y JABHOCTU C€ O IO30PUIITY
MaXOM rOBOPJ U IINIIIE C TIOBOJIOM:
KaJ ce JOTOAM Heka IIpeMujepa, pe-
CcTuBaJ, cKaHgan My camum Tea-
TpuMa pedrekcuja o cebu, BIacTu-
TOj mpodecuju n genaTHOCTH
3aIeT/baHa je y MUTOBE O HEKA/IAIlIb0)j,
HaBOJHOj, IO30PUIIHOj C/TABY U Be-
JIYVHM, KOjIIMA Ce IIPOTYUBCTABIbA]Y
aKTye/lTHe HeBO/be. PoMaHTU3Yje ce
OHO 1ITO je ToboXKe 6mIo (a 1ITO,
4ecTo, y CTBapy HIje HU II0CTOjaso),
a o 6ymyhHOCTM ce MUC/IN peTKo,
HeCUCTeMaTNIHO 1 MaxoM opnseh
TparMaTyHo: o cefiehe mpemujepe,
cnepeher gpecrusana, npencrojehe
CefHMIIe yMeTHIYKOr Beha, HOBe
Tesre u 6o/per yropopa. Onseh je
3apOEHOCTH Y HEOJIOKHE IIPO-
6r1eM u1 6pure, a mpemMajo cBeoOyx-
BAaTHIX IIOIJIefja U I/I06aTHe MUC-
mm o BractuToj npakcu.” (Knanh:
1989, 63)

Jnnema y oqHOCY Ha HaBeJEeHU
IITAT, Kpje y ceOy IpOMUIIbakbe
HOBOT OTPeOHOT KOHTEKCTA 3a Te-

aTap laHac, 3a I030pPUIITE KOje MMa
jaKO YIIOpUIITE Y 3ajeJHULU KOjOj
H030pUIITE HYAY l0Ope OfroBope
Ha [ Takba KOja ce TUYY 3ajeJHNLIE,
a TO Cy MOXK/Ia CBa OHA NNTalba ca
ocjehajeM BpeMeHa y koMme jecMo.

Cryauja cnydaja: AHanmsa ak-
TyeJ/leHe OpraHM3alIOHe CTPYKTY-
pe u gjenatHocTy LipHOTOpCKOT Ha-
POIHOT NTO30pMILTA

1.1. Ananu3a opzanu3ayuone
cmpykmype

OCHOBHO TO/TasuIITE Y aHATIN-
31 AKTye/THe OpPraHU3all1IOHe CTPYK-
Type 1 nocrojehe cucremarusanyje
pafia jecTe HOBO MO3ULIMOHNMpabe
opranmsanuoHor mopena [THII-a
Ka0 OfITOBOPA Ha CTPATEILKO jadambe
ynore [THII-a kao Bonehe nucTuTynmje
kynrype y LipHoj ['opn y obmactu
MIO30pUIIHE YMjETHOCTY KaKo Ou
ce e(hMKaCHMje MCKOPYCTYIO YMjeTH-
YK IOTE€HIMjasl, OCTBAPEHU YITIe]
U VTHTEpeC Ky/ITypHe IONTUTHKE.

ITocTojehu opranmsaruonn Mo-
nen LIHII-a npencrasba Tpagnnm-
OHAJIHM MOJie/l HallMIOHAa/THOT pe-
IIePTOAPCKOT IO30PUIITA Y IPUMjep
je pyKHKI[MOHATHOT THIIa OpTaHM!-
3allMIOHe CTPYKTYpe ca CeKTOpuMa
Koju cy popMuUpaHM Kao 1moceOHe
OpraHM3alMOHE JeIVIHULIE.
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CreneH nocrojehe opranusanu-
OHE Ky/NType KapaKTepulle Hu3
NpEeTIOCTaBKM, BjepoBama U
BpUjEeAHOCTU KOje CYy 4IaHOBU
OpraHmsalje pasByuIn U yCBOjUIN
KpO3 3ajeJJHNYKO MCKYCTBO MOJie-
J1a TPa/iMLIMIOHA/IHE CTPYKTYpe KOja
YBPCTO MO3UIVIOHMPA OCeOHe Op-
raHM3aLVIOHE jeIVTHIILIE.

[Toctojeha ¢popmanna opranm-
3al[MIOHA CTPYKTYpa je y ofpehernm
e/IeMEHTMMa YIPOKeHa JOMIHA-
1joM HeopMaTHe OpraHM3aIN-
OHE CTPYKTYPe KOja je HacTasia Kao
IIOC/beINIa HI3a YMHMIALA KOjy
MOXKEMO OKapaKTepUCaTy Kao I10-
3UTHUBHE Y HETaTVBHE aCIIeKTe:

[TosuTuBHM ancekT HeopMa-
He OpraHM3aloOHe KY/IType Cy:
IIpOjeKTHa JIOTMKa, IIPOJeKTHU
MEHAIIMEHT M OPraHM3aL[IOHA CTPYK-
Typa Koja je IpUMapHO CIujennia
YMjeTHUYKY IIPOYKLINjY U IIPOjEKTE
4mju je mpomyueHt 6uo ITHIL

Ha rtaj HaunH pasBujaHu cy Ka-
IOPOBU U HUXOBA eyKaluja, yBe-
JieH je HI3 OpraHM3aLMOHNX pjellerba
Ha OCHOBY IIPaKTUYHMX acIeKara
IPOAYKIMje, IIOCIOBA U 3a/laTaKa
KOju Cy peann30BaHI.

HerarusHu acriexTnt Hepopmar-
He OpraHN3alIOHe KY/IType Cy: JI0-

nra e(peKTUBHOCT U e(PUKACHOCT
kop oxipeheHor 6poja 3anocmeHnx
U jayarbe reHePaLjCKUX U CEKTOP-
CKVIX IIOATPYIIa YHYTap CBUX Opra-
HU3ALMOHNX CTPYKTYpa.

Pesynrar HaBe[leHMX acmekara
jecTe HemoLITOBame GOpPMATHE Op-
raHM3aLMOHE CTPYKTYPe, KOja Ma
HI3 JIOIIVX pjellierba Koja Cy ce I10-
Kasasa y npakcu. [IpumjenssuBoct
jé YIIpaBo ITOKa3aja kbeHy fajby He-
OJP>XKMBOCT U OTpeOy 32 HOBUM
MOJI€/IOM OpraHM3aLMIOHE CTPYK-
Type I CUCTEMATU3aIVjOM pafiHUX
MjecTa Koja Tpeba fa feduHuIIe U
NO3ULIMOHMPA HOBY OpraHM3aLN-
ony crpykrypy IHII-a. OcHoBHO
nuTame y aHanusu nocrojehe
cucreMaTusanje paJHuX Mjecra
rinacy: Jla v 1mojefyHavYHo PafiHO
Mj€eCTO jecTe 110 OPraHM3aIOHIX
CIIOCOOHOCTM M KaIalMTeTa 1 KO-
JIMKO je IIPUMjePEHO TeME/bHUM
IJTAHCKMM YCMjeperbyiMa 030 P III-
Ta'y peannsaluji berope Mucuje?

OcHoBHa pasuKa HOBOT pjele-
a JIo Kora Tpeba ohn, a xoje ce
IIpOjeKTYyje Y HaBeJ,eHOj CTpaTerujiu
y ofHOCY Ha rtocTojehe Moxke ce yc-
Ka3aTu KpO3 TPU K/by4YHa TEPMMU-
Ha: palMOHa/IX3aNMja, IPOjeKTHI
MOJie/l OpraHu3aluje u yTOBOPHU
OITHOCH.
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Ha ocHoBy upentudukanuje
CTamba U TEHJEHIMja Y CABPEMEHO)]
IMO30PUIIHOj OpTaHU3aAUUjU Y
OKPY>Kelby U Ha OCHOBY aHajIn3e I
yBUpa y octojehe crame opranu-
sanuje ITHII-a, momasHe ocHOBeE Cy
yjenHo u peneduHMIIMja CTpaTernje
HaKOH KOje IIpeJyIa’keM pjelierbe
KOje IIpefiCTaB/ba:

« HoBu mopmen opranmsaumoHe
CTPYKTYpE, U

» Cucremarusanmujy pagHux Mjecra.

HaxoH pjeera Tj. HOBOT MOje-
71a OpraHU3alMOHE CTPYKType I
cucTemMaTMsaluje pagHuUX MjecTa
HOTPeOHO je CIIPOBeCTH:

« YcBajame JOKyMeHTa,
o Peanmusanujy, n

o O,IIP)KaBaI—be I ycaBplIaBame
IIpenjI0XEHOT Mo ea.

1.2. Ananu3sa djenamuocmu
IIHII-a

ITporpaMcku acIiexT fjenoBama
[IHIT-a notpe6bHo je u game adpup-
MMCaTy KpO3 MOJie/l HapO/IHOT I10-
30pMIITA, KOje Jjesiyje Kao pemnep-
TOApPCKO IMO30pUIITE Ca CTaTHUM
ancam6mom. ITHII je y cBom
JIOCaJALIEEM Pajly OIIPaBJIao CBOje

K/byYHe acIIeKTe KOjy CY IOCTaB/beHN
Y CBUM p€/I€eBAaHTHUM JOKYMEHTH-
Ma KOja peryauury mberos paj.

CBojMM IIOCTOjatbeM 1 JIje/I0BabeM
IyTYM HU30M FOIMHA, PENIPE3EHTYje
CaBpeMeHY IIPHOTOPCKY KYATYDpY,
1 MOXKe ce pehnt la yKyImHMM y4nH-
KOM KOje OCTBapyje Kpo3 CBOj pe-
niepToap IpeJcTaB/ba LieHTap U3BPC-
HOCTU Yy 0071acTM IO30pUIIHE
YMjEeTHOCTH.

ITHII y caBpemeHoCTU cCe
IIPEeIIo3Haje 10 CBOM aHCaMOIy, 1
aKo je MpMMapHM 3a/laTaK HaI[MO-
HaJTHOT TeaTpa Jja CTBOPYU CTaTHU
yMjeTHIYKM aHCaMO1, oxpehennx
CIIOCOOHOCTM M KBa/IUTETa MOXKe
ce pehn fa je Taj U/b MOCTUTHYT,
jep mocrojehm ancam6n IJHII-a je
y CTamby J1a CBOjUM PaJiOM 1 TaJleH-
TOM 13BeJie CJIOKEHY U Pa3HOBPCHY
IIPOrPaMCKy OpMjeHTALNjy 11030~
pumra.

Kao npunmjep mopaTHe aHanmmsa
penepToapa, perneproapa Kao oc-
HOBHOT O3HAYMTe/ba jeJHOT I1030-
pullITa paj 3aBpllaBaM KpoO3
IOKYMEHTOBaIbe OCTBAPEHOT yTHI1laja
nBUje omabpaHe IpeicTaBe y
npopykuuju ITHIL

Pujeu je o mpencraBama:
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EBepyman Bumac o rekcty n'y
pexxnju Pagmuie Bojsoanh, o Bjepu
y 607bM CBUjeT, M XpabpuUM U IIpe-
CTYIHMYKUM AyxoBuMa 1 OueBn
Cy rpafi(umm) ayTOpCKOM IPOjeKTy
Bbopuca JInjemesuha o xputuim
JbYZICKe TIOXJIeTIe.

W Benuku ymoBU, anyu M Mann
4oBjeK uMajy Moh fia mokpehy jaBHoCT
u 3ajeiHuIy. JIpyIITBEH Y MTHTUM-
HIA, Tj. JABHM ¥ IPUMBATHY KapaKTep
IIOMEHYTUX IpeAcTaBa U
KOMYHUKaIja Koje CBjelouMMO,
rpajie MOXXe/bHO ejCTBO KOHTEKCTA
KOME TEXMMO.

Y cnyuajy npencrase EBepyman
"hunac nocrasba ce nuTame OKON-
HOCTM Y KOjuMa IIO30PUIITE jecTe
Mepuj Koje mokpehe gebaty o mmy-
HOCTU U3y3eTHOr popmara, Imd-
HOCTM KOja MMa W3Yy3E€THY
MebyHapogHy pedriekcujy kpos
cBOja gjena, ayropa Hose knace,
Kojy je 1995. ronnnae Okcdopacku
¢$bopyM IporIacKo jeHoM Off CTO
KIbJIa KOje Cy HajBUIIIe YTHIajIe Ha
KyITypy 3anaga of, Kpaja JIpyror
CBjeTCKOT paTa, MHTENEKTyana 1
OyHTOBHMKA. Y CIy4ajy MumoBa-
Ha DHuaca mosopuire je 6110 Taj
HOBM IIOKpeTady, a IpeJicTaBa je
HajIVpeKTHYj€e U HajKOMIITIEKCHIje
OTBOPUJIA IIUTakhe IONUTHKE Jla-

Hac - KOja IMa /1M HeMa TaKBe Iep-
cone. Hujecy mu oHJja TO OHe Cy1II-
TUHCKE IVIBUNN3ALIMjCKE BPUjeFHOCTH
Koje HaM ce Hamehy kxao ofgrosop-
HOCT Jja 3aCTyTIaMO YIIpaBoO Xpabpe
U IPECTYIHNYKE IYXOB€E IOMyT
Munosana ‘bunaca, unm npucrajemo
Ha Jla/be HeCyodaBambe ca mpolronrhy,
KOje HaM je JOHMjeo JoOpo Mo3Ha-
Te edexre pacraga COPJ. [Tobpo
npuMjehyje KOTyMHMCTa CTTOBEHAY-
ke Miagnae n npodecop Ha Ou-
nosogpckoM dakynreryy Jbyopanu
bepnapn Hexxmax: ,dunau Mu ce fa
je BeoMa 3Ha4ajHO TOBOPUTHA O
"Bunacy, 36or Tora mro je Buiie of
30 roguHa 610 IIOJ aHATEMOM, a
IIOC/IMje Ce JJeCUJIO jolI rope — ca
IEMOKPATHIjOM Ce II0Y€eTI0 TOBOPU-
i fia je Huac cmab, fa cee To Beh
3HAMO, JIa Ta He BpUjey YNTATH, A
3aIIpaBo je OH OO Of/IMYaH Kpu-
TUYap ApyIITBa. 3aTO Tpeba roBo-
PUTH O 1Er0BOj CHa3y Kao CBjeloKa
KOj! je 3HaO Kako (PyHKIIMOHUIIIE
PEXNUM, jep CBU TU PeXUMU XKIBE
¥ JaHAC, CAMO Ca ;PYTUM CPe/ICTBU-
Ma.“ JJOK C/TOBEHauKy ¥ €BPOICKY
nonutuyap Jenko KanyH, HakoH
npepctase y Jbyb/paHn Kaske OHO
IITO IIpMje, aJIYl HY HAKOH ITpeJicTa-
Be y [logropuiy, jour Huko y LlpHoj
T'opu Huje pekao ga: ,CaMo Hanuje
Koje nMajy bunace nocroje xao
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Hanyje“. [la u je oHa peanHo ro-
BopuTH fia he ce, 3axBaspyjyhu no-
30pUIITY, HOKPEHYTY IIPOAYKILIMja
OPYIuX aKTepa, Ipuje CBera aka-
IeMCKe 3ajelHIIe KOja MOXe pa-
OUTU Ha MUCTPaXUBaAky U
TOKYMEHTOBalby Jjena Mumosana
‘hunaca. Bpartumo ce nosopuinom
yuTamwy npegcrase. CKOICKM I10-
sopuiuHu kputndap Togop Kysma-
HOB HUCTHUYE ,Kao JajTMOTUB
penuTe/bcku ce 06e3bjebhyje mpo-
CTOP 32 yK/by4lMBalbe I7leflanana
Ka0 aKTVBHUX YMHI/IALA TIPefCTa-
Be. OHM HUjecy CaMo CBjeJjoL M, He-
ro u ydecHuun y dIenymy o Humacy».
Vima Ty, pasymuje ce, OpojHUX
acouyjaumja y IpMUKIabarma jeHOM
OpexToBCKOM TuIy Tearpa. Emcka
CaJip>)KMHa je caMo ITo/Ia3Ha TayKa
32 ICTOPMjCKY 9VH U JIMK KOJU VM-
I/IMIpa aKTyelTHa U CaBpeMeHa
casByyja“.

EBepyman ‘Bunac mnm bunac
Kao ucTuHuTH CBaKy YOBjeK HacC
II03VBa Ha XpabpOCT U PU3UK Y
ocTBapuBamy cnobope. TakaB KOH-
tekcT oppehyjyhe yruue na feedback

IIpeCTaBe Y jABHOCTIL.

bopka ITaBuhesuh, yjenHo n
IpaMaTypr IpefcTaBe, Y CBOjoj KO-
JIyMHU Y 6€0TPajICKOM JIUCTY »,/la-
Hac" kaxe: ,JI cafa, yapyXeHum

CHaraMa Hal[JIOHa/I13Ma J1 Majiorpaha-
HILTWHE, YCIIeN CMO Jia pasrpajy-
Mo 1 1obeny y JIpyrom cBeTCKOM
paty, 1 jyrocnoBeHcko Hacrnebe. Ta-
KO pe/IaTVBHU U HeollpeJe/beHN
IpeMa OCHOBHVIM BPeJHOCTIIMA,
VULV TAKO MaJIY @ ApOTaHTHM U VIH-
¢dbepropHy, IpoOrIACUIN CMO TY-
OUTHIVIKe VM KBUC/IVHTE 33 Xepoje, a
Xepoje moxBpIau mubdama cBoje
Hemohwu, Te cygunm o pary u
PEBOYLIMjI ca CTAHOBUILTA PaToO-
Ba JieBefeceTnx. Vmm, u3 mesepe-
CeTUX, U3 TOT HOI/Iefia Ha CBET pe-
KOHCTPYVICa/IU MICTOPUjU Ja OUCMO
je cebu mpunarogmm. OnbanuBameM
JTOCTIOBEHCKOT MIEHTHUTETA, U 3aTH-
pameM jyrocoBeHcKor Hacneba,
CaceK/Iy CMO I'paHy Ha K0joj cefu-
MO, UJIEHTUTET U CYBEPEHUTET.

EBepyman hunac kaxxe: He u
H1je, Beh je Tako 1 oBaxo.

M napmaspe, Kala TOBOPUMO O
CIIOMEHUI]IMa, TOBOPUMO O
00jeKTIMa, He 0 CybjeKTIMa, U BU-
nuMo npepmere. buhe ma je To u3s
OBOT BpeMeHa IMaba, a He OMBatba>.
Te Mucnumo fia ce TakBe CTBapH,
CIIOMEHMIIN U ITAaKeTe MOTY A13a-
TV VI CIIYLITATH, LIeTaTy U JIENATH,
6anaty u Bpaharu. He mory, jep ce
CMOOIMYKA MeCTa y <3ajefHUIN

cehama> He fajy pasrpabusary, a
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aKo ce TO YNHI, CBe LITO je HacabeHo,
CYICTUTYYCAHO, 3aMEHEHO je K1Y,
VI YIJIaBHOM VIV HEMa ayTopa VIn
je Hejak u crab.

Esepymen huac je jenna Bpcra
MeMopujanusanuje, Ha CLieH!, Y
BpeMEHY ¥ IIPOCTOPY, Y O30pMLI-
TY, Ka0 MECTY OKYIl/batba 3ajeJHI-
1€, OKO BpeHoCTH. VI mMa ayTopa,
Pagmuny Bojsopyth u MHOTOBY THM
aHcaM671 I]pHOrOopcKor HapogHOT
II030pUIITA KOjH je YCIIeo Jla CaB-
JaJia pasamKe y ol HaMa, ICTOPH;jY,
oroBapama, Ipefpacyze, Oyaan-
TIUHE, HaTe3ama, IlemhKamba,
MUCUHTepIpeTanuje, 3JIOoHaMep-
HOCT, ¥ paBHOAYIIHOCT. TuxoMup
Crannh (Munosan Hunac) ce gpa-
MaTUYHO 6OPUO ca eroM U TIOIIY-
M3MOM CBaKe BpcrTe. JJakako fa
CBe TO MIMa Be3e Ca cCaxpaHaMa, CBajl-
6ama, cmaBama, pUTyaanMma,
TOAVIIGYI[AMA, bYIXOBYM 3HAaYEIbIIMA,
Te pohemuMa w3 yXa My3UKe», IN
U3 «CBMpama y QIS .

CMucao oKyIbama 3ajelHNULIE
y HO30PUIITY U OKO ITO30PUIITA
jecTe y TOMe f1a JOHOCUMO OZIyKe
KOje MOTY MMjerbaTyl I7TaBHe TOKO-
Beé Hallle CTBapPHOCTU. YIIPKOC fia
TaKaB CTaB MOXXe OMTU yTolNja,
Kako je ¢punoszod Cpehko Xopsar
BUZIVIO TIOCTIEIby CIMKY IpefcTa-

Be y K0joj hunac Ha no3us fa urpa
TEHIIC, OATOBapa [ia OH He 3Ha UTpa-
TU TEHUC, AMepUKaHal| ofiroBapa
[la OH 3HA [ja UTpa TEHUC U Ja je
1BeroB 1yotep Beh Ha cijeHn, ja OH
Urpa TeHuc. XopBar Ha 1e6aTi Io-
BOJIOM IIpeficTaBe nop HasusoM Ho-
Be-CTape yTOIlnje, MMa JIM UX? UC-
Tude fma ra to mojcjeha Ha
AHTOHMOHYja, Ha UTPabe TEHNCA,
a Jia He TIOCTOj! JIONITHLA.

HapepnHa npepicrasa o K0joj ro-
BOPUMO jecTe npefcraBa OueBn cy
rpap () 3a Kojy ce y 6unteny Ilo-
sopuinHKx cycera buX bpyko 2013.
UICTUYE 1A je ,IIPpe/ICTaBa OCTBAp-
JTa IOTIIYHY e(eKar y IoKasuBamwby
II0jaBHOCTU 10 KOj€ Mjepe MOXKe
nhu nmacuBusanuja gpymraa. [lo
OHe I7je U Y KOjOj II030pUILTE MO-
pa pearoBatu. V Tearapcku 4nH 'y
IPOAYKLMjU nogropmykor IpHo-
TOPCKOT HapOJHOT IIO30PUIITA je
pearoBao MHOTO TIpuje 1 epuKacHMje
Of CBUX APYLITBEHUX MHCTUTYI[Mja .

KoHTeKCT Ha cIieHN 1 [iejCTBO ca
ny6/IIKOM Y IIOMEHYTO] IIpefcTa-
BY JOBOJY IO ipyTadnje BpCTe IIe-
HyMa, fiebare y K0joj U1 T3B. MajIu
YOBjeK, aHOHMMHM rpahaHuH u Ha
CII€HM, KPO3 TEeKCT Y HOCYTYIIKY
BepOaTUM ITO30pUIITA U Y T/Iefia-
JIVILITY IIPOU3BOAY KOHTEKCT O0I-
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HUX VICKyCTaBa TPaH3ULMje Koje
pasrpabyjy ApyLITBo Ha HaYMH KOju
TOBOAY [0 CBMX OHMX aHOMaJnja
U 3aMKM Y KOj/IMa >XMBUMO, a 3a
KOje CMO ¥ CaMU OITOBOPHMU. Ay-
top bopuc JInjemesnh je y mocryn-
Ky pajia Ha IIpefiCTaBy IIOCTaBMO
ce6u IIV/b [1a IpeIo3Ha paMy MjecTa,
7ia je pasyMuje 1 eCTeTU3yje 1 fia je
IIyCTY Jja IPOTOBOPU Ca II030PHMU-
ue. Pexao je: IIpaButu npepcrasy
CAJIA V1 OBJJE. JoBan hupunos
y CB0jOj KOTYyMHU Y ,, by nctu-
Yye 0 IpefCTaBu: ,3a HeKor Ou Ta
CTBapHOCT OWJIa M3 KMBOTA IIpe-
TOYMBA peaMCTUYHA IpUYa VIN
IaK YBMjeK MIpMBIAaYaH CATUPUYHA
kabape. MehyTum, 3a JInjenresnha
Ta CTBAPHOCT He OfIT0Bapa HUje[HOM
nocrojehem Mo3opuIIHOM >KaHPY.
WM 3aro ce poguia npepcraba Oue-
BI Cy rpafi(uin) ¢ TajaHCTBEHUM
3arpaZiaMa 13 Hac/l0Ba, Kao ¥ OHe
MepJIeBMHE yCpei IpefcTaBe Kao
IIapeHa a’ka, KOjoM Kao Jla ce Me-
TaOpUYHO KaxKe fla ce IVIMa Y TOM
APYLITBY He MOKe HaBMIIIE, YaK HI
y3 ctuxose Jlyde MUKpOKO3Ma).
Jecte TO je Tearap o Tekyhoj
LPHOTOPCKOj TPaH3UIIjI, a/lV [ja-
JIEKO BMILIE CLEHCKM NIPUKaA3 CyJ-
OVHa IojeiMHaIIA, KOJ| KOjUX Ce Kao
Ko7t YexoBa (LITO je HEKO CjajHO yo-
9JI0) YBUjeK 3Ha KOIVKO ITapa KO

MMa Y [lery. A 0BOra myTta KOJIMKO
KpeauTa MK U3 KOMajia He MOXe
Jla OTILTATY JIOKA/THOj OaHIT .

Artmocdepy ca mpemujepe, Koja
ce IIOHABJ/ba y CBAKOj M3BeOU
CBjeJl0uy II030PMIITHA KPUTIIAPKa
Amna Tacuh. ,,360r HeyobmuajeHO
IVIPEKTHOT OTBaparba [TTyMala, CKO-
PO Kao Ja je ped 0 06/IMKy ICUXO-
IipaMe, I7IelA0LM CY IBUXOBY UTPY
IIPYMIIY Ca OTPOMHVIM TIOBEPEHEM,
caocehamem u koydenrhem, Tonu-
Ko f1a ce y canu IJHII-a samcra mor-
Jla OCETUTU T'yCTMHA pasMeHe
eHepruje...OBaKBe IIpefcTaBe Cy
Ba)kHe 3aTo 1ITO Bpahajy ontumm-
3aM u (n3ry6/peHy) Bepy y TO fa je
1 fajbe Moryhe IIpaBIUTH ITO30pHII-
Te Koje Hac Jy60oKo ImoMepa 1 13a-
3UBa CTBapHA CyoyaBama Ca HaMa
caMmma.”

X%

/1360p KOMeHTapa 11 CTaBOBA U3-
HECEHMX CaMO Kao 1O YUTarba pe-
neproapa LIHII, nmao je uum pa
JIOKYMEHTYj€e PENepPTOAPCKY IMOIN-
TUKY KOja IIPaTyl IIPOMj€eHe U II0CTaje
OTBOPEH CUCTEM UCTPAXKMBAIhA U
pasmjene. Takobhe MokeMO TOBO-
PUTH O OTpPa3y 3a peflepUHNIINOM
JlaHaC IOKeJbHE MUCMj€ HaIlVIOHAI-
HOT TeaTpa aHac KOju Ce CYyLITUH-
CKM MO)Ke pefleVHICATH YIIPABO
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KpO3 IIpOrpaM, perneproap, Mo30-
puiTe kKoje ce obaBesyje ma
npo6eMaTu3yje KapakTep CBOT
jaBHOT MHTEpeca. JaBHOT MHTepeca
Kao K/by4He Ofjpe/iHMIle CBUX 3a-

/lumepamypa:

KOHa, ITIO/INTHKA U CTpaTernja Koje
HaM Ce Jiell1aBajy, /I HaM Ce jaBHU
VMHTEpeC felllaBa U Kao eK/Iapa-
TUBHM/[IEMAroOlIK OKBUP KOju
BJEILTO VIV HEBJEITO 3aCTyIaMo.
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