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Munom Ba6uh

IIPOJEKTHO YIIPAB/BAKE IIO30PUIITHOM
MMPOIYKIIJOM

Caxerax: Y pajry ce 3a/1aykeMo Jia ce II030pUIIIHA IIPOAYKIIMja TPOjeKTHO
oziBMja, Te heMo y mpujior M3HETV HU3 IPEJHOCTY OBAaKBOT Pajia, a MC-
TO TAKO CAOIIITUTI Pe3y/ITaTe IPUMEHbEHNX IIPOjeKTHUX CTpaTeruja y
peann3anyju HeKOIMKO IO30PVIITHIX ITPeACTaBa.

Kibyune peun: mpojekTu y KynTypu U MeijuMa, MeJUjCKI IIPOjeKTH,
IIPOjEKTHO YIIpaB/bibe

Summary: In this paper, we are aiming to put theater production in
context of project management. We are showing a number of advantages
of this approach, by presenting several cases of applied project management
in theatre production.

Keywords: culture and media projects, media projects, project
management

1. Ysoo roguHe nucana Janka Myxpgeka

MaHnnyka, uctuayhu npegHoctu

O noTpeby npojeKTHe OpraHu-
OBaKaBoOr pafia: ,,/IpaMcko seno,

saumje y osopututy jout je 2000. IIPETOYEHO ITyTEM IIPOjeKTa y IIpefi-
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CTaBY, YMHI HOBO ayTOXTOHO JI€TIO,
KOje TO HMje CaMO I10 TEXHOIOTUjI
CTBapama, Beh U yMETHUYIKOM J10-
METYy U JPyIITBEHOM IIPU3HAIY.
OBy KBa/IMTETH 13jy HO30PUILIHOM
IIPOjeKTy KapaKTep IIOCeOHOT UieH-
turtera’. Haxkanocr, 1o ga”ac ce Ha
TOM II0/bY BpJIO MajlO YPajguio, Te
Cy Opranmsanyja u IpogyKuuja y
MO30PUILITY OCTasIe TPAJUIMOHATI-
He.

Capa ce norpeba npoydaBarma
VI IpUIMeHe KOHIIEIITa yIIpaB/bamba
IPOjeKTUMA Y KY/ITY DU U MESUjUMA
Bumectpyko Hamehe. IIpe cera
LITO je peanusalyja CaBpeMEeHUX
KYITYPHUX ¥ YMETHUYKUX IIPOje-
kaTta onrtepeheHa msyseTHOM
cnoxxeHonrhy u HeusBecHouthy
(JoBanoBmh: 2006), Hajuerrhe ycro-
B/bEHA NOTPEOOM 3a IITO KBa/IN-
TETHVjUM YMETHUYKOM Je/IOM, Ca
Be/IMKUM OpojeM y4eCHUKa, 3aX-
TEBHOM CIL[eHOIpadjoM, BeTUKIM
bMHAHCKjCKMM TPOLIKOBMMA 1 Ha-
4yHOM (puHaHCHpamwa. OBa cIoXe-
HOCT 4eCTO JJOBOJV [0 030V/bHUX
npob6eMa y peanansanyjy, Benn-
KJIM 3aKallllbembyMa 11 mopehanum
YKYIIHJM TPOIIKOBMMA peansanuje,
IITO yTUYe Ha CAaMM YMETHUYKU
KBa/INTET MPOjeKTa. 3a yClemaH
paz Ha LIeJIOKYITHOM IIPOjeKTy Tpe-

6a y3eTn y 063up HeKONMMKO ¢ak-
TOpa: OpraHu3aloHa CTPyKTypa
U OKpY>Kebe IIPOjeKTa, 3Hakbe U3
Nojpyd4ja MpuMeHe INPOjeKTHUX
TEXHMKA, CTAHJJapAy U IPaBHY OK-
BUP, MeDy/byICKM OHOCHU U Belll-
TVUHE IIPOJEKTHOI yIIpaB/bama
(JoBanosuh: 2006), Te 3axTeBHA
YMEeTHMYKa M KpeaTBHa KOMIIO-
HEHTa CaMOT IIPOjeKTa.

Ynpaspame npojekTuma y Kyi-
TYPYU ¥ ME[UJCKOj IIPORYKLIUU Y
CYLITVMHU C€ He pasiuKyje of
yIpaB/bamba MPOjeKTIMa YOIILITe.
HapasHo, moctoje oxpehene cren-
UPUIHOCTY OBUX IIPOjeKara, y To-
Ky caMe meroBe Ipuipeme u
peanusanyje, rae ce He MOT'Y IIpu-
MEHUTH HEKe TEXHMKE U CTpaTeruje
K/TaCUYHOT yIIpaB/batba IPOjeKTUMA.
I'memano yomure, NpojeKTH y Kyi-
Typu 1 Menujuma nokpehy ce Ha
3aXTeB Hapy4Mola fia ce IpousBe-
nie ofipeheHO aypno-Bu3yenHO fie-
no, gpama, ITB cepuja u cn., nin
IPY>KU yCIyra 'y 0671acTit KyaType,
a IpyTy, CipoBobheme cTBapamay-
Ke upeje (mpopykuuje) onpehene
Mmennmjcke kyhe (ba6buh: 2013).

3a jefiHe je 3HAYAjHO Jja je Mpo-
M3BOJL VIJIM YCIIyTa YTOBOPEHO ay-
TOPCTBO, 110 IIPABUTY, Yy KOMe ay-
TOp peanusyje mpojekaT Ha OCHO-
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BY IIPOjEKTHUX TEXHUKA Y KOME Ce
IOLUTYje LW/b Hapy4MoLa, KBalin-
TET MEIMjCKOT IIPOjeKTa, BpeMe I
TpouKoBu. IlITo 3Ha4ym 1a oBa Bpcra
IIPOAYKIMje Ma CBa IIPOjeKTHA
obenexja.

Kop npyrux npojexara, koju Tpe-
0a 1a CIpoBefy CTBapanavKy uziejy
HeKe MeJJMjCKe VI IIPOAYLIEHTCKe
kyhe, mpojexTu cy Hajipe moBesa-
HII Ca KPajibyM LIWbEM, VUIA YaK I
ca IV/beBMMa Koju ce yTBphyjy y
norpasu 3a ojrosapajyhmm
pellemMa y peannsaliji IpojexTa.

Y ¢cBUM OBUM OJHOCUMA YeCTO
ce I0jaB/byjy IpobIeM, jep CTBa-
PU HICY JOBOJ/BHO JepMHUCAHE,
WIN VICKPCHY, peljuMo, HejacHohe
C ayTOPCKMM IIpaBMMa, KOjI y KyJI-
TYPHO M YMETHUYKIM IIPOjeKTUMA
3aysJMajy 3Ha4ajHO MecTo. JacHoha
U MepJ/BMBOCT TaKobhe UCK/bydyje
HeCTabMJTHOCT, LITO je y ofpehernm
IPOjeKTMa MTOHEeKaJl HeflepUHM-
CaHO JI0 Kpaja, 300r yMeTHUYKe
VHTEepIIpeTaLuje.

2. O npojekmumay Kynmypu u
meoujuma

ITopgcehamo ma ce BennmunHa
KY/ITYPHOT MY MeJUjCKOT IIpoje-
KaTa Hajuemhe Mepu BpegHorhy
IpOjeKTa, Opojy 3aI0C/IeHNX, Bpe-

MeHY Tpajama npojekta. C 063u-
POM Ha 0BO, IPOjeKTe y KYATYPU 1
MefIMjyIMa MOXKEMO YOIILITEHO I10-
menutu Ha (babuh: 2013):

o Manu npojextu (BpegHOCT 10
10.000 €, mo 5 ocoba, o 2 mece-
Ija peasu3sannje) — je[fHOCTaBHA
IPORYKIIVja HA NIy MeCTa, IIpH-
nosu 3a TB mporpawm, jenHOCTaBHE
BeO CcTpaHMIle, AM3ajH YaCOINCa,
MOHOJpaMe, IIpeJCTaBe ca Ma-
M O6pojeM y4ecHUKa M OCKY/-
HOM CLIeHOTpad1joM, UTA;

o« Cpenmwu npojextu (1o € 100.000,
no 25 mpynu m pgo 4 meceua
peanusanmje) - u3pazia FOKyMeH-
TapHor ¢punIMa, 3axTeBHa TB pe-
k1ama, TB emucuje, TB npenoc
cropTckux pgorabaja, gpamcka
npoaykKunuja,
NIPOAYKIIMja, UTH.;

MIO30pUIIHA

 Benuku nmpojextn (zo 1.000.000
€ 1o 60 pyau, y Tpajamy Off He-
KOJIVIKO MeCellt) — CHUMabe Qui-
Ma, TB cepuje, mokperame HO-
BJHA J1 YaCOIIVCA Y BEIKOM OpOjy
IpuMepaKa, IpuIpeMa BeTuKNX
norabaja, Benyky JpaMcKm 1 1Io-
30pUILIHY IIPOjeKTH, UTH.

Y Behum opranmsanmjama,
yIIpaB/batbe MPOjeKTIMa je 3aj1a-
TaK Cpefitber MeHalIMeHTa. Buin
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MEHAIIMEHT II0CTaB/ba CTPATElIKe
1beBe, JepUHNIIE IIPOjeKar,
y4ecTByje y 1er0OBOM IUIAaHNPAY,
VIMIUIEMEeHTanVju (Haj3op Haj pa-
IOM U pe3y/nTaTuMa), MoTBphyje
3aBPUIHM U3BEIITAj U OJIy4yje O
yBobemwy npojekata y npaxcy. Hu-
K€ PyKOBOJICTBO je IIPUCYTHO Y
cBuM ¢aszama mnpunpeme u
MMIIJIEMEHTAalMje IIpOojeKTa.

OBJie je Bp/1O BaXKHO JIa ce II0-
CTUTHY POKOBU, jep Cy MHOI'U
MEVjCKM U KY/ITYPHU IIPOjEKTU
Be3aHM 3a forahaj i BpeMeHcKe
npuivke (yMeTHMYKA ApaMcKa
npopykuyja, puam, TB gpama
cepuja). ¥ oBoj obmacTy, 360r Be-
nukor ydenrha nsBobaua, Te ex-
CTPEMHMX 3aXT€Ba I OPTraHU3aLIN-
OHMX IPaBHMX U (PUHAHCUjCKMUX
Mepa, HEOIIXO/aH je MHTErpUCaHu
CHCTeM yIIpaB/bamba, KaKo 61 ce ca-
9yBajIy Off PU3NKA Y IIPOjEKTYy.

AxTuBHOCTY 3a BehuHY ITpojexara
y KyATypU M MeMjUMa Cy BEOMa
CIMYHe, anu 360T BaHpeHOT Opoja
PasnIMYUTUX OIILMjA Y OfNBUjalby
IIPOjeKTa, lleHa MOJKe Jla Bapupa 3a
HEKO/MKO IIPOLI€HAaTa 3a ICTY BPCTY
yroBopa. 3aTo je BaXKHO aHaIU3M-
paTy CBaKy yTroBOp 3a CBaKOT ay-
Topa u u3Bohaua moHaocoob, Te
Ba/baHO NPUCTYIUTY OPTaHMU3ALIN-

OHO-TEXHUYKUM IOC/IOBAMA Y
IIPOjEKTY.

ITpojekaT KapaKkTepuIle TUMCKA
paj, LITO je TOCeOHO M3PAXKEHO Y
KYITYPHO-YMETHUYKMM ¥ MEVjCKIM
IPOjeKTUMA. YIeCHULM IIPOAYKLMje
IPUINYHO Cy U3JIOKEHU CTPECY,
I0CeOHO IITO U3 IPOjeKTa y IpojeKaT
IIOHEKA/J] IIPEHOCE JIe0 CTBapasay-
Ke HepBose. YecTo ce y 3aBpIIHO]
a3y oBUX IpojeKaTa, y MoTpasu
3a HOBUM CTBapayjiaykuM (ayTop-
ckuM) MoryhHocTMa, mpuberte
poOujamy BpeMeHa y IPOjeKTy.

3aro 3a §o6py, yCcIeurHy u gy-
TOPOYHY IPOAYKINjY Ky/ITYPHO-
YMETHUYKUX U MEAUJCKUX Ca/Jl-
pKaja, OpraHM30BaHMX KaO PEJOB-
HY aKTUBHOCT (HOBJHE, aCOINCI,
TeJ/IeBU3Mja, KIbUTE, IpaMe Ipef-
CTaBe, cepuje U CL.), Koju 06e36e-
byje koHTMHYUTET TMMA U pafiHy
CHary, Hajoo/bU je TUM MamuX
IIPOjeKTa KOjU Ufie U3 IIPOjeKTa Yy
IpojeKaT TOKOM JyTOPOYHUX
PO YKIMjCKMX aKTMBHOCTM.

3a oppebene BpcTe mpojexara
BeOMa je Ba)KHa ¥ TPKUIIHA [leHa
paja Te IojefuHAaYHE LeHe 3a
onpeheHa saHUMama, Tj. ayTOpcKa
HAJIOKHAJa y 3aBYICHOCTH Of pede-
peHL I, IpeNo3HaBabhe ayTOpCTBa,
HOIYJTApHOCTY ayTopa, n3Bohaya
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U capajiHUKa, UTA. TpomkoBu
cripoBol)ema IpojekTa, MHave QyHK-
IIVIOHA/THO MIEHTUYHOT, MOXe O11-
TU BeoMa pas3nnunuto. Pennmo, y
IIPOjEKTY je IO3HATY JUPEKTOP UK
IJIyMall, pefiuresb, Kopeorpad,
BOZINTEb, U CIL., MOJKE 1a KOLITA He-
KOJ/IMKO ITyTa BUIIE, HETO LITO Ce
IIpOLierbyje Off CTpaHe IpoK3Bohaya.
Kao o nmpaBuy, Buile peHOMMpa-
HIX YMeTHIKA Ma YBeK Heke I0-
cebHe 3axTeBe, IITO 611 Tpebao fa
Oyze O3HATO U Jja ce y3Me y 003up
IPVINKOM IVIAHMPAaha IPOjeKTa.

Takobe, Bpyo je Ba>kaH KBann-
TeT [IpojeKaTa y KyJATypy 1 MefVjuMa.
Y nupy nocTusama TEXHUIKIX
CTaHfapya ¥ HOpMaTuBa, ofpehena
IleHa IPOAYKI[je Mopa ce HOIITO-
BaTy, JOK C€ YMETHUYKY KBAJIUTET,
KPeaTMBHOCT, YTUI[aj IPYTUX Pak-
TOpa TeXe Mepe I JeTeKTYjy.

3. Jla nu cy mnoze nocnoste
aKmueHoCmu y Kyamypu u
meoujuma npojexmu?

BehuHy mocoBHIX aKTUBHO-
CTU JaHAC O3HA4aBaMoO Kao IIPO-
jekat. Jla 11 ¢y cBe Te aKTMBHOCTHU
IIPOjEKTH, Ca ACMEKTa IIPOjeKTHOT
yIIpaB/bamba, BPJIO je AUCKYTa0OwI-
HO, 1 JIa 1M jeé CBMMa HEOIIXO/HO
IIPOjeKTHO Boheme?

ITpojeKTHM 3aaTaK yBeK IpeT-
XOJVI IPOjeKTHOM papy. 36or Tora
je MoTpeOHO IPeTXOLHO YCTaHOBM-
TU Jja JIX je OpraHM3alija HEKOr pa-
7ia, Kao IpojeKTa, 60/ba anTepHa-
TUBA, VJIN ce y3 moMoh mojenu-
HAYHMX MIPOjeKTHMUX BEIITMUHA TO
JICTO MOXKe aJIeKBaTHO pean3oBa-
TIL.

YnpaB/bame NPOjEeKTOM je
KOHTPO/INCame IIPojeKTa y3 momMoh
yHaIpeJ] IOCTaB/beHNX 3a/laTaKa I
nupeBa. 360r Tora ce mojam
yIIpaB/bakba IIPOjEKTOM YECTO
u3jefHa4aBa ca KOHTPOIUCAmbEM
npojexkta. OHO MMa JBa 3afaTKa:
Ha KBaHTUTATMBHOM HMBOY OpuHe
0 TOMeE /la aHTa)KOBame JbYICKUX
pecypca u ctBapu Oyzie IpaBUITHO
V1 Jla ce IpUJp>KaBa pOKOBA; HAa KBa-
JTUTATUBHOM HUBOY OpMHe 3a J0-
6ap mocao a TuMe 1 3a fobpe pe-
3y/TaTe IpeMa yHaIpe[ IoCTa-
B/b€HVUM 33JjallMa.

Taxobe, uump ynpaspama Moxe
ce ommcary U Kao 671aroBpeMeHo
Ipeno3HaBame nmpobnema. AKo ce
po6/IeMy HeTaTUBHO pedIeKTyjy
Ha TOK IIPOjeKTa U IOCTU3AME
I1/beBa, HA OCHOBY MCIIPITHUX aHa-
nu3a cerMeHarta (cektopa) uspabyjy
ce Mepe, Te Mepe MTO je Moryhe
TieToTBOpHMje oMoryhyje KopekTy-
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Py, 6e3 y3pokoBamwa HOBUX IIpobe-
Mma (Hoykc: 2005).

Ynpap/pame IpojeKToM je y 0c-
HOBMU 3aJJaTaK IIPOjEKTHOI PYKO-
BOJZICTBA, Ha Y€y Ca IIPOjeKTHUM
MeHAllePOM — MEHaIepOM IIPOJY-
KIyje, IIPJ YeMY OH MOXKe J1a Jiefie-
rVpa IojeiMHavYHe 3afaTke. Kop Be-
NMMKKX IIPOjeKaTa HeKajla ce MMeHyje
U IIPOjEKTHY KOHTPOJIOP.

Jla 6ucMo ycTaHOBMIY [a 1N je
3a crenyQuYIHM 3a/jaTaK, OTHOCHO
IIPOjeKaT, 3aJJ0BO/beHa OTOBapa-
jyha pajHa n opraunsanyona gpop-
Ma, TTOKYIIajMO YCTaHOBUTH IIpei-
HOCTY ¥ MaHe IIpojeKTa, Koje he
HaM OwmTum op momMohu xapga
aIlIMKYjeMo Ha crieljuduyaH 3aja-
TaK. YBa)kaBajyhu oBe enemeHTe
nakire hemo casHaTy mTa Mpeo-
Br1ahyje y HalleM IpojekTy 1 Kak-
By hemo IpojekTHY cTpaTerujy mo-
CTaBUTH.

4. IIpojexmnu menayep y
no3opuwinoj npooykuuju —
MeHayep npojexma

IIpojexTn Mopajy fa ce mogene
Ha JIeJI0OBE KOjuMa Ce MOXKE yIIpa-
B/baTy (IIPOjeKTHYU LMKIIYC IPO-
jexTa, bobepa: 2003), anu ocao
MeHallepa o0yxBaTa CBe JIe/IOBe —
OJ] TIOYETKa IIPOjeKTa, 0 IerOBOT

Kpaja. OBaj mocao nmMa Bulle efne-
MeHaTa: CTpareryje Bohema IpojekTa
Mopajy fa 6yny onpebene, yuecHu-
IV CacyIIaHM ¥ yBaXKaBaHU, TPOIL-
KOBM KOHTPOJ/IMCAaHM, 3ajanu
pacrozne/beny, a puHacujepu cra-
HO obaBemnITaBaHn... CBe OBO je He-
OIIXOIHO f1a 611 ce M3aII/I0 Ha Kpaj
ca IpOjeKTOM, I1a Cy MeHallepu
IIPOjeKTa BeoMa 3ay3eTy Jby .

Yocranom, mocnoBe He 06aBbajy
npojexTy, Beh pyau. Crora, ympa-
B/batbe IIPOjEeKTMMA 3HA4YM yIIpa-
B/babe JbYVIMA Y TUMCKOM papy.
IIpojexTHM MeHallep MOpa CXBaTH-
i1 fia he cBa OHa OceT/bMBa MNUTamba
Meby/byIcK1X offHOCa, KOja ce peT-
KO TMoKpehy, yrumaru Ha croco6-
HOCT fa ce o6aBu nocao. /bynu
Hajuenthe uMajy pasamdnre ynore
Ha IIPOjeKTNUMa, I1a TaKO, KOl BEO-
Ma CJIOKEHUX IIpojeKaTa NMaMo:
CIIOH30pa IIPOjeKTa, IPOjeKTHOT
MeHallepa, YaHa TUMa, IporpaM-
CKI CaBeT, KaHLeJlapujy 3a IO/~
PUIKY IIPOjeKTUMa, CTEJKXONIEPE,
crenyjajaHe CaBeTHUKE, CIIOJbHE
nobaB/bade, Kao M Kpajibe KOpUC-
HIIKE U IbYIXOBE IIPEJCTaBHMUKE.

CnoHsop mpojekTa Tpaku Jia
npojexar Oyne peausoBaH U KO-
PUCTH IEroBe pesyirare. Yaora
CIIOH30pa je HEeONXOJHa, Ia
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opraHmsanuja Tpeba fa ogpenu
NOjeAVHIIA, KOju oYeKyje fna he my
OJTOBOPHOCT M aQyTOPUTET Ja HaJl-
IJIefja IPOojeKat JOHeT KOPUCT 300r
ycnenrso o6asjpeHOT mocna. OBa
y7I0ra Hifje MICTOBETHA OHOj MeHalepa
IIPOjeKTa — TO je, IIpe CBera, HEKO
KO Ce ITOHAIlIa Kao KyTIall IPOjeKTa
y ume mpenyseha. Konnenmujckn,
CIIOH30p MMa IIOCJIOBHY HOTPeOy
3ampojexkroM. [Ipenysehe nonemyje
CIIOH30pPY HOBAll U pecypce 3a
IIpOjeKaT, a 3aTUM Ce OH JJoroBapa
Ca IIPOjeKTHUM TYMOM O H>€TOBOM
u3ppuiersy. CIIOH30p je OfroBopaH
Jia Te KOPUCTH 3aKcTa Oyy OCTBa-
peHe 1 HOBall yTPOLIeH Ha fobap
Ha4yMH. J[aKyie, CHOH30pU Jenyjy
Kao Hag3opHuUIM npojekara (Ho-
ykc: 2005).

ITpojexTHM MeHalep ce JoroBa-
pa ca CIIOH30pPOM fia yIIpaB/ba
IIPOjeKTOM, KOju je fepMHICAH Y
TOKYMEHTY 3aIll04Ylibarba IPOjeKTa.
Y Behuuu opranmusanuja MeHaiep
IIPOjeKTa je oB/anheH fa KOpuCTu
HOBAI] 11 pecypce 10 3a To oppebhernx
rpanuna. Menauep npojexra ma-
HIPA, OPTaHU3yje, KOHTPOIUILE U
U3BEIITaBa O IIPOjEeKTHMUM aKTVB-
HocTuMa. Ko Mamux npojexara,
OH MO>XXe U caM Jja 06aBU Heke Off
npepBuieHNX aKTVBHOCTIL.

YnaHoBu TMMa 00aB/bajy 3a/1aT-
Ke VIV TPYyIIe 3a/laTaKa, Koje M je,
Y CKJIafly Ca OYeKMBaHUM Pe3yIITa-
TUMa, OJPENVIO MEHALIEP NTPOjeKTa.
Opn BUX ce OueKyje fja Ipey3My Ofi-
TOBOPHOCT 3a CBOj€ 3a/JaTKE U UCIIO/be
VHULIYjaTUBY, YKOIMKO IOCTaHy
CBeCHU (aKTOpa M3BaH Crieudmy-
HUX 3a/ly>Kema, Koju Takohe Mory
[la yTUYy Ha IIpojeKar.

Crejkxongepu 4uHe TPyIy 3a-
VIHTEPECOBAHMX I0jeIHALIA YHY-
Tap OpraHu3alyje, a IOHeKaz 1 13-
BaH lbe. MaJia TaYHO NpeBefieH Tep-
MIH Ha HallleM je3VIKY Hlije YCBOjeH
Kao CTaHJjapAM30BaH/ TEPMIH, TO
Cy ocobe mnmm opraHmsaluje 9nju
pafi, IOCTOjarbe M aKTUBHOCTY IMAjy
yTHIIaja Ha IIOC/IOBabe 1 JOONT Ha-
1€ OpraHusalje, Ma KojoM ce
nenarHoirhy oHe 6aBuJie, MM je TO
nak oco6a, opraHusayja, IpHa
JABHOCT OJJHOCHO ayAUTOPUjyM Ha
KOjy ce Hall pap pedexryje, ofi-
HOCHO CBY OHI Koju ocehajy ofpehere
edexTe Off Haller paja.

IIpojekTn mMory na umajy fane-
KOCE)XHE IIOCTIeINLIE U jefJaH Off
MOTyhMX Impomnycra y ynpap/bamy
IIPOJEKTOM jeCTe yBepeme fia Cy
JEMVIHO BaKHM OHM JbYIM KOJU CY Y
TUMY, KaO ¥ Kpajiby KOPUCHULIN.
Hamoj opranmusanuju u Hauem



Kyda ude mpaduyuonannu meamap - Kynmypa u meouju

IIPOjeKTY, OUTHU CY JbyAM KOjU JO-
HOCE OJI/TyKe, /il i OHU KOjU YTU-
9y Ha Jby/ie KOju oIy dyjy. 360T TO-
ra MOpPaMo OfipeUTY HMBO CHMIIa-
Tuje (MofpIIIKe), HEYTPATHOCTY /TN
aHTUTIATHje KOje HEKO MCIOoJbaBa
npema HaMa. Kazga oBo yTBpguMo
MOpaMO YTBPAUTU CIIPEMHOCT
CTE€jKXO/1iepa Jla CBOj CTaB IIpOMe-
He U II0CTaHy MaKap HeyTpa/JIHU
npema Hama. OfpenuTy KOIMKH je
IbJIXOB YTUI]aj HAa HAIlEe IOCTIOBAMbE
reHepajHo, 3aTUM, KaKaB je Halll
CTaB IIpeMa IIPOjeKTy KojuM ce Ha-
BJIMO, a Ha KPajy AeDMHNIINMO I
KOJIMKO CMO 3aJICTa CIIPEMHIU I CBOj
CTaB IIPOMeHE O HEraTMBHOT Ka I10-
3UTUBHOM peajny3yjeMo.

Kojum ce meTogaMa MOXKeMO
CITY>KUTU Jja OMCMO U3BPILIVIIN
YTHUIIaj Ha HeKOT OGMTHOT CTejKXONzepa
KOj/ HaM Y [aTOM TPEHYTKY HUje
HaK/IOWbeH?! MO)XeMO M3BPIINTHI
MaJIo ¥ JUCKPETHO MCTpaK/MBarbe
u npoHahu ocoby mnmm ocobe koje
MOT'Y YTULIAT! Ha Ibera y Hallly KO-
pucr (cympyra, pujaresb, HEKO
Tpehm). Y cBakoM ciry4ajy mponabhumo
0co0y Koja y aTOM TPEHYTKY
pasMuIl/ba Ha HAYMH KOjJ HajBUIIIE
oJrosapa HalleM Ha4YMHY
pasmuibama. OBoj ocobu ce He
HY/J HOBal] 3a yC/TyTe I0CPeoBarba,

Kao LITO je TO CIIy4aj Kof To01pama.
1 He 3a60paBUMO, Ca IPUTHCIIIMA
Ha K/bYyYHOT CT€JKXOJI/Iepa HUKAKO
He Tpeba ImpeTepary, jep ToO MoXxe
u3asBaTy cynportaH edekat. Kox
MaJINX IIpOjeKaTa 00MYHO je JOBOBHO
fla ce ¥IMa Ha YMY Jja II0CTOj€ 3alH-
TepecoBaHe CTpaHe U3BaH GopMa-
HUX IPaHNIIA IPOjeKTa U [ja Ce yIn-
HJI HAIIOP f1a Ce Ca bJMa KOMYHH-
nypa. CTejKXONJep je y 0BOM CIy4ajy
[pYyIITBEHA 3ajeTHNUIIA, KOja je CBa-
KaKoO 3a/fHTepecoBaHa 3a rnmomoh
OpraHmsanuju Yuju je OCHUBAY
Ip>KaBa.

HJpyuiTBeHa OATOBOPHOCT
npenyseha, npuxsaheHa je y mo-
JIePHMM pejlalifjaMa Kao I0C/IoBambe
KOj€ je OfIp)KMBO U CYIITUHCKI UH-
TErpUCAaHO ca [PYLITBEHOM
3ajeguuiioM. Kako 6u mmpu kpyr
CTejKXO/IIepa MOTA0 Jja MepIIIN-
pa HeKVI APYIITBEHHY IIPOjeKaT Kao
IO3NUTYBAH I Ca JATIEKOCEKHIM pe-
3y/ITaTNMa, Tpebaso 61 Ha KBajn-
TeTaH Ha4JMH Ja KOMYHMIIMpA ¥ ca
jaBHOmIhy. Y TOM cMumcITy, 0cobe u
areHIlMje OATOBOPHE 3a OFHOCE Ca
jaBHOIINY MOpajy CYLITMHCKY Jja
CXBaTe I IIPET03Hajy cBe 00/MMKe
I PYLITBEHO OIFOBOPHOT IIOHAIIIAba
KOMIIaHMje Y K0jOj, Ui 3a KOjy pa-
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Zie, VL 1a je y TOM CMepPY HaBOfie U
pasBujajy.

Taxobe, moTpebHO je 1a mpenosHajy
IapTHepe U3 IPYTUX CEKTOPA APYILT-
Ba, KaKO OV ITO3UTMBAH JIPYIITBe-
HJ yTUI1aj KOMIIaHYje YHAIIpeau-
e ¥ oboraTue, a TUMe U MOCIIe-
I1JIe CBOj€ MOC/IOBakbeE.

Kpajmyu xopyucHMLIM U BUXOBK
IPeICTaBHULIN CY JbY/IN KOjI1 Y3UMajy
pesynTar IpojeKkTa ¥ KOPUCTE I'a ia
yHampepe cBoje mocnosame. Hajdo-
pMaIHUju OQHOC KOjU MMaAjy ca
IIPOjeKTOM, 0OMYHO je Ipe3nIpambe
IBJIXOBMX ITOTpeba Ha CaMOM IIO-
YETKY, KaO ¥ IIpMXBaTambe Pe3yl-
TaTa [IPOjeKTa, 110 ’erOBOM OKOHYAIbY.

5. 3axkmyuax

[Tpojexre y Kynrypu u Megujuma
y IpUHINITY 611 Tpebasio mpojeKTHO
peannsoBaTy, CAMUM THM IITO JIa-
HaC Te aKTMBHOCTY M Ha3MBaMO
IIpOjeKTUMa. 3a YCIEeIIHO IIpoje-
KTHO BoDheme Mopa ce oBl1ajjaTu
yIpaB/bayKMM T€XHUKaMa IIpoje-
KTHOT MEHAIIMEeHTa, Y3 00aBe3Hy
ynorpeby codTBepa 3a Boheme
MeJIVjCKUX Y KYITYPHUX IIpOjeKaTa
(Hmp. MS project, Mouvie magic).
MeHanep pojeKTa cajia je y CTamy
fa y cBuM ¢azaMa KMBOTHOT IIV-

KJIyca IpojekTa (IIpojeKTHOr 1u-
KJIyca) yIpaB/ba CBUM acCIIeKTMMa
OJiBljatba IIPOjeKTa, a ICTO TAKO /1a
JIMa CBaKOJHEBHU YBUJ, JOKJIE Ce
CTUIJIO Ca OfIBUjalbeM IIPOjeKTa, Ka-
KaB je IeroB KBAINTET U (PUHAH-
cujcku craryc. [loce6Ho, oBakaB
Ha4MH Bobema Impojekara pacre-
pehyje kpeaTuBHY eKuIy 1 ayTo-
p¥Ma 1 ¥3BOhayMMa ocTaB/ba MHO-
IO BUIIIE IIPOCTOPA 3a CTBapajay-
KU paj.

Taxobe, ako y Toky mpojexra yT-
BPAMMO Jia ce OMTHM IM/beBU
IIpoMalllyjy, a la KOpEKTUBHE Me-
pe y TOM C/y4ajy HULITA HE Metbajy,
Tajga 6u Tpedano Ka pasMmUCIIMO,
Huje /M1 60/be fa IIPeKMHEMO IpojeKaT!
Muoru Ha/jorojaBuu, Kao u
IIPOjEKTHY PYKOBOIMOLIN C€ II/Ia-
1€ OBOIa, jep Ceé UCTOBPEMEHO 13
JTOKyMeHaTa BU/IV Jia je IIpojeKar
Heycneo. A7y, TO ce M OBaKO, ¥ OHa-
KO, He Jla 3aTalllKaTH, Te je OHJa
jeauHa ajiTepHaTUBa pylIemhe
IIPOjeKTa. JeflaH YMCT pe3 je MOHa-
KO 607BbM HETO J1a Ce TPOLIY CBe BU-
1Ie HOBAlja U YKYIIHM TPOUIKOBU
nosehaBajy. 3aTo ce yBek Kof c/o-
JKEHMX U TEeLIKUX IIpojeKaTa yHa-
npep onpelyjy KpuTuyHe TauKe Ka-
KO OM ce MOI/Ie Ha BpeMe IIpuMe-
HIUTU T3B. KOPEKTUBHE MePe.
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O pesynratuma npuMeHe TEXHU-
Ka IIPOjeKTHOT MeHaIIMeHTa Hajoorbe
HaM TOBOp€ Pean3oBaHe MO30PUIL-

drHaHCHjCKUM OKBMPKMA, a BehuHa
IbVIX OCBOjUJIE CY U OCBAjajy U JaHAC
3acy)KeHa IpU3Hamba.

He IpeJiCTaBe, Y OKBUPY AUIIJIOM- .
pen Y Py R Takobe, mpuMeHOM NTpOjeKTHOT

CKIX 11 MacTep pajioBa, Iof; BohcTBOM . .
P pajioBa, moj Boh BoDhemwa peanusanuje mpojekara y

IIPOjeKTHUX MEH Enmn T
poje enayepa (EmisaGera KYyJITypHU OTBapa ce MOryhHOCT

Pabpu: Bpop sa nyrxe; Becna IpOHa/IaKeha HajepUKaCHIIX Op-

Maxcumosuh: CupoTtn Manu Xpuku;
p P > TAaHU3AUMOHUX U Kp€aTuBHUX

T'opmana Kacam: Yosjek koju je jeo peliterba 1t MO Koja, y Hajsehoj

cmpr; Jenena Crojakosuh: Iloror; :
MepH, JOIIPMHOCE APYUITBEHO) U

Anekcanmap Munocasmwesuh: Ha- .
fiap TP>KNIIHOj ePUKACHOCTI KYITYP-

X JIMEOH). UB BE€ II TaB
oA C €o ) Cse oBe peacTase HUX OEeIaTHOCTI.

3aBpIlleHe Cy Ha BpeMe, OCTajie y
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