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ZNACAJ ORGANIZACIONOG
STRUKTURIRANJA ZA IMPLEMENTACIJU
RAZVOJNE STRATEGIJE RAJKO MACURA

U izdanju Besjeda i BLC, 2013. Izdavanje podrzano od Mini-
starstva nauke i tehnologije Republike Srpske

Momcilo Zivkovié!

Tema knjige ,Znacaj organizacionog strukturiranja za implementaciju
razvojne strategije” jesu faktori organizacionog ponasanja, posebno u kom-
panijama koje su uspjesno prebrodile tranziciju iz planske u trzi$nu ekono-
miju. Autor je nastojao da odgovori na pitanje za$to su u tranzicionim ze-
mljama produktivnost, zadovoljstvo i motivisanost zaposlenih niski. Kako
bi se dao odgovor na ovo pitanje, bila je neophodna analiza faktora organi-
zacionog ponasanja i organizacione strukture, kao i njihovog uticaja na
konkurentnost, a samim tim i na uspje$nost ovih kompanija. Iz tog razloga,
autor je radio istrazivanje na dva nivoa:

e Desk, odnosno sekundarno istrazivanje teroije organizacionog ponasanja

i strukture, kao i primjera dostupnih istraZivanja u svijetu, i
e Field istrazivanje, koje je autor proveo na terenu metodom face to face u

srednjim i velikim kompanijama koje su kroz proces restrukturiranja

preduzeca obezbijedile konkurentost i profitabilnost.

Autor zastupa stav da se izgradnjom dobre organizacione klime, pro-
vodenjem odgovarajucih programa motivacije i zadovoljstva zaposlenih uz
prikladnu organizacionu strukturu, preduze¢a mogu pozicionirati na trzistu
i obezbijediti konkurentnost.

Potvrdu svojih tvrdnji autor nalazi u radovima svjetski prihvacenih teo-
reticara iz ove oblasti i istrazivanja koja potvrduju ove stavove. S obzirom
da Bosna i Hercegovina prolazi kroz tranziciju vlasni$tva i uvodenje trzi$nih
zakona, bilo je neophodno uraditi istrazivanja faktora koji su doveli do ne-
uspjeha kompanija koje su privatizovane i identifikaciju modela kojima bi
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se otklonili uzroci nekonkurentnosti velikog dijela privatizovanih kompani-
ja.

Metodologija istraZivanja polazi od pretspostavke da na ovim prostorima
ne postoje dovoljno aktuelna saznanja o uticajima faktora organizacionog
ponasanja i strukturiranja organizacije na produktivnost i konkurentnost
preduzecda. Za mjerenje stavova ispitanika koristene su skale Likertovog tipa,
kao i hipolarne skale. Prirodaijacina odnosa izmedu varijabli, istrazivani su
koristenjem metoda korelacije i multiple regresivne analize.

Ciljne grupe su privatizovana preduzeca i zaposleni u realnom sektoru,
njihova organizaciona struktura, klima i kultura, kao i zadovoljstvo zaposle-
nih.

S obzirom da se veoma mali broj domacih autora bavi ovom problema-
tikom, ova knjiga daje znacajan doprinos primjeni teorijskih saznanja iz
oblasti organizacionog ponasanja i strukturiranja u uslovima specificnog
okruZenja BiH. U knjizi su predstavljeni modeli organizacionog strukturi-
ranja, koji treba da budu u funkciji implementacije razvojne strategije, koja
e biti primjerena resursima, kapacitetima, misiji i viziji preduzeca, ali i
promjenljivim zahtjevima okruZenja i da istovremeno uvazava interese i
potrebe drustva i njegovog razvoja. Iz toga bi trebalo da proistekne i dopri-
nos razvoju teorije o organizacionom strukturiranju i ponasanju i strateSkom
menadzmentu i njihovoj medusobnoj interakciji, meduuslovljenosti i zavi-
snosti.

Knjiga predstavlja nauc¢no istrazivacki rad u kategoriji nau¢ne monogra-
fije.

Strukturu rada ¢ini ¢ini $est medusobno povezanih segmenata i to uvod,
Cetiri radna dijela i zakljucak.

Uvod sadrzi kratak pregled kompletnog rada.

Prvi dio pod naslovom Organizaciono ponasanje u funkciji unaprjedenja
eftkasnosti poslovanja, prikazuje uticaj organizacionih, grupnih i individu-
alnih faktora na ponasanje zaposlenih i na efekte njihovog ponasanja, odno-
sno na njihovu produktivnost, zadovoljstvo, odsustvovanje i fluktaciju, sa
posebnim osvrtom na ulogu vode u prenosenju kulture i uticaj organizaci-
one kulture na zaposlene. U ovom dijelu obradeno je organizaciono ucenje
i upravljanje znanjem. Ukazano je i na znacaj cjeloZivotnog ucenja, kako
formalnog, tako i neformalnog i informalnog.

Drugi dio se bavi analizom postoje¢ih modela organizacionog strukturi-
ranja preduzeca.

Tredi dio je posvecen formulisanju razvojne strategije preduzeca. Pred-
stavljena je strategijska veza izmedu sadas$njosti i budu¢nosti preduzeca.
Prezentovane su razlicite strategije, sa naglaskom na portfolio i kompetativ-
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nu strategiju i strategije u medunarodnom okruzenju. Definisane su moguce
strategije i naCini implementacije.

Cetvrti dio je posvecen Izboru modela strukturiranja primjerenog strate-
giji rasta i razvoja preduzecaiveziizmedu strategije rasta i razvoja preduzeca,
s jedne strane, i organizacionog strukturiranja, s druge strane. Predstavljene
su studije slucaja, u kojima su prezentovani rezultati istrazivanja u Cetiri
organizacije, od Cega dvije holding kompanije, jedno veliko i jedno srednje
preduzede. Istrazivani su struktura organizacije, organizaciona klima, zado-
voljstvo i motivacija zaposlenh, kao i njihov uticaj na poslovanje preduzeca.

Autor je uradio generalizaciju istrazivacke problematike i dao preporuke
za dizajniranje modela organizacionog ponasanja i organizacione strukture,
koji ¢e u znatnoj mjeri omoguditi uspjesnije poslovanje preduzeca.

Sadrzaji rukopisa logi¢no su rasporedeni po poglavljima. Stil je jasan i
razumljiv.

Saznanja do kojih je autor dosao u ovom radu su korisno $tivo za predu-
zetnike i menadzere preduzeda, ali i za studente i sve one koji se bave pre-
zentovanom problematikom. Predstavljeni modeli mogu biti od koristi i
start-up preduzetnicima, koji treba da se odluce za pravno — organizacioni
oblik novoformiranog preduzeca i nacin organizovanja ljudskih potencijala.

Knjiga moze posluziti kao dobra osnova istraziva¢ima organizacione
klime, motivacije i zadovoljstva zaposlenih u cilju produbljivanja saznanja
iz ove oblasti.
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