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INTEGRACIJA E-SISTEMA ZA PODRSKU 
NASTAVI I SKOLSKIM PROCESIMA U 

SREDNJIM SKOLAMA REPUBLIKE SRPSKE

Sazetak
Pred skolstvo se namecu novi zahtjevi u cilju podizanja kvaliteta obrazov- 

nog i nastavnogprocesa i pripremanja ucenika za ulogu koju ce imati u bu- 
ducnosti. Informacione tehnologije (IT) imaju ulogu novih sredstva i poma- 
gala  u nastavi koja prikazuju multimedijalne elektronske nastavne 
materijale, kao zamjenu za klasicna sredstva ipomagala. U radu ce ukratko 
biti opisani razliciti oblici sredstava i multimedijalnih elektronskih materi- 
jala i njihove mogucnosti za primjenu u nastavi, kao i drugi nacini upotrebe 
racunara u srednjim skolama Republike Srpske. Pod pretpostavkom da se u 
srednjim skolama Republike Srpske neprati u dovoljnoj mjeriprimjena infor- 
maciono tehnologija u nastavi, kao konkretne drustvenepotrebe, sprovedeno 
je istrazivanje u 90 srednjih skola Republike Srpske, sa ciljem da se dode do 
podataka o primjeni e-sistema u nastavnom procesu. Istrazivanje je sprove­
deno pomocu on-line ankete, a anketni upitnikse sastojao od dva dijela:pomocu 
prvog dijela procjenjuje se stepen primjene e-sistema na osnovu brze ocjene 
veb lokacije, a pomocu drugog dijela procjenjuje se stanje implementacije e- 
-sistema na osnovu odgovora menadzmenta skole o kratkorocnim i dugorocnim 
planovima u vezi razvoja i podrske e-sistema.

Cilj rada je da se sa jednog novog, drugacijeg stanovista sagleda proble- 
matika primjene informacionih tehnologija u nastavi, te da se predloze kon­
kretne mjere koje cepomoci da se e-sistemi implementiraju i koriste u srednjim 
skolama Republike Srpske.

Kljucne rijeci: informaciono tehnologije, e-sistemi, multimedijalni elek­
tronski materijali, nastavni proces
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UVOD

Republika Srpska je proteklih godina nedovoljno radila u transformaciji 
i prilagodavanju e-sistema za podrsku nastavi u skolskim procesima. Kako 
bi BiH, odnosno Republika Srpska, dobila status ravnopravnog kandidata u 
EU u integraciji i koristenju informacionih tehnologija potrebno je nado- 
knadi izgubljeno i pristupiti efikasnije kao drustvo koje shvata ulogu kori- 
stenja IT u sistemu obrazovanja.

Zadatak obrazovnog sistema je da na razne nacine vrsi stalnu promociju 
i sirenje znanja o informacionom drustvu i vaznosti te transformacije za 
razvoj Republike Srpske.

“Informaciono -  komunikacione tehnologije moraju postati normalan, 
svakodnevni alat u funkcionisanju obrazovnog sistema i informacionog 
drustva u cjelini. Obrazovne institucije moraju imati na raspolaganju infor- 
maticku i komunikacijsku opremu koja na efikasan nacin omogucava da 
funkcionisu. Ono sto se vec odavno smatra normalnom situacijom u svijetu 
-  da svi nastavnici, istrazivaci, roditelji, imaju jednostavan i jeftin pristup 
naucnoj informaciji sa bilo kojeg kraja planete -  mora postati realnost i u 
Republici Srpskoj. U modernom svijetu vise ne postoje izolovani obrazovni 
sistemi, informatizacija obrazovnih i istrazivackih institucija postaje uslov 
njihovog opstanka" [1]

Izgradnja informacionog drustva prestaje biti ekskluzivitet visokorazvi- 
jenih drzava i postaje globalni proces u kojem svoju sansu traze i slabije 
razvijene zemlje. Adekvatno koristenje informaciono -  komunikacionih 
tehnologija moze postati razvojna precica za zemlje u razvoju kakva je  i 
Republika Srpska. “Prvi korak na tom putu je obrazovanje najsirih drustve- 
nih slojeva u koristenju racunara i internet servisa, odnosno sirenje „digi- 
talne pismenosti“. Kvalitetan obrazovni sistem, prvenstveno osnovne i srednje 
skole svakako predtsavljaju jednu od vaznijih ciljnih grupa ovog procesa"

UVODENJE E-SISTEMA U NASTAVNI PROCES

Izlaganje je fokusirano na mogucnosti uvodenje informacionih tehnlo- 
logija u nastavni proces, sa manjim osvrtom na metodicke, vaspitno-obra- 
zovne, psiholoske, socioloske i druge efekte uvodenja novih tehnologija. 
Cjelokupna slika o efektima koji se postizu uvodenjem informacionh tehno­
logija u skolstvu se dobija ukljucivanjem ostalih navedenih analiza i istrazi- 
vanja.

U obrazovnom sistemu Republike Srpske, kao i u susjednim, susrecemo 
sljedece aspekte primjene informacionih tehnologija, posmatrano sa stano- 
vista znacaja, uloge i funkcije informacionih tehnologija u nastavi i ostalim 
procesima:
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Nastavnik treba da ima pregled oruda kojima raspolaze u svom poslu, pa 
je ovaj pristup problematici posebno interesantan nastavnicim svih pred- 
meta. Takode, naglasena je razlika izmedu prva dva aspekta, zbog znacaja 
ovih poslova za nastavnika i nastavni proces, organizaciju casa i sagledava- 
nje svih mogucnosti primjene informacionih tehnologija.

INTEGRACIJA E-SISTEMA ZA PODRSKU NASTAVI I RADU 
POSLOVA NASTAVNIKA

Za nastavnika je posebno vazno da kvalitetno pripremi i izvodi nastavni 
proces, odnosno da sto kvalitetnije, metodicki i strucno, u skladu sa uzrastom 
i znanjem ucenika izvodi nastavu. U pokusaju da obavi kvalitetno predava- 
nje, nastavnik tezi da sagleda sve mogucnosti za organizaciju nastavnog casa. 
Izvodenje nastave ce zavisiti od nastavnog predmeta, tipa casa, nastavnih 
metoda, strucnosti i znanja nastavnika, njegove kreativnosti, ali i vrste na­
stavnih sredstava i materijala koji ce se upotrebljavati u toku predavanja.

Cak i oni koji se najvise opiru koriscenju novih tehnologija, postaju dio 
informacionog drustva, makar i u maloj mjeri. Ako posmatramo nivoe pri­
mjene informacionih tehnologija u nastavi, primjecujemo da u toj oblasti 
postoje velike oscilacije. Kreiranje nastavnih planova i sadrzaja i vodenje 
nastavnicke evidencije su najcesci primjeri primjene racunara od strane 
nastavnika. Sljedeci nivo bi bio koriscenje elektronskih materijala, izrada 
testova i sl., sto nije informatizacija casa u pravom smislu rijeci. Visi nivo 
podrazumjeva primjenu ovih sredstava za prikazivanje prezentacija i vode­
nje frontalnih predavanja uz elektronske prezentacije.

Izvodenje dinamicke nastave, obogacene multimedijalnim sadrzajima 
koji simuliraju stvarne situacije ili ih jasno i slikovito prikazuju, te ukljuci- 
vanje ucenika u stvaranje i izvodenje takvih sadrzaja predstavlja veoma visok 
nivo primjene informacionih tehnologija u nastavi. Istrazivanja su pokazala 
da izvodenje ovakvih casova motivise ucenike i doprinosi boljem razumje- 
vanju i pamcenju nastavnih sadrzaja. Kroz rad nastoji se dati doprinos u 
sagledavanju mogucnosti za koriscenje informacionih tehnologija u nastavi, 
pripremi nastavnog gradiva i izvorima literature, u komuniciranju s uceni- 
cima, razmjeni nastavih materijala i drugim poslovima. Multimedijalni

aktuelnosti____________________________________________ Casopis za  drustvena pitanja
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elektronski materijali se mogu primjenjivati za razne tipova casa, kao sto su 
obrada novog gradiva, ponavljnje, utvrdivanje, testiranje itd.

Pojava savremenih informacionih tehnologija i velike mogucnosti koje 
one pruzaju izazvale su veliko pocetno odusevljenje nastavnika u Republici 
Srpskoj koji su bili spremni da unose inovacije u nastavni proces. Medutim, 
mnostvo informacija koje su postale dostupne i razliciti izvori i oblici ma- 
terijala i sredstava koji se mogu koristiti u obrazovanju, nisu djelovali ohra- 
brujuce na mnoge nastavnike, jer je tesko mijenjati „stare i uhodane metode 
i sredstva". Informaticka pismenost i cjelozivotno usavrsavanje je uslov za 
kvalitetno obavljanje poslova. U daljem izlaganju se nastoji pribliziti uloga 
informacionih tehnologija u nastavnom procesu i razvrstati (klasifikovati) 
sredstva i materijali koje najcesce koristimo u nastavi Republike Srpske. 
Ovakav pristup sigurno daje jednu opstiju sliku, bez analiziranja konkretnih 
detalja o sadrzaju i organizaciji casa. Primjeri koji su dati dodatno pojasnja- 
vaju i slikovito opisuju navedena izlaganja. Znacajno je pomenuti sljedece 
vrste primjene IT u nastavi:
1. RACUNAR NA CASU -  informacione tehnologije (IT) u ulozi novih 

sredstava i pomagala u nastavi koja prikazuju multimedijalne elektronske 
nastavne materijale, kao zamjena za klasicna sredstva, pomagala i mate- 
rijale

2. U POTREBA  RACUNARA U PRIPREM I NASTAVNIH SADRZAJA 
pretrazivanje i izvori informacija, literature, softvera, pripremanje na- 
stavnih materijala: sastavljnje testova, zadataka, vjezbi, prezentacija, 
animacija, pretrazivanju informacija, itd.

3. KOMUNIKACIJA izmedu nastavnika i ucenika izvan skolske zgrade i 
nastavnog casa kao novina u obrazovnom procesu, koji ukljucuje komu- 
nikaciju u svakom momentu, bez obzira na prostornu udaljenost (raz- 
mjena materijala sa predavanja, slanje vjezbi, radova, pitanja ucenika, 
obavjestenja), komunikacija sa kolegama, strucnjacima, putem foruma, 
drustvenih mreza, medusobna komunikacija ucenika itd.

PRIMJENA E-SISTEMA U ADMINISTRATIVNIM I OSTALIM 
POSLOVIMA NASTAVNIKA

Nastavni proces i obaveze nastvnika se ne zavrsavaju zavrsetkom casa, 
nego nastvnik, a naorcito odjeljenski starjesina, ima mnostvo ostalih, admi- 
nistrativnih poslova. Ovdje je posebno interesantna primjena informacionih 
tehnologija, jer nastavnici nastoje da se oslobode ovih poslova, a da vise 
paznje posvete ranije pomenutim poslovima, prije svega kvalitetnom izode- 
nju nastave. Ovi poslovi mogu biti veoma naporni, ali i odgovorni, jer je 
uglavnom u pitanju pisanje i popunjavanje sluzbene dokumentacije. Dakle,
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ostali poslovi bi obuhvatili one administrativne i druge poslove nastavnika 
u kojima je informatizacija vec zauzela znacajno mjesto:
• Popunjavanje nastavnih planova i priprema za cas;
• Pripremanje strucnih i pedagoskih tekstova, usavrsavanja nastavnika i 

vodenje strucnih aktiva;
• Evidencije sekcija;
• Izrada razrednih ili skolskih novina;
• Cuvanje radova ucenika u elektronskom obliku;
• Evidencije koje vode razredne starjesine; razme pomocne tabele;
• Pristup web sajtovim ministarstva, rpz-a, itd;
• Vodenje elektronskog dnevnika.

PRIMJER ADMINISTRATIVNIH POSLOVA NASTAVNIKA 
RS

Elektronski dnevnik
U obrazovnom sistemu Republike Srpske postoje primjeri uvodenja elek­

tronskog dnevnika koji omogucava brze, lakse i efikasnje vodenje poslova 
skolske administracije. Problemi u ovoj oblasti postoje jer se radi o informati- 
zaciji svih skola, povezivanju, izboru softvera i obuci nastavnog osoblja. Za 
testiranje funkcionisanja e-dnevnika u praksi, potrebno je  odredeno vrijeme. 
Ovi poslovi se uglavnom provode u skladu sa uputstvima nadleznih institucija, 
jer obuhvataju cijeli skolski sistem.

Osnovni cilj koriscenja elektronskog dnevnika je  sto bolja, brza i efikasni- 
ja  komunikacija sa roditeljima koji ce trebati informaciju odmah, pa nece 
morati cekati do sljedecih informacija da provjere ocjene svoga djeteta, vlada- 
nje i sl. Sadasnja rjesenja elektronskog dnevnika stavljaju u fokus komunika- 
cije nadleznog ministarstva, nastavnika i roditelja.

Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske koristi statistike i plani- 
ra nastavni plan i program, pravi strategiju za buduci razvoj, edukacije itd. 
Nastavni kadar koristi svakodnevno aplikaciju za unos podatka i generisanje 
izvjestaje po potrebi. Elektronski dnevnik ima jedinstven profil za svakog 
ucenika skole koji sadrzava sve neophodne informacije na kojima bi se teme- 
ljio uspjeh, a kojem bi putem Interneta direktno mogli pristupati i roditelji.[2] 

Elektronski skolski dnevnik je  brz i sveobuhvatan pedagoski alat za regi- 
strovanje i pracenje cijelog pedagoskog procesa, za povecanje interaktivnosti 
izmedu svih aktera u tom procesu, te za njihovo usmjerenje na osnovni cilj - 
izgradnju obrazovnog sistema koji ce zajednici davati strucne i drustveno 
porgresivne kadrove.
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Sistem eDnevnik je zasnovan na klasicanom Client-Server sistemu kori- 
stenjem Web tehnologija. Predvideno je da se sve skole koje koriste eDvnev- 
nik spoje putem nekog od komunikacionih kanala na centralni server. Baza 
podataka kao i citav sistem se nalaze na centralnom serveru u prostorijama 
Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske. Sistem je projektovan tako 
da se omoguci pristup skolama bez obzira na vrstu komunikacionih kanala. 
Iste funkcionalnosti ce imati i skole koje se spajaju putem analognih telefon- 
skih linija i skole koje imaju ADSL ili neki drugi vid brze internet konekcije.

Sistem je projektovan tako da u najosnovnijem obliku u konfiguraciji sa 
jednim serverom moze da podrzi predviden broj skola sa svim ucenicima i 
profesorima. Prilikom projektovanja baze podatka i kreiranje minimalnih 
hardverskih resursa kompletnog sistema uzet je u obzir ukupan broj osnov- 
nih i srednjih skola, broj zaposlenih po skolama, broj odjeljenja, te broj ak- 
tivnih ucenika.

PRIMJER FAZA I IMPLEMENTACIJE PROJEKAT EDNEVNIK 
U REPUBLICI SRPSKOJ

Elektronski dnevnik je razvijen i implementiran kao pilot projekat Mini­
starstva prosvjete i kulture Republike Srpske, a kao prva lokacija implemen- 
tacije sistema odredena je  OS „Ivo Andric“ iz Banja Luke. Sama skola je 
odabrana za „pionira“ pilot projekta zbog velikog broja ucenika, 1230 te zbog 
dotadasnjih pozitivnih iskustava u implementaciji projekata iz oblasti infor- 
maciono-komunikacionih tehnologija.

Projekat je u upotrebi u 13 skola; 7 osnovnih i 6 srednjih skola na terito- 
riji Republike Srpske i to: [2]
• OS „Ivo Andric“ Banja Luka
• OS „Georgi Stojkov Rakovski“ Banja Luka
• OS „Vuk Stefanovic Karadzic“ Banja Luka
• OS „Mladen Stojanovic“ Laktasi
• OS „Petar Petrovic Njegos“ Srebrenica
• OS „Drinic“ Drinic
• OS „Pale“ podrucno odjeljenje Podgrab
• Gimnazija Banja Luka
• Elektrotehnicka skola Banja Luka
• Ekonomska skola Banja Luka
• Tehnicka skola Banja Luka
• Srednjoskolski centar „Gaudeamus“ Banja Luka
• Centar srednjih skola Trebinje
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UVODENJE E-SISTEM A U OSTALE ASPEKATE I POSLOVE 
SKOLE

Kao sto je prethodno navedeno, u ovom dijelu izlaganja ce biti izlozeni 
ostali znacajniji aspekti informatizacije skolstva, koji se ne odnose direktno 
na izvodenje nastave i casa, ali su znacajni sa organizacionih i funkcionalnih 
stanovista. Da bi se vaspitno-obrazovni proces u skolama kvalitetno odvijao, 
neophodno je ulagati u cijelu skolsku organizaciju, koja se ne moze posma- 
trati izolovano od okruzenja u kojem djeluje i s kojim je u interakciji. Polazeci 
od principa kojih se drzimo od pocetka ovog teksta, posmatrajuci poslove 
nastavnika (nastava i administracija) koji se mogu informatizovati s jedne 
strane, i poslove skole kao organizacije s druge strane, uocavamo da se neki 
procesi ne mogu zasebno posmatrati, nego ih posmatramo sa oba gledista.

Prim jer za to je  elektronski dnevnik, koji predstavlja administrativni 
posao nastavnika, ali i ogromnu bazu podataka za upravu skole i okruzenje 
(roditelji, minitarstvo). Informatizacija ostalih poslova i procesa obuhvata:

PRIMJENA INTEGRACIJA E-SISTEM A ZA PODRSKU  
NASTAVI I SKOLSKIM PROCESIMA U SREDNJIM 
SKOLAMA REPUBLIKE SRPSKE

Predmet istrazivanja
Samo istrazivanje se odnosi na primjenu E-SISTEMA kod ucenika, od- 

nosno primjenu e-ucenja kao i nivo ulaganja u razvoj IT u skolama.
• Period provedene ankete:

• Kraj prvog polugodista skolske 2016/17 godine.
• Podrucje sprovedenog istrazivanja:

• Srednje skole na podrucju Republike Srpske.
• Upotrebljen nacin istrazivanja

• Online anketni upitnik
• Brza inspekcija i ocjena web lokacija

Cilj istrazivanja
Cilj istrazivanja kroz ankete je da se utvrdi nivo prisutnosti E-sistema za 

podrsku nastavi i skolskim procesima u srednjim skolama Republike Srpske.
Cilj ankete je pratiti aktuelno stanje i planove skole vezano uz primjenu 

e-sistema, odnosno primjenu e-sistema u podrsci nastavnom procesu. Do- 
datno, cilj je i sagledavanje pomaka koji su ostvareni od pocetka sistemske
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primjene na podrucju implementacije e-sistema u Republici Srpskoj kroz 
pilot projekte.

Anketni upitnik3 sastojao se od ukupno 27 pitanja, koja su bila podijelje- 
na u dvije cjeline:
1. Istrazivanje pomocu ocjene Web lokacije

• Procjena stanja e-sistema u srednjim skolama RS pomocu Web loka­
cije

• U ovoj grupi pitanja trazeni su podaci o stanju i postojecim Web lo- 
kacijama, kao i podaci o nivou upotrebe IT i tehnologija e-ucenja u 
obrazovnom procesu.

2. Istrazivanje pomocu anketnog upitnika za menadzment skole
• Ocekivanja skole od e-sistama kao podrske nastavnom procesu
• Kroz odgovore na ovu grupu pitanja menadzment skola su rangirale 

vaznost pojedinih mogucnosti koje donosi integracija e-sistema u 
nastavni process.

Hipoteze istrazivanja
U srednjim skolama RS, ne primenjuju se e-sistemi kao podrska nastavi 

i nastavnom procesu u mjeri dovoljnoj da se smatra efikasnom i savremenom. 
U okviru glavne hipoteze postoje i pomocne podhipoteze:

1. Sadrzaji nastave u obrazovanju u dovoljnoj mjeri ne prate aktuelne teh- 
nike i tehnologije.

2. Nastava se zasniva na teorijskim znanjima, a manje na prakticnim zna- 
njima

3. Vecina ucenika ima slabiji kontakt informaciono komunikacionim teh- 
nologijama

Podrucje istrazivanja
Anketne upitnike ispunilo je i dostavilo 15/93 srednjih skola u RS (16,13%). 

Podrucje istrazivanja su sve srednje skole u Republici Srpskoj. [3] Uzorak 
istrazivanja je reprezentativan i u njemu su ucestvovali menadzment skole 
kao i profesori.

REZULTATI KROZ ANKETNE UPITNIKE

Anketni upitnik se sastojao od dva dijela: u prvom dijelu se procjenjuje 
stanje primjene e-ucenja na osnovi brze ocjene Web lokacije, a u drugom se 
dijelu procjenjuje stanje implementacije e-sistema na osnovu odgovora 
menadzmenta skole o kratkorocnim i dugorocnim planovima u vezi razvo- 
ja i podrske integraciji e-sistema za podrsku nastavnom procesu.

actualities_______________________________________________Banja Luka College Journal

3 Napomena: Odgovore na anketni upitnik dostavile su 15 ili 16,13% od 93 skola gimnazija u RS.
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DISKUSIJA REZULTATA

Anketni upitnik se odnosio na informatizaciju skolstva, poslova nastav- 
nika kao i primjenu pilot projekata Ministarstva prosvjete i kulture. Upitnik 
za ocjenu web lokacije se odnosio na brzu inspekciju 57/93 web lokacija kao 
i detaljnu analizu web linkova.

Ankete su provedene od 21.11.2016 do 12.01.2017.godine. Anketim upi- 
tnicima je  omogucena analiza procesa integracije e-sistema kao podrske 
nastavnom procesu u srednjim skolama Republike Srpske.

Prema rezultatima ankete 53.8%menadzmenta srednjih skola Republike 
Srpske smatra da je uloga integracija e-sistema za podrsku nastavi i skolskim 
procesima, doprinosi kvalitetu obrazovnoga procesa, ali ne znacajno, dok je 
na pitanje da li je vazna i da li sustinski doprinosi 23.1%, dok 15.4% smatra 
i da je od presudnoga znacaja, a 7.7% smatra da nisu ni vazni. Ovakvo stanje 
moze se tumaciti na vise nacina. S jedne strane doslo je do redovne smjene 
uprave (direktora), te postoji mogucnost da su nove uprave nedovoljno 
upoznate s mogucnostima e-sistema. S druge strane, ocigledno se radi i o 
odredenoj razocaranosti u integracija e-sistema za podrsku nastavi, poseb- 
no kod onih koji su ocekivali postizanje rezultata ,preko noci'. Svakako su 
prisutne i situacije da je podrska integracija e-sistema bila samo deklarativ- 
na, a da se u trenutku kada je potrebno sprovesti konkretne resurse i napo- 
re u sistem odrzivosti e-sistema takva podrska se uskracuje. Kao sto je na- 
vedeno, ako je  s itu acija  deklarativna i nem a konkretne podrske za 
implementacijom e-sistema u cilju unaprjedenja obrazovnoga procesa, nece 
se postici zadani ciljevi.

Anketirane srednje skole u RS smatraju da je stanje u skoli za primjenu 
e-sistema nepovoljna 42.9%. Prema rezultatima ankete od 42.9% prema in- 
tegraciji e-sistema odnosno primjeni IT u obrazovnom procesu je negativan 
sa tendencijom pada dok povoljan stav iznosi 28.6%

Na zalost, u slucajevima kada menadzment skole nedovoljno podupire 
za koristenjem inovativnih tehnologija u nastavi, nastavnici su prepusteni 
sami sebi i svojem entuzijazmu, sto zna dovesti do slucajeva da nastavnici 
jednostavno odustanu jer se njihov trud i rad ne vrednuje cak niti na vlasti- 
toj ustanovi pa cak do toga da se na njih vrsi pritisak da se vrate starom 
nacinu poucavanja. S druge strane, pojedine skole, iako imaju vec znacajan 
broj nastavnika koji koriste tehnologije e-sistema u nastavi, jednostavno ne 
uzimaju u obzir tu cinjenicu i ne nalaze potrebu za implementacijom e-sis- 
tema u svoj plan rada.

Odnos nastavnika prema e-sistemu, odnosno primjeni IT u obrazovnom 
procesu je neutralan, povremeno se primjenjuju IT u nastavi 38.5%. Problem 
mozemo da trazimo i u nastavnicima informatike koji su jedni od glavnih
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nosilaca primjene informaciono-komunikacionih tehnologija u srednjim 
skolama. Oni su ti, od kojih se ocekuje da budu prvi i nosioci IT aktivnosti. 
Oni su najcesce zaduzeni za obuku ostalih kolega za primjenu racunara ali 
i ostalih tehnickih uredaja. Od njihove strucnosti i entuzijazma dosta zavisi 
ubrzanijem koristcenje i primjeni IT tehnolgija. Takode se postavlja pitanje 
strucnog usavrsavanja. Strucno usavrsavanje treba da se oslanja na potrebe 
i interesovanja nastavnika. Veoma je bitno motivisati nastavnika na strucno 
usavrsavanje, a i specificnost poziva i oblasti kojom se bave, mora biti stalno 
i kontinuirano strucno usavrsavanje.

Ako bi prvenstveno nastavnici informatike prestali da se usavrsavaju, 
jednostavno receno ,'vrijeme bi ih pojelo'' za kratak period. Tehnologije iz- 
rade novih hardwera i softwera su tako daleko otisle da je to gotovo nemoguce 
pratiti.

Drugi problem se moze traziti i u menadzentu skole i ne pruzanju do- 
voljne podrske istim ti nastavnicima koji trebaju od njihove strucnosti i 
entuzijazma da ubrzaniju koristcenje i primjeni IT tehnolgija. Takode, go- 
vori podatak da menadzment skola ne podrzava rad nastavnika sa 53.8% sto 
ukazuje nespremnost i nesposobnost menadzmenta skola da integrisu e- 
-sistem kao podrsku nastavi i da ga uklope u sastavni dio svog nastavnog 
programa i plana rada te da prepoznaju i cijene trud i rezultate svojih na- 
stavnika u integraciji istog.

Na pitanje, da li u skoli postoji informacioni sistem s evidencijom skolo- 
vanja, ucenika i njihovih rezultata (ocjena) je odgovorilo svega 6 skole 42,9% 
koje kao sistem koriste eDnevnik i elektronsku statistiku EMIS koji sluzi kao 
pomoc u planiranju, na nivou ministarstava i na nivou skola, poboljsanju 
upravljackih kapaciteta, nabavci opreme, monitoringu, obuci i drugim ak- 
tivnostima vezanim za proces obrazovanja.

Svega 64.3% srednjih skola u Republici Srpskoj koristi digitalnu bibliote- 
ku, dok njih 35.7% nije omogucilo ucenicima pristup digitalnoj biblioteci i 
drugim obrazovnim materijalima u digitalnom obliku. Ovaj podatak ukazu­
je da digitalne biblioteke jos uvijek nisu prepoznate kao vazan dio e-ucenja.

Na pitanje koji sistem za e-ucenje koristi vasa skola: ATutor, Claroline, 
Dokeos, ILIAS, Moodle, Ostalo odogovorile su svega 5 skole. Problem na- 
staje kada kom paracijom  dvije metode istrazivanja utvrdimo validnost 
odogovora i dolazimo do zakljucka da sam menadzment skole nije upucen 
u sistem koji koristi.

Uslovi za izvodenje e-ucenja za nastavnika (opremljenost racunarima, 
pristup Internetu) su zadovoljavajuci 38.5%, a dobri 30.8%. Dok su uslovi za 
ucenika u padu sa 38.4%. Obe brojke ukazuju na potrebu za sistemskim 
ulaganjima u infrastrukturu, zatim racunarske ucionice, racunare koji ce biti 
dostupni ucenicima .
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Tehnicku pomoc nastavnicima pri izradi materijala koristenjem IT se u 
42.9% organizuje od samih nastavnika sto ukazuje na to da je potreban odjel 
za pomoc u izradi elektronskih materijala. Ostali rezultati: sektora za infor- 
maticku podrsku 57.1%, sektor racunovodstva 14.3%, ostalo 28.6%.

Na zalost, integracija e-sistema za podrsku nastavi kod nas se jos uvjek 
ne nadzire u toj mjeri koja bi trebala da bude.

Jedna od prepreka u unapredenju e-sistema za podrsku nastavi u RS je 
to sto se e-sistemi ne vrednuje u odnosu na ostale oblike nastave. Ministar- 
stvo prosvjete i kulture Republike Srpske mora imati cvrst i jasan stav prema 
integracija e-sistema za podrsku nastavi u srednjim skolama: strategiju za 
planiranje, dodjelu i realizaciju resursa za potrebe e-ucenja te podsticaj 
nastavnika i saradnika u primjeni IT.

ZAKLJUCAK

U ovom radu su istaknuti najznacajniji aspekti primjene informacionih 
tehnologija uopste u skolstvu, kao i osvrt na integraciju e-sistema za podrsku 
nastavi u srednjim skolama Republike Srpske.

Cilj rada je da se sa jednog novog, drugacijeg stanovista sagleda proble- 
matika primjene informacionih tehnologija u nastavi RS, ne ulazeci detaljno 
u sve oblike nastavnih elektronskih sredstava i materijala, metodoloske 
pristupe, tip casova, niti tehnicke katrakteristike novih sredstava i pomaga- 
la, tezi se pregledno izloziti promjene koje su informacione tehnologije 
donijele nastavnom procesu, sto je posebno interesantno nastavnicima, koji 
pripremaju i izvode nastavu.

Glavni zadatak rada je  opisati kako kvalitetno unaprijediti cas i podici 
znanje ucenika na visi nivo. Dakle, u osnovi rada su metodicki, pedagoski i 
vaspitno-obrazovni motivi. Znacaj ovog teksta je i u tome sto daje prikaz 
stanja i realnih mogucnosti koje se mogu dostici za kratko vrijeme, angazo- 
vanjem i zalaganjem nastavnika i menadzmenta skole kao i Ministarstva 
prosvjete i kulture RS. Nastavnik u srednjoj skoli, bez obzira na predmet koji 
predaje, moze inovirati svoju nastavu. Najnovija dostignuca tehnologije i 
primjene informatizacije skolstva su obradena manjim dijelom, ali su prika- 
zani trendovi koji ce uslijediti u narednim godinama. Veoma vazno je ohra- 
briti nastavnike u pokusajima da unesu inovacije u nastavni proces, te da tu 
problematiku sagledaju na jedan jasan jednostavan i pregledan nacin.

Primijeniti racunar u radu, kako nastavnom tako i nenastavnom, znaci 
koristiti racunar kao sredstvo kojim ostvarujemo odredene ciljeve vaspitanja 
i obrazovanja. Kao takvo sredstvo, racunar ima prioritet u odnosu na druge 
medije koji se koriste ili se mogu koristiti u skoli i nastavi, jer osigurava 
optimalne uslove i rezultate u obrazovnom procesu, na osnovu tehnickih,
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pedagosko-psiholoskih i metodicko-didaktickih kriterijuma.[4] Racunar u 
novom, multimedijalnom okruzenju, pruza nove mogucnosti za obrazovanje 
i ucenje u odnosu na vrijeme kada su jedini i glavni mediji bili ucitelji i pi- 
sani tekst u knjizi.

Informacioni sistem skole treba da objedini sve informacije bitne za rad 
skole, stvori jedinstvenu bazu podataka, vrsi pravovremenu i efikasnu obra- 
du odataka. Informacija treba da je dostupna primaocu u pravo vrijeme i na 
pravom mjestu.

Potpuna informatizacija skolstva podazumjeva uvodenje informacionih 
tehnologija u sve aspekte skolstva, gdje god je to moguce. Time bi se ustedio 
ljudski rad, vrijeme i sredstva, a informacije bi bile dostupne u svakom tre- 
nutku i u trazenom obliku.

Osnovni razlozi losijeg stanja u Republici Srpskoj u odnosu na okruzenje 
jeste u pogledu upotrebe informacionih tehnologija , a oni su sljedeci:
• nedovoljna sredstva za nabavku hardvera i softvera;
• nedovoljna informisanost o mogucnostima primjene IT u nastavi i drugim 

aspektima skolskog sistema;
• nedovoljna obucenost kadrova;
• nepovjerenje u nove tehnologije;
• pitanje sigurnosti podataka;
• dodatni poslovi za nastavnika.

Treba naglasiti da razlog jos uvijek nedovoljnog koriscenja IT u skolama 
mozemo potraziti i u menadzmentu skole, ali i u svim odgovornim ucesni- 
cima obrazovnog procesa.

Iskustava sa implementiranim projektima Ministarsva prosvjete i kultu- 
re RS pokazuju da su direktori, pedagozi, nastavnici, roditelji i ucenici za- 
dovoljni funkcionalnostima i prednostima sistema eObrazovanja.

Treba naglasiti da u Republici Srpskoj jos uvijek ne postoje elektronski 
multimedijalni udzbenici koji bi u potpunosti pokrivali nastavni plan i pro­
gram svih predmeta u osnovnom i srednjem obrazovanju. Zajednickim 
naporima svih ucesnika u obrazovnom sistemu, ali i u drustvu u cjelini, 
moguce je  ostvariti visi nivo informatizacije skolstva, cime bi se dostigli 
savremeni obrazovni trendovi i konkurentnost buducih kadrova na svjetskom 
trzistu rada.
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