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SaZetak: U posljednjih nekoliko desetljeca doslo je do intenzivnog transformacijskog procesa unutar
obitelji. Tradicionalni patrijarhalni model, u kojem je otac bio pater familias i primarni ekonomski
oslonac obitelji, dok je majka bila primarno posveéena kucanstvu i odgoju djece, ustupa mjesto
modelu dvohraniteljske obitelji. U tom kontekstu, Zena preuzima aktivau ulogu u sferi rada, dok se
istovremeno ocCekuje ravnopravnija raspodjela kucanskih i roditeljskih obveza izmedu oba roditelja.
Ipak, u suvremenom svijetu i dalje su prisutne drustvene norme koje perpetuiraju uvjerenje da bi zZene,
unato¢ profesionalnim ambicijama, primarno trebale teziti ostvarenju majcinske uloge. Uloga majke u
svakom je drustveno-povijesnom razdoblju imala razlicito odredenje, a u suvremenom drustvu postala
je kompleksnija nego ikad prije. Perspektive globalizma i digitalizma nerijetko promoviraju
idealiziranu sliku ,,supermajke* — Zene koja uspjesno uskladuje karijeru, majcinske i supruznicke
obveze, vodenje domacinstva, drustvenu emancipaciju, fizicku spremnost i atraktivnost te Zenstvenost,
Cime se stvara zahtjevan i nerealistican obrazac savrsenstva koje Zene ,,moraju‘ ispuniti. Medijski
narativi dodatno perpetuiraju ovaj ideal, Cesto ne uzimajuci u obzir stvarne Zivotne uvjete, cime
stvaraju snazan osjecaj krivnje kod Zena koje nastoje balansirati profesionalni i obiteljski Zivot, Cesto
bez odgovarajuce institucionalne i drustvene podrske. U takvim okolnostima, Zene se suocavaju s
dilemom izmedu ,,odgadanja* obitelji radi karijere ili profesionalnih ambicija radi obiteljskih obveza.
Ovaj rad nastoji odgovoriti na pitanje je li moguce postici ravnotezu izmedu dvostruke uloge koju Zene
danas preuzimaju. Cilj ovog rada jest pruziti dublji teorijski uvid u suvremene izazove s kojima se
Zene suocavaju u pokuSaju uskladivanja profesionalnog i obiteljskog Zivota, te analizirati kako
drustvene, ekonomske i politicke okolnosti oblikuju njihovu ulogu u obitelji i na trzistu rada.

Kljucne rijeci: majcinstvo, obitelj, karijera, posao, poduzetnistvo

Uvod

Kroz povijest, Zene su Cesto zauzimale sekundarni status u drustvenim strukturama koje su
bile pod dominacijom muskaraca. No, ta je paradigma postupno pocela slabiti pod utjecajem
dugotrajnih feministickih pokreta, drustvenih i gospodarskih promjena te promjenama u obiteljskom
funkcioniranju, koji su tezili uspostavi ravnopravnosti Zena i muSkaraca u njihovim pravima,
mogucénostima i Zivotnim prilikama. Ova drustvena transformacija, koja je ukljucivala oslobadanje
zena od tradicionalne ovisnosti o muskarcima, rezultirala je porastom broja visokoobrazovanih,
zaposlenih i drustveno emancipiranih Zena. Posljedi¢no, doslo je do redefiniranja uloge Zene u obitelji,
ali i u Sirem dru$tvenom kontekstu. Zene su postale ravnopravne sudionice na trzi§tu rada, §to je
dovelo do porasta broja "obitelji dvostruke karijere" ili "dvohraniteljskih obitelji". Tako se povecao
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opseg poslova koje zene obavljaju izvan kucée, obim kucanskih obaveza koje su tradicionalno obavljale
nije se smanjio. Prema izvjes¢u OECD-a iz 2019. godine o nepla¢enom kué¢anskom radu, zene diljem
svijeta nastavljaju obavljati ve¢inu kucanskih i obiteljskih obveza, Sto ukljucuje kucanske poslove,
skrb o djeci, supruznicima i starijim ¢lanovima obitelji. lako su Zene postale ravnopravne sudionice na
trzistu rada, raspodjela kucanskih obveza ostala je disproporcionalna, s time da Zene provode gotovo
tri puta viSe vremena na nepla¢enom kuc¢anskom radu od muskaraca (OECD, 2019). Ova neravnoteza
u podjeli kucanskih zadataka stavlja Zene u nepovoljan polozaj u pokusajima uskladivanja
profesionalnog zivota i obiteljskih obveza, $to jo§ uvijek negativno utjece na njihove moguénosti
napredovanja na radnom mjestu i ostvarivanja ravnoteze izmedu karijere i privatnog Zivota.

S obzirom na sve veéi broj Zena koje danas odlucuju izgraditi vlastiti profesionalni put kroz uspjesnu
karijeru, podaci Drzavnog zavoda za statistiku (DZS) ukazuju na izraZzeniji trend odgadanja
majcinstva, kao i na smanjenje broja Zena koje biraju uskladivanje obiteljskih i profesionalnih obveza.
Kao drustvo, svjedo¢imo negativhom prirodnom prirastu te postupnom povecanju dobi majki pri
rodenju prvog djeteta. Primjerice, 2004. godine majke u dobi od 30 do 34 godina rodile su 9 740 djece,
u dobi od 35 do 39 godina 3 838, od 40 do 44 godina 747, dok su majke starije od 45 godina rodile
ukupno 22 djece. U usporedbi s 2023. godinom, brojke pokazuju znacajan porast u starijim dobnim
skupinama - majke u dobi od 30 do 34 godine rodile su 10 927 djece, u dobi od 35 do 39 godina 6 339,
od 40. do 44. godine 1 478, a majke s 45 i vise godina ukupno 99 djece. U usporedbi s prethodnom
godinom (2022.), tijekom 2023. evidentiran je pad broja zivorodene djece za znacajnih 1 730
novorodencadi (Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, 2024). Valja imati na umu da je
odluka o roditeljstvu rezultat slozene interakcije osobnih, drustvenih i strukturalnih ¢imbenika. Iako
individualne pretpostavke i kulturne norme imaju znacajnu ulogu, posebnu pozornost potrebno je
usmjeriti na politiCko-ekonomski kontekst, odnosno na razinu institucionalne podrske, radno-pravnu
sigurnost, rodnu ravnopravnost, dostupnost stambenih i socio-ekonomskih resursa te sveukupnu
reguliranost sustava koji posredno ili neposredno oblikuju uvjete za donosenje odluke o roditeljstvu.

Premda uskladivanje oCinstva i profesionalnih obveza takoder predstavlja znacajan aspekt roditeljstva,
u ovom ¢e se radu posebno analizirati uloga majki u balansiranju izmedu zahtjeva majcinstva i
profesionalne karijere. Naime, balansiranje izmedu obiteljskih i profesionalnih uloga predstavlja
kompleksan izazov s kojim se suoCavaju mnoge zene, a narocito majke koje nastoje ostvariti ravnotezu
izmedu odgoja djece i karijernih ambicija. S obzirom na to, cilj ovog rada je odgovoriti na nekoliko
kljuénih pitanja: Na koji nacin Zene uspijevaju balansirati svoju majcinsku i profesionalnu ulogu?,
Kako drustvene norme i rodna ocekivanja oblikuju iskustva majki u profesionalnom okruzemju?,
Kakvu podrsku (ili prepreke) pruzaju radna mjesta zZenama koje nastoje razvijati svoju karijeru, a
pritom ispunjavaju zahtjeve majcinske uloge? te Postoji li razlika u profesionalnom napredovanju
izmedu zena koje su majke i onih koje to nisu?. U istrazivanju ovih pitanja, rad ¢e se temeljiti na
teorijskom pregledu relevantne literature koja analizira dinamiku uskladivanja obiteljskih i
profesionalnih obveza Zena, uklju¢uju¢i mogucnosti i izazove koji proizlaze iz tog procesa. Takoder,
istrazit ¢e se kako radni uvjeti i organizacijska kultura mogu olaksSati (ili otezati) Zenama njihovu
“dvostruku smjenu”.

Majcinstvo - druStvena nagrada ili kazna?

U svakodnevnom diskursu maj¢instvo se Cesto opisuje kao ,,najljepsi, ali i najtezi posao na svijetu*.
Majcinstvo ne podrazumijeva iskljucivo bioloski ¢in radanja, ve¢ se takoder promatra kao socijalni
konstrukt koji ukljucuje odgovornost za skrb, njegu i odgoj djeteta. Pojam majcinstva tradicionalno je
povezan s vrijednostima poput ljubavi, topline, zastite i emocionalne podrske, koje majka pruza kao
primarni odgojitelj djeteta (Kusevi¢, 2012). Kako istice Vrcelj (2019: 111), ,.etika brige za vlastito
dijete i o vlastitom djetetu, kao i brige za Siru drustvenu zajednicu, bitno je obiljezje majCinstva®, ¢ime
se dodatno naglasava njegova $ira druStvena dimenzija.

Suvremeno drustvo pred majke postavlja vrlo ambiciozne i Cesto nerealne zahtjeve koji snazno

oblikuju njihovu svakodnevicu i na¢in na koji percipiraju svoju ulogu. Mediji i drustvene mreze, vise
nego ikad prije, diktiraju standarde koji oblikuju identitet majki. U javnom diskursu cesto su
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prikazane kao "super-mame" koje uspje$no balansiraju uloge izvrsnih majki, uspje$nih supruga,
domacdica, rekreativki, sportasica i poslovnih zena. Takvi standardi postavljaju gotovo nemoguce
kriterije, ¢ime stvaraju dodatni pritisak i osjecaj nedostatnosti kod Zena. Osim S$to oblikuju sliku
idealne majke, drustvo namece i vrlo specificna oc¢ekivanja vezana uz vrijeme kada bi Zena trebala
postati majka. MajCinstvo se i dalje smatra klju¢nim dijelom identiteta "prave zene", S§to dodatno
stvara pritisak na Zene da se uklope u odredene obrasce roditeljstva. Zene koje ne postanu majke do
kraja svoje reproduktivne dobi Cesto se suoCavaju s negativnim stereotipima, percipiraju ih kao
sebicne ili nepouzdane, $to ih marginalizira u drustvenim okvirima. Takoder, one koje rode “vrlo rano
ili vrlo kasno” — prije 20. ili nakon 40. godine — ¢&esto su oznaéene kao "wrong aged mothers", $to
pokazuje koliko su drustvena ocekivanja uska i rigidna (Luomala, 2018).

Navedeni pritisci nisu novi fenomen. Povijesno gledano, filozofi poput Rousseaua zene su percipirali
prvenstveno kroz prizmu majéinstva: kao prve njegovateljice i uciteljice svoje djece, ¢ije bi
obrazovanje trebalo biti podredeno potrebama musSkarca. Friedrich Frobel, zacetnik ideje vrtica,
takoder je zeni priznao pravo na obrazovanje, ali samo kako bi bila bolja odgajateljica — ne radi
vlastite emancipacije, ve¢ radi zdravog razvoja djece. Smatrao je da su zene bioloski predodredene za
ljubav i njeznost, no vjerovao je da bez stru¢ne pomoci te emocije nece biti ispravno izrazene. S druge
strane, John Stuart Mill zagovarao je ideju da podCinjenost Zena nije posljedica biologije, veé
drustvenih konstrukcija. On istice kako upravo majke, kroz odgoj svoje djece, imaju potencijal da
svojim djelovanjem mijenjaju drustvene norme i pridonesu emancipaciji buducih generacija djevojcica
(Vreelj, 2019). Luomala (2018) isti¢e da maj¢instvo utjee na sve Zene, neovisno o tome imaju li djecu
ili ne. Na trzistu rada, Zene do Cetrdesete godine zivota Cesto se percipiraju kao potencijalne majke, Sto
ih stavlja u nepovoljnu poziciju jer se dozivljavaju kao "rizik" za poslodavce. lako bi majc¢instvo
trebalo biti osobni izbor, u mnogim kulturama ono ostaje drustvena norma, ¢ime se dodatno
komplicira situacija za one koje ne zadovoljavaju ta ocekivanja.

S druge strane, za Zene koje postanu majke, druStveni pritisci ne prestaju. Prema teoriji privrzenosti,
¢vrsta emocionalna veza izmedu majke i djeteta formira se ve¢ u prenatalnom razdoblju, $to kod
mnogih majki izaziva osje¢aj krivnje kada se moraju odvojiti od djeteta radi profesionalnih obveza ili
osobnih potreba. Ovaj osjecaj krivnje Cesto nema temelja u stvarnim povredama, ve¢ je rezultat
unutarnjih percepcija moguéih posljedica njihovih izbora (Elvin-Nowak, 1999). Tako krivnja postaje
svakodnevni, Cesto iracionalni pratilac maj¢inskog iskustva.

U tom kompleksnom spletu povijesnih utjecaja, kulturnih normi i suvremenih dru$tvenih pritisaka,
jasno je da percepcija majcinstva i dalje igra kljuénu ulogu u oblikovanju Zenskog identiteta.
Istodobno, mijenjaju¢i nacine na koje odgajaju svoju djecu, majke danas imaju mo¢ oblikovati
drustvene vrijednosti buducih generacija, u skladu s idejama koje su joS u 19. stoljeCu promicali
mislioci poput Johna Stuarta Milla.

Majke na trziStu rada - izazovi i prilike u suvremenom radnom okruZenju

U suvremenom radnom okruzenju, ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota postala je klju¢no
pitanje koje izravno utjeCe na produktivnost, zadovoljstvo i angazman zaposlenika. Istrazivanja
pokazuju da zaposlenici koji uspjeSno uskladuju poslovne i obiteljske obveze postizu bolje radne
rezultate, dok narusena ravnoteza izmedu tih sfera dovodi do sukoba koji Stetno utjeCu ne samo na
zaposlenike 1 njihove obitelji, ve¢ i na u¢inkovitost organizacija (Greenhaus i Beutell, 1985). Ove
sloZene dinamike, zajedno s njihovim uzrocima i posljedicama, danas se prou¢avaju u okviru koncepta
poznatog kao radno-obiteljsko sucelje (eng. work-family interface). Sukobi mogu djelovati u oba
smjera — od posla prema obitelji (eng. work-to-life) i obrnuto (eng. life-to-work), a jedan od najveéih
izazova ostaje upravo uspje$no uskladivanje ovih dviju dimenzija (Obradovi¢ i Cudina-Obradovié,
2000). Grzywacz i Marks (2000) razlikuju Cetiri oblika medudjelovanja izmedu posla i obitelji:
pozitivan i negativan utjecaj zaposlenja na obiteljski Zivot te pozitivan i negativan utjecaj obiteljskih
obveza na posao. Ovaj okvir za razumijevanje odnosa izmedu profesionalnog Zivota i obiteljskih
obveza postaje jo§ sloZeniji u svjetlu suvremenih drustvenih i ekonomskih promjena. Naime,
povecanje broja zaposlenih Zena i promjene u obiteljskim strukturama stvorili su nove izazove za
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postizanje ravnoteze izmedu tih dviju sfera Zivota (Webber i sur., 2010). U tom kontekstu, ovisno o
razini profesionalnog angazmana zene, mozemo razlikovati tri osnovna tipa obiteljskih okruzenja:
obitelj s domacicom, obitelj u kojoj Zena radi iz financijske potrebe te obitelj u kojoj je Zena usmjerena
na razvoj karijere (Orbuch i Cuester, 1995 prema Obradovié¢ i Cudina-Obradovi¢, 2000).

Za zene, osobito majke, uskladivanje radnih i obiteljskih obveza postaje slozenije zbog rodnih normi i
drustvenih ocekivanja, koja Cesto rezultiraju nerazmjernim teretima u oba aspekta zivota. MajCinstvo,
iako vazno drustveno i biolosko iskustvo, u mnogim sluc¢ajevima dovodi do smanjenja profesionalnih
prilika, nizih placa i karijernih prepreka, $to je poznato kao kazna majéinstva (eng. motherhood
penalty) (Anderson i sur., 2003; Budig i England, 2001 prema Kahn i sur., 2014). Istrazivanja ukazuju
na to da majke, osobito one na nizim radnim pozicijama, dozivljavaju smanjenje placa i profesionalnih
prilika, dok visokoobrazovane i kvalificirane Zene takoder nailaze na prepreke zbog obiteljskih obveza
(Evertsson i Breen, 2008; Wilde, Batchelder i Ellwood, 2010 prema Bowyer i sur., 2022). Strukturalne
prepreke cesto dovode do toga da Zene, posebno u nuklearnim obiteljima s malom djecom i bez
adekvatne socijalne podrske, privremeno napustaju trziste rada, prelaze na skra¢eno radno vrijeme ili
smanjuju svoje profesionalne ambicije, Sto dugorocno negativno utjeCe na njihove Kkarijerne
moguénosti (Torres i sur., 2024; Whittington, 2019; Lucifora i sur., 2021). Nadalje, istrazivanja
pokazuju da Zene koje zbog majcCinstva ili planiranja obitelji odluce prekinuti Skolovanje, izbivati s
trzista rada ili birati fleksibilnija zanimanja, ostvaruju manji profesionalni uspjeh u odnosu na zene
koje ostaju u kontinuiranom zaposlenju, koriste prilike za napredovanje i nastavljaju ulagati u karijeru
(Aisenbrey, Evertsson i Grunow, 2009; Anderson, Binder i Krause, 2003; Baum, 2002; Gangl i Ziefle,
2009; Jacobsen i Levin, 1995 prema Kahn i sur., 2014). Van Gasse i Mortelmans (2020) usmijerili su
se na iskustva samohranih majki koje pokuSavaju uskladiti obiteljske obaveze s poslovnim Zivotom.
Na temelju analize 202 dubinska intervjua provedenih sa samohranim majkama u Belgiji, identificirali
su Cetiri razlicite perspektive o tome kako se te Zene nose sa stresom majcinske uloge i financijskim
pritiscima: reinterpretirano majéinstvo, simbioza posla i obitelji, majfinstvo usmjereno na
karijeru te sukob posla i obitelji. Zaklju¢ili su da se stavovi samohranih majki prema ravnotezi
izmedu posla i obitelji mogu objasniti kroz razinu fleksibilnosti ili krutosti, bilo u njihovim
shvac¢anjima majcinske uloge, bilo u radnom okruzenju. Pritom je utvrdeno da produzeno radno
vrijeme 1 izostanak partnera s kojim bi dijelile ku¢anske obaveze dodatno pojacavaju sukob izmedu
poslovnih i privatnih zahtjeva, osobito s aspekta radnih obaveza.

Dugorocno, nacin na koji Zene provode vrijeme dok su izvan trziSta rada moze znatno utjecati na
njihov kasniji profesionalni polozaj. Ako to razdoblje iskoriste za dodatno obrazovanje ili stru¢no
usavr$avanje, smanjuje se negativan utjecaj na njihove prihode. Suprotno tome, prekidi u karijeri bez
zaposlenja i bez ulaganja u obrazovanje dodatno povecavaju razliku u placama u usporedbi sa zenama
bez djece (Staff i Mortimer, 2012). Takoder, odgoda maj¢instva nakon adolescencije moze donijeti
mjerljive profesionalne koristi — svaka godina odgodenog majéinstva povecava prihode za 9 %, radno
iskustvo za 6 %, a prosje¢nu placu za 3 % (Miller, 2011).

lako drustvene norme postaju liberalnije, mnoge zene i dalje smatraju da im majcinstvo predstavlja
prepreku za profesionalni napredak (Torres i sur., 2024). U zemljama poput Svedske, Danske i Finske
razvijene su obiteljske politike koje omogucuju fleksibilnost i smanjuju stigmu majki koje rade, ¢ime
im se otvaraju bolje profesionalne prilike, smanjuje stres i poveéava zivotno zadovoljstvo (Kossek i
Lambert, 2005 prema Musura i sur., 2013). Nazalost, u Hrvatskoj obiteljska politika jo$ nije dovoljno
razvijena da u potpunosti podrzi zene u uskladivanju obiteljskih i poslovnih obveza, §to dodatno
otezava njihovu poziciju na trziStu rada (Avellar i Smock, 2003; Budig i England, 2001). Socijalni
pritisci, nerealna ocCekivanja i osjecaj odgovornosti prema obitelji Cesto tjeraju Zene da Zrtvuju
karijeru radi obiteljskih obveza, $to poslodavce stavlja pred izazov kako osigurati okruZzenje koje
podrzava ravnotezu izmedu posla i zivota. Politike poput fleksibilnog radnog vremena, podrske u
obiteljskim obvezama i inkluzivnih organizacijskih kultura mogu povecati zadovoljstvo zaposlenica,
smanjiti fluktuaciju i poboljSati organizacijske performanse (McDonald i Bradley, 2005; Ford i sur.,
2007 prema MusSura i sur., 2013). lako zakonski okviri u mnogim zemljama formalno omogucuju
uskladivanje poslovnih i obiteljskih obveza, presudno je pitanje osjecaju li se Zene doista osnazeno i
dovoljno podrzano da ta prava u praksi i ostvaruju. OsnaZivanje majki na trziStu rada zahtijeva
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koordinirane promjene u organizacijskim praksama, zakonodavstvu i drus§tvenim normama kako bi im
se omogucilo da istovremeno ostvaruju profesionalni uspjeh i zadovoljavaju obiteljske potrebe.

Usprkos izazovima na profesionalnom planu, istrazivanja sugeriraju da zaposlenost majki moze imati
niz pozitivnih ué¢inaka na razvoj djece. Hsin i Felfe (2014) otkrili su da djeca zaposlenih majki, iako
provode manje vremena s njima, to vrijeme koriste za aktivnosti koje pozitivno utjeCu na njihov
razvoj. Zaposlene majke Cesto provode strukturirano i edukativno vrijeme s djecom, Citajuéi im,
igrajudi se ili pomazuéi im pri u€enju, ¢ime doprinose njihovom intelektualnom razvoju i oblikovanju
pozitivnih ponasajnih obrazaca. Tako zaposlenost majke ne zna¢i nuzno smanjenje kvalitete odgoja,
ve¢ naprotiv — kvaliteta tog vremena kompenzira manjak kvantitete. Nadalje, Brooks-Gunn i sur.
(2010) pokazali su da zaposlenost majke u prvoj godini zivota djeteta nije povezana s negativnim
utjecajem na njegov kognitivni, socijalni i emocionalni razvoj. To se djelomi¢no objasnjava viSim
primanjima majke, boljim kué¢nim odgojnim okruzenjem i pristupom kvalitetnim ustanovama ranog
odgoja. Stovise, zaposlenost majke u kasnijim fazama djetetova Zivota povezana je s boljim
ponasanjem i ve¢om socijalnom prilagodbom djeteta. Istrazivanje Dunifon i sur. (2013) takoder je
pokazalo da je zaposlenost majke povezana s boljim Skolskim uspjehom djece, osobito u obiteljima
gdje majke imaju viSu razinu obrazovanja i veée financijske resurse za ulaganje u kvalitetne
predskolske ustanove. Ova istrazivanja potvrduju vaznost dostupnosti kvalitetnog ranog obrazovanja i
dobro organiziranih odgojno-obrazovnih ustanova koje pomazu majkama u uskladivanju poslovnih i
obiteljskih uloga, ¢ime se doprinosi optimalnom razvoju djece (del Carmen Huerta, 2011).

Majka i poduzetnica - perspektiva mumpreneur fenomena

Rodno uvjetovana drustvena ocekivanja prema kojima su majke odgovorne za skrb o djeci i obitelji i
dalje znacajno oblikuju njihove profesionalne putove, Cesto dovodeci do prekida ili usporavanja
karijera. lako mnoge zene u suvremenom drustvu koriste prilike digitaliziranog trzista rada — poput
online zaposljavanja i samozaposljavanja — u nadi da ¢e im to omoguditi fleksibilnost i lakse
uskladivanje poslovnih i obiteljskih obveza, ta se o¢ekivanja ne ostvaruju uvijek. Nove tehnologije i
globalizacija omogucuju fleksibilnost, ali takoder zahtijevaju stalnu spremnost na promjene,
kratkoro¢na zaposlenja i nesigurnost, Sto stvara osjecaj tjeskobe.

U tom kontekstu nastao je pojam mumpreneur, koji ozna¢ava zenu poduzetnicu koja nastoji uskladiti
poslovanje i brigu o djeci u istoj zivotnoj fazi. Termin mumpreneur prvi je put upotrijebljen 1996.
godine u knjizi Mompreneurs — A Mother’s Practical Step-by-Step Guide to Success at Working From
Home, a popularnost ovog koncepta i dalje raste (Welter i sur., 2014). Znacenje pojma s vremenom se
pomaknulo s izvorne definicije majke koja radi kod kuce, prema novoj definiciji koja obuhvaca
uspjesnu poslovnu zenu koja je ujedno i majka. U suvremenoj literaturi, pojam se odnosi na
poduzetnice koje su i majke ili na one Ciji je posao nastao kao rezultat majcinstva — obi¢no tijekom
trudnoce ili ranog majcinstva, kada su prepoznale poslovnu priliku u nedostatku odredenih djecjih ili
majcCinskih proizvoda ili usluga (Nel i Maritz, 2010). U tom kontekstu, Korsgaard (2007) istice tri
kljuéna elementa koji definiraju majéinsko poduzetniStvo: potrebu za ravnoteZzom izmedu poslovnog i
privatnog Zivota, radno okruzenje koje je osjetljivo na potrebe obitelji i potrebu za uzbudljivim i
izazovnim radnim iskustvima. Zene su &esto prisiljene postati poduzetnice zbog krivnje §to su zbog
posla napustile dom i djecu, a to povezuju s idejom da nisu "dobre majke". Poduzetni$tvo im stoga
omogucuje fleksibilnost kombiniranja karijere i maj¢instva kako bi postale majke-poduzetnice.

Zene koje postaju majke-poduzetnice motivirane su Zeljom da stvore bolje okruZenje za svoju obitelj i
zajednicu. Njihov poslovni model ¢esto je usmjeren na obitelj i zajednicu, a pokretanje poduzeca moze
biti rezultat vanjske motivacije (nezaposlenost, nezadovoljstvo postoje¢im radnim uvjetima) ili
unutarnje motivacije (prepoznavanje poslovne prilike). Za razliku od tradicionalnih poduzetnika,
majke-poduzetnice su viSe usmjerene na klijente i zajednicu, a njihova motivacija nije iskljucivo
financijska - one nastoje uskladiti poslovne i obiteljske obveze, Sto im omogucuje vecu fleksibilnost i
autonomiju te priliku da provode vise vremena s djecom.

lako koncept majke poduzetnice otvara mogucnosti za uskladivanje profesionalnih i1 obiteljskih
obveza, on istovremeno nosi niz kontradiktornosti. Sam pojam ukazuje na nejednaku raspodjelu

309



ZENE U MODERNOM DRUSTVU: IZAZOVI I MOGUCNOSTI

odgovornosti za skrb, buduéi da su upravo zene te koje osnivaju poduzeca kako bi prilagodile svoju
profesionalnu karijeru obiteljskim obvezama (Ekinsmyth, 2014). Rad na daljinu omogucio im je da
budu prisutne u domu i razvijaju karijeru, ali istodobno je izbrisao jasne granice izmedu poslovnog i
privatnog Zivota. Zbog tog dvostrukog opterecenja, mnoge majke-poduzetnice ne uspijevaju
istovremeno odgajati djecu i voditi posao, pa se Cesto oslanjaju na institucionalnu skrb, koja je
nerijetko skupa ili teSko dostupna (Duberley & Carrigan, 2012; Lewis et al., 2022; Rouse & Kitching,
2006 prema Ameen i sur., 2024). Osim toga, poduzetnis$tvo tradicionalno podrazumijeva znacajna
ulaganja, stalno Sirenje poslovanja i kontinuirani razvoj brenda, $to dodatno otezava uskladivanje s
obiteljskim obvezama. Zene koje nastoje balansirati izmedu poslovnih i privatnih ciljeva ¢esto su
suocene s izborom izmedu ulaganja u rast poduze¢a i ocuvanja kvalitete obiteljskog Zzivota, $to
dodatno komplicira pomirenje profesionalnih ambicija s osobnim i obiteljskim potrebama (Richomme-
Huet i sur., 2013). Analiziraju¢i literaturu o poduzetni§tvu 1 majCinstvu, postaje ocito da
mumpreneurship vise naglasava poduzetnicki aspekt nego majcinski. Literatura Cesto isti¢e rast, IT
rjeSenja i Sire poslovne okvire, dok zanemaruje stvarni Zivot majke — stalnu prisutnost krivnje,
dugotrajne obveze brige o djeci, ulogu supruznika i financijske potrebe obitelji (Luomala, 2018).

Takoder, na pocetku svoje poduzetnicke Kkarijere, mnoge majke-poduzetnice nemaju dovoljno
financijskih resursa te se ¢esto oslanjaju na vlastitu ili obiteljsku ustedevinu, §to moze smanjiti njihovu
financijsku samostalnost. Uz to, suo¢avaju se s rodnim stereotipima i ve¢im strahom od neuspjeha u
usporedbi s muskarcima, a mnoge Zene osjecaju manjak samopouzdanja u vodenju posla, Sto moze biti
velika prepreka za njihov uspjeh (Nel i Maritz, 2010). Zene koje uspijevaju ostvariti uspje$ne
poduzetnicke karijere obi¢no nisu one koje vode mala lokalna poduzeca, ve¢ su to poduzetnice s
velikim, brzorastu¢im i nacionalno priznatim poduzeéima koja su Cesto i nagradivana za uspjehe
(Richomme-Huet i sur.,, 2013). Koncept majéinskog poduzetniStva (mumpreneurship) izaziva
tradicionalne, muski dominantne norme poduzetniStva koje podrazumijevaju neprekidnu poslovnu
dostupnost i prioritet poslovnog rasta nad privatnim obvezama. U nastojanju da usklade profesionalne
ambicije s obiteljskim odgovornostima, Zene se Cesto suocavaju s povecanim stresom i ambivalentnim
osjecajima — podijeljene izmedu ocekivanja majcinske uloge i zahtjeva poslovnih ciljeva. Ova stalna
napetost izmedu dviju sfera oteZzava im postizanje ravnoteze, $§to moze rezultirati emocionalnim
iscrpljenjem i osjeCajem neispunjenosti na obje strane. lako mnoge mumpreneurice pokre¢u manja
poduzeca, njihova motivacija nije isklju¢ivo financijska - vazan im je osjecaj postignuca i uspjeha u
balansiranju obiteljskog Zivota i poslovnih obveza. Iako su prednosti poslovanja kod kuce ocite u
smislu fleksibilnosti, rodni jaz u poduzetnistvu i dalje postoji, jer muskarci ¢esto imaju bolje uvjete i
viSe samopouzdanja za pokretanje i vodenje poduzeca (Rodrigues i sur., 2023).

Unato¢ svim izazovima, majke-poduzetnice pokazuju da majke mogu uspje$no voditi vlastite biznise,
s posebnim fokusom na obitelj i ravnoteZzu izmedu privatnog i poslovnog zivota (Nel i Maritz, 2010).
U praksi, majke-poduzetnice ¢esto vode mala kuéna poduzecéa s ograniCenim resursima, bez namjere
da preuzmu velike rizike. Posao koji vode obi¢no nije toliko "ozbiljan" koliko bi mogao biti, ali snaga
majki poduzetnica lezi u njihovoj izvanrednoj ulozi majki, zbog cega se njihov rad cijeni, iako mozda
nije uvijek profitabilan. Ovaj fenomen moze se smatrati pokusSajem uskladivanja uspjeha u
poduzetnistvu i majéinstvu unutar ograni¢enja svakodnevnog zivota i dostupnih resursa. Pojam majka-
poduzetnica Cesto se koristi kao izgovor za ograni¢enu dostupnost ili angazman na poslu, implicirajuci
da Zena obavlja viSe od same brige o djeci kod kuce. Iako ovaj pojam oznacava napredak u statusu u
odnosu na tradicionalnu domacicu, on ne odrazava nuzno uspjeh ili isplativost posla, niti daje do
znanja je li poduzetniStvo samo statusni simbol tijekom porodiljnog dopusta.

Zakljucak

U suvremenom drustvu Zene se suocavaju s nizom slozenih izazova na raskrizju profesionalnih
ambicija i tradicionalno ocekivanih obiteljskih uloga. Unato¢ sve ve¢em broju visokoobrazovanih i
ekonomski aktivnih zena, rodno uvjetovane norme i dalje snazno oblikuju o¢ekivanja prema kojima
zene, osobito majke, snose primarnu odgovornost za skrb o djeci i vodenje kucanstva. Posljedica toga
jest fenomen tzv. ,kazne majcinstva®“ — smanjene mogucnosti profesionalnog napredovanja, nize
place, prekidi u karijeri i povecani osjecaj krivnje zbog stalnog balansiranja izmedu poslovnih i
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privatnih obveza. Kontradikcija izmedu idealiziranih druStvenih o¢ekivanja i realnosti profesionalnog
angazmana zena stvara znatan pritisak pri odluci o maj¢instvu: mnoge Zene odgadaju roditeljstvo zbog
karijernih aspiracija, dok ga druge potpuno izbjegavaju uslijed prakticne nemoguénosti uskladivanja
obiteljskih i poslovnih obveza. Premda koncept majke-poduzetnice nudi odredenu fleksibilnost u
uskladivanju profesionalnih i obiteljskih uloga, on takoder nosi znacajne izazove. Naime, Zene koje se
odluée na poduzetnistvo suocavaju se s dvostrukim optere¢enjem — kako u profesionalnoj, tako i u
obiteljskoj sferi. Ovo istovremeno dvostruko opterecenje moze dovesti do iscrpljenosti i stresa, jer je
tesko odrzati ravnotezu izmedu poslovnih ambicija i zahtjeva maj¢inske uloge. lako poduzetnistvo
pruza vecu fleksibilnost u organizaciji radnog vremena, ono istodobno briSe jasne granice izmedu
privatne i profesionalne sfere, $to dovodi do neprekidnih zahtjeva za prilagodbu i stalne dostupnosti.
Takav nacin rada, iako naizgled omogucuje viSe vremena provedenog s obitelji, Cesto ne osigurava
njegovu kvalitetu, buduéi da prisutnost ne znaci nuzno i posvecenost.

S druge strane, istraZivanja pokazuju da zaposlenost majki, uz odgovarajucu institucionalnu potporu i
kvalitetnu skrb za djecu, ne mora imati negativne posljedice na djedji razvoj. Stovise, profesionalni
angazman majki moze pozitivno pridonijeti socio-emocionalnom razvoju djece, osobito kada su im
dostupni fleksibilni uvjeti koji omogucuju ucinkovito uskladivanje poslovnih i obiteljskih uloga. Kako
bi se Zzenama olakSalo postizanje ravnoteze izmedu profesionalnih i obiteljskih obveza, nuzno je
poduzeti koordinirane mjere na viSe razina. Na nacionalnoj razini, vazno je poticati aktivno i
odgovorno ukljucivanje oceva u roditeljske obveze te razvijati obiteljske politike koje afirmiraju
koncept ravnopravnog roditeljstva. Na druStvenoj razini, potrebno je redefinirati tradicionalne rodne
uloge te poticati ravnomjerniju raspodjelu kuéanskih i roditeljskih odgovornosti izmedu oba roditelja.
Poslodavci bi trebali omoguéiti fleksibilne oblike rada, osobito tijekom ranih godina Zivota djeteta,
dok bi lokalne zajednice trebale osigurati dostupnu, kvalitetnu i ukljuéivu institucionalnu skrb za
djecu. Stvaranjem podrzavajuceg drustvenog, institucionalnog i profesionalnog okruzenja, moguce je
umanjiti postojece neravnoteze i omoguciti Zenama ostvarenje punog potencijala u obje sfere zivota.
Na taj nacin moze se uspostaviti odrziv i pravedan okvir za ravnotezu izmedu karijere i majcinstva —
na dobrobit Zena, obitelji i cjelokupnog drustva.

Popis literature

1. Ameen, N., Hoelscher, V. i Panteli, N. (2024). Exploring how mumpreneurs use digital platforms'
algorithms and mechanisms to generate different types of value. Information Systems Journal, 34(6),
1935-1962. https://doi.org/10.1111/isj.12518

2. Awvellar, S. i Smock, P. J. (2003). Has the price of motherhood declined over time? A cross-cohort
comparison of the motherhood wage penalty. Journal of Marriage and Family, 65, 597-607.
d0i:10.1111/j.1741-3737.2003.00597.x

3. Blum-Ross, A. i Livingstone, S. (2017). ‘Sharenting’, parent blogging, and the boundaries of the digital
self. Popular Communication, 15(2), 110-125. https://doi.org/10.1080/15405702.2016.1223300

4. Bowyer, D., Deitz, M., Jamison, A., Taylor, C. E., Gyengesi, E., Ross, J., Hammond, H., Ogbeide, A.
E. i Dune, T. (2022). Academic mothers, professional identity and COVID-19: Feminist reflections on
career cycles, progression and practice. Gender, Work & Organization, 29(1), 309-341.
https://doi.org/10.1111/gwa0.12750

5. Brooks-Gunn, J., Han, W. J. i Waldfogel, J. (2010). First-year maternal employment and child
development in the first seven years. Monographs of the Society for Research in Child
Development, 75(2), 1-121. do0i:10.1111/j.1540-5834.2010.00562.x.

6. Budig, M. J. iEngland, P.(2001). The wage penalty for motherhood. American Sociological
Review, 66, 204-225. doi:10.2307/2657415

7. del Carmen Huerta, M., Adema, W., Baxter, J., Corak, M., Deding, M., Gray, M. C., Han, W. J. i
Waldfogel, J. (2011). Early maternal employment and child development in five OECD countries.
OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/5kg5dImtxhvh-en.

8. Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske (2024). Prirodno kretanje stanovnistva u 2023. Drzavni
zavod za statistiku Republike Hrvatske. https:/podaci.dzs.hr/media/gcod513m/si-1730_prirodno-
kretanje-stanovni%c5%altva-u-2023.pdf

311


https://doi.org/10.1111/isj.12518
https://doi.org/10.1111/j.1741-3737.2003.00597.x
https://doi.org/10.1080/15405702.2016.1223300
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Hammond/Hollie
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Ogbeide/Anita+Eseosa
https://doi.org/10.1111/gwao.12750
https://doi.org/10.2307/2657415
https://doi.org/10.1787/5kg5dlmtxhvh-en
https://podaci.dzs.hr/media/gcod513m/si-1730_prirodno-kretanje-stanovni%c5%a1tva-u-2023.pdf
https://podaci.dzs.hr/media/gcod513m/si-1730_prirodno-kretanje-stanovni%c5%a1tva-u-2023.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

ZENE U MODERNOM DRUSTVU: IZAZOVI I MOGUCNOSTI

Dunifon, R., Kalil, A., Crosby, D. A. i Su, J. H. (2013). Mothers’ night work and children’s behavior
problems. Developmental Psychology, 49(10), 1874.

Ekinsmyth, C. (2014). Mothers' business, work/life and the politics of ‘mumpreneurship’. Gender,
Place & Culture, 21(10), 1230-1248. https://doi.org/10.1080/0966369X.2013.817975

Elvin-Nowak, Y. (1999). The meaning of guilt: A phenomenological description of employed mothers'
experiences of guilt. Scandinavian Journal of Psychology, 40(1), 73-83. https://doi.org/10.1111/1467-
9450.00100

Elvin-Nowak, Y. i Thomsson, H. (2001). Motherhood as Idea and Practice. A Discursive Understanding
of  Employed Mothers in Sweden. Gender &  Society, 15(3), 407-428.
https://doi.org/10.1177/089124301015003005

Greenhaus, J. H. i Beutell, N. J. (1985). Sources of conflict between work and family roles. Academy of
management review, 10(1), 76-88. https://doi.org/10.5465/amr.1985.4277352

Hsin, A. i Felfe, C. (2014). When does time matter? Maternal employment, children’s time with
parents, and child development. Demography, 51(5), 1867-1894. https://doi.org/10.1007/s13524-014-
0334-5

Kahn, J. R., Garcia-Manglano, J. i Bianchi, S. M. (2014). The motherhood penalty at midlife: Long-
term effects of children on women's careers. Journal of Marriage and Family, 76(1), 56-
72. https://doi.org/10.1111/jomf.12086

Korsgaard, S. (2007). Mompreneurship as a challenge to the growth ideology of entrepreneurship.
Kontur—Tidsskrift for Kulturstudier, 16, 42—46.

Kusevi¢, B. (2012). Kultura intenzivnoga majcinstva kao izazov za suvremenu pedagogiju. U M.
Ljubeti¢ i S. Zrili¢ (Ur.), Pedagogija i kultura (str. 98-106). Hrvatsko pedagogijsko drustvo.

Lucifora, C., Meurs, D. i Villar, E. (2021). The “mommy track” in the workplace. Evidence from a
large French firm. Labour Economics, 72, 102035. https://doi.org/10.1016/j.labeco.2021.102035.
Luomala, K. (2018). Mumpreneurs? Everyday complexities in the realm of time, money, business and
motherhood. Unpublished doctoral dissertation, Turku School of Economics, Turku.

Miller, A.(2011). The effects of motherhood timing on career path. Journal of Population
Economics, 24, 1071-1100. doi:10.1007/s00148-009-0296-x

Musura, A., Korican, M. i Krajnovi¢, S. (2013). Work-life and life-work conflicting Croatian
companies: Some perspectives. International Journal of Organization Theory & Behavior, 16(1), 42-
67. https://doi.org/10.1108/1JO0TB-16-01-2013-B003

Nel, P., Maritz, A. i Thongpravati, O. (2010). Motherhood and entrepreneurship: the Mumpreneur
phenomenon (Version 1). Swinburne. https://doi.org/10.25916/sut.26225495.v1

Obradovié, J. i Cudina-Obradovié¢, M. (2000). Obitelj i zaposlenost izvan kuée: medusobno ometanje
i/ili pomaganje. Revija za socijalnu politiku, 7(2), 131-145. https://doi.org/10.3935/rsp.v7i2.254

OECD (2019). Enabling Women'’s Economic Empowerment: New Approaches to Unpaid Care Work in
Developing Countries. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/ec90d1b1-en.

Richomme-Huet, K., Vial, V. i d’Andria, A. (2013). Mumpreneurship: A new concept for an old
phenomenon?. International Journal of Entrepreneurship and Small Business 25, 19(2), 251-275.
https://doi.org/10.1504/IJESB.2013.054966

Rodrigues, M., Daniel, A. D. i Franco, M. (2023). What is important to know about mumpreneurship?
A bibliometric analysis. International Journal of Organizational Analysis, 31(7), 3413-3435.

Sohail, T., Naeem, M., ul Hagq, 1., Azeem, S. i Bano, A. (2021). Women voices about gendered social
capital: a qualitative study of women career planning. PalArch’s Journal of Archaeology of Egypt /
Egyptology, 18(17), 383-396.

Staff, J. i Mortimer, J. T. (2012). Explaining the motherhood penalty during the early occupational
career. Demography, 49, 1-21. doi:10.1007/s13524-011-0068-6

Sverko, B., Arambagi¢, L. i Galesi¢, M. (2002). Work-Life Balance AmongCroatian Employees: Role
Time Commitment, Work-Home Interference and Well-Being. Social Science Information, 41(2), 281-
301. https://doi.org/10.1177/0539018402041002006

Torres, A. J. C., Barbosa-Silva, L., Oliveira-Silva, L. C., Miziara, O. P. P., Guahy, U. C. R., Fisher, A.
N. i Ryan, M. K. (2024). The impact of motherhood on women’s career progression: A scoping review
of evidence-based interventions. Behavioral Sciences, 14(4), 275. https://doi.org/10.3390/bs14040275
Van Gasse, D. i Mortelmans, D. (2020). Single mothers’ perspectives on the combination of
motherhood and work. Social Sciences, 9(5), 85. https://doi.org/10.3390/s0csci9050085

Vreelj, S. (2019). Maj¢instvo—podloga familijarizacije odgojno-obrazovnih ustanova. Jahr: Europski
Casopis za bioetiku, 10(1), 109-128. https://doi.org/10.21860/j.10.1.6

Wehber, M. Sarris, A. i Bessell, M. (2010). Organizational Culture and the Use of Work-Life Balance
Initiatives: Influence on Work Attitudes and Work-Life Conflict. The Australian and New Zealand
Journal of Organizational Psychology, 3, 54-65. https://doi.org/10.1375/ajop.3.1.54

312


https://doi.org/10.1080/0966369X.2013.817975
https://doi.org/10.1111/1467-9450.00100
https://doi.org/10.1111/1467-9450.00100
https://doi.org/10.1177/089124301015003005
https://doi.org/10.5465/amr.1985.4277352
https://doi.org/10.1007/s13524-014-0334-5
https://doi.org/10.1007/s13524-014-0334-5
https://doi.org/10.1111/jomf.12086
https://doi.org/10.1007/s00148-009-0296-x
https://doi.org/10.1108/IJOTB-16-01-2013-B003
https://doi.org/10.3935/rsp.v7i2.254
https://doi.org/10.1787/ec90d1b1-en
https://doi.org/10.1504/IJESB.2013.054966
https://doi.org/10.1007/s13524-011-0068-6
https://doi.org/10.1177/0539018402041002006
https://doi.org/10.3390/bs14040275
https://doi.org/10.3390/socsci9050085
https://doi.org/10.21860/j.10.1.6
https://doi.org/10.1375/ajop.3.1.54

ZENE U MODERNOM DRUSTVU: IZAZOVI I MOGUCNOSTI

34. Welter, F., Brush, C. i De Bruin, A. (2014). The gendering of entrepreneurship context. Institut fiir
Mittelstandsforschung Bonn (Hrsg.): Working Paper, 1, 14. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2557272

35. Whittington, A. (2019). Outdoor careers and motherhood. Journal of Experiential Education, 42(1), 79-
92. https://doi.org/10.1177/105382591882035

MOTHERHOOD AND CAREER: THE DYNAMICS OF RECONCILIATING FAMILY AND
PROFESSIONAL ROLES IN MODERN SOCIETY

Abstract: In recent decades, there has been an intense transformational process within the family. The
traditional patriarchal model, in which the father was the pater familias and the primary economic
support of the family, while the mother was primarily dedicated to household duties and child-rearing,
is being replaced by the dual-income family model. In this context, women are taking on active roles in
the workforce, while at the same time, a more equitable distribution of household and parenting
responsibilities between both parents is expected. However, in the modern world, social norms still
persist that perpetuate the belief that, despite professional ambitions, women should primarily strive
to fulfill the role of mother. The role of the mother has had different definitions in every socio-
historical period, and in contemporary society, it has become more complex than ever before.
Perspectives of globalization and digitalization often promote an idealized image of the "supermom" —
a woman who successfully balances a career, maternal and spousal duties, household management,
social emancipation, physical fitness and attractiveness, and femininity, thus creating a demanding
and unrealistic standard of perfection that women "must” meet. Media narratives further perpetuate
this ideal, often disregarding the real-life conditions, which creates a strong sense of guilt among
women trying to balance professional and family life, often without adequate institutional and social
support. In such circumstances, women face the dilemma of "delaying" family life for the sake of
career or sacrificing professional ambitions for family obligations. This paper seeks to answer the
guestion of whether it is possible to achieve a balance between the dual roles that women assume
today. The aim of this paper is to provide a deeper theoretical insight into the contemporary
challenges women face in attempting to reconcile professional and family life, and to analyze how
social, economic, and political circumstances shape their role in the family and in the labor market.
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