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Apstrakt: Djeca i mladi u riziku i u sukobu sa zakonom Ccesto dolaze iz okruzenja obiljezenih
siromastvom, nezaposlenos¢u roditelja, slabim obrazovnim ishodima, socijalnom iskljucenoscu i
nedostatkom pozitivnih uzora. Tradicionalni represivni pristupi pokazali su ogranicene rezultate.
Savremene politike sve vise naglasavaju potrebu razvoja vjestina, medu kojima se posebno istice
razvoj preduzetnistva kod mladih. U ovom radu istrazujemo povezanost razvoja vjestina, odnosno
preduzetnisva kao mjere sprecavanja djece u riziku. Postavili smo istrazivacku hipotezu da postoji
povezanost preduzetnistva, kao vjestine, i potrebe da se vjeStine dodatno razviju kao preventivna
mjera da djeca ne udju u rizik. Istrazivanje smo sproveli anketiranjem roditelja djece koja pohadjaju
srednju Skolu. Aneketa je sprovedena u periodu januar — februar 2026. godine. Rezultati pokazuju da
ne postoji znacajna povezanost iymedju definisanih varijabli, §to otvara prostor za dalja istrazivanja.

Kljuéne rijeci: prevencija, mladi, preduzetnistvo, omladinsko preduzetnistvo

Uvod

Djeca u riziku predstavljaju populaciju mladih osoba koje su izloZzene povecanoj vjerovatnoci
nepovoljnih razvojnih ishoda. U literaturi se ovaj pojam odnosi na djecu i adolescente koji, usljed
kombinacije individualnih, porodi¢nih i druStvenih faktora, imaju veéi rizik da napuste formalno
obrazovanje prije njegovog zavrSetka, postanu nezaposleni, budu izlozeni nasilju, kriminalnim
aktivnostima ili razli¢itim oblicima zavisnosti, te dodu u sukob sa zakonom (Rutter, 1987; Masten,
2014). Savremena istrazivanja ukazuju da rizik nije rezultat jednog izolovanog faktora, veé
kumulativnog djelovanja vise nepovoljnih okolnosti, $to potvrduju i ekoloski modeli razvoja koji
naglasavaju medusobnu povezanost porodi¢nih, Skolskih i drustvenih uticaja (Bronfenbrenner, 1979).

Medu najces¢e identifikovanim uzrocima izdvajaju se nizak socioekonomski status porodice,
ukljucujuci siromastvo i dugotrajnu nezaposlenost roditelja, nedostatak prakti¢nih, socijalnih i zivotnih
vjestina koje omogucavaju adekvatno suocavanje sa izazovima, ograni¢ene moguénosti zaposljavanja i
profesionalnog razvoja, kao i slaba povezanost obrazovnog sistema sa potrebama trzisSta rada (World
Bank, 2018; OECD, 2016). Prema analizama Organisation for Economic Co-operation and
Development, mladi koji nemaju razvijene osnovne i transverzalne kompetencije znacajno su
podlozniji dugotrajnoj nezaposlenosti i socijalnoj isklju¢enosti (OECD, 2015, 2016). Sli¢no tome,
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UNESCO naglasava da obrazovni sistemi koji ne razvijaju Zivotne i socioemocionalne vjestine
doprinose reprodukciji nejednakosti i poveéanju rizika marginalizacije (UNESCO, 2016, 2021).

Vazno je naglasiti da koncept ,,djece u riziku“ ne podrazumijeva inherentnu problemati¢nost djece,
ve¢ ukazuje na strukturne i sistemske nedostatke koji poveéavaju vjerovatnoéu nepovoljnih ishoda, sto
je u skladu sa savremenim pristupima otpornosti i jacanja zastitnih faktora (Masten, 2014). Stoga
savremeni pristupi prevenciji naglasavaju jacanje zastitnih faktora — poput razvoja vjestina, podrske

porodici, dostupnosti obrazovanja i ekonomskih prilika — kao efikasnijih i odrZzivijih rjeSenja u odnosu
na iskljucivo represivne mjere (Rutter, 1987; OECD, 2015).

Postavili smo istraziva¢ku hipotezu da postoji povezanost preduzetnistva, kao vjestine, i potrebe da se
vjestine dodatno razviju kao preventivna mjera da djeca ne udju u rizik. Nulta hipoteza je da ne postoji
statisticki zna¢ajna povezanost izmedu ova dva obiljezja (varijable su nezavisne).

Razvoj vjestina kao preventivna mjera

Umjesto fokusiranja isklju¢ivo na sankcionisanje rizicnih ponasanja, preventivni pristup polazi od
jacanja zastitnih faktora — individualnih, socijalnih i ekonomskih resursa koji smanjuju vjerovatnocu
socijalne iskljucenosti i delinkvencije (Masten, 2014; Rutter, 1987). Razvoj vjestina predstavlja jedan
od najefikasnijih savremenih preventivnih mehanizama u radu sa djecom i mladima u riziku. Prema
pristupu koji promovise Organisation for Economic Co-operation and Development, razvoj
kognitivnih, socioemocionalnih i tehni¢kih kompetencija direktno uti¢e na zaposljivost, drustvenu
integraciju i dugoro¢nu otpornost mladih (OECD, 2015, 2016). Sliéno tome, UNESCO naglasava da
obrazovni sistemi moraju razvijati ,,whole-child approach®, odnosno pristup koji obuhvata akademske,
socijalne i emocionalne dimenzije razvoja (UNESCO, 2021).

Razvoj vjestina ima snazan preventivni efekat jer jaca licne kapacitete i samopouzdanje, razvija
osjecaj svrhe i dugoro¢nog planiranja, povecava percepciju licne kontrole nad buduénos¢u i smanjuje
podloznost negativnim vr$njackim uticajima (Masten, 2014). Mladi koji posjeduju razvijene
kompetencije lakSe se nose sa stresom, konfliktima i ekonomskim izazovima te su manje skloni
riziénim obrascima ponaSanja (Rutter, 1987). Razvoj socioemocionalnih kompetencija posebno je
vazan u prevenciji agresivnog ponasanja i zloupotrebe supstanci (OECD, 2015). Socijalne vjestine
ukljucuju timski rad, odgovornost, empatiju, toleranciju i postovanje razlicitosti, a doprinose boljoj
integraciji u zajednicu, jacanju osjecaja pripadnosti, razvoju gradanske odgovornosti i smanjenju
socijalne izolacije. Istrazivanja pokazuju da osjecaj pripadnosti zajednici djeluje kao snazan zastitni
faktor protiv devijantnih ponasanja (Masten, 2014).

U savremenoj ekonomiji zasnovanoj na znanju, tehni¢ke i digitalne kompetencije postaju kljuéni
faktor zaposljivosti (World Bank, 2018). Prema analizama Organisation for Economic Co-operation
and Development, nedostatak digitalnih i tehnic¢kih vjeStina znacajno povecéava rizik dugotrajne
nezaposlenosti mladih (OECD, 2016). Razvijene radne kompetencije povecavaju realne moguénosti
zaposljavanja i smanjuju ekonomski pritisak koji ¢esto stoji u osnovi rizi¢nih ponasanja (OECD,
2015). Finansijska nesigurnost i dugotrajna ekonomska marginalizacija Cesto predstavljaju okida¢ za
ulazak u neformalne ili ilegalne izvore prihoda, zbog Cega je razvoj finansijske pismenosti vazna
preventivna komponenta (World Bank, 2018). Razvijene vjeStine smanjuju vjerovatnocu riziénog
ponasanja, povecavaju zaposljivost i doprinose dugoroc¢nom li¢énom i profesionalnom razvoju mladih.
Ulaganje u razvoj vjestina stoga predstavlja ulaganje u stabilniju, sigurniju i prosperitetniju zajednicu
(UNESCO, 2021; OECD, 2015).
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Preduzetnistvo mladih kao alat za socijalnu inkluziju

Preduzetnistvo mladih ne treba posmatrati isklju¢ivo kao ekonomski fenomen, ve¢ kao
multidimenzionalni instrument socijalne inkluzije, aktivnog gradanstva i prevencije delinkvencije
(OECD, 2019; Macanovic, Novakovic, 2024). U okviru evropskog okvira kompetencija European
Commission — EntreComp (European Commission, 2016), preduzetnis$tvo se definiSe kao sposobnost
prepoznavanja prilika, mobilizacije resursa i stvaranja vrijednosti za druge. Ova definicija naglasava
da preduzetni$tvo nije samo pokretanje biznisa, ve¢ nacin razmisljanja i djelovanja (European
Commission, 2016; Lackéus, 2015, Novakovic et al, 2025).

Preduzetnistvo mladih podstiCe samostalnost i osjecaj licne odgovornosti, razvija inicijativu i
proaktivnost, nudi alternativu neformalnim i ilegalnim izvorima prihoda, jaca samopostovanje kroz
stvaranje konkretnih rezultata i omogucava legalan i dostojanstven izvor prihoda (OECD, 2019; World
Bank, 2018).

Mladi koji vide realnu ekonomsku perspektivu rjede pribjegavaju riziénim oblicima ponasanja, jer
ekonomska ukljuéenost doprinosi osjecaju drustvene korisnosti i smanjuje frustraciju koja ¢esto prati
dugotrajnu nezaposlenost (Novakovié¢, 2012; Novakovic et al., 2025); OECD, 2017).

Preduzetnistvo razvija sposobnost preuzimanja kalkulisanog rizika, istrajnost i toleranciju na neuspjeh,
dugoro¢no planiranje i samodisciplinu — kompetencije koje su direktno povezane sa razvojem
otpornosti i smanjenjem impulsivnog ponaSanja (Lackéus, 2015; Masten, 2014; Macanovic &
Novakovic, 2024). Ove karakteristike predstavljaju suprotnost impulsivnim i riziénim obrascima
ponasSanja, zbog Cega preduzetni¢ki pristup ima znacajan preventivni potencijal (OECD, 2019;
Macanovic & Novakovic, 2025).

Rezultati istrazivanja

U cilju davanja odgovara na postavljeno istrazivacko pitanje, koje je definisano u samom uvodu ovog
rada i testiranja postaveljne hipoteze kreirana je anketa od trineast pitanja i sprovedeno je onlajn
anketiranje roditelja djece koja pohadjaju sredju skolu. Ankeritranje je sprovedeno u periodu od
januara 2026. godine do februara 2026. godine i prikupljeno je ukupno 40 odgovora.

Analiza prikupljenih odgovora i testiranje postavljene hipoteze je izvrSeno u IBM SPSS (Statistical
Pacage for Social Sciences) 27 programu. Testiranje postavljene hipoteze izvrSeno je primjenom hi —
kvadrat testa — analiza tabele kontigencije.

T Cc

_ (0ij — Eij)?
=) ) @

i=1j=1
gdje je:
E;; ocekivane frekvencije
0;; opazene frekvencije.

Testiranje postavljene hipoteze izvrSeno je primjenom hi-kvadrat testa nezavisnosti na tabeli
kontingencije 2x2. Definisane su varijable: ,,Da li je razvoj vjestina preventivna mjera?* (DA / NE) i
»Da li mladima nedostaje preduzetnistvo?* (DA / NE).
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U tabeli 1. su navedeni odgovori ispitanika. Vidimo da 21 ispitanik (53,7%) smatra da je razvoj
vjestina i uCenje preventivna mjera, dok 19 ispitanika (46,3%) ne smatra da razvoj vjestina i ucenje
predstavljaju preventivnu mjeru.

Tabela 1. Distribucija odgovoa na pitanje
“Da li smatrate da je razvoj vjestina I ucenje preventivna mjera”
Da li smatrate da je razvoj vjeStina i ucenje preventiva mjera

Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid da 21 53.7 53.7 53.7
ne 19 46.3 46.3 100.0

Total 40 100.0 100.0

Izvor: analiza upitnika u SPSS

Na osnovu prikazanih rezultata mozemo vidjeti da blaga vecina ispitanika podrzava stav da razvoj
vjestina i ucenje imaju preventivnu funkciju. Medutim, razlika izmedu odgovora ,,da“ i ,,ne“ nije
velika (razlika je 7,4%), $to ukazuje na podijeljeno misljenje medu ispitanicima.

U tabeli 2.dajemo sumarne odgovore ispitanika na pitanje prema njihovom misljenju koja vjestina
nedostaje mladim ljudima.

Tabela 2. Distribucija odgovoa na pitanje “Prema Vasem misljenju koja vjestina nedostaje mladim
ljudima.”
Po Vasem misljenju koja vjestina nedostaje mladim ljudima:

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid 1 2.4 24 2.4

Odgovornost 1 2.4 2.4 4.9

sistem obrazovanja ne prati standarde 1 24 2.4 7.3

poslovanja, potrebno je vise razvijati

inovativnost, praktican rad.

Zelja za usavriavanjem i dodatnim znanjem 5 12.2 12.2 19.5

Zainteresovanost za posao 6 14.6 14.6 34.1

Zainteresovanost za posao, Problem je ideja i 1 2.4 2.4 36.6

stav da se ucenje zavrSava izlaskom sa

fakulteta, kada zapravo tek pocinje. Mala zelja

za dokazivanjem, za inoviranjem, slaba

samomotivacija.

Zainteresovanost za  posao, Zelja za 3 7.3 7.3 43.9

usavrSavanjem i dodatnim znanjem

Preduzimljivost 2 4.9 4.9 48.8

Preduzimljivost, Zainteresovanost za posao 1 24 2.4 51.2

Preduzimljivost, Zainteresovanost za posao, 2 4.9 4.9 56.1

Zelja za usavriavanjem i dodatnim znanjem

Preduzimljivost,  Sposobnost  samostalnog 1 24 2.4 58.5

rjeSavanja problema
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Preduzimljivost,  Sposobnost  samostalnog 1 2.4 2.4 61.0
rjeSavanja problema, Zainteresovanost za posao

Preduzimljivost, = Sposobnost  samostalnog 3 7.3 7.3 43.9
rjeSavanja problema, Zainteresovanost za

posao, Zelja za usavr$avanjem i dodatnim

znanjem

Preduzimljivost,  Sposobnost  samostalnog 1 2.4 2.4 73.2
rjeSavanja problema, Zainteresovanost za

posao, Zelja za usavr$avanjem i dodatnim

znanjem,
Sposobnost samostalnog rjesavanja problema 5 12.2 12.2 85.4
Sposobnost samostalnog rjesavanja problema, 2 4.9 4.9 90.2

Zelja za usavriavanjem i dodatnim znanjem

Sposobnost samostalnog rjesavanja problema, 1 2.4 2.4 92.7
Zainteresovanost za posao

Sposobnost samostalnog rjesavanja problema, 3 7.3 7.3 100.0
Zainteresovanost za  posao, Zelja za

usavrsavanjem i dodatnim znanjem

Total 40 100.0 100.0

Izvor: analiza upitnika u SPSS

Primjenom formule dobijemo %> = 1,35, za nivo znacajnosti o = 0,05, dok je y?krit = 3,84.
Dobijena vrijednost 4> = 1,35 pri df = 1 i nivou znacajnosti a = 0,05 ukazuje da ne postoji statisticki
znacajna povezanost izmedu analiziranih varijabli (p > 0,05).

Na osnovu dobijenih rezultata statisticke analize moze se zakljuciti da se nulta hipoteza (Ho) ne
odbacuje, odnosno da nije utvrdena statisticki znac¢ajna povezanost izmedu stava roditelja da je razvoj
vjestina preventivna mjera i percepcije da mladima nedostaje preduzetnistvo.

Drugim rije¢ima, rezultati hi-kvadrat testa ne ukazuju na postojanje zavisnosti izmedu ove dvije
posmatrane varijable na nivou statisticke znacajnosti predvidenom u istrazivanju. To znaci da, na
uzorku od 40 ispitanika, nije potvrdena statisticki znacajna veza izmedu roditeljskog uvjerenja o
preventivnoj ulozi razvoja vjestina i njihovog stava o nedostatku preduzetnistva kod mladih.

Ovakav nalaz moze imati viSe interpretacija. Prije svega, moguce je da roditelji razvoj vjestina
posmatraju kao opStu preventivnu kategoriju (npr. razvoj socijalnih, obrazovnih ili Zivotnih
kompetencija), dok preduzetnistvo dozivljavaju kao specifiénu ekonomsku aktivnost, bez nuzne
direktne veze sa prevencijom rizi¢nih ponasanja. Takode, odsustvo statisti¢ki znacajne povezanosti ne
znaci da veza u populaciji ne postoji, ve¢ da u okviru ovog istrazivanja ona nije empirijski potvrdena.

Vazno je naglasiti da je veli¢ina uzorka relativno mala S$to predstavlja jedno od kljuénih ograni¢enja
istrazivanja. Mali uzorak smanjuje statistiCku snagu testa i povecava vjerovatnocu greske tipa II,
odnosno moguénost da se stvarno postojec¢a povezanost ne detektuje. Pored toga, ogranicena veli¢ina i
eventualna homogenost uzorka mogu uticati na generalizaciju rezultata na Siru populaciju roditelja.
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Zakljuc¢ak

Rezultati empirijskog istrazivanja sprovedenog medu roditeljima srednjoSkolaca nisu pokazali
statisticki znacajnu povezanost izmedu percepcije razvoja vjeStina kao preventivne mjere i stava da
mladima nedostaje preduzetnistvo. Ipak, teorijski okvir i savremene prakse ukazuju da razvoj Zivotnih,
socijalnih i preduzetni¢kih kompetencija ima vaznu ulogu u jacanju otpornosti mladih, povecanju
zaposljivosti 1 smanjenju rizika od socijalne iskljucenosti i sukoba sa zakonom. Dobijeni rezultati
sugeriSu potrebu za proSirenjem istrazivanja na veci i reprezentativniji uzorak, uklju¢ivanjem samih
mladih kao ispitanika. Ovo ograniCenje pruza jasne smjernice za buduca istrazivanja. Preporucuje se
sprovodenje istrazivanja na veéem i reprezentativnijem uzorku, ukljuéivanje dodatnih varijabli (npr.
nivo obrazovanja roditelja, socioekonomski status, prethodno iskustvo sa preduzetnistvom), kao i
primjena slozenijih statistickih metoda koje bi mogle detaljnije ispitati potencijalne indirektne ili
posredovane veze izmedu razvoja vjeStina i preduzetnickih kompetencija mladih. U tom smislu, iako
hipoteza nije statisticki potvrdena, rezultati imaju znacajnu istrazivacku vrijednost jer ukazuju na
potrebu dubljeg i metodoloski snaznijeg ispitivanja odnosa izmedu razvoja vjestina, preduzetnistva i
preventivnih pristupa u radu sa djecom i mladima u riziku. Ipak nagalSavamo potrebu razvooja
vjestina i preduzetnis$tva mladih kao znacajan pravac javnih politika.
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YOUTH ENTREPRENEURSHIP AND SKILLS DEVELOPMENT AS A PREVENTIVE
MEASURE IN PREVENTING DEVIOUS BEHAVIOR IN CHILDREN AND YOUTH

Prof.dr Kristina Bobrek Macanovi¢
University for Business Studies Banja Luka

Prof.dr Vesna Novakovié
APEIRON University, Banja Luka

Abstract: Children and youth at risk and in conflict with the law often come from environments
marked by poverty, parental unemployment, poor educational outcomes, social exclusion and lack of
positive role models. Traditional repressive approaches have shown limited results. Contemporary
policies increasingly emphasize the need for skills development, among which the development of
entrepreneurship among youth is particularly emphasized. In this paper, we investigate the connection
between skills development, or entrepreneurship, as a measure to prevent children from being at risk.
We have set a research hypothesis that there is a connection between entrepreneurship, as a skill, and
the need to further develop skills as a preventive measure to prevent children from being at risk. We
conducted the research by surveying parents of children attending secondary school. The survey was
conducted in the period January — February 2026. The results show that there is no significant
correlation between the defined variables, which opens up space for further research.

Keywords: prevention, youth, entrepreneurship, youth entrepreneurship

384



