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SaZetak: Sport zauzima bitno mjesto u Zivotu i razvoju djece i mladih sportasa pa je nuzno da im se u
sportu pruzi dovoljna kolicina pozitivnog iskustva kako bi se osigurali pozitivni odgojni ucinci i smanjila
mogucnost odustajanja od sporta. Stupanj privlacnosti sportskog okruzenja djeci i mladima u velikoj
Mjeri je odreden nacinom na koji ce trener strukturirati sportski kontekst, koje ce ciljeve postaviti kao
prioritetne i koje Ce vrijednosti i stavove promovirati te koje ¢e oblike rukovodeceg ponasanja odabirati.
Ako navedeni aspekti djeluju na formiranje pozitivnog sportskog iskustva kod mladog sportasa, to ée
djelovati na njegovu motivaciju i izbor da upravo sport bude okruzenje u kojem ce razvijati i potvrdivati
svoje potencijale.
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Uloga trenera

Treneri su na prvom mjestu piramide stru¢nih kadrova u obavljanju stru¢nih poslova u sportu (Custonja
i sur., 2011; Sindik i Missoni, 2012; Mraz, 1966). Trener kao struénjak treba poznavati osnovne teorije
treninga, kinezioloSke metodike, sportske medicine, pedagogije i psihologije odgoja i obrazovanja,
anatomije, fiziologije sporta te biomehanike (Rogulj i Foreti¢, 2007). Tusak i Tusak (2001) prema
Kasnar (2016) opisuju Sest podrucja koja bi trebala pokriti uloga trenera, a to su: planiranje treninga
(suradnja s drugima, postavljanje ciljeva, prilagodba individualnosti sportasa i sli¢no), vodenje treninga
(kompetencija trenera 1 odabir metodologije za rad), nadziranje ucinkovitosti treninga,
viSedimenzionalna skrb o sportasima, pozitivno okruzenje, savjetovanje i pomaganje sportasima te
vodenje natjecanja.

Posao kojeg trener obavlja izazovan je i slozen proces. Takve situacija, s visokim optere¢enjima koje
zahtjevaju stvaranje pozitinih iskustava, bez obzira je li rije¢ o mladim ili profesionalnim sportasima,
od trenera zahtjevaju visoku razinu kompetentnosti radi primjene tjelesnih i informacijskih opterecenja,
pronalaska i/ili stvaranja optimalnih metoda i programa rada te primjerenih postupaka kontrole
(Custonja i sur., 2011). Kada je rije¢ o kompetentnosti trenera najéedée ée se u obzir uzimati rezultati
koje on postize sa svojom ekipom (Greblo Juraki¢ i Kerestes, 2017). Miljkovi¢ (2009) navodi kako je
uloga trenera: instruktor, izvor informacija, motivator, organizator i planer, pedagog, pomagac, prijatelj,
procjenjivac, savjetnik, sportas, vozac, zastitnik. Dok je prema Bari¢ (2007), kako navodi Kasnar (2016),
uloga trenera je biti: strateg, motivator, komunikator, evaluator, instruktor i demonstrator i voditi racuna
ne samo o sportskim ciljevima, pobjedama i rezultatima, ve¢ i o sportasu kao osobi, ¢ime predstavlja
ucitelja, mentora, savjetnika, osobu od povjerenja i opCenito uzor.

Custonja i suradnici (2011) naglagavaju kako treneri danas, Zele li obavljati svoj posao na visokoj razini
moraju biti primjereno $kolovani te se sustavno cjelozivotno obrazovati i usavrsavati u svom podrucju.
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Posebna tezina uloge trenera uocena je kada se on poistovjeCuje s obitelji igraca, posebice mladih
sportaSa. Naime, trener, pored obitelji, ima najviSe utjecaja na sportase kada je rije¢ o usmjeravanju
razvoja licnosti (Mraz, 1966). Na sam rad trenera uvelike moze utjecati situacija kao i njezini okolinski
uvjeti. Jedan od mogucih okolinskih utjecaja jesu i razli¢ite stresne situacije. Osim sportasa, i njihovi
treneru izlozeni su niSta manjem stresu i pritisku okoline. Vazna je sposobnost trenera za posjedovanjem
kompetencijama koje ¢e pridonijeti boljem noSenju sa stresom, pritiskom te razli¢itim negativnim
¢imbenicima. Vaznost posjedovanja tih kompetencija oCituje se u neometanom obavljaju posla trenera,
ali 1 u dobrim meduljudskim odnosima s okolinom (Perak i Bari¢, 2014).

Posao trenera jest lijep, ali za sobom vuce visoku dozu odgovornosti, slobodnog vremena, stru¢nog i
kulturno — politickog znanja (Mraz, 1966). U skladu s time, vaznost posjedovanja kompetencija kod
trenera neizostavni je ¢imbenik u radu sa sportasima (Topci¢, 2016). Trener kao osoba koja posjeduje
odredena znanja o sportu, koja jesu veéa nego znanja njegovih igraca, svakako mora posjedovati i
pedagoske kompetencije kako bi ta znanja uspio prenijeti na adekvatan i prihvatljiv nacin te na takav
nacin doprijeti do svakog igraca. Osim toga, u ekipnim sportovima, timove ¢ini veci broj igraca, a uloga
trenera u tome jest stvarati pozitivna iskustva kako bi sport imao pozitivne utjecaje uopée na drustvo i
mlade.

Nadalje, navode se uloge trenera kao komunikatora, stru¢njaka i odgajatelja (Topci¢, 2016). Navedeno
predstavlja vazne sposobnosti koje ¢e omogucéiti trenerima uspjeSno vodenje ekipe, uspjesnu
komunikaciju te postizanje rezultata. Kada je rije¢ o treneru kao komunikatoru vazna je dvosmjerna
komunikacija i medusobno razumijevanje u prijenosu informacija, ali i shvacanju razli¢itih dogadaja u
svakodnevnoj praksi. UspjeSna komunikacija koju krasi dvosmjerno razumijevanje i postivanje
smanjuje koli¢inu i mogucnost pojavnosti konfliktnih situacija u odnosu trener - sportaS. Trener
stru¢njak jest onaj koji ne posjeduje znanja samo o pojedinom sportu ve¢ i o teoriji treninga,
kinezioloskoj metodici, sportskoj medicini, pedagogiji, psihologiji, anatomiji, fiziologiji sporta te
biomehanici. Trener kao odgajatelj nije taj koji samo pri¢a o nac¢elima dobrog ponasanja, iskrenosti,
uvazavanju, postivanju ve¢ onaj koji svojim primjerom pokazuje svojim igra¢ima odnosno sportaSima i
na taj nac¢in postaje njihov uzor te pridonosi njihovom sportskom razvoju (Topci¢, 2016).

Pedagoski takt trenera

Prema Ani¢ i suradnicima (2002) takt je sposobnost dodirivanja, opisuje ga kao prenesenu smisao za
finocu i sigurnost ponasanja u ophodenju s drugima, osjecaj za ono $to prili¢i. Prema Juki¢ (2010) rije¢
takt dolazi od latinske rijeci tangere Sto zapravo znaci doticati. Ono zapravo metaforicki i opisuje
znacenje rije¢i, odnosno opisuje sposobnost ¢ovjeka da ,,dotakne drugog ¢ovjeka rije¢ima, pogledom,
gestama. U literaturi se pronalaze opisi i objaSnjenje takticnog nastavnika, ali kako je uloga trenera u
rukometu odgoj i uenje mladih sportasa, stoga je ona jednaka ulozi nastavnika u skoli.

U skladu s time, trener je pedagoski takti¢an ako u svom radu koristi suosjecanje, jacanje, ohrabrivanje,
opominjanje, poticanje socijalne/sportske hrabrosti, povjerenje u donosenje odluka drugoga, suglasnost,
ali isto tako ne izostavlja neodobravanje, kritiziranje i osudivanje koje je uvijek popraceno izrazenom
spremnosti za pomaganjem (Van Manen, 1991 prema Juki¢, 2010). Taktican trener uvijek je u
mogucnosti identificirati se sa sportas§ima, uociti razlike izmedu njih (u temperamentu, sposobnostima,
motoric¢nosti), ali ih svejedno tretirati jednako te prepoznaje, potice i istiCe pozitivne osobine (Van
Manen, 1991 prema Juki¢, 2010).

Metodika rada trenera

Poucavanje 1 uCenje sporta moze se ostvarivati na razli¢ite na¢ine, ovisno o dobi sportasa, njihovim
sposobnostima i razini na kojoj se takmice. U skladu s time, u metodici rada trenera vazno je poznavati
igrace s kojima se radi. Prilikom pripreme igraca za natjecanje, pripreme se odvijaju kroz trenazni
proces. Kada se gleda sa tehni¢kog, taktiCkog, fiziCkog stajaliSta, jedan od nacina stvaranja
natjecateljske atmosfere na treningu je pomocu igara na smanjenom prostoru. Kako bi se povecao razvoj
1 integracija igre na malom prostoru bitno je omoguciti razumijevanje njihovih ucinaka kroz fizicko,
fiziolosko, tehnicko, takti¢no i psiholosko stajaliste (Renduli¢, 2018).
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Visokim rezultatima doprinosi ¢esto mijenjanje sadrzaja kako bi se motiviralo igrace (Top¢i¢, 2016).
Kako bi se na temelju rada doslo do odredenog cilja, odnosno visokih postignuca, uloga trenera je
postivati sljedece: princip odgoja, zdravlja, kvalitetne komunikacije, zornosti, sustavnosti, postupnosti,
raznovrsnosti, individualizacije, situalizacije te integralne sportske pripreme (Ivankovi¢, 1982 prema
Topci¢, 2016; Mraz, 1966). Princip odgoja, kako navodi Topci¢ (2016), temeljni je princip u sportu i
radu mladih sportasa. Vazno je poticati i nagradivati ispravno, a opominjati i ispravljati neispravno
ponasanje sportasa. Isto tako, zdravstveno stanje sportasa preduvjet je za bavljenje sportom uopce.
Uloga trenera u njegovom radu jest individualan pristup odnosno upucenost u zdravstveno stanje svakog
pojedinca. Ve¢ navedena, komunikacija trenera izrazito je bitna karika u radu sa sportasima. Prenositi
poruke knjizevnim jezikom te dvosmjerno komunicirati sa igra¢ima. U svom radu i prenosenju znanja,
pozeljno je da trener svoje zamisli i zadatke usmjerene igracima prikazuje na uzoran i jasan nacin, a
najpozeljnija je ziva demonstracija. Isto tako, postizanje vrhunskih rezultata ne ostvaruje se preko no¢i.
Vazan zadatak trenera je planirati i programirati rad te sustavno pratiti planirane korake. Prilikom
usvajanja odredenog sadrzaja valja se voditi principom postupnosti. S toga, trener u svom
svakodnevnom radu koristi: nacelo od poznatog prema nepoznatom (usvojena znanja i elementi
obogacuju se novim), nacelo od lakSeg prema tezem (na samom pocetku izvode se vjezbe bez
opterecenja, a zatim one sloZenije), nacelo blizeg prema daljem (na samom pocetku treninga krece se
od prirodnih elemenata kretanja nakon ¢ega se prelazi na kompleksnije elemente). Motiviranost sportasa
izrazito je bitna za trenera i rezultate koje ¢e zajednickim snagama ostvariti. Iz tog razloga princip
raznovrsnosti pokazuje se kao bitna uloga trenera u radu. Vidljiv je u: promijeni mjesta treninga, raznim
rekvizitima i pomagalima, sadrzaji nekih drugih sportova. Na kraju, ali ni§ta manje vazniji jest princip
individualizacije. Vazno je da trener prepozna one bolje odnosno loSije strane svakog igrac¢a. Na temelju
toga, trener moze nadopunjavati ,,praznine” pojedinih igrac¢a potencijalima i sposobnostima drugih
(Topcic, 2016).

Postoje razliciti nacini na koje se mogu poducavati, a nakon toga i usvajati, znanja, vjestine i
navike u sportu. Uloga svakog trenera jest pronaci najkraci i najbolji put do tog ostvarenja
koriste¢i razli¢ite metode i pomagala. Pomo¢u metoda i pomagala, tokom sustavnog rada,
omogucuje se da igra¢ znanja, vjeStine 1 navike usvoje i1 automatiziraju. U sportu opcenito,
vazno je osim motoricki vjestina, razvijati i fizicke kako bi se omogucila uspjesna uporaba tih
motori¢kih vjestina u igri. Osim toga, psihofizicke kvalitete kod igraca razvijaju se tijekom
treninga pa s toga, u€enje 1 trening ne treba razdvajati s obzirom da su medusobno povezani i
nadopunjavaju se.

Kada rije¢ o prilagodbi metodike rada specifi¢nim situacijama, jasno je da trener svoj rad prilagodava
svojim igra¢ima. Pa tako ne¢e imati jednak odnos s igracem na treningu i na utakmici (Mraz, 1966).

Odnos sportasa i trenera

Pri dozivljavanju pozitivnih iskustava kod sportasa, naglasava se izrazito bitna uloga trenera.
Sudjelovanje trenera u radu i natjecanju sportasa ima znacajan utjecaj. Provedena su broja istrazivanja
¢iji rezultati podupiru potporu i ohrabrivanje od strane trenera, kako tijekom treninga, tako i tijekom
natjecanja. A posebno je bitno u sluc¢ajevima utakmice i natjecanja kada je vazno ostvariti i postici
visoke rezultate (Renduli¢, 2018). Langu (2010) prema Greblo Jurakié¢ i Kereste§ (2017) navodi kako
opc¢enito gledano sport pokrece imperativ za postizanjem vrhunskih rezultat. To moZe biti razlog da on
postane nasilna, kompetitivna i stresna aktivnost u kojem su zbog toga naruSeni edukativni ciljevi,
moralne vrijednosti, tjelesna i psiholoska dobrobit sportasa (Greblo Juraki¢ i Kerestes, 2017). Miljkovié¢
(2009) objasnjava kako ne postoji najbolji stil rukovodenja trenera ve¢ bi svaka konkretna situacija
trebala odredivati njegovu reakciju. Treneri se danas prvenstveno usmjeravaju na postizanje vrhunskih
rezultat u sportu te to vide kao jedini pokazatelj uspjeha. 1z tog razloga oni ponekad u radu prelaze
profesionalne granice te se ponaSaju na nacin koji spada u kategorije razlicitih oblika zlostavljanja
(David, 2005). Brklja¢i¢ Zagrovié i suradnici (2011) kada je rije¢ o sportu u drustvu prepoznaju
tendenciju pretvaranja ljudskog tijela u objekt. Treneri profesionalnih sportasSa iste nerijetko
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dozivljavaju isklju¢ivo kao natjecatelje, a ne kao osobe sa specificnim Zeljama i potrebama (Balague,
1999 prema Greblo Juraki¢ i Kerestes, 2017).

Komunikacija je proces razmijene informacija, ideja, osje¢aja putem verbalnim i neverbalnih poruka.
Kako bi sama komunikacija uopce nastala vazna je potreba za istom (Jurkovi¢, 2012). Kvalitetna,
dvosmjerna i pozitivna komunikacija od iznimne je vaznosti. Kako za pojedinca, firmu, tako i za ekipu
komunikacija ima veliki utjecaj na efikasnost i uspjeh. U literaturi se komunikacija u sport opisuje kao
kisik, arterija i srediSnji ziv€ani sustav. Iz toga se moze iSCitati kolika je komunikacija vazna u
profesionalnom sportu. Osim medusobne komunikacije, u profesionalnom sportu osobe su ukljucene i
u komunikaciju s medijima, sa sirom javno$¢u kroz davanje izjava, odrzavanju motivacijskih govora,
govorima na razlogom humanitarnim dogadajima, dodjelama nagrada i slicno. Kako bi sporta$ postao
ideal u drustvu u kojem djeluje, smatrajuci se savrSenim, potrebno je s toga posjedovati i vjestine
komuniciranja s obzirom da to predstavlja njegov prvi kontakt sa drustvom u cjelini (Marijanovi¢, 2019).

Komunikaciji trenera i njegovih sportasa trebala bi biti dvosmjerna u kojem se razmjenjuju razlicite
poruke i informacije (Spehnjak i Plenkovi¢, 2015) te ona kao takva modelira ponasanje svakog
pojedinca u njoj, odnosno trenera i sportasa (Bari¢, 2005). U skladu s time poruka odnosno ideja mora
biti poslana na ispravan nacin, razumljiva te ispravno dekodirana i prihvacena (Spehnjak i Plenkovié,
2015). Prema Bari¢u (2005) odnos sportasa i trenera moze pozitivno ili negativno djelovati na trenazni
proces, sportaseva dostignuca, ali i na osobni zivot, posebno kod mladih sportasa. Negativni odnosno
neprihvatljivi oblici ponasanja trenera Cesto se ignoriraju, a posebno to dolazi do izrazaja kada su takvi
oblici povezani sa sportskim uspjehom (Greblo Juraki¢ i Kerestes, 2017). U danasnjem sportu i dalje
prevladava stajaliste kako je trenerov povik, glasnoca rijeci, prijetnja ili govor tijela (npr. hvatanje za
glavu) i dalje jedan od glavnih nacina poticanja sportasa. A isto tako, postoje razli¢ite karakteristike i
osobine (znanja i vjestine) medu sportaSima koje po tome zahtijevaju i razliCite pristupe (Burcar, 2003;
Mraz, 1966). Na temelju svega navedenog i jasnog utjecaja trenera na sportasa moze se uvidjeti kako
stil rukovodenja i ponaSanje trenera utje¢e na motivaciju istog (Bari¢, 2005; Mraz, 1966).

U komunikaciji trenera i sportasa javljaju se verbalna odnosno neverbalan komunikacija. Neverbalan
komunikacija ponekad se zna pojaviti sama, izostavljajuci verbalnu, izgovorenu rijec. Radi toga, osim
vaznosti poznavanja svoji igraca i svoje ekipe, trenerova uloga je biti vjest u i§¢itavanja "neizgovorenih
poruka", neverbalne komunikacije. Pod neverbalnim komunikacijom smatraju se izrazi lica, geste,
polozaji ili pokreti tijela te ton i boja glasa. Neverbalan komunikacija se moze, ali i ne mora podudarati
s verbalno izgovorenom rije¢i. Stru¢njaci navode kako neizgovorena rijeC odnosno neverbalan
komunikacija otkriva viSe nego verbalna. S toga, vazno ju je poznavati, i kao trener biti vjest u
iS¢itavanja poruka koje igraci Salju. U situaciji kada su verbalna i neverbalan komunikacija uskladene,
odnos trener - igraé¢ ¢e biti iskreniji, a u suprotnom, odnos se narusava (Marijanovi¢, 2019).

Ve¢ je navedeno kako je trener jednak ucitelju, ne ovisno o kojoj dobi igraca je rije¢. On je osoba koja
ipak nosi najvise odgovornosti i obveze ekipe s kojom radi. Pa tako, trenera gledamo kao model ¢ija
ponasanja odreduje pojedini stil rukovodenja. Bez obzira je li rije¢ o svjesnoj ili nesvjesnoj razini. Radi
boljeg razumijevanja navedenog, u nastavku su navedena dva stila rukovodenja ekipom.

Pa tako imamo:

- Demokratski stil - sportasi aktivni pojedinci prilikom ucenja i pouc¢avanja, sudjeluju u procesu
donosSenja odluka, komunikacija je dvosmjerna, prisutna je empatija, fleksibilnost, medusobno
razumijevanje i postovanje,

- Autoritarni stil - trener dominantan pojedinac, jasna pravila trenera, komunikacija je
jednosmjerna, nedostatak empatije; u hitnim situacijama na terenu ovakva stil se smatra pozeljnim.

Brojni ¢imbenici utjeu na uspjesnost izvedbe, a na kraju i na rezultat sportasa. Bez obzira je li rije¢ o
individualnim ili kolektivnim sportovima, javljaju se trener i igrac ¢iji je odnos od iznimne vaznosti.
Stvaranje vrhunskog igraca, ali i ekipe povezano je s trenerom i njegovom odnosu prema radu, igracu,



Unapredenje kvaliteta Zivota djece i mladih

ekipi, posvecenosti istima, kvalitetna komunikacija, medusobno postovanje. Suprotno tome, najcesce
konflikte situaciju u odnosima unutar sporta najéesc¢e su rezultat nedostatka iskrenosti, pozitivnosti,
razumijevanja, potpore, davanje povratne informacije, prijateljstva, medusobnog postovanja, nedostatak
direktnog kontakta i komunikacije. Kako bi se to izbjeglo ili svelo na minimum, vazno je i trenirati
komunikacijske vjestine kako bi se uspjelo doci do idealnog odnosa trener — igra¢ (Marijanovic, 2019).

Prikaz dosadasnjih istraZivanja

Sport i sportske igre zbog svog brzog razvoja i dinamike koja ga opisuje postaje sve vise zanimljivo
podru¢je znanstvenika razli¢itih interesa (Spehnjak i Plenkovi¢ 2015). Na temelju toga, postoje i
istrazivanja koja ukazuju za razlicite rezultate vazne za pojedince koji uce i proucavaju sport.

Istrazivanje provedeno s ciljem ispitivanja stavova sportasa o eti¢nosti danasnjeg sporta u cjelini s
fokusom na osnovna pitanja i promisljanja na podrucju sportske etike provedeno je pomocéu anonimne
ankete pod nazivom ,,Etika i sport“. U ispitivanju je sudjelovalo ukupno 100 ispitanika pri ¢emu je bilo
38 onih koji se sportom bave profesionalno i 62 onih koji se sportom bave rekreativno. Rezultati ovog
istrazivanja pokazuju kako se 8,1 % ispitanika u potpunosti slaze s tvrdnjom da su danasnji treneri eti¢ni,
a 32,3 % ispitanika slaze se s tom tvrdnjom. 39,4 % ispitanih sportasa nema stava o eti¢nosti sportskih
trenera, dok se 16,2 % ne slaze s ponudenom tvrdnjom, a 4 % ispitanika u potpunosti se ne slaze s njom.
U odgovorima na pitanje Slazete li se s tvrdnjom da su treneri eticni? nije utvrdena statisti¢ki znacajna
razlika u stavovima profesionalaca i rekreativaca. Na pitanje: Smatrate li da je novac stimulans za bolje
sportske rezultate?: 48,5 % ispitanika slaze se, 21,2 % ispitanika u potpunosti se slaze s tvrdnjom , 8,1
% ispitanika nema stav, 17,2 % ispitanika se ne slaze dok se 5,1 % ispitanika u potpunosti ne slaze s
tvrdnjom. Nije utvrdena statisticki znacajna razlika u stavovima profesionalaca i rekreativaca (Brkljaci¢
Zagrovié i sur., 2011).

Sindik i Missoni (2012) pisali su rad s ciljem istrazivanja razlika izmedu trenera razli¢itih sportova, u
dimenzijama zadovoljstva zivotom i opéeg Zivotnog iskustva. U ispitivanju je sudjelovalo 132 trenera
iz raznih sportova u Hrvatskoj od ¢ega su u prosjeku treneri vise od 13 godina bili ukljuceni u
natjecateljski sport (raspon 0-52 godina), dok je prosjek da se 20 godina bavi profesionalnim sportom
(raspon 0-46 godina). Osim toga, od ukupnog broja ispitivanih trenera njih 12 (9%) bili su treneri
rukometa, a §to se tiCe spola od ukupnog broja njih 84 (64%) jesu muskarci dok je 48 zenski trenerica
(36%). Rezultati pokazuju da njih 17 (23%) smatra da profesionalni sporta$i moraju prestati nastupati u
sportskim natjecanjima, ako ne osvoje medalju, barem u nacionalnim prvenstvima. Rezultati pokazuju
kako su razlozi zbog kojih su se treneri prestali karijeru u profesionalnom sportu bili: dobrovoljno (npr.
zasi¢enost, dob i sl.) kod 56 trenera(42%), sportske ozljede ili bolesti 30 (23%) trenera, nesporazumi s
klubom 9 (7%), neslaganje s njihovim trenerima 14(11%), kriti¢ni Zivotni dogadaji (npr. brak, rodenja
djeteta, preseljenje, zaposljavanje i sl.) u 37 (28%) slu€ajeva, vece ambicije nego mogucnosti kluba kod
16 (12%) trenera. Istrazivanje je pokazalo kako 45 (34%) trenera misli da dobar trener moze biti onaj
koji nije bio uklju¢en u profesionalni sport u kojem je on postao trener, a 20 (15%) njih smatra da dobar
trener moze biti 1 onaj koji sam nije bio vrhunski sporta$. Rezultati pokazuju kako vece prosjecne
vrijednosti zadovoljstva i optimizma postiZu oni koji su ranije osvajali medalje na drzavnom prvenstvu:
bivsa uspjesnost u vrhunskom sportu vjerojatno daje trenerima optimizam i vjeru u buduce trenerske
uspjehe. Isto tako, treneri koji su bili ¢lanovi seniorske reprezentacije imaju izraZeniji osje¢aj da su vise
postigli u zivotu, §to im je poticaj za dalje. Treneri koji su se prestali baviti sportom zbog kriti¢nih
dogadaja u Zivotu pokazuju negativnije emocije i stres.

Tomislav Kasnar (2016) u svom diplomskom radu proveo je istrazivanje o tome kakve trenere sportasi
zele, a kakve imaju. Tocnije, Zelio je ispitati razlike u preferiranom i aktualnom stilu rukovodenja
trenera, ali i utvrditi postoje li razlike u preferiranju pojedinog stila rukovodenja trenera s obzirom na
spol i tip sporta. U istrazivanju je sudjelovalo 160 studenata i studentica Kinezioloskog fakulteta u
Zagrebu. Rezultati su pokazali kako sportasi i sportaSice zele vise instruktivnog i demokratskog trenera
koji ¢e im pruziti viSe pozitivnih povratnih informacija i vecu socijalnu podrsku. Stvarnost je nesto
drugacija, rezultati su pokazali kako sportasi i sportasice imaju autokratskog trenera koji im pruza manje
instruktivnosti, pozitivnih informacija i socijalne podr§ke. Rezultati su pokazali kako sportaSice
preferiraju vise i imaju viSe pozitivnih povratnih informacija, instruktivnog, demokratskog i suportivnog
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trenera od sportasa te preferiraju manje i imaju manje autokratskog trenera za razliku od sportasa.
Rezultati su pokazali kako sportasi u pojedinac¢nim i ekipnim sportovima zele viSe instruktivnog i
demokratskog trenera koji ¢e im pruZiti viSe pozitivnih povratnih informacija i ve¢u socijalnu podrsku,
dok su rezultati aktualnog trenerovog ponaSanja po tipu sporta pokazali da sportasi u pojedinac¢nim i
ekipnim sportovima imaju u vecoj mjeri autokratskog trenera koji im pruza manje instruktivnosti,
pozitivnih povratnih informacija i socijalne podrske nego §to oni zele. Rezultati su pokazali kako
sportasi u pojedina¢nim sportovima preferiraju vise i imaju viSe demokratskog i suportivnijeg trenera
sklonijeg davanju pozitivnih povratnih informacija od sportasa u ekipnim sportovima, ali i sportasi
individualnih sportova preferiraju manje i imaju manje instruktivnog i autokratskog trenera za razliku
od sportasa u ekipnim sportovima.

Studija autora Custonja, Juki¢ i Milanovi¢ (2011) pisana je s ciljem prikupljanja i analiziranja
pokazatelja stru¢nog rada u sustavu hrvatskog sporta s naglaskom na sportskim trenerima. Ne postoji
skoro nikakvi kvantitativni pokazatelji o trenerima i stru¢nom radu u hrvatskom sportu, a sa stajalista
buduceg razvoja sporta u RH vazno je imati pokazatelje stru¢nog rada. U skladu s time, Nacionalno
vijeCe za sport procijenilo je vaznim odgovoriti na pitanja o trenerima i stru¢nom radu u hrvatskom
sportu. Prema podacima koje je dostavilo 39 nacionalnih sportskih saveza, poslove trenera u RH obavlja
8.588 osoba od ¢ega je 516 ili 6% Zene. To nije stvaran broj s obzirom na to da nisu svi savezi dostavili
podatke (njih 3), a neki nisu niti sudjelovali (njih 38). Prema podatcima vidljivim u tablici, Hrvatski
rukometni savez €ini 473 trenera od Cega je 86 Zena. Takvim pokazateljima Hrvatski rukometni savez
¢ini tre¢i savez u RH po broju trenera. Podatci pokazuju kako u 3.891 sportskom klubu na podru¢ju RH
poslove trenera obavlja 8.588 osoba §to znaci da po klubu imamo 2,2 trenera. Jasna je potreba za
dodatnim struéno educiranim trenerima. Od ukupnog broja trenera, onih trenera seniora ima 840 ili 15,5
%. U Hrvatskom rukometnom savezu od ukupno 417 trenera za koje postoje podaci najvec¢i dio osoba
koje obavljaju poslove trenera ¢ine osposobljene za rad u sportu koje ne smiju obavljati te poslove, njih
cak 231 ili 55,4%. Prema dobivenim podacima 27,4% trenera u
RH angazirano je za obavljanje trenerskih poslova na temelju ugovora o radu te se ti treneri smatraju
profesionalcima. Rezultati pokazuju kako 51,2% trenera ima viSa primanja od priblizne prosjecne
isplacene place u RH za rujan 2011. dok je udio s nizim primanjima priblizno prosje¢nih primanja u
RH 48,8%.

Perak i Bari¢ (2014) istrazivali su razlike suo¢avanja sa stresom sportskih trenera. Uzorak je ¢inilo 46
trenera 1 39 trenerica razli¢itih sportova koji treniraju sportase razlicitih uzrasta te koji se natje¢u u
razli¢itim razinama natjecanja (od zupanijskog do svjetskog). Cilj rada jest ispitati razlike suoCavanja
sa stresom muskih i zenskih trenera sportasa/ekipa natjecatelja, odnosno s obzirom na spol, te razlike
suocCavanja s obzirom na dob neovisno o sportu i razini natjecanja te dobi sportasa. Rezultati istrazivanja
pokazuju kako postoje statisticki znacajne razlike u kori$tenju strategija suoCavanja sa stresom s
obzirom na dob trenera. Isto tako, razliCite strategije suoCavanja sa stresom ucestalije koriste mladi
treneri Sto je i za ocekivati s obzirom na manjak iskustva u odnosu na starije kolege.

Rad Greblo Juraki¢ i Kereste$ (2017) pisan s ciljem validiranja Upitnika negativnih ponasanja trenera
(UNPT) s obzirom na to da su postojeci isklju¢ivo namijenjen procjeni pozitivnih aspekata trenerovog
stila vodenja. Osim toga, dodatni cilj bio je ispitati razlikuju li se sportaSi timskih i individualnih
sportova u percepciji trenerova ponasanja. Uzorak istrazivanja sacinjavali su studenti i studentice
Kinezioloskog fakulteta, njih 181. Prikupljeni podaci pokazuju kako sportasi individualnih sportova
imaju kvalitetnije odnose sa svojim trenerima. Rezultati ovog rada pokazuju kako razli¢ite oblike
negativnog ponasanja trenera sportasi nisu percipirali kao jedini stil rukovodenja ve¢ ih dijele na tri
razlicita oblika nepoZeljnog ponaSanja, a to su: neosjetljivost za dobrobit sportasa, negativna povratna
informacija i usmjerenost na rezultat. Rezultati upucuju na potrebu za edukacijom trenera o obiljezjima
i posljedicama pojedinih stilova rukovodenja ekipe s naglaskom na trenera timskih sportova.

Rad autora Bari¢a (2005) bavi se motivacijskom klimom odnosno situacijskim i dispozicijskim
determinantama u ekipnim sportovima. Ovdje se vazan naglasak stavlja na ulogu trenera odnosno
njegovo rukovodece ponaSanje. Cilj rada bio je ispitati relacije trenerovog ponasanja i odnosa sa
sportaS§ima na motivacijsku klimu sportasa ekipnih sportova. U radu su ispitanici bili koSarkasi i
nogometasi u dobi od 14 do 17 godina. Na temelju tri mjerna instrumenta doslo se do rezultata ovog
istraZivanja koji potvrduju vaZnost trenerova djelovanja u oblikovanju poZeljnih obrazaca motivacijske
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kime §to se procjenjuje kao izrazito vazno u radu s mladim sportasima. Toc¢nije rezultati pokazuju kako
kod nogometaSa trener ima znatan utjecaj na stvaranje motivacijske klime unutra ekipe, odnosno trener
koji je sklon davanju socijalne podrske, ali i imati autoritet. Na kraju, kako bi se doslo do detaljnijih
rezultata autor predlaze istraziti ispitivati postoje li razlike u procjenama motivacijske klime na
individualnoj i timskoj razini.

Spehnjak i Plenkovi¢ (2015) istrazivali su u kojoj je mjeri na skali od 1-5 svaki pojedini ¢imbenik
ispitanici dozivljavaju kao stresan. Osim toga, cilj je bio saznati kako ispitanici promatraju i dozivljavaju
svoj posao, smatraju li ga stresnim, a nastojalo se i utvrditi koje ¢imbenike stresa smatraju da utjecu na
njih i njihov rad. Istrazivanjem se nije mjerila razina stresa ve¢ sama percepcija sportasa. Temeljna
metoda istrazivanja jest anketa, a osnovni instrument koji se koristio jest upitnik koji je izrazen na
temelju obavljenih intervjua s profesionalnim sporta§ima. Uzorak su ¢inili sportasi nogometnih,
rukometni, vaterpolo, taekwondo i odbojkaskih klubova, a to¢an broj bio je 130 ispitanika. Pored ostalih
stres faktora, sportasi navode psihicku i fizi¢ku iscrpljenost kao jedna od najintenzivnijih. Prikupljeni
podaci pokazuju kako istrazuju¢i kategorija stresora: meduljudski odnosi, oskudna komunikacija s
kolegama pokazuju niZi stupanj stresa dok se kao visi pokazatelj stresa pokazuje ¢imbenik sukobi s
trenerom i drugim sportskim suradnicima. Rezultati ukazuju na visi stres u sukobu s nadredenima moze
biti izmedu ostalog i rezultat manje slobode u odlucivanju i kreiranju sportskih aktivnosti.

Simi¢ i Mesi¢ (2014) istrazivali su impulzivnosti i suoavanje sa stresom u rukometu odnosno kod
rukometasa i rukometasSica koji se natjeu u hrvatskim rukometnim ligama. Ispitivanje je provedeno na
uzorku od 73 rukometasa i 77 rukometasica, u dobi od 14 do 35 godina. Cilj rada bio je ispitati relaciju
izmedu osobina impulzivnosti i avanturizma te nacina suocavanja sa stresom kod rukometasa. Rezultati
pokazuju kako rukometasice pokazuju znacajno vise rezultate na skalama impulzivnosti. Pri suo¢avanju
sa stresnim situacijama, rukometasice vise od rukometasa odabiru stil usmjeren na emocije, izbjegavanje
i socijalnu diverziju. Analizom nije dobivena znacéajna razlika u osobinama li¢nosti izmedu sportasa s
razli¢itom duzinom staza u klubu. Rukometasi i rukometasice koji za klub igraju duze od 5 godina Cesce
odabiru stil suofavanja usmjeren na problem, izbjegavanje i socijalnu diverziju. Na temelju teorijske
podloge i dosadasnjih prikaza istrazivanja utvrdeno je kako nedostaju istrazivanja ove tematike.

Istrazivanje koje je pokuSalo otkriti izvore kolektivne ucinkovitosti provedeno je u nacionalnoj
rukometnoj reprezentaciji u Iranu (Mohammadi i sur., 2018). Posebna svrha ovog fenomenoloskog
istrazivanja bila je pronalazenje iskustava samih rukometasa tijekom njihove sportske karijere. Tijekom
ispitivanja koristene su klasifikacije podijeljene na dva dijela, a one jesu: ¢imbenici unutar ekipe i
vanjskim ¢imbenici. Oni unutar tima jesu: pouzdanost trenera, interakcije unutar ekipe, postignuca ekipe
i solidarnost ekipe dok su vanjski ¢imbenici: financijska i socioemocionalna podrska, financijska i
emocionalna podrska obitelji i ekipe kao i medijska podrska i podrska gledatelja. Prikupljeni podatci
pokazuju kako bi trener trebao imati niz psiholoskih znanja i sposobnosti, ali i ona tehni¢ka znanja kao
i sposobnost ujedinjavanja ekipe. Sudionici navode kako bi trener posjedovanjem psiholoskog znanja
mogao poboljsati ekipnu ucinkovitost. Pozitivnom komunikacijom treneri mogu nadahnuti igrace,
tehni¢ka znanja trenera omogucuje brzi napredak i uspjeh ekipe, stupanj obrazovanja i znanja, kao i
azurnost trenera mogu uvelike utjecati na nacin ucenja, poucavanja i pripremanja ekipe kao i tehniku
pristupanja individualcu, interakcija u ekipi odnosi se na pozitivnu i prijateljsku komunikaciju (u vidu
ohrabrenja, podrske, vjerovanja u uc¢inkovitost i sli¢no). Kada unutar ekipe postoje pojedinci iz razli¢itih
dijelova zemlje kao i svijeta valja poraditi na kulturnim razlikama u smislu njihova prihvacanja kao
jednog od oblika povecanja ekipne ucinkovitosti. Osim navedenih, sudionici ovih istrazivanja kao
glavne karakteristike za postizanje ekipne ucinkovitosti navode i: pouzdanost u suigrac¢e i njihove
izvedbe, vodstvo kapetana kao jednog od najodgovornijih na terenu, ekipna postignu¢a ukazuje na
iskustva i sposobnosti ekipe, a pored njih jednako vazne procjenjuju: koheziju ekipe, motivaciju ekipe,
ekipnu uzbudenost, sastanci i razgovor unutar ekipe, obiteljska podrSka kao bitan pokazatelj dusevnog
mira, financijska i emocionalna podrska. Na ekipni uinkovitost i izvedbu svakako utjecaj imaju i
medijska podrska kao glavni izvore informacija (u smislu pridavanja paznje rasporedu utakmica,
rezultatima i sli¢no) te podrska gledatelja kao jaka motivacija za ekipni nastup. Dakle, iskustva Iranskih
rukometaSa pokazuju kako je najveca potreba ekipe za uc¢inkovitim trenerom koji ¢e voditi ekipu do
uspjeha i postignu¢a. U profesionalnom rukometu, slucaj je da igraci imaju iskustva s razlicitim
trenerima te lakSe procjenjuju uc¢inkovitog od neucinkovitog trenera (Mohammadi i sur., 2018).
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Zakljucak

Trener kao stru¢njak u poslu kojeg obavlja predstavlja osobu s velikom odgovornoscu. Polazeci od toga
da je njegova uloga komunikatora, odgajatelja, pedagoga, psihologa, ali i prijatelja, njegov posao
zahtjeva koriStenje razli¢itih kompetencija. Pored kompetencija, trener stru¢njak u rastu i razvoju svojih
igraca ima ulogu osobe koja usmjerava taj isti razvoj te ga nastoji ostvariti na najbrzi i najlaksi nacin.
Taj najbrzi 1 najlaksi nacin dovodi do visokih postignuca i rezultata ¢ime se trener, kao i sportas podize
na vi$i nivo. Razlicita istrazivanja pokazuju kako postoji veliki utjecaj trenera na rast i razvoj sportasa
kao pojedinca te treneri svojim nac¢inom ophodenja i na¢inom rada uvelike doprinose razvoju sportasa.
Dakle, mozemo zakljuciti kako trener ima veliku ulogu u skladnom rastu i razvoju pojedinca kao
sportasa neovisno o njegovoj dobi. Isto tako, uloga trenera je u druStvu stvarati pozitivne konotacije i
slike sporta kako bi medu mladom populacijom ono imalo veliki znacaj.
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THE ROLE OF COACHES IN THE DEVELOPMENT OF ATHLETES

Abstract: Sport occupies an important place in the life and development of children and young athletes,
S0 it is necessary to provide them with a sufficient amount of positive experience in sports to ensure
positive educational effects and reduce the possibility of giving up sports. The degree of attractiveness
of the sports environment to children and young people is largely determined by the way in which the
coach will structure the sports context, which goals will be prioritized and which values and attitudes
will be promoted and which forms of leadership behavior will be chosen. If these aspects affect the
formation of a positive sports experience in a young athlete, it will affect his motivation and choice to
make sports an environment in which to develop and confirm their potential.

Keywords: sport, athletes, coach, educational impact
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