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SaZetak: Kulturne i kreativne industrije vazne su za europsko gospodarstvo sto se, iz-
medu ostaloga, ocituje i u broju zaposlenih u ovoj industriji koji cine vrijedan doprinos
u ukupnoj zaposlenosti. Cilj je rada identificirati ekonomski doprinos zemalja Srednje
i Istocne Europe (EU-11) u ukupnom gospodarstvu EU koristeci pokazatelje kulturne
zaposlenosti i BDP-a. Specificnost tih zemalja ocituje se u tranzicijskom procesu iz plan-
skog u trzisno gospodarstvo u kojem kulturne i kreativne industrije imaju znacajnu ulogu
u transformaciji njihovog gospodarstva. Koristenjem deskriptivne statistike i korelacij-
ske analize u radu se utvrduju trendovi i razlike u kulturnoj zaposlenosti EU-11 zemalja u
razdoblju 2013.-2022. godine te se ispituje postoji li statisticki znacajna povezanost kul-
turne zaposlenosti i BDP-a. Rezultati istrazivanja pokazuju da postoje neravnomjernosti
u distribuciji kulturne zaposlenosti tih zemalja Sto se, izmedu ostalog, moze povezati,
kako s povijesnim razvojem i tranzicijom, tako i s njihovom prilagodbom promjenama
i novim tehnologijama za sto je kljucna visokoobrazovana radna snaga koja doprino-
si razvoju inovativnosti i konkurentnosti ovih industrija. Rad doprinosi razumijevanju
specificnosti kulturne zaposlenosti i njezinog potencijala u gospodarstvima zemalja u
tranziciji Sto je vazno za donositelje odluka i kreatore javnih politika.

Kljucne rijeci: kulturne i kreativne industrije, kulturna zaposlenost, nove tehnologije,
visokoobrazovana radna snaga, zemlje Srednje i Istocne Europe
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uvobD

Razvojem kulturnih i kreativnih industrija (KKI) brojni autori, kao i kreatori
politika, primjecuju njihov znacajan utjecaj na ekonomiju (Kalfas, Kalogiannidis, Am-
bas, & Chatzitheodoridis, 2024; OECD, 2021; Pori¢, 2020; KEA, 2019) ¢ime se ujed-
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no javlja potreba mjerenja i pracenja njihova razvoja. Naime, KKI postaju prepoznate
kao pokretaci gospodarstva, radnih mjesta i profita (Bori¢ Cveni¢, 2021; Mihaljevi¢
& Stankovi¢, 2016; Todose, Titan, & Ghita, 2008) te imaju vaznu ulogu u urbanoj
regeneraciji i brendiranju gradova (Kalfas, Kalogiannidis, Ambas, & Chatzitheodori-
dis, 2024; Joci¢, 2019; Sain, Bestvina Bukvié, & Harsanji, 2018; Stryjakiewicz, Me-
czynski, & Stachowiak, 2014). Rasi¢ Bakari¢, Baci¢, & Bozi¢ (2015) navode da je
mjerenje ekonomskog doprinosa KKI ukupnoj ekonomiji moguce kroz tri stupa: prvi
se odnosi na doprinos KKI ukupnom bruto domacéem proizvodu (BDP) neke drzave,
drugi se temelji na zaposlenosti, dok se tre¢i stup bavi poslovnim sektorom, odnosno
poduzetnistvom. Mjerenjem zaposlenosti u KKI dobiva se uvid u karakteristike i po-
tencijale industrije, $to je iznimno vazno za donositelje odluka i kreatore javnih politi-
ka (Kalfas, Kalogiannidis, Ambas, & Chatzitheodoridis, 2024; Demianova, Gershman,
Kutsenko, Polyakova, & Vlasova, 2023; Suciu, Stativa, & Mituca, 2021; Primorac,
2014) jer je stopa zaposlenosti jedan je od najvaznijih faktora ekonomskog rasta u
tranzicijskim promjenama. Veca zaposlenost povecava proizvodnju i potraznju, stabi-
lizira ekonomiju te potice institucionalne reforme i inovacije, $to je klju¢no za uspjesan
prijelaz na trziSno gospodarstvo (Tica & Viljevac, 2023). To je posebno znacajno za
zemlje Srednje i Isto¢ne Europe koje je krajem 80-ih i po¢etkom 90-ih godina prosloga
stoljeca obiljezio tranzicijski prijelaz iz socijalizma u kapitalizam, odnosno iz plan-
skog u trzisno gospodarstvo (Tomi¢-Koludrovi¢ & Petri¢, 2005). Istovremeno, one se
znacajno razlikuju po svojoj ,,gospodarskoj strukturi, povijesti, raspolozivim vjestina-
ma radne snage, tehnoloskim profilima, institucionalnim i upravljackim kapacitetima
i mnogim drugim aspektima* (Drvenkar, Marosevi¢, & Unukic¢, 2023, str. 361). Rijec
je o zemljama u kojima KKI u posttranzicijskom razdoblju imaju znacajnu ulogu u
transformaciji njihovih gospodarstava (Joci¢, 2019; Suciu, Nasuela, & Nasuela, 2018;
Stryjakiewicz, Meczynski, & Stachowiak, 2014; Tomi¢-Koludrovi¢ & Petri¢, 2005),
Sto ujedno doprinosi laksoj integraciji u europski kulturni i ekonomski prostor (Astike
& Skvarciany, 2024). Takoder, rije€ je o uzorku koji je nedovoljno istrazen, posebice
u podrucju kulturnog zaposljavanja (Demianova, Gershman, Kutsenko, Polyakova, &
Vlasova, 2023), ali i ujedno zanimljiv zbog svoje politicke proslosti i trenutnog gospo-
darskog statusa u razvoju (Demianova, Gershman, Kutsenko, Polyakova, & Vlasova,
2023; Prouska, Argyro, & Phychogios, 2022).

Svrha je ovog rada ispuniti prazninu u postoje¢im studijama pruzanjem sveobu-
hvatnog prikaza zaposlenosti u kulturi u kontekstu zemalja Srednje i1 Istocne Europe
¢ime se nastoji doprinijeti povec¢anju vaznosti zaposlenosti u kulturi u tranzicijskim ze-
mljama kroz njihovu ulogu u ekonomskom doprinosu zemlje. Sukladno tome, u radu
se analizira kulturna zaposlenost jedananest zemalja Srednje i Istocne Europe, Clanica
Europske unije (EU-11): Bugarska, Hrvatska, Ceska, Madarska, Poljska, Rumunjska,
Slovacka, Slovenija Estonija, Litva i Latvija u desetogodi$njem razdoblju (od 2013.
do 2022. g.), pri cemu je cilj rada utvrditi trendove i razlike u kulturnoj zaposlenosti
izmedu tih zemalja te u odnosu na ukupnu zaposlenost EU-27. Takoder, statistickom
analizom podataka cilj je rada istraziti povezanost kulturne zaposlenosti i BDP-a po
stanovniku te identificirati ekonomski doprinos zemalja EU-11 u ukupnom gospodar-
stvu EU koriste¢i navedene pokazatelje. Kroz analizu dosadasnjih istrazivanja cilj je
rada utvrditi karakteristike trzista rada u KKI s naglaskom na obrazovni status i njiho-
vu ulogu u kulturnoj zaposlenosti.
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Sukladno navedenom, postavljena su sljedeca istrazivacka pitanja:

1. Kako se broj zaposlenih u kulturi i njen udio u ukupnoj zaposlenosti ra-
zlikuje medu zemljama EU-11 te u odnosu na EU-27 u promatranom raz-
doblju? Kakvi su trendovi i razlike izmedu zemalja?

2. Postoji li statisticki znacajna povezanost kulturne zaposlenosti i BDP-a po
stanovniku u zemaljama EU-11 u analiziranom razdoblju?

3. Kako visokoobrazovana radna snaga utje¢e na kulturnu zaposlenost i spo-
sobnost sektora KKI da se prilagode novim tehnologijama u zemljama EU-
11?

Rad nastoji odgovoriti na ova pitanja empirijskim istrazivanjem te se u tu svr-
hu koriste statisti¢ki podatci sa sluzbenih stranica StatistiCkog ureda EU — Eurostata.
Pritom, u radu se koristi pojam kulturne zaposlenosti odnosno zaposlenosti u kulturi
sukladno Eurostatu koji ne pravi razliku izmedu KKI, odnosno, pod pojmom ,.kultu-
ra“ objedinjuje KKI (Eurostat, 2025a). Autori (Conor, 2021; Banks, 2019; Primorac,
2010; Primorac, 2012) govore¢i o zaposlenosti u KKI, koriste termine: zaposlenost
u kulturi, kulturna zaposlenost, kulturni djelatnici ili radnici u kulturi. Struktura rada
koja slijedi sastoji se od pregleda literature, metodologije istrazivanja, rezultata, ra-
sprave te zakljucka.

PREGLED LITERATURE

Teorijski okvir o kulturnoj zaposlenosti

Postoje brojne definicije KKI, no naj¢esc¢a je ona britanskog Odjela za kulturu,
medije i sport koja definira KKI kao ,,aktivnosti koje imaju svoj korijen u individualnoj
kreativnosti, vjestini i talentu, i koje imaju potencijal za bogatstvo i kreiranje radnih
mjesta kroz generiranje i eksploataciju intelektualnog vlasnistva.” (Goldstein 2016 u
Bori¢ Cveni¢ (2021, str. 43). Sektor KKI vrlo je heterogen — ukljucuje niz (pod)sekto-
ra od arhitekture, oglaSavanja, izvedbenih i vizualnih umjetnosti, moda, dizajn, film,
glazba, nakladnistvo do proizvodnje videoigara (HarSanji, Bestvina-Bukvi¢, & Sain,
2020). Ovisno o svojim specificnostima, svaka drzava, pa i grad na svom podrucju,
definiraju koji su to (pod)sektori koji pripadaju u KKI, §to znaci da broj sektora KKI
nije jednozna¢no odreden (OECD, 2021). Upravo ta raznolikost sektora zasigurno je
jedan od razloga otpornosti KKI na gospodarske krize (Bori¢ Cveni¢, 2021; Cellini
& Cuccia, 2019; Suciu, Stativa, & Mitucd, 2021), ali i otezanog mjerenja i usporedbe
njihova razvoja i doprinosa gospodarstvu, kako u pojedinim pod-sektorima, tako i u
ukupnoj KKI (Mihaljevi¢ & Stankovic, 2016).

KKI ,,predstavljaju jednu od klju¢nih industrija svjetske ekonomije. Jedan je od
klju¢nih razloga taj Sto u svijetu zaposljavaju velik broj ljudi — “preko 29,5 milijuna —
pri ¢emu pojedini sektori generiraju prihode veée oko 2250 milijardi americkih dolara,
Sto ¢ini 3 % svjetskog BDP-a” (Bori¢ Cveni¢, 2021, str. 41). Osim toga, Shaw (1992)
se oslanja na studije koje sugeriraju da svako radno mjesto u kulturnim organizacijama
stvara dodatna radna mjesta u Sirem regionalnom okruzenju, $to se naziva “‘ekonomski
multiplikatori”. Na osnovu ovih procjena, autor dolazi do zakljucka da KKI ne samo
da direktno zaposljavaju ljude, ve¢ takoder doprinose stvaranju dodatnih poslova kroz
potrosnju i turisticke aktivnosti te na taj nacin veca zaposlenost u KKI moze pozitiv-
no doprinjeti povecanju BDP-a i, samim time, ekonomskom rastu (Tica & Viljevac,
2023). De Santana Ribeiro (2020), kako je navedeno u Astike (2022, str. 233) navodi
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da je ,.kulturni sektor u posljednjih nekoliko desetlje¢a rastao brze od ostalih sektora
u Europi, $to pridonosi otvaranju novih radnih mjesta i poboljSava pokazatelje zapo-
slenosti.” Osim toga, Astike (2022) utvrduje da broj zaposlenih u kulturi i ulaganja u
kulturu doprinose povecanju konkurentnosti zemalja EU pa je stoga kljucno ulagati u
kulturni sektor i razvijati ga jer se time povecava atraktivnost zemalja na globalnim
trzidtima i poticu nova ulaganja u zemlje. Har3anji, Bestvina Bukvi¢, & Sain (2020)
takoder isti¢u da su ulaganja u kulturi nuzna za odrzavanje i razvoj sektora, te da rast
i podrska kroz financijska sredstva predstavljaju kljucne elemente u jacanju kulturnog
sektora i njegova gospodarskog utjecaja. S tim se slazu i Kalfas, Kalogiannidis, Am-
bas, & Chatzitheodoridis (2024) ¢ije istrazivanje pokazuje da ulaganje u KKI donosi
vece ekonomske prinose i stope inovacija u usporedbi s drugim sektorima ¢ime se
naglasa potencijal KKI u poticanju inovacija i gospodarskog rasta.

Prema podatcima Hauben, Born-Sirkel, Lhernould, Dupate, & De Carvalho
(2024), EU-27 je 2022. godine u kulturnom sektoru bilo zaposleno priblizno 7,7 mi-
lijuna ljudi, Sto ¢ini 3,8 % ukupne zaposlenosti. Zabiljezene su znacajne teritorijalne
razlike, pri ¢emu je udio kulturne zaposlenosti visi u zapadnim i sjevernim drzavama
¢lanicama u usporedbi s isto¢nim 1 juznim. Najnizi udio zabiljezen je u Rumunjskoj
(1,5 %), dok su najvisi udjeli u Nizozemskoj (5,4 %), Svedskoj (4,9 %), Luksembur-
gu (4,8 %), Finskoj i Sloveniji (4,6 %), Danskoj i Estoniji (4,5 %). Sest veéih drzava
¢lanica — Njemacka, Francuska, Italija, Spanjolska, Poljska i Nizozemska — &ine za-
jedno oko 71 % ukupne kulturne zaposlenosti u EU, §to predstavlja oko 5,5 milijuna
kulturnih djelatnika. Kako navodi (Pori¢, 2020), izmedu 2014. i 2019. godine broj
zaposlenih u KKI porastao je sa 6,8 na 7,4 milijuna, Sto predstavlja porast vec¢i od
8 %. lako je apsolutni broj kulturnih djelatnika rastao, udio kulturne zaposlenosti u
ukupnoj zaposlenosti u istom je razdoblju porastao neznatno — s 3,6 % (2014.) na
3,7 % (2019.), sto ukazuje na relativno sporiji rast kulturne zaposlenosti u odnosu na
ukupnu dinamiku trzista rada. Pandemija COVID-19 imala je snaZan negativan utjecaj
na KKI u EU, koje su prema studiji EY (2021) bile medu najpogodenijima, ¢ak i vise
od sektora turizma. Tijekom 2020. godine kulturna zaposlenost u EU-27 pala je na 7,2
milijuna radnika, uz udio od 3,6 % u ukupnoj zaposlenosti. Zabiljezen je pad zaposle-
nosti u kulturi od 2,6 %, dok je ukupna zaposlenost u EU pala za 1,3 %, $to se izravno
povezuje s posljedicama pandemije (UNESCO, 2021; Khlystova, Kalyuzhnova, &
Belitski, 2022). Posebno su pogodeni sektori koji ovise o fizickoj prisutnosti publike
(npr. izvedbene umjetnosti, kina, festivali), kao i pripadajuci opskrbni lanci, $to je re-
zultiralo smanjenjem prihoda, otkazima i pogorSanjem radnih uvjeta (Suciu, Stativa,
& Mituca, 2021; UNESCO, 2021). Samozaposleni i freelanceri, koji ¢ine znatan udio
u kulturnom sektoru, posebno su osjetili posljedice, s izrazenim padom prihoda i po-
rastom nezaposlenosti (Primorac, 2021; UNESCO, 2021). U 2022. godini zabiljezen
je oporavak, s prosjecnom godiSnjom stopom rasta kulturne zaposlenosti od 4,5 %
na razini EU, pri ¢emu su najveca povecanja evidentirana u Njemackoj, Francuskoj i
Nizozemskoj. Drzave ¢lanice, poput Cipra, Luksemburga i Irske, takoder su zabiljezile
znacajan rast, dok su u nizu zemalja Srednje i Isto¢ne Europe — ukljucujuéi Bugarsku,
Hrvatsku, Cesku i Estoniju — registrirani padovi u kulturnom zapogljavanju (Hauben,
Born-Sirkel, Lhernould, Dupate, & De Carvalho, 2024; EY, 2021).

Zaposlenost u KKI obiljeZena je visokom razinom nesigurnosti i specifi¢cnim
radnim uvjetima koji proizlaze iz prirode samog sektora, usmjerenog na simbolicku
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proizvodnju i nepredvidive trziSne mehanizme (Dudu, 2020; Primorac, 2010). Visoka
rizi¢nost poslovanja u ovom podrucju usko je povezana s pojavom prekarnog rada,
koji ukljucuje nestabilne poslovne pozicije, nepredvidive prihode, nesigurne uvjete
rada, ali 1 individualizaciju karijera kroz tzv. portfolio pristup (Manske, 2023; Banks,
2019; Morgan, Wood, & Nelligan, 2013; Primorac, 2012). Rad u KKI najcesce zahti-
jeva visokoobrazovane strucnjake, ali i veliku radnu intenzivnost, fleksibilnost i spo-
sobnost stalnog prilagodavanja promjenama u tehnologiji i trzistu (UNDP/UNCTAD,
2008 navedeno u Primorac (2012). U tom kontekstu, inovacijski kapital i digitalne
vjestine postaju kljucni elementi odrzivosti i rasta u KKI (Brodny & Tutak, 2024; Nu-
ccio & Mogno, 2023). Lazzaretti (2020) kako je navedeno u Nuccio & Mogno, (2023,
str. 16) naglasava vaznost sinergije izmedu kreativnih i digitalnih kompetencija, koja
se sve ¢esc¢e prepoznaju kao temelj za stvaranje vrijednosti i pokretac inovacija unutar
sektora. Digitalna transformacija izravno utjece na sve faze kulturne proizvodnje — od
stvaranja sadrzaja, distribucije do potrosnje, a ljudska kreativnost i inovativnost u tom
su smislu klju¢ni resursi za konkurentnost KKI (Mihaljevi¢ & Stankovi¢, 2016). Tome
je zasigurno pridonjela i pandemija COVID-19 kad se u podrucju kulture uocava veli-
ka potraznja za virtualnim pristupom muzejima, kazalistima i drugim kulturnim aktiv-
nostima (Resta, Dicuonzo, Karacan, & Pastore, 2021) koje u suvremenom okruzenju
postaje izuzetno prihvaceno, ¢ak i pozeljno (Mavrin, Tursie, & Lupsa Matichescu,
2024). Ono se moze povezati i s Astike (2022) koja smatra da $to je drustvo modernije,
otvorenije za inovacije i slobodnije, to je privla¢nije radnicima koji rade na ugovore
od djelu, a najcesce su ti djelatnici razni stvaratelji, umjetnici, izvodaci i novinari koji
pripadaju sektoru kulturnih djelatnika. Upravo porast udjela fleksibilnih oblika rada,
koje je i karakteristi¢no za rad u KKI, prema istrazivanju Blazevi¢ Devi¢ (2024), ima
znacajan utjecaj na smanjenje stope nezaposlenosti u zemljama EU.

Prema izvjeséu CISAC & EY (2015) djelatnike u kulturi karakteriziraju Cetiri
obiljezja: mladost (kreativne aktivnosti znacajno pridonose zaposlenosti mlade po-
pulacije), visoka produktivnost (KKI u pojedinim sektorima doprinose BDP-u vise
od prosjeka gospodarstva), neovisnost i poduzetnistvo (Internet, digitalne tehnologije
i masovna putovanja znatno olakSavaju pokretanje kulturnog ili kreativnog posla te
stjecanje globalne publike i ugleda) te visa razina obrazovanja. Prema posljednjim
podatcima iz 2023. godine (Eurostat, 2025a), sociodemografski profil zaposlenosti u
kulturi na podru¢ju EU karakterizirala je opcenito viSa razina obrazovanja, pri cemu je
61,8 % kulturnih radnika imalo visoko obrazovanje, 30,9 % imalo je srednjoskolsko
obrazovanje, a 7,2 % ih je imalo najnizu razinu obrazovanja. U ukupnoj zaposlenosti
EU te su brojke ¢inile 37,8 %, 45,7 % odnosno 16,4 % $to znaci da u KKI dominantno
radi visokoobrazovana radna snaga u odnosu na opée gospodarstvo EU.

Kulturna zaposlenost u zemljama srednje i isto¢ne Europe

Premda je u srednjoj, istocnoj i jugoistocnoj Europi kreativna ekonomija jos
uvijek relativno nova pojava (Joci¢, 2019), zemalje koje su prosle kroz postsocijali-
sticku tranziciju 1 postale ¢lanice EU omogucuju Sirenje znanja o kreativnoj ekonomiji
te potencijalu KKI. Prema Brodny & Tutak (2024), zemlje EU-11 dijele brojne zajed-
nicke znacajke, ukljucujuci slicne kulturne i povijesne korijene, nizu razinu BDP-a
po stanovniku te sli¢nu strukturu proizvodnje i makroekonomskih pokazatelja poput
inflacije. Zbog tih slicnosti, prema istim autorima, navedene zemlje predstavljaju kori-
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snu referentnu skupinu za proucavanje gospodarskih i drustvenih razlika, kao i za ana-
lizu u¢inaka ekonomskih i institucionalnih promjena. Osim toga, zajednicki izazovi i
razvojni ciljevi ovih zemalja €ine ih vaznim dionicima u provedbi europskih strateskih
prioriteta, osobito u podruc¢ju inovacija, odrzivog razvoja i jacanja konkurentnosti.

Suciu 1 suradnici (2018) istrazuju kulturnu zaposlenost u zemljama Srednje i
Isto¢ne Europe u razdoblju 2011.-2016. godine, pri ¢emu utvrduju da je udio zapo-
slenih u kulturi u ukupnoj zaposlenosti u zemljama EU-11 najvisi u Estoniji (5,3 %)
i Sloveniji (4,6 %), a najmanji u Rumunjskoj (1,6 %). lako navode da su Srednja i
Isto¢na Europa regije bogate i raznovrsne kulturne bastine, talentiranih ljudi i velikog
potencijala rasta, navedeni autori utvrduju da je jedan od prvih izazova za zemlje Sred-
nje i Isto¢ne Europe, a posebno za Rumunjsku, fenomen odljeva talentiranih, visoko-
obrazovanih ljudi. Daljnje istrazivanje EY (2021) pokazuje da su 2019. godine zemlje
Srednje i Istoéne Europe imale najveéi rast KKI na prostoru EU. U Cegkoj i Rumunj-
skoj tri specifi¢na sektora (oglasavanje, arhitektura i videoigre), dozivjela su dinamic¢an
rast. Takoder, jedan od najvecih porasta na razini EU zabiljeZen je u Estoniji — porast
udjela kulturne zaposlenosti u razdoblju od 2014. do 2019. godine povecao se sa 4,6
% na 5,1 %. Razlog tomu mozda jest i politika Ministarstva kulture koja se, prema po-
datcima Compedium (2022), ve¢ sedam godina zalaze za povecéanje plac¢a zaposlenika
u kulturnim ustanovama Estonije jer zele motivirane mlade ljude koje ¢e u kulturu,
izmedu staloga, privu¢i i materijalna kompenzacija. Osim toga, sudjelovanje u kulturi
u Estoniji s godinama se povecalo te se u razdoblju 2014. — 2019. godine povecao
broj kazalista i kina, ali i posjecenost koncerata, likovnih izlozbi, muzeja i knjiznica.
Prema istom izvoru, brojke posjecenosti kina, kazalista i muzeja u 2019. godini bile su
najuspjesnije ikada. Za razliku od Estonije, prema Suciu, Nasuela, & Nasuela (2018),
trziste u Rumunjskoj manje je razvijeno te je prisutno manje sudjelovanja u kulturnim
aktivnostima, $to se povezuje s nizim standardom zivota i dostupno$¢u ekonomski
pristupacnih kulturnih sadrzaja. Takoder, ulaganje u kulturne usluge nedovoljno je jer
Rumunjska trosi samo 0,4 % ili manje od svojih javnih sredstava na kulturne usluge,
Sto je znatno ispod prosjeka drugih zemalja u regiji koje Cesto potrose vise od 1 %.
Navedeni autori (Suciu, Nasuela, & Nasuela, 2018) zakljucuju da je razvoj KKI uvje-
tovan gospodarskim razvojem, kulturnom zaposlenoscu te sudjelovanjem u kulturi.

S obzirom da KKI karakteriziraju visokoobrazovana radna snaga, kreativnost i
inovacije (Eurostat, 2025a; Mihaljevi¢ & Stankovi¢, 2016; CISAC & EY, 2015) na-
vedeno se, izmedu ostaloga, moZe povezati sa istrazivanjem koje su proveli Brodny
& Tutak (2024) koje pokazuje da je razina inovacijskog potencijala zemalja Srednje
i Isto¢ne Europe visoko diferencirana. Utvrdeno je da su Slovenija, Ceska i Estonija
zemlje koje puno ulazu u istrazivanje i razvoj te imaju visoku razinu inovativnosti,
dok su zemlje slabog inovacijskog potencijala bile Rumunjska i Bugarska. Medutim,
iznimka je Hrvatska, koja je u analiziranom razdoblju (2013. - 2022. godine) ostvarila
najznacajniji napredak u inovacijama, pomaknuvsi se s 9. na 5. mjesto po razini ino-
vativnosti. Drvenkar, Marosevi¢, & Unuki¢ (2023) dodaju da zemlje koje zaostaju u
EU-11 trebaju temeljitu transformaciju svojih ekonomskih struktura kroz ulaganja u
inovacije, kako bi smanjile regionalne razlike i povecale privlacnost za nove industrije
i radna mjesta. Pritom europski fondovi imaju vaznu ulogu te ih zemlje EU-11, prema
istrazivanju ovih autora, uspjesno koriste za poticanje poduzetniStva i digitalne infra-
strukture ¢ime se dodatno jaca temelj za razvoj kulturnog sektora. Takoder, naglasava
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se potreba uklju¢ivanja visokokvalificirane radne snage koja omogucava prilagodbu
tehnologijama i trziStima, $to je posebno vazno za buduc¢i rast i razvoj zemalja EU-11.
U istrazivanju koje su proveli Nchor & Rozmahel (2020) u zemljama EU-11 (Bu-
garska, Ceska, Madarska, Poljska, Rumunjska i Slovacka), dogada se redistribucija
zaposlenosti pod utjecajem tehnologije i obrazovnih promjena, s naglaskom na porast
visoko kvalificiranih zanimanja. Prema rezultatima istrazivanja, Ceska i Poljska su
medu onima koje pokazuju poveéavanje udjela visokoobrazovanih radnika i najbrzu
prilagodbu na promjene uzrokovane novim tehnologijama. Naime, tehnoloski napre-
dak ima znacajnu ulogu u rastu potraznje za visokoobrazovanom radnom snagom, bu-
du¢i da se ocekuje da ¢e nove tehnologije zahtijevati kompleksnije vjestine i strucnost
koju visokoobrazovani radnici nude. Rezultati istrazivanja indeksa kulturne ekonomije
u zemljama EU-11 (Astike & Skvarciany, 2024) pokazuju da su na prvih pet mjesta
Rumunjska, Bugarska, Slovacka, Latvija i Litva §to ukazuje na brzo razvijanje ovih
zemalja nakon pridruzivanja EU. Indeksi kulturne ekonomije koji se koriste u okviru
ovog istrazivanja ukljucuju razli¢ite faktore, kao $to su sudjelovanje u kulturnim ak-
tivnostima, broj kulturnih institucija i infrastrukturu, potrosnja kucanstva na kulturu,
doprinos kulture BDP-u i broj zaposlenih u kulturi.

Vazno je naglasiti da razlike u uvjetima rada unutar kulturnog sektora medu dr-
zavama Clanicama ne proizlaze iskljucivo iz specificnosti samog sektora, ve¢ odraza-
vaju $iri kontekst nacionalnih trziSta rada. Primjerice, ucestalost oblika zaposlenja, po-
put rada na nepuno radno vrijeme, u znacajnoj je mjeri odredena op¢im gospodarskim
i drustvenim okolnostima pojedine zemlje (Eurostat, 2025a). Naime, osim navedenih
slicnosti (Brodny & Tutak, 2024), EU-11 zemlje karakteriziraju i razliite institucio-
nalne povijesti uklju¢ujuci promjene u politickoj ekonomiji i druStvenim institucijama
zbog Cega je njihov prijelaz na demokraciju neujednacen (Prouska, Argyro, & Phycho-
gios, 2022). Drvenkar, Marosevi¢, & Unuki¢ (2023) i Astike (2022) navode da svaka
drzava ima drugaciji stupanj razvoja ovisno o povijesnom razvoju zemlje, pravnom su-
stavu, zemljopisnim znacajkama, prirodnim uvjetima, raspolozivim vjestinama radne
snage, tehnoloskim profilima i kulturnim karakteristikama. Upravo razlike u pocetnim
razinama razvijenosti zemalja u tranziciji, prema Tica & Viljevac (2023), objasnjava
dio razlika u rastu izmedu njih, a $to je za posljedicu imalo i utjecaj na dinamiku nji-
hova pristupanja EU (Hrvatska — 1.7.2013., Bugarska i Rumunjska — 1.1.2007., ostale
zemlje EU-11 pristupile su 1.5.2004.)

METODOLOGIJA

Ovo istrazivanje temelji se na metodoloskom okviru Eurostata predlozenog od
Mreze europskog statistiCkog sustava za kulturu (ESSnet-Culture) koje je razvilo stan-
dardizirani statisticki pristup za mjerenje zaposlenosti u KKI unutar EU. Eurostat u
kulturnu zaposlenost ukljucuje sve koji rade u gospodarskim djelatnostima koje se
smatraju kulturnim, bez obzira na to je li osoba zaposlena u odredenom kulturnom
zanimanju ili ne. Obuhvaca i osobe s kulturnim zanimanjem, bez obzira na to jesu
li zaposleni u kulturno-gospodarskoj djelatnosti ili ne (Bina, i dr., 2012). Isto tako,
Eurostat klasificira i izvje$¢uje o kreativnim 1 kulturnim aktivnostima koriste¢i naziv
.kultura®, a ne , kreativan®.

Koristen je pristup temeljen na kombinaciji gospodarskih djelatnosti i zanima-
nja, pri cemu je klasifikacija gospodarskih djelatnosti provedena prema NACE Reyv. 2
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standardima, dok su kulturna zanimanja definirana prema medunarodnoj standardnoj
klasifikaciji zanimanja ISCO-08 (Slika 1.). Ovakav pristup obuhvaca tri situacije: (1)
kulturna zanimanja unutar kulturnog sektora, (2) kulturna zanimanja izvan kulturnog
sektora te (3) ne-kulturna zanimanja unutar kulturnog sektora, ¢ime se nastoji osigurati
sveobuhvatna procjena ukupne kulturne zaposlenosti (Dent, i dr., 2020). Uzimajuéi u
obzir metodoloske izazove, iz procjena su, u okviru Eurostata, iskljuena zanimanja i
djelatnosti s djelomi¢no kulturnom komponentom za koje nije moguce precizno odre-
diti kulturni udio (npr. voditelji kulturno-sportskih centara). Takoder, sekundarni po-
slovi u podrucju kulture nisu ukljuceni zbog ogranicenja u podacima Ankete o radnoj
snazi (EU-LFS), sto potencijalno dovodi do podcjenjivanja stvarnog opsega kulturne
zaposlenosti (Bina, i dr., 2012). Medutim, kao i u drugim zemljama, i u zemljama EU-
11 prisutan je razli¢it obuhvat sektora KKI, §to otezava i ograni¢ava mjerenje, pracenje
razvoja 1 medunarodnu usporedbu (Hauben, Born-Sirkel, Lhernould, Dupate, & De
Carvalho, 2024). Uz to, Todose, Titan, & Ghita (2008) navode da je svaka nacionalna
drzava razvila vlastiti sustav za prikupljanje podataka. Ve¢ina zemalja ima nedostatan
sustav za prac¢enje kulturnog sektora, ne prikuplja sveobuhvatne podatke, a s obzirom
na razlicite statisticke sustave, to rezultira nedostatakom uskladenosti i usporedivosti
podataka u ovom podrucju. Eurostat takoder priznaje da je opseg mjerenja zaposleno-
sti u kulturi razli¢ito odreden u nacionalnim okvirima (Eurostat, 2019).

Slika 1. NACE Rev 2.i1SCO-08 standardi za kulturnu zaposlenost
Cultiaral Fectars [aeoesbmbe &t bl Cultural & cupationg — |S00-0E
MALCE Rew. I

Izvor: Eurostat, 2019:77
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U ovom istrazivanju analizirani su podaci iz Eurostata za kulturnu zaposlenost
i BDP po stanovniku u zemljama Srednje i Istocne Europe koje pripadaju EU prema
definiciji OECD (1995), tzv. EU-11 (Bugarska, Ceska, Estonija, Hrvatska, Latvija,
Litva, Madarska, Poljska, Rumunjska, Slovacka i Slovenija) u razdoblju od 2013. do
2022. godine. Istrazivanjem se utvrduju trendovi i razlike u kulturnoj zaposlenosti iz-
medu EU-11 zemalja kao i u odnosu na ukupnu zaposlenost u EU-27 u promatranom
razdoblju. Takoder, ispituje se povezanost kulturne zaposlenosti i BDP-a kako bi se
identificirao ekonomski doprinos zemalja EU-11. Rezultati istrazivanja analizirani su
primjenom deskriptivne statistike, a odnosi medu varijablama prikazani su provede-
nom korelacijskom analizom. Navedeni podatci omogucéuju usporedivost izmedu dr-
zava Clanica EU te pruzaju osnovu za uvid u ekonomski doprinos KKI. Statisticka
obrada podataka provedena je u statistickom programu JASP.

REZULTATI
U Tablici 1. prikazuju se podatci o BDP- u po stanovniku u zemljama EU-11 u
razdoblju 2013.-2022. godine te se usporeduje u odnosu na prosjek u EU-11 i EU-27.

Tablica 1. BDP po stanovniku u zemljama EU-11 u razdoblju 2013.-2022. godine u odnosu na prosjek EU-11

i EU-27 (€)

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022,
EU 27 25060 25430 25960 26410 27.110 27.620 28.060 26450  28.050  28.950
EU-11 11.092 11415 11.841 12199 12796 13359 13824 13316 14298  14.789
Bugarska 5.390 5470 5.700 5910 6.120 6.330 6.630 6.400 6.950 7.680
Ceska 15160 15480 16290 16670 17490 17990 18460 17400 18.020 18460
Estonija 12540 12960 13230 13620 14410 14920 15450 15260 16350  16.250
Hrvatska 10480 10480 10810 11290 11800 12250 12740 11700 13,610  14.660
Latvija 9.980 10270 10760  11.110 11590  12.140 12300 11940 12870  13.280
Litva 10.810  11.290 11620 12070 12760 13400 14060 14060 14870  15.100
Madarska 10330 10790  11.220 11500 12020 12690 13310 12730 13.690  14.350
Poljska 10.030 10420 10.890 11220  11.800 12500 13.070 12810 13770  14.620

Rumunjska  6.860 7.160 7420 7.680 8.360 8.910 9.300 9.000 9.600 10.080

Slovenija 17.160 17.620 11.990 18.550 19.440  20.240  20.780 19.770 21350  21.860

Slovacka 13300 13640 14340 14590 15000 15580 15960 15400 16.200  16.340
Izvor: izrada autora (prema podatcima: (Eurostat, 2025b)

Podaci iz tablice utvrduju da Slovenija i Ceska imaju najvisi BDP po stanov-
niku tijekom promatranog razdoblja, dok Bugarska i Rumunjska imaju najnizi BDP
po stanovniku koji je nizi i u odnosu na prosjek EU-11. Tijekom cijelog analiziranog
razdoblja uocava se da, u prosjeku, polovina BDP-a po stanovniku u EU-27 ¢ine ze-
mlje EU-11. Takoder, primjetan je kontinuirani rast prosje¢nog BDP-a po stanovniku
tijekom godina za obje skupine zemalja.

Sljedeca tablica prikazuje podatke o broju zaposlenih u kulturi po zemljama
EU-11, ukupno u EU-11 te na razini EU-27 u razdoblju od 2013. do 2022. godine.
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Tablica 2. Broj osoba zaposlenih u kulturi 2013.-2022. godine. (u tisu¢ama)

003, 204, 2005 2006 2007, AN ANS, D0R0. 20Xl 20%L.
EUxy 6.758,7 . 68077 »568F89 . B95EE JATSS JI676 7358501358 748013 TG
£l 11590 »l 304 W65 H14050 14433 L#Hlm._hd.’l-.l.ﬂ .nl.-lﬁ.ﬂ-,,}lli,l 14330

Bigmrikis TET o 130 _ BAS +34,7 358 . B4R EES rir1 Sy 913 —_ B4
Caiks 1904~ 1900 —JB00 w2100 — 201 1975 - 507 20RO 2097 - jS45

Extonija M7 —uJER 12E o+ 334 B 357 @RS . 333 -,___llhiill_,il‘-_‘.L LS
Hrvatska 53 FEE g 53T w487 7.5 -M_‘H-.E 604 o e
Latwija B ~T05 _p WA w0~y 356 ~ 3.7 “--,_;i‘.ﬂ' i3 T3 a4

Litwa 21 .y 5332 93, 3—y 489 45,8 v 554 - 537 539 547 516
1502y 1300 _ AN 1500 g 1471 15000 10 T --;_,El-,-l'-a.,lu_.i-
#5256 . SOED YSELD e 5437 5684 5358 --_5-%1 --_\_\_iﬂ,l 5415 5769
1183 1305 -u_‘_]ﬁ.l FI307 _sldll 1411 -uJ.E.'n'"ﬂ-.ﬂ.Iﬂ..-l-'ﬂ--_ilLl 2173
My ALE "udlS e 4LE s 454 4EA G _ TS iS5 . ALl
5r3 ¥ BED - 610 ¥ 62,1 736 LB TR . J1A oz w759

e

Izvor: izrada autora (prema podatcima: (Eurostat, 2025¢)

U cijelom razdoblju analize, zemlje s najve¢im brojem zaposlenih u kulturi su
Poljska, Ceska i Madarska, dok su zemlje s najmanjim brojem zaposlenih Estonija,
Latvija i Slovenija. Najveéi pomak u desetogodisnjem razdoblju u broju zaposlenih
ostvarile su Slovacka (s 52,3 na 75,9 tisuca, sto je povecanje od 45,12 %) i Poljska
(sa 492,6 na 576,9 tisuca, Sto je povecanje od 17,11 %), dok Estonija jedina biljezi
pad zaposlenosti (sa 34,7 na 30,5 tisuca, $to je smanjenje od 12,10 %). Zbirno, zemlje
EU-11 biljeze trend porasta kulturne zaposlenosti, a pad je jedino u predpandemijskoj
(2019.) 1 prvoj postpandemijskoj godini (2021.). EU-27 biljezi takoder kontinuiran
porast kulturne zaposlenosti, osim u pandemijskoj godini kada slijedi privremeni pad i
brzi oporavak u daljnim godinama. Ukupan broj osoba zaposlenih u kulturi u zemlja-
ma EU-11 u odnosu na ukupan broj zaposlenih u kulturi u svim zemljama EU-27 ¢ini
oko 20 % zaposlenih tijekom promatranog razdoblja Sto znaci da ostalih 16 zemalja
EU ¢ini oko 80 % ukupne kulturne zaposlenosti u EU.

Udio kulturne zaposlenosti razlikuje se u zemljama EU-11, pri ¢emu se prvotno
isticala Estonija, koja je u prvoj promatranoj godini imala najvisi udio (5,6 %), dok
se u zadnjoj 2022. godini taj udio smanjio (4,5 %) te je Slovenija postala zemlja s
najvisim udjelom kulturne zaposlenosti (4,6 %). Najnizi udio kulturne zaposlenosti
tijekom analiziranog razdoblja kontinuirano su imale Rumunjska, a nakon nje Bu-
garska i Slovacka. To su ujedno i jedine zemlje EU-11 koje imaju nizi udio kulturne
zaposlenosti od prosjecnog udjela kulturne zaposlenosti EU-11 1 EU-27. Ostale zemlje
imaju ili priblizno jednak ili visi udio od prosjeka EU-27. Ve¢ina zemalja EU-11 bi-
ljeze pad udjela kulturne zapodslenosti u promatranom razdoblju, dok Litva, Poljska,
Rumunjska i Slovacka biljeze neznatan rast. Promatra li se udio kulturne zaposlenosti
u ukupnoj zaposlenosti, vidljivo je da je zaposlenost u kulturi 2022. godine ¢inila 3,8
% ukupne zaposlenosti EU-27, §to je ujedno i najveci udio kulturne zaposlenosti u
ukupnoj zaposlenosti kroz promatrano desetogodisnje razdoblje. Udio kulturne zapo-
slenosti u ukupnoj zaposlenosti EU-11 nesto je manji od prosjeka EU-27 te je 2022.
godine iznosio 3,2 % ukupne zaposlenosti.
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Grafikon 1. Udio kulturne zaposlenosti zemalja EU-11 u ukupnoj zaposlenosti EU-11 i EU-27 tijekom
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Tablica 3. Deskriptivna statistika udjela kulturne zaposlenosti zemalja EU-11 u razdoblju 2013.-2022. godine (%)

Min Max M SD
EU-27 3.6 38 3.6 0.0
EU-11 3.1 33 3.2 0.0
Ceska 36 4.1 38 0.1
Estonija 45 5.6 5.1 03
Hrvatska 3.1 39 34 0.2
Latvija 35 4.5 39 03
Litva 3.6 4.1 39 0.1
Madarska 33 39 3.6 0.1
Poljska 3.2 3.6 33 0.1
Rumunjska 1.4 1.6 15 0.0
Slovenija 45 5.2 4.7 0.2
Slovacka 22 29 27 0.2

Izvor: izrada autora (prema podatcima: (Eurostat, 2025¢)

1z tablice je vidljivo da u prosjeku Estonija i Slovenija imaju visoki udio kultur-
ne zaposlenosti (5,1 % 14,7 %), $to je ujedno i vece od prosjeka EU-27 (3,6 %), dok
Rumunjska, Slovacka i Bugarska u prosjeku imaju nizak udio kulturne zaposlenosti

(1,5 %, 2,7 %1 2,7 %) te je ona ujedno niza i od prosjeka EU-11 zemalja (3,2 %).

U iducoj tablici prikazana je povezanost kulturne zaposlenosti i BDP-a po sta-
novniku u zemljama EU-11.
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Tablica 4. Pearson's korelacija

BDP po stanovniku p

kulturna zaposlenost 0.598 <.001

*p <.05,**p <.01
Izvor: izrada autora (JASP)

U Tablici 4. Pearsonov koeficijent (r=0.598, p<0,001) pokazuje statisticki zna-
¢ajnu pozitivnu, srednje jaku povezanost kulturne zaposlenosti i BDP-a po stanovniku.

RASPRAVA

Analiza kulturne zaposlenosti u EU-11 u razdoblju od 2013. do 2022. godine ot-
kriva izraZene teritorijalne razlike i specifi¢ne trendove. Dok ukupna kulturna zaposle-
nost na razini EU-27 pokazuje stabilan rast do pandemijske 2020. godine, nakon cega
slijedi privremeni pad i brzi oporavak, dinamika u EU-11 zemljama je neujednacenija.
lako EU-11 biljezi ukupni porast kulturne zaposlenosti u promatranom razdoblju, pan-
demija je imala izrazeniji negativan u¢inak upravo na ovu skupinu zemalja, §to potvr-
duju 1 prethodna istrazivanja (Khlystova, Kalyuzhnova, & Belitski, 2022; Primorac,
2021; Suciu, Stativa, & Mituca, 2021; EY, 2021; UNESCO, 2021).

U cijelom razdoblju analize, zemlje s najve¢im brojem zaposlenih u kulturi su
Poljska, Ceska i Madarska, dok su zemlje s najmanjim brojem zaposlenih Estonija,
Latvija i Slovenija. Zemlje poput Slovacke, Litve i1 Poljske istaknule su se zna¢ajnim
rastom kulturne zaposlenosti, dok su Estonija i Latvija zabiljezile pad, pri ¢emu je
Estonija imala najsnazniji negativni trend. Unato¢ tome, Estonija i Slovenija ostaju
medu vode¢im zemljama po udjelu kulturne zaposlenosti u ukupnoj zaposlenosti, zna-
¢ajno iznad prosjeka EU-27 i EU-11. Suprotno tome, Rumunjska i dalje biljezi najnize
vrijednosti kulturne zaposlenosti §to je u skladu s istrazivanjem Suciu, Nasuela, &
Nasuela (2018). Razlozi neravnomjerne distribucije razvoja KKI u EU-11 mogu se,
izmedu ostalog, prepisati sljede¢em: osim heterogenosti zemalja u uzorku, kao Sto su
pocetni uvjeti (pred-tranzicijska povijest), kvaliteta upravljanja, privatizacijske meto-
de, kao i razliciti indikatori institucionalne razvijenosti (Drvenkar, Marosevi¢, & Unu-
ki¢, 2023; Prouska, Argyro, & Phychogios, 2022; Eurostat, 2025a; Tica & Viljevac,
2023) na distribuciju moze utjecati i brzina i nacin na koji tehnologija utjece na trziste
rada u zemljama EU-11. U tom smislu, istrazivanje Nchor & Rozmahel (2020) utvr-
duje da Ceska i Poljska biljeZe najveéi porast udjela visokoobrazovane radne snage i
najbrzu prilagodbu promjenama izazvanim novim tehnologijama, a ujedno je rijec i
o zemljama koje u ovom istrazivanju biljeze najveci broj osoba zaposlenih u kulturi.
Visokoobrazovana radna snaga je jedna od znacajnih karakteristika trzista rada u kul-
turi (Eurostat, 2025a), a upravo takva radna snaga prema Nchor & Rozmahel (2020)
doprinosi inovacijama u poslovnim procesima. Navedeno se, izmedu ostalog, moze
povezati s istrazivanjem koje su proveli Brodny & Tutak (2024) u kojem su zemlje s
najveéim inovacijskim potencijalom bile Slovenija, Ceska i Estonija, a zemlje slabog
potencijala bile su Rumunjska i Bugarska. Upravo navedene zemlje biljeZe najvise
(Estonija, Slovenija, Ceska) odnosno najnize (Bugarska i Rumunjska) rezultate u po-
drucju kulturne zaposlenosti, ali i ekonomske razvijenosti prema pokazatelju BDP po
stanovniku. Bugarska i Rumunjska su ujedno i zemlje koje su (uz Hrvatsku kao zadnju
¢lanicu EU) usle kasnije u tu zajednicu u odnosu na druge zemalje EU-11 te joS uvijek
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biljeze razvojne razlike, ali sudeci po istrazivanju Astike &Skvarciany (2024) rijec je o
zemljama koja pokazuju brzo razvijanje nakon pridruzivanja EU, iako podatci u ovom
segmentu, trenutno to ne pokazuju.

Provedena statisticka analiza potvrduje srednje jaku pozitivnu povezanost kul-
turne zaposlenosti i BDP-a po stanovniku u zemljama EU-11, odnosno veca kulturna
zaposlenost doprinosi BDP-u, §to je u skladu s istrazivanjima drugih autora (Tica &
Viljevac, 2023; Astike, 2022; Shaw, 1992). To, izmedu ostaloga, ukazuje i na vaznost
ulaganja u KKI, budu¢i da brojna istrazivanja

(Kalfas, Kalogiannidis, Ambas, & Chatzitheodoridis, 2024; Astike, 2022; Com-
pedium, 2022; Harsanji, Bestvina-Bukvi¢, & Sain, 2020) isti¢u kako takva ulaganja
ne samo da jacaju konkurentnost i privlatnost zemalja na globalnim trzistima, vec¢
donose i vece ekonomske povrate te poticu inovacije, ¢ime kulturni sektor postaje
vazan ¢imbenik gospodarskog rasta. U tom slucaju, primjer Estonije moze posluziti
kao referentni okvir za razvoj i implementaciju kulturnih politika u ostalim zemljama
¢lanicama EU-11.

Dobiveni rezultati potvrduju postojanje izraZenih razlika medu zemljama EU-
11 te ukazuju na potrebu za donosenjem i prilagodbom javnih, posebice kulturnih po-
litika, u skladu s razvojnim potencijalima i specificnostima svake pojedine drzave. U
kontekstu razli¢ite raspoloZzivosti i strukture vjestina radne snage unutar EU-11 (Dr-
venkar, MaroSevi¢, & Unukic¢, 2023), ovaj ¢Cimbenik, izmedu ostalog, moze imati zna-
¢ajan utjecaj na dinamiku i funkcionalnost trzista kulturne zaposlenosti.

ZAKLJUCAK

KKI sve se vise prepoznaju kao klju¢ni segment u razvoju gospodarstva, §to se
ocituje i u broju zaposlenih u toj industriji. Ovaj rad analizira kulturnu zaposlenost u
drzavama ¢lanicama EU-11 u razdoblju od 2013. do 2022. godine, pri ¢emu dobiveni
rezultati ukazuju na neravnomjernu distribuciju unutar promatrane skupine zemalja.
Zemlje poput Estonije i Slovenije zadrzavaju visok udio kulturne zaposlenosti, dok
Rumunjska 1 Bugarska kontinuirano biljeze najnize vrijednosti. Ujedno rijec je o ze-
mljama koje biljeze najviSe odnosno najnize vrijednosti inovacijskog potencijala, ali
i ekonomske razvijenosti prema pokazatelju BDP-a po stanovniku. Visokoobrazova-
na radna snaga pokazuje se kao kljucni resurs u prilagodbi sektora KKI tehnoloskim
promjenama i trzi$nim izazovima, $to je narogito vidljivo u zemljama poput Ceske i
Poljske koje ujedno biljeze i veliki broj osoba zaposlenih u kulturi u odnosu na druge
zemlje EU-11. Statisticka analiza potvrdila je postojanje pozitivne povezanosti kultur-
ne zaposlenosti i BDP-a po stanovniku, Sto sugerira da kulturni sektor moze imati vaz-
nu ulogu u ukupnom gospodarskom rastu. Sukladno navedenom, utvrduje se vaznost
ulaganja u KKI buduci da se pokazuju klju¢nima za jacanje gospodarske konkurentno-
sti, poticanje inovacija i ostvarivanje dugoroc¢nih ekonomskih koristi. U tom smislu,
Estonija moze posluziti kao primjer dobre prakse za zemlje EU-11 u oblikovanju ucin-
kovitih javnih (kulturnih) politika. Pristup analizi kulturne zaposlenosti koji se temelji
na uzorku zemalja EU-11 ima odredenih ogranicenja. lako je rije¢ o uzorku koji ima
brojne zajednicke znacajke, svaka zemlja ima svoje specificne drustveno-ekonomske
okolnosti koji utjecu na njihov daljnji razvoj, pa tako i na kulturnu zaposlenost. Isto
tako, iako su ulozeni znatni napori Eurostata kao statistickoj bazi o kulturnoj zaposle-
nosti u EU, 1 dalje su prisutni odredeni metodoloski nedostatci koji utjecu na cjelo-
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kupnu procjenu opsega kulturne zaposlenosti. Naime, mjerenje i usporedba razvoja
KKI u zemljama EU-11 otezani su zbog razli¢itog obuhvata sektora, neuskladenih
nacionalnih statistickih sustava i nedostatka sveobuhvatnih podataka. Svaka drzava
razvila je vlastite metode prikupljanja podataka, $to dovodi do ograni¢ene usporedi-
vosti na medunarodnoj razini. Takoder, iako se u radu pokazalo da se razvoj kulturne
zaposlenosti, izmedu ostalog, moze promatrati u kontekstu sa inovacijskim kapitalom
i visokoobrazovanom radnom snagom, rije¢ je o trzi$tu rada sa izuzetno specificnim
¢imbenicima. Kako bi se donio cjelovit zakljucak o uzrocima promjena u strukturi
zaposlenosti u ovom podrucju, potrebno je uzeti u obzir sve te cimbenike. Identifici-
rana ograni¢enja ujedno upucuju na potrebu za buducim istrazivanjima koja ¢e, kroz
poboljsanje dostupnosti i kvalitete podataka, omogucéiti donosenje u¢inkovitih javnih
politika u zemljama u tranziciji.
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Summary: Cultural and creative industries are an important driver of economic de-
velopment because they stimulate innovation, create new jobs, increase added value
and strengthen the competitiveness and global recognition of the economy. They are
important for the European economy, which is reflected, among other things, in the
number of employees in this industry, which makes a valuable contribution to total em-
ployment. The aim of the paper is to identify the economic contribution of the countries
of Central and Eastern Europe (EU-11: Bulgaria, Croatia, Czech Republic, Hungary,
Poland, Romania, Slovakia, Slovenia, Estonia, Lithuania and Latvia) to the total EU
economy using indicators of cultural employment and GDP. Through the analysis of
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existing research, the aim of the paper is to identify the key characteristics of the labor
market in CCls in the countries of Central and Eastern Europe, with a special em-

phasis on the educational status of employees and their role in cultural employment.

The specificity of these countries is reflected in the transition process from a planned
to a market economy in which cultural and creative industries play a significant role
in the transformation of their economy. It is important because it also facilitates their
integration into the European cultural and economic space.

This research is based on the Eurostat methodological framework and uses an ap-
proach based on a combination of economic activities and occupations, which seeks
to provide a comprehensive assessment of total cultural employment. Using descrip-
tive statistics and correlation analysis, the paper identifies trends and differences in
cultural employment in the EU-11 countries in the period 2013-2022 and examines
whether there is a statistically significant relationship between cultural employment
and GDP. The research results show that there are inequalities in the distribution of
cultural employment in these countries, which, among other things, can be linked to
both historical development and transition, as well as to their adaptation to changes
and new technologies, for which a highly educated workforce is key, contributing to the
development of innovation and competitiveness of these industries. Likewise, a positive
correlation between cultural employment and GDP is established, which indicates that
the cultural sector has an impact on overall economic growth and long-term economic
benefits and, following the example of some of the analyzed countries, it is necessary to
invest in the aforementioned sector. The paper contributes to the understanding of the
specificities of cultural employment and its potential in the economies of countries in
transition, which is important for decision-makers and public policy makers.
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