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Rezime: Sa razvojem svjetskog trzista dolazi do naglog rasta finansijskih prevara, Sto umanjuje
objektivnost i pouzdanost finansijskog izvjestavanja. U nastojanju da se smanji broj prevara i
tako vrati povjerenje u finansijske izvjestaje, doslo je do nastanka novog pravca u racunovodstvu
koji se naziva forenzicko racunovodstvo. Forenzicko racunovodstvo se bavi detaljnim i dubljim
ispitivanjem regularnosti poslovanja preduzeca sa surhom otkrivanja finansijskih prevara, kao
i sankcionisanja polinioca, kroz prikuplianje dokaza pribvatljivih za sud.

Radom se Zeli istraZiti potreba razvoja profesionalnog forenzickog racunovodstva, kako zbog
porasta tradicionalnog i novog kriminala, tako i zbog nedostatka specijalnih znanja i isku-
stava postojecih nadzornib i izvrnih tijela u procesu istraga i davanja misljenja o nedozvo-
lienim radnjama. Shodno tome, cilj ovog rada je da analizira pojam i cilj forenzickog racu-
novodstva, kao i da se utvrde poslovi forenzickog racunovode i odnosi revizije i forenzickog
raunovodstva. U tu svrhu koristene su metoda analize i sinteze, dok se kod utvrdivanja
predmeta forenzickog racunovodstva koristila metoda deskripcije.

Kljuénerijeéi: Forenzicko racunovodstvo, finansijska prevara, forenzicki racunovoda

JEL: M42 Revizija

UvoD

Finansijski izvje$taji zahtijevaju fer i objektivan prikaz bilansnih pozicija. Uslov
za kvalitetno finansijsko izvjeStavanje je adekvatan tretman poslovnih dogadaja.
Rac¢unovodstveni tretman poslovnih dogadaja u velikoj mjeri zavisi od usvojenih
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ra¢unovodstvenih politika i procjena koje moraju biti uskladene sa vaze¢om regu-
lativom, a prije svega sa medunarodnim racunovodstvenim standardima, meduna-
rodnim standardima finansijskog izvjestavanja i okvirom za sastavljanje i predstav-
ljanje finansijskih izvjestaja. Zadnjih godina aktuelizirana je funkcija revizije, ¢iji je
osnovni zadatak da utvrdi da li su finansijski izvjestaji sacinjeni u skladu sa vaze¢om
regulativom, kako bi se u krajnjoj instanci sprijecile finansijske prevare. Medutim,
poslovna praksa je pokazala da revizija ne pruza dovoljnu zastitu od finansijskih
prevara. Zbog navedenog, a u cilju ocjene zakonitosti i stru¢nosti u evidentiranju
poslovnih dogadaja, javila se potreba za sofisticiranijim vidom kontrole koji bi bio
u stanju otkriti prevare unutar preduzeca. A takav vid kontrole je spoznat u foren-
zi¢kom racunovodstvu, kao novom pravcu u ra¢unovodstvenom nadzoru.

Da li forenzicko racunovodstvo moze dati doprinos u spre¢avanju finansijskih pre-
vara i time objektivnijeg izvjeStavanja, utvrdi¢emo kroz analizu ciljeva forenzickog
ra¢unovodstva, predmeta analize, kao i klju¢nih poslova i zadataka forenzicara.

POJAM, CILJ I SVRHA FORENZICKOG RACUNOVODSTVA

Forenzicko racunovodstvo se moze definisati kao ,,primjena istraziteljskih i ana-
litickih vjestina sa ciljem otkrivanja manipulacija u finansijskim izvjestajima koji
odstupaju od ra¢unovodstvenih stanadrda, poreznih zakona i ostalih zakonskih
odredbi“ [Belak, 2011, 52]. Shodno navedenoj definiciji u forenzickom re¢uno-
vodstvu je potrebno primjeniti ra¢cunovodstvena, revizorska i druga finansijska
znanja i vjestine kako bi se razrijesile finansijske cinjenice, transakcije i odnosi
koji su predmet sudskog postupka ili to mogu biti. Forenzi¢ko racunovodstvo je
dosta $irok pojam i zato ga mozemo podijeliti na dva osnovna podrudja [Rado-

vi¢, 2014,18]:

* istrazno racunovodstvo — pomocu koga se otkrivaju prevare, kada postoji
sumnja da je uc¢injena kriminalna radnja u finansijskim izvjestajima, ili kada
se poslovanje klijenta preventivno provjerava.

* sudska podrska — odnosi se na pruzanje profesionalnih usluga licima koja su
uklju¢ena u sudske postupke. Profesionalne usluge vrse lica koja posjeduju
ra¢unovodstvene i revizorske vjestine i druga znanja koja doprinose rjesavanju
sporova, poput finansijskog vjestacenja, konsultantskih i drugih usluga.

S aspekta vremena izvodenja, forenzicko ra¢unovodstvo se smatra i ,,posebnom
vrstom sprjecavanja (preventivne) i/ili popravljacke (kurativne) racunovodstvene
istrage i ocjenjivanja (ne) sporosti ratunovodenja i ratunovodstvenih izvjestaja

[Koletnik, 2008, 97].
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Preventivno prosudivanje podrazumijeva uklju¢enost forenzic¢ara za ra¢unovod-
stvo (ocjenjivaca) u ocjenu privrednih dogadaja, procese i stanja, te profesional-
nog ponasanja pojedinaca ve¢ na nivou pripreme za poslovno odlu¢ivanje. Cilj je
da se, kroz forenzicke ocjene, sprijece prevare i druge nezakonite radnje.

Popravljacke ili kurativne ocjene zahtijevaju angazman ocjenjivaca tek kada je
kaznjivo djelo izvrseno, odnosno kada je izraZena sumnja da je takvo djelo na-
stalo. U tom slu¢aju se naknadno prosuduje sadrzaj, nosioci, uzoci i posljedice

takvog djela.

Forenzicko ra¢unovodstvo se svrstava u dio racunovodstva koji se bavi ra¢uno-
vodstvenim ocjenjivanjem, a $to se moze vidjeti na sljedeoj slici.

Tabela 1. Mjesto i funkcija forenzi¢kog racunovodstva

Racunovodstvo: evidentiranje, ocjenai izvjesce

|
v v v

Racunovodstveno planiranje

L Racunovodstvena ocjena: Racunovodstvena izvjesca:
i pracenje:

Kontrolno pregledavanje

Inspekcijsko pregledavanje

Revizijska istraga

Forenzicka istraga:
Knjigovodstvo - poslovnih listina (dokumenata) Unutarnie izviede
Racunovodstveno - evidencija (poslovnih knjiga) nutarnje 1zvjesce

’ . e . Vanjska izvjesc¢a

predracunavanje - izvjesca (informacija)

Forenzi¢ni racunovoda:

Neovisno i nepristrasno misljenje o (ne)
zakonitim i/ili drugim nepravilnostima u
racunovodstvu

Izvor: Koletnik, F. - Koletnik-Koro$ec, M.: Forenzi¢ko racunovodstvo u funkciji sprecavanja i otkrivanja
gospodarskoga kriminala, Zbornik radova: Ekonomske reforme u BiH i Evropse integracije, XI Medunarodni
simpozij, Neum, 2008., p. 103

Predmet istrage forenzic¢ara su dokumenti, poslovne knjige i izvjestaji.

Cilj forenzickog racunovodstva je da unaprijedi proces finansijskog izvjestavanja
u dijelu objektivnosti i pouzdanosti. Ono treba da otkloni sve nedostatke dosa-
dasnjih vidova nadzora koji nisu dali svoj doprinos u dijelu otkrivanja prevara,
pronevjera i ostalih kriminalnih radnji, kao i u sudskom procesuiranju pocinilaca
ovih djela. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo bi trebalo, ne samo otkriti kriminalnu rad-
nju, ve¢ i procijeniti nivo Stete za preduzece po tom osnovu.
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Na osnovu definisanog cilja moze se odrediti i svrha forenzi¢kog ra¢unovodstva,

a kako slijedi [Vukoja, 2013, 239]:

1. ,Detektiranje podrué¢ja moguéih nepravilnosti ili prevara - podrazumijeva
suzavanje polja trazenja odredenih nepravilnosti odnosno lociranje podrugja
gdje je nepravilnost ili prevara.

2. Detektiranje konkretnih nepravilnosti ili prevara - podrazumijeva otkrivanje
konkretne nepravilnosti ili prevare i utvrdivanje nacina na koji je izvedena.

3. Ogjena visine rizika od utvrdenih nepravilnosti ili prevara - podrazumijeva
ocjenu opasnosti izvedenog zlodjela (namjerno, nenamjerno, visok ili nizak
nivo nepravilnosti, velika ili mala opasnost od izvedene prevare itd.).

4. Izvodenje dokaza - razumijeva osiguranje materijalnih i drugih dokaza da je
nedjelo izvedeno i nadin na koji je izvedeno®.

Forenzicko ra¢unovodstvo se prvo razvilo za potrebe sudova, mada je u zadnje
vrijeme izrazen razvoj komercijalnog forenzickog ra¢unovodstva sa primarnom
ulogom u otkrivanju i spre¢avanju prevara, pronalazenje dokaza o nastaloj preva-
11, kao i procjeni stvarnog stanja i rezultata izvjestajnog subjekta.

ZADACI FORENZICKOG RACUNOVOPE

Forenzicko racunovodstvo je uslovilo novu profesiju forenzickog racunovode. Fo-

renzicki ratunovoda treba da posjeduje posebna znanja i vjeStine za sprecavanje,

otkrivanje i dokazivanje finansijskih prevara koja nedostaju racunovodama, revizo-

rima, inspektorima i drugim predstavnicima drzavne i sudske vlasti. Znadi, uloga

forenzickog ra¢unovode je da se na profesionalan nacin, znanjem i iskustvom, bori

protiv finansijskih prevara. Od njega se trazi visok nivo stru¢ne osposobljenosti i

intuicije. Kljuéni poslovi forenzi¢kog ratunovode su [Raffaelli, 2013, 97]:
»da provjerava i ocjenjuje prikladnost, odnosno neprikladnost svladavanja po-
slovnih rizika u cilju sprje¢avanja, otkrivanja i dokazivanja prevare, odnosno
druge nezakonite radnje,

* da na temelju vjerodostojnih dokaza daje nezavisno i nepristrasno misljenje o
uzrocima nastalih prevara i drugih nezakonitih radnji,

* daanalizira uzroke i posljedice prevare i drugih nezakonitih radnji i utjecaj na
ra¢unovodstveno i finansijsko izvjestavanje,

* da otkrije i analizira sporne, odnosno upitne poslove, dogadaje, procese i stanja,

* da otkriva i analizira namjerno ili nenamjerno prikrivanje stvarne slike o po-
slovnim dogadajima, procesima i stanjima,

* da otkrije i analizira neistinito i neposteno finansijsko izvje$tavanje,

* da nezavisno i nepristrasno daje misljenje o radnjama unutar ekonomskog
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polozaja, te poslovnog uspjeha preduzeca za koje postoji opravdana sumnja u
njihovu legalnost,

* da preporucuje poboljsanje sistema za otkrivanje prevare putem postivanja
kodeksa poslovne etike i klju¢nih indikatora za sumnju u prevare i druge
nezakonite radnje.

U sljedecoj tabeli dat je pregled najces¢ih oblika prevara koji su predmet istrage
forenzicara, bilo da on djeluje interno ili eksterno. Interno djelovanje se odnosi
na istrazivanje mogu¢ih prevara od strane zaposlenih i menadzmenta, dok se ek-
sterno djelovanje odnosi na mogucée prevare od strane poslovnih partnera.

Tabela 2. Prikaz naj¢escih oblika internih i eksternih prevara koje forenzicari istrazuju

PREVARE NA INTERNOM POLJU PREVARE NA EKSTERNOM
Zaposlenici Menadzeri POLJU
Krada zaliha i druge Pogresno prikazivanje Krivotvoreni racuni primljeni od
imovine rezultata poslovanja vanjskih stranki
Zloupotreba gotovine Lazvm racuniza prihode Prezentiranje laznih informacija
troSkove

Krada novca pnmljenog od |5|.s.avar.ue.novca pomocu Krada intelektualnog viasniétva
kupaca (lapping) prijateljskih tvrtki
Krlvotvorenje finansijskih Krivotvorenje isprava Lazni racuni od dobavljaca
isprava
Lazni racuni za troskove Primanje i davanje mita Obmana kupaca i investitora
Novac za placanje na crno Novac za placanje na crno Podmicivanje/tajne provizije

Nepostene kupoprodaje na

Primanje mita (kickback) Stetu preduzeca

Nepostene ponude cijena

Posudbe koje se ne vracaju Insajderska trgovina Prevarni ugovori
Lazno prikazivanje radnih s Neplacanje racuna od strane
. Neplacanje racuna

sati i uc¢inka kupaca
Koristenje sluzbenih Neisporucivanje naplacene Neisporucivanje naplacene robe
automobila u privatne svrhe robe od strane dobavljaca
Koristenje sredstava s

J . Obmana kupaca Obmana dobavljaca
preduzeca u privatne svrhe
Rad za vlastite potrebe u Varanje na kvaliteti Varanje na kvaliteti i kolicini
toku radnog vremena kolicini isporucene robe isporuene robe

Izvor: Vukoja, B. - Unkovi¢, I.: Primjena metoda interne revizije i kontrole kao instrument za otkrivanje
kriminalnih radnji i prevara, Zbornik radova 6, VIl Godisnja konferencija, ,Drustvena odgovornost interne
revizije’, Udruzenje internih revizora u BiH, Sarajevo, 2013, p. 241-242

Znanje forenzickog racunovode mora biti interdisciplinarno, a prije svega po-
trebna su znanja iz ratunovodstva i revizije, statistike, informatike i ekonomike,
poznavanje propisa, istraziteljske vjestine i tehnike, razvijena mo¢ komunikacije
(kako verbalne, tako i neverbalne), sposobnost uoc¢avanja detalja, itd.
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Obzirom da se najveci dio poslova forenzi¢kog racunovode odnosi na istrazivanje
ra¢unovodstvenih podataka i finansijskih izvjestaja, onda su prioritetna znanja iz
oblasti ra¢unovodstva. Forenzicki ra¢unovoda mora dobro poznavati strukturu
finansijskih izvjestaja, ra¢unovodstvene i revizorske standarde, poreske zakone
i sve druge propise koji tretiraju poslovnu aktivnost preduze¢a. Na taj nadin ¢e
on laks$e spoznati prevare menadzmenta, racunovode, a i revizije. Za razliku od
revizije koja provjerava formalnu primjenu propisa, forenzicki ra¢unovoda ima
zadatak da utvrdi pravo stanje s aspekta interesa naruéioca, odnosno korisni-
ka forenzickog racunovodstva. U tu svrhu on primjenjuje standardna rjesenja u
oblastima koja su vezana za forenzicko racunovodstvo (racunovodstvo, revizija,
kriminalistika i sl.).

ODNOS REVIZIJE | FORENZICKOG RACUNOVODSTVA

I pored jacanja kontrolnih organa, broj finansijskih prevara je u stalnom pora-
stu. Cesto se namece pitanje odgovornosti za finansijske prevare, kao i moguénosti
izgradnje adekvatnog sistema za njihovu prevenciju. Forenzicka ra¢unovodstvena
istraga moze dati dobre rezultate u suzbijanju finansijskih prevara, ali ona zahtije-
va nova ucenja i razvijanje novih metoda i tehnika koje bi bile efikasne u praksi.
Za sada je eksterna revizija jedini nadin za otkrivanje finansijskih prevara, mada i
ona ima ograni¢ene mogucnosti obzirom na djelokrug poslova. Najbolji metod za
detekciju finansijskih prevara su zaposleni. Zaposleni moraju biti dobro obuceni
i voljni da prijave svaku sumnjivu aktivnost. Interes zaposlenih za borbu protiv
finansijskih malverzacija je motivisan Zeljom da se smanje gubici po osnovu zlou-
potreba i malverzacija. Nenajavljene revizije, takode, mogu biti korisne u procesu
otkrivanja finansijskih prevara, jer stvaraju percepciju detekeije prevara. Ocekiva-
nje nenajavljene revizije djeluje pozitivno na odvracanje od nec¢asnih radnji.

Da je forenzicko ra¢unovodstvo detaljnije i dublje ispitivanje od revizije najbolje
mozemo vidjeti na sljedecoj slici:

Slika 1. Komparacija revizije i forenzike

REVIZLIA > |  SPRECT  |= | oDvRATII | | OTKRITI |

FORENZIKA = | sTRAZITI |® | RAZRUESTI | | TUZITI |

Izvor: Zili¢, S.: Finansijske prevare, nastanak otkrivanje i spre¢avanje - uloga ra¢unovodstvene i revizorske
profesije, Zbornik radova: Finansijski sistem i ekonomski razvoj, XV Medzunarodni simpozij, Neum, 2012., p.
327
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Dok je revizija fokusirana na otkrivanje nepravilnosti u sa¢injavanju finansijskih
izvjestaja, fokus forenzike je na otkrivanju kriminalnih radnji i procesuiranju.

Interne kontrole su, isto tako, korisne, ali i nedovoljne za potpuno sprecavanje fi-
nansijskih prevara. Bez obzira $to preduzeéa imaju strateske planove borbe protiv
prevara putem internih kontrola, oni ne garantuju otkrivanje finansijske prevare
u nastanku.

Navedene nedostatke interne kontrole i revizije, kao i ostalih tijela uklju¢enih u
sprecavanju finansijskih prevara moze nadomjestiti forenzicko racunovodstvo.
Medutim, adekvatna implementacija forenzickog racunovodstva zahtijeva razvi-
janje forenzickog racunovodstva, kako u teoriji, tako i u praksi.

ZAKLJUCAK

Finansijske prevare, uglavnom, nastaju kao rezultat stavljanja li¢nih interesa
pojedinaca iznad opstih interesa preduzeéa kao cjeline. Takve necasne radnje se
nastoje ,zataskati“ kako bi se oc¢uvale postojeée pozicije ili pridobile primamljivije.
,Zataskavanje“ se vrsi najées¢e pod velom manipulativhog racunovodstva, sto
umanjuje pouzdanost, kvalitet i integritet procesa finansijskog izvjeStavanja. Da
bi se preduzece zastitilo od finansisjkih prevara posebnu paznju treba posvetiti
nadzornim tijelima i mehanizmima. Aktuelna revizija finansijskih izvjestaja ne
moze dati adekvatan odgovor u borbi protiv finansijskih manipulacija, kako zbog
ogranic¢enog djelovanja, tako i zbog vrlo slozenih finansijskih manipulacija koje je
sve teze otkriti blagovremeno. Upravo zbog toga se javila potreba za forenzickim
racunovodstvom koje moze detaljnije i dublje ispitati prevaru, a i preventivno
djelovati u njenom otkrivanju. Osnovni cilj forenzi¢kog ratunovodstva je da otkrije
prevaru, pronevjeru i ostale kriminalne radnje, kao i da pruzi sudsku podrsku kroz
finansijsko vjestacenje, konsultantske i druge usluge. Forenzi¢kim rac¢unovodstvom
se bave forenzicke ra¢unovode koji posjeduju adekvatna znanja i vjeStine za
sprjecavanje, otkrivanje i dokazivanje finansijskih prevara, a koja nisu izrazena kod
racunovodaa, revizora, inspektora i predstavnika drzavne i sudske vlasti. Forenzicke
racunovode mogu djelovati preventivno i naknadno, kako na internom, tako i na
eksternom polju. Pored $irokog poslovnog i pravnog znanja kao i iskustva, forenzicki
racunovoda treba svoj rad temeljiti na vaze¢im racunovodstvenim, revizijskim,
kriminalistickim i drugim srodnim disciplinama podrzanim teoretskim okvirima i
najboljom praksom, te opsteprihvacenim profesionalnim etickim normama. Uloga
forenzickog ra¢unovodstva je da, na temelju vjerodostojnih dokaza daje nezavisno i
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nepristrasno misljenje o uzrocima nastalih prevara, da analizira uzroke i posljedice
prevare na finansijsko izvjeStavanje, da otkrije i analizira neistinito i nepo$teno
finansijsko izvjestavanje, da preporucuje poboljsanje sistema za otkrivanje prevare
i sl. Stoga, forenzicko ra¢unovodstvo predstvalja najvisi stepen osiguranja u
otkrivanju finansijskih prevara.
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Summary: The development of the world market leads to the rapid growth of financial fra-
uds, which reduces the objectivity and reliability of financial reporting. In an effort to reduce
Sfraud and thus restore confidence in the financial statements, a new direction has emerged in
accounting, called forensic accounting. Forensic accounting is engaged in detailed and thorough
examination of the reqularity of business operations for the purpose of detecting financial frauds,
as well as sanctioning the perpetrator, through the collection of evidence acceptable to the court.

Due to the increase in traditional and new types of crimes, and due to the lack of special
knowledge and experience of the existing supervisory and executive bodies in the investigation
process and giving opinions on forbidden activities this paper aims to explore the need for
development of professional forensic accounting. Consequently, the aim of this paper is to
analyze the concept and objective of forensic accounting, as well as to determine the activities
of forensic accountants and relation between audit and forensic accounting. For this purpose
were used methods of analysis and synthesis, while in case of determining the forensic accoun-
ting subject was used descriptive method.
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