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SAVREMENI PRISTUP PLANIRANJU PROJEKATA

Luki¢ Slobodan!

Rezime: U procesn upravijanja projektom proi korak kgji se preduzima je projektovanje
odgovarajuie organizacije koja e biti zaduzgena za npravijanje projektom. Znadi, pocetna faza
u procesu upravijanja projektom je projektovanje jedne organizacione strukture sa svim po-
trebnim menadZerima i igvrsiocima, (Gji Ge Zadatak biti da efikasno upravijaiu projektom.
U tu svrhn se koriste sve pognate organizacione metode i tebnike da bi se formirala odgova-
rajuca organizacija ga upravijanje projekton, odnosno, koriste se prije svega pognate metode
projektovanja organizacione strukture. S obgirom na iguzetan Inalaj Roji Ja organizacin
za upravfjanje projektom ima menadger projekta, definisanje njegovog myjesta i uloge u tome
zabtijeva koristenfe suptilnih organizacionih metoda i tehnika. Isto se odnosi i na definisanje
7 funkcionisanje projekinog tima, koji ajedno sa menadserom projekta permanentno radi na
¢fikasnom vodenju projekta.

Startni zadatak angagovanog menadgerskog tima (ni priprema plana  projekta, u emn u
praksi ima velikih lutanja koja obaraju ukupnu efikasnost projekta. U tom smisiu poslednjib
godina u svijetn se razvija a sada manje pognat, ali veoma efikasan sistem planiranja po-
Jekta zasnovan na troclanin mregno poveganim strukturama, i to na: WBS strukturi, OBS
strukturi i PBS strukturi. U radu se prikazuje takav nacin planiranja projekta na primjeru
gradnje Hotela “Srebrenica” n Srebrenici, sa ciljem da se on prikase narodito investitorima i
manje iskusnim projekinin menadgerima.

Kljucne rijeci: upravijanje projektom, projekini tim, mreino planirane.

JEL klasifikacija: 472, C3

1

Docent, doktor ekonomskih nauka, Udruzenje za upravljanje projektima u Bosni i Hercegovini,
Zmaja od Bosne, broj 4, Sarajevo, slobodan.lukic@uup.ba
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uvoD

Teorija upravljanja projektima ukazuje da prvu i nezaobilaznu fazu u realizaciji
projekta ¢ini njegovo planiranje koje treba da vodi anagazovani menadzerski tim,
od cije efikasnosti bitno zavisi uspjeh cjeline projekta. Faze planiranja projekta
su se do sada izvodile koris¢enjem mnostva tradicionalnih pristupa sa razlici-
tom efikasnos¢u. Medutim, poslednjih godina, pod dejstvom informatizacije,
u svijetu se razvija novi sistem planiranja realizacije projekta koji ¢ini upotreba
tri komplementarno mrezno zasnovane strukture: WBS struktura (Work Bre-
akdown Structure) kojom se planiraju projektne aktivnosti, zatim OBS struktu-
ra (Organization Breakdown Structure) gdje se planira organizaciona struktura
projekta, kao i PBS struktura (Product Breakdown Structure) unutar koje se
planiraju resursi projekta.

Novi pristup planiranju projekta je veoma efikasan i njegov prikaz predstavlja
predmet ovog rada, s tim §to ¢e se njegova primjena ilustrovati kroz primjer
upravljanja projektom izgradnje Hotela “Srebrenica” u Srebrenici, kao original-
nog doprinosa autora.

Shodno tome cilj ovog rada je da se nasa naucna i strucna javnost upozna sa
sustinom i primjenom ovog novog pristupa planiranju projekta, ¢ime se tezi do-
prinosu unapredivanja projektne prakse u BiH i $ire narocito u tekuc¢im kriznim
uslovima privredivanja.

MENADZERSKI TIM PROJEKTA

Po logici stvari, nakon izvrsenih preliminarnih projektnih aktivnosti (sacinjavanja
projektnog zadatka, izrade investicionog projekta i dr.) investitor projekta se na-
lazi u poziciji da prvo angazuje kompetentan menadzerski tim koji ¢e upravljati
planiranjem, materijalizovanjem i primjenom projekta. U tom smislu on narocitu
paznju treba da posveti izboru menadzera projekta i ¢lanova projektnog tima.
,Efikasan tim mora imati pojedinacnu i zajednicku odgovornost za cilj tima,
specifi¢ne ciljeve tima i zajedni¢ki pristup. Clanovi tima ne treba da zanemare
pojedinacnu i da se koncentrisu samo na zajednicku odgovornost, jer ¢e tada re-
zultat tima biti umanjen.* [Petar Jovanovic¢ i Luki¢ M. Slobodan, 2010:71]. Kada
je rije¢ o menadzeru projekta, investitor bi trebalo da na tu funkciju postavi lice
koje je adekvatno edukovano i koje ima potrebno iskustvo u vodenju projekata.
Sli¢no vazi i za izbor projektnog tima, pri cemu njegovi ¢lanovi treba da imaju
komplementarnu kompetentnost u odnosu na karakter i strucne zahtjeve kon-
kretnog projekta. Ovo otuda sto efikasnost ne samo planiranja projekta, vec i
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njegove materijalizacije i implementacije u osnovi zavisi od projektne kompeten-
tnosti angazovanog menadzerskog tima, bududi da on odlucujuce utice na sve

procesne i krajnje rezultate projekta [Majstorovi¢, Vlado, 2010:66-71]

Nakon izbora menadzerskog tima, po nalogu investitora, taj tim se nalazi u oba-
vezi da dio sacinjenog investicionog programa koji se odnosi na njegovu materi-
jalizaciju (najcesce izgradnju ili adaptaciju gradevinskog objekta i njihovo opre-
manje), u formi posebnog projekta, prvo planira i zatim vodi njegovu realizaciju.

Samo planiranje projekta od strane angazovanog menadzerskog tima, prilikom
upotrebe posmatranog savremenog troclanog planiranja, obuhvata izradu kon-
kretnog plana projekta ¢ije dijelove ¢ini elaboriranje: opstih podataka o planu,
plana projektnih aktivnosti, plana organizacije projekta i plana resursa projekta
[Omazi¢ Ante i Baljkas Stipe, 2010:106-120].

STRUKTURA PLANA PROJEKTA

Opsti podaci o planu
Ovaj uvodni dio plana projekta sluzi za isticanje bitnih faktora cjeline projekta i

kasnije elaboriranog plana projekta. Njegovu strukturu ¢ini navodenje sledecih
podataka:

¢ Mati¢ni podaci (naziv investitora projekta, naziv projekta, kratak opis projek-
ta, vrijeme realizacije projekta i dr.);

¢ Podaci o ucesnicima u projektu (u ovom dijelu navodi se: naziv i adresa in-
vestitora, podaci o odgovornoj osobi projekta, podaci o izvr$nim projektanti-
ma, podaci o nadzornom organu projekta, podaci o izvodacima na projektu,
kao 1 podaci ostalnih ucesnika u projektu);

¢ Podaci o menadzeru projekta (Izbor projekt menadzera predstavlja kljucni
potez u upravljanju projektom. Zapravo to je izbor licnosti koja komunicira
sa svim ucesnicima na projektu i vodi racuna da se projekat zavrsi na najbolji
nacin. On neposredno rukovodi ¢lanovima projektnog tima. Njegova pozici-
ja u projektu mu obezbjeduje sve najznacajnije informacije. Menadzer projek-
ta donosi veliki broj odluka koje se odnose na sve aspekte realizacije projekta:
obezbjedenje i trosenje resursa, troSenje finansijskih sredstava, povezivanje
investitora i izvodaca, sa¢injavanje i distribuciju potrebnih izviestaja i dr. Sto
se tice profila projekt menadzZera najvaznija je njegova kompetentnost, $to
se podrazumijeva da ima znanje, iskustvo, vjestine u odgovarajucoj oblasti,
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licni stavovi 1 pristupi, itd. Medutim pri izboru projekt menadzera treba imati
realan pristup i to konkurentski 1 izabrati kandidata koji ima najvise uslova);
Podaci o projektnom timu (Projektni tim je ona grupa ljudi koji posjeduju
komplementarne vjestine, koji imaju zajednicku svrhu djelovanja i zajednicke
ciljeve za ¢ije dostizanje imaju zajednicku odgovornost. Broj clanova projek-
tnog tima se formira prema velicini projekta i1 zahtjevima za specijalistima
odredenth struka, a da se pri tome ne pretjera u glomaznosti tima i takav tim
preraste u neefikasan tim, ili tim koji otezano funkcionise. Projektni tim se
veoma rijetko stvara spontano i to se najcesce obavlja po odredenoj proceduri
1 uz postovanje odredenih uticajnih faktora. Praksa je pokazala da je odabira-
nje nacina i formiranje projektnog tima u ingerenciji projekt menadzera kao
rukovodioca tima, koji prije pocetka realizacije ima zadatak da formira tim,
koiji ¢e taj projekat da realizuje);

Program menadzerskog tima (Izradom programa rada otpocinje proces for-
miranja projektnog tima, $to je klju¢ni zadatak rukovodioca tima. Program
sadrzi uglavnom najvaznije poslove i radne zadatke: definisanje i podjela poje-
dinac¢nih zadataka ¢lanovima tima, definisanje metoda rada, definisanje kruga
ovlasc¢enja u projektu, koordinacija ¢lanova projektnog tima, edukacija cla-
nova projektnog tima, sistem komuniciranja, motivacija ¢lanova projektnog
tima, pracenje i ocjenjivanje izvrsenih zadataka itd. Na kraju treba odrediti
koji ¢e ljudi da izvrsavaju pojedine zadatke. U toku realizacije posla mogu se
ukljucivati novi ¢lanovi i djelimi¢no mijenjati tim).

Plan projektnih aktivnosti (WBS)

Ovaj plan u cjelini plana projekta ima vodecu ulogu. U tom smislu, njegova izra-
da prema WBS metodi se zasniva na: hijerarhijski orijentisanom organizaciono —

tehnoloskom strukturiranju projekata. Ovo strukturiranje treba razvijati do onog
nivoa na kojem se moze odrediti (dodjjeliti) odgovornost za realizaciju projekta
[Petar Jovanovic¢ i Luki¢ M. Slobodan, 2010:108]. WBS metoda obezbjeduje jedan
zajednicki okvir za upravljanje realizacijom projekta, odnosno za planiranje 1 kon-

trolu rada.

U savremenim uslovima, strukturiranje projekta WBS metodom ima nekoliko
osnovnih funkcija:

da projekat razlozi na njegove tehnoloske cjeline po nivoima (po dubini
strukture) sve do nivoa aktivnosti;

da definise broj nivoa, zavisno prije svega od velic¢ine i slozenosti projekta i od
zahtjeva za detaljizacijom mreznog plana;
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* da u tehnoloskom strukturiranju definiSe broj aktivnosti mreznog plana, a
time 1 velicinu baze podataka; i

* omogucava savremeniji, efikasniji 1 kvalitetniji pristup izradi mreznog plana
kao osnovnog nosioca svih aktivnosti na projektu.

Savremeni programski paketi za podr§ku mreznoj tehnici tako su koncepcijski
uradeni da se mogu koristiti i za upravljanje bazama podataka (relacionim baza-
ma) pa je u tom smislu predvideno kodiranje (Sifriranje) svih struktura u odre-
denom projektu po dubini, od aktivnosti do vrha strukture za svaki elemenat
strukture.

WBS metoda je primjenjena u planiranju izgradnje Hotela “Srebrenica”, gdje su
aktivnosti artikulisane na 7 nivoa unutar kojih su determinisane adekvatne teh-
noloske aktivnosti (Slika 1).

Slika 1. Plan projektnih aktivnosti na izgradnji Hotela “Srebrenica”

HOTEL SREBRENICA

WBS STRUKTURA
DETALJNI PLAN REALIZACIJE

PROJEKAT
Il_NIVO - FAZE

TEWDENL, JAVHI MIEKT PRLIEM
FOZIVI, UGOVORT FOTRED. DOZVOLA

III NIVO - ETAZE (KOTE)
| l | L

I TEMELS I I BUTEREN l l PRIZEMLIE l I 1. SPRAT I I ZSPRAT I I I SPRAT l

v
IV _NIVO - KlYEOOzIJE RADOVA

| s.:::::,:::::é * — 5'-?'-}}g}};'-11.,,, .
T . . . .
o o e

I NIVO - PROJEKAT

Izvor: Projekcija autora (po projektu izgradnje)

Za kodiranje (Sifriranje) organizaciono—tehnoloske strukture po nivoima i nje-
nim elementima (,,¢vorovima*‘) do sada ne postoji definisano pravilo koje bi bilo
univerzalno 1 primjenjivo za svaki mrezni plan. Prakticno iskustvo govori da je
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sistem kodiranja svakog projekta mala filozofija za sebe 1 da umnogome zavisi
od inventivnosti projektanta mreznog plana. Kako su sadasnji mrezni dijagrami
iskljucivo podrzani racunarskom tehnikom i programskim paketima za njihovu
obradu, to se kodiranje uglavnom usmjerava prema organizacionim kodovima
programskog paketa koje projektant upotrebljava (u konkretnom slucaju kod
plana izgradnje Hotela ,,Srebrenica® koriscen je program Primavera). Iako je
rec¢eno da definisanog pravila nema, na osnovu prakti¢nog iskustva, mogu se dati
neki savjeti: kako je kod vecine projekata Sifra aktivnosti sastavljena od Sifre po-
jedinacnih elemenata (¢vorova) odredenog stabla, posmatrajuci od vrha struktu-
re do aktivnosti, radi lakSeg prepoznavanja, kodiranje treba izvrsiti kombinovano
(alfa znaci — numericki znaci — alfa znaci — numericki znaci).

Imajudi sve to u vidu, pri planiranju izgradnje Hotela “Srebrenica”, na navedeni
nacin je izvrseno kodiranje: faza radova, kategorija radova, grupa radova, kota
radova i vrsta radova.

Plan organizacije projekta (OBS)

Plan organizacije projekta u praksi se popularno naziva planom strukture uce-
snika. Medutim, u vezi toga se moze postaviti pitanje gdje su tu izvodaci radova,
jer su i oni ucesnici u realizaciji projekta. Zato je potrebno da se posebno od-
voji struktura nosioca posla kao upravljacka struktura. Po svojim nivoima ova
struktura je mjesavina organizaciono — prostorne strukture i predstavlja kicmu u
organizaciji upravljanja realizacijom projekta.

,,OBS dijagram je hijerarhijski orijentisan i pokazuje formalne odnose u jednoj
organizaciji, odnosno pokazuje odgovornosti pojedinaca iz jedne organizacije u
realizaciji odredenog projekta [Petar Jovanovi¢ 1 Luki¢ M. Slobodan, 2010:106-
279]. Takode, ona predstavlja osnov za kreiranje informacionog podsistema i
kretanja informacija kako po kolicini, tako i po kvalitetu. Na osnovu ove struktu-
re formiraju se matrice distribucije izvjestaja i matrice odgovornosti, kao osnova
koja omogucava utvrdivanje nivoa horizontalne komunikacije izmedu organiza-
cija i pojedinaca.

Upravo na ovaj nacin je planirana organizacija izgradnje Hotela “Srebrenica”, u
kojoj su u korelaciju dovedene menadzerske 1 izvr$ne funkcije (Slika 2).
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Slika 2. Plan organizacije projekta izgradnje Hotela “Srebrenica”

OBS (ORGANIZATION BREAKDOWN STRUCTURE)
HOTEL SREBRENICA

| NIVO - PROJEKAT

Il NIVO - UPRAVLJACKA FUNKCIJA

DANKD VUIOWE MIRSAD DAZDAREVIC

1il_NIVO - NOSIOCI AKTIVNOST

IV NIVO - IZVOBACI

V_NIVO } OVLASCENA (STRUENA LICA)

| |
Lo B
VINNO{AKTWNOGTI '

e P

.
A K T 1 Vv N ©O S T 1

Izvor: Autorska projekcija, prema Projektu izgranje

Plan resursa projekta (RBS)

Struktura resursa je novi pojam u okviru upravljanja projektom sa kojim nismo
imali prilike da se sretnemo kod globalnog planiranja. Ona se kao osnova koristi
u proracunu vremena trajanja aktivnosti i kod detaljnog mreznog planiranja ¢ini
nezaobilazan faktor u pracenju realizacije i izradi operativnih planova. “Da bi se
izradio operativni plan potrebno je raspolagati detaljnim informacijama o svim
aktivnostima u vezi planiranog vremena realizacije aktivnosti, planiranih resursa
1 troskova potrebnih za realizaciju aktivnosti. [Petar Jovanovi¢ i Luki¢ M. Slobo-
dan, 2010:50]. U samom procesu planiranja resursi imaju takozvano ,,povratno®
dejstvo na detaljne mrezne planove, upravo zbog toga sto se njihovo planira-
nje (rasporedivanje) izvodi u funkciji vremenskog plana. To povratno dejstvo se
ogleda u osobini resursa da mogu biti ograniceni i kriticni.
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Po ovoj metodi resursi u projektu se grupisu u dve kategorije, i to:

* utrosivi resursi (oprema, materijal, postrojenja itd. - $to ¢ini resurse koiji se
direktno ugraduju u investicioni objekat);

* obnovljive resurse (radna snaga, mehanizacija, alati i1 pribor itd. - $to cini
resurse koji se poslije upotrebe na odredenoj aktivnosti koriste za druge ak-
tivnosti).

Ova osnovna podjela je bitna kod planiranja resursa, jer znamo da se resursi, kao
§to su radna snaga i mehanizacija, mogu angazovati i na izvrsenju drugih aktiv-
nosti, pa ¢ak i istovremeno koristiti na vise projekata.

S tim u vezi, u konkretnom slucaju, na tim osnovama je sacinjen plan resursa
projekta izgradnje Hotela “Srebrenica” (Slika 3) - unutar kojeg je izvrseno kodi-
ranje planova radne snage, materijala, kao 1 opreme i mehanizacije. Time je omo-
guceno da se svaki od tih poslova detaljno ras¢lani na konstitutivne elemente, $to
je veoma znacajno za samu izgradnju posmatranog hotelskog objekta.

Slika 3. Plan resursa projekta izgradnje Hotela “Srebrenica”

RBS (RESOURCES BREAKDOWN STRUCTURE)

HOTEL U SREBRENICI

| | NIVO - GRUPE RESURSA

!
OPI;EMN MEHANIZACIJA
| 5 l B HIVO- vnsmne'sya_s_a
T
- — | VO PODGRIPE ET?”T“

LI 10T T

W NIVO -

Izvor: Autorska projekcija

Na ovaj nacin se stice moguénost proracuna detaljnih troskova resursa, koji se
zasniva na sacinjenim mreznim planovima i poznatoj teoriji i praksi klasifikacije
troskova na:
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* direktne troskove, tj. troskove koje je moguce direktno ukalkulisati u cijenu
kostanja (najneposredniji predstavnici direktnih troskova su troskovi materi-
jala i radne snage);

* indirektne troskove, tj. troskove za koje se u momentu nastanka ne moze
utvrditi na koje se aktivnosti odnose, zbog cega ih je nemoguce direktno
ukalkulisati u cijenu kostanja.

Upravo zbog ove ¢injenice, pri strukturiranju troskova prvi nivo strukture sastoji
se iz kategorije troskova, §to po svojim ¢vorovima podsjeca da su to direktni
troskovi. Drugi nivo je grupa troskova koja se definise kao troskovi u okviru
jedne kategorije troskova. Najzad tre¢i nivo su konta troskova i predstavljaju
direktno mjesto troskova za odredenu grupu, odnosno kategoriju.

Na osnovu toga, u okviru plana resursa projekta, za projekat izgradnje Hotela
“Srebrenica” razradeni su troskovi na cCetiri nivoa (Slika 4.).

Slika 4. Plan troskova projekta izgradnje Hotela “Srebrenica”

CBS (COST BREAKDOWN STRUCTURE)

HOTEL U SREBRENICI

1 NIVO - KATEGORIE

[ ]

—— —

MEHANIZACIJA

B NIVO - GRUPA TROSKOVA

Izvor: Autorska projekcija

Po svojoj sustini, izrada plana resursa projekta je veoma slozena pa se u toj praksi
nailazi na odredene propuste. Upravo zato ¢e se nadalje ukazati na najcesce pro-
bleme u vezi toga 1 na nacine njihovog rjesavanja.



Casopis za ekonomiju i trzisne komunikacije/ Economy and Market Communication Review
God./Vol.1 e Br/No.1 e BanjaLuka, 2011 e pp.140-152 149

Pri izradi plana resursa projekta treba ukazati da jednu od najcescih gresaka u
primjeni tehnike mreznog planiranja ¢ini neodgovarajuci nivo detalja, pa su zato
mnogi planovi postali beskorisni, bilo da su imali previse detalja, ili su aktivnosti
bile previse ukrupnjene, sto je 1 glavni problem planera.

Ako su projekti struktuirani na nivou gdje ima puno detalja, planovi ¢e biti sa
velikim brojem aktivnosti i vrlo sloZeni, pa ¢e zato zahtijevati dosta vremena da
se zavrie. Cesto, to znadi da nece biti zavrieni na vrijeme i da zato uti¢u na rane
faze projekta koje zahtijevaju valjano planiranje i nadzor. Vilo detaljni planovi
zahtijevaju poprilicno tzv. papirnog posla, ¢ije izucavanje oduzima puno vreme-
na nadzornim organima i izvoda¢ima radova.

Drugi ekstremni slucaj je ako se aktivnosti planiraju u grubljim detaljima. Tada
mrezni plan nece ispuniti svoje funkcije organizovanja, koordinacije i kontrole
radova na projektu. Pojedinacni ucesnici i organizacije nece znati $ta moraju da
urade i kako treba da izvrse poslove. Vazna veza izmedu aktivnosti ¢e se izgubiti
1 planiranje radne snage ce biti tesko. Kontrola ¢e u tom slucaju biti skoro nemo-
guca, narocito ako se glavna odstupanja u vremenu i trosku pojavljuju u jednoj
aktivnosti - §to bi pogubno djelovalo na citav projekat.

Pored toga, pri izradi plana resursa projekta preporucuje se da svakom pojedincu
treba prepustiti izbor kako ¢e do podataka doéi. Sasvim je drugacije kada je u pi-
tanju format podataka (obrasci). Tu sve mora biti jasno, jednoznac¢no i unaprijed
utvrdeno. Zato podaci o aktivnostima predstavljaju osnovni obrazac za konstru-
isanje mreznih planova sa slede¢im rubrikama: redni broj, Sifra, naziv aktivnosti,
trajanje aktivnosti, izvrsilac, naredna aktivnost, veza (tip-pomak-tip-pomak). S
tim u vezi se napominje da se poslije unosa naziva aktivnosti u polju za trajanje
aktivnosti unose proracunata vremena trajanja na osnovu vise parametara: obi-
ma (kolicine) rada, jedini¢nog normativa rada, broja izvrsilaca, broja smjena, itd.

Kada su u pitanju profili stru¢njaka za davanje informacija, treba poci od osnov-
nog zahtjeva da lice mora biti vrhunski stru¢njak u poznavanju tenologije realiza-
cije (izgradnje, montaze i dr.), a takode 1 poznavalac jedini¢nih radnih normativa u
svojoj oblasti. Cesto projektanti nisu u mogucnosti da imaju $iri izbor, pa se moraju
prilagoditi realnosti. Takode treba istaci da kada svi nosioci zadatka zavrse svoje
blok dijagrame, tada treba odrzati sastanak projektnog tima zajedno sa davaocima
informacija, gdje se konac¢no utvrduju interakcije izmedu pojedinih blok mreznih
dijagrama. Ovome valja dodati potrebu za jo$ jednom kontrolom kojom se pro-
vjerava da li je specificiranim aktivnostima obuhvaéen kompletan obim poslova.
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Najzad, pri izradi plana resursa projekta uvijek se mora imati u vidu da je speci-
ficirana aktivnost osnovni element svakog mreznog plana. Svaka aktivnost bez
obzira na nivo detaljisanja, predstavlja skup zadataka koji su njome obuhvaceni.
Sto se ti¢e kompjuterske tehnike i programskog paketa unos podataka mozemo
obavljati na dva nacina:

* interaktivno, tj. direktno preko odredenih maski na ekranu;

e grupno, gdje se podaci kreiraju (upisuju) u posebne tabele koje se cuvaju kao
datoteke (zapisi na nivou projekta 1 zapisi na nivou aktivnosti).

Naravno, stvar je pojedinca, njegovog afiniteta i njegove navike za koji od ova
dva nacina ¢e se opredijeliti. Kod velikih projekata sa masovnom obradom brza
je grupna obrada, ali se pri tome mora voditi racuna da imamo prije svega kvali-
tetnog 1 iskusnog operatera i iskusnog informaticara, jer je dijagnostika (poruke
o greskama) jo$ uvijek nedovoljno precizna, a pronalazenje gresaka sporo.

Kao $to se vidi, planiranje resursa projekta sa aspekta informatike ¢ini u infor-
matickom smislu vtlo vazan posao, a sa stanovista kvaliteta mreznog plana oba-
vezan postupak. Kako jos do danasnjeg dana nije uraden softver koji bi mogao
da unos podataka, a posebno njegovu kontrolu, uradi automatski, to smo pre-
pusteni mukotrpnom ali oprobanom sistemu manuelne kontrole. Ovdje se oba-
vezno namece pitanje ko treba da vrsi kontrolu podataka u bazi: lice (operater)
koje je te podatke unosilo ili pak neko drugi. Iz ¢injenice da je kvalitet podataka
prioritetan i obavezan i da svi drugi izvedeni (proracunati) podaci na osnovu njih
posljedi¢no nose odredeni kvalitet, dobro je izvrsiti dvostruka kontrola unese-
nih podataka. Prvi krug kontrole treba da vrsi lice koje je unosilo podatke, a u
drugom krugu podatke unesene u bazu kontrolise lice koje nije imalo nikakvog
udjela u unosu tih podataka.
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OSNOVNI ZAKLJUCCI

Prethodno izvrSena razmatranja oblasti savremenog pristupa planiranju projeka-
ta omogucuju izvodenje sledec¢ih osnovnih zakljucaka:

a) Planiranje projekata predstavlja specificnu obradu dijela investicionog pro-
grama, koji se najprije odnosi na obezbjedivanje materijalnog faktora investicije
(prvenstveno gradnje 1 opremanja potrebnih objekata). Upravo zato se obezbje-
divanje tog materijalnog faktora s razlogom tretira kao poseban i veoma zna-
cajan projekat, koji predstavlja komplementarni segment cjeline investicionog
programa. U tom kontekstu valja istaci klju¢nu ulogu menadzerskog tima kome
se povjeravaju poslovi upravljanja planiranjem i izvodenjem projekta.

b) U projektnoj praksi se primjenjuju razli¢iti nacini planiranja projekata koji,
kao pretezno subjektivni, u prosjeku imaju nizu efikasnost. Medutim, s razvojem
kompijuterizacije, u svijetu sve vise prodire savremeni pristup planiranju projek-
ta, koji se zasniva na oblikovanju tri komplementarne mrezne strukture: plana
projektnih aktivnosti (WBS), plana organizacije projekta (OBS) i plana resursa
projekta (RBS). Ovaj pristup planiranju projekta, u odnosu na tradicionalni, u
osnovi je znacajno efikasniji. Polazni uslov uspjesne primjene ovog pristupa ¢ini
tim koji upravlja projektom. Upravo zato je veoma bitno da investitor formira
kompetentnu strukturu menadzerskog tima (menadzera projekta i cjelinu pro-
jektnog tima).

¢) Bududi da je navedeni savremeni pristup planiranju projekta manje poznat na-
$im investitorima i projektnim menadzerima, u radu je izloZena sustina tog pri-
stupa, koja je ilustrovana primjenjenim planom izgradnje Hotela “Srebrenica” u
Srebrenici. Pri tome se isticu specificnosti 1 komplementarne veze sva tri aspekta
planiranja projekta - plana projektnih aktivnosti, plana organizacije projekta i
plana resursa projekta. Njih, kao zajednicka nit, povezuju projektne aktivnosti
koje direktno uti¢u na procesne, organizacione i resursne aspekte projekta. Pri
tome se svi ti planski segmenti zasnivaju na mreznom planiranju i koriscenju
adekvatno kompjuterizovanih projektnih podataka.

d) Shodno tome, cilj ovog rada je da doprinese afirmaciji sada nerazvijenom
projektnom menadzmentu u BiH i da kroz to pospijesi osavremenjavanje prakse
planiranja investicionih projekata na tom prostoru i Sire.
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MODERN APPROACH TO PROJECT PLANNING
Luki¢ Slobodan?

Summary: 11 the process of project management, the first step is to undertake the design of appro-
priate organizations, which will be responsible for the management of the project. This means that
the initial phase of the project management process is to design an organigational structure with all
the required managers and perpetrators, whose task will be to efficiently manage the project. For this
purpose, all commonly known methods and organizational technigues are used in order to form an
appropriate organization to manage the project, i.e., well known methods of designing organizational
structures are primarily used. Given the extraordinary importance that a project manager has in the
organization of project management, defining the positions and roles of project managers and their
varions connections and relationships requires the use of subtle organizational methods and tech-
niques. The sanme applies to the definition and functioning of the project teams, which, together with the
project manager, continuously work on the efficient management of the project.

The starting task of the engaged management team is the preparation of the project plan, which
in practice often strolls from its original course decreasing the overall efficiency of the project.
In respect, a less familiar but very efficient project management system has developed in recent
years, and is based on three-member network related structures, including: the WBS structures,
OBS structures and PBS structures. As a result, this paper demonstrates this kind of project
planning through the example of the construction of hotel “Srebrenica” in Srebrenica, with the
goal of being presented primarily to investors and less excperienced project managers.
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