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Rezime: Zastita okolisa je problem koji muéi cijeli svijet i vise nego ikad je ocito da
se mora promijeniti odnos prema okolisu. Placanje ekoloske stete, je cesto prvi i naje-
[frkasniji razlog zbog kojeg kompanije i pojedinci pocinju da razmisliaju o zastiti oko-
lisa. Princip placanja ekoloske Stete lezi u tome da svaki zagadivac mora da plati za
svaku ekolosku Stetu nanijetu ekosistemu. Iz tog proizilazi potreba i moralna obaveza
svib privrednih subjekata a posebno subjekata koji su okarakterisani kao zagadivaci
okolisa da planiraju, prate, evidentiraju i izvjestavaju o ulaganjima u zastitu okolisa
i efektima koji iz toga proizilaze. Racunovodstvo zastite okolisa predstavlja dio savre-
menog racunovodstva Ciji je zadatak da osigura upravljacke informacije za razlicite
hijerahijske nivoe menadzmenta, sa ciliem procjene ekonomskih ucinaka primjene
relevatnib propisa, standarda, protokola, a (iji je zadatak unapredenje i zastita oko-
lisa. Cilj ovog rada je identifikacija i racunovodstveno obubvatanje troskova zastite
okolisa, kao i prikaz CDM projekta ., Smanjenja emisije N,O gasa*“ Preduzeca Global
Ispar Koksne Industrije d.o.o Lukavac.
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uvoD

Za poslovanje bilo kakvog preduzeéa potrebno je voditi ratunovodstvenu evidenci-
ju o aktivnostima preduzeéa. Ra¢unovodstvene informacije neophodne su vlasnici-
ma, vladinim ustanovama, kreditorima, kao i menadzmentu. Zahtjevi menadzmen-
ta su veliki kada je u pitanju ratunovodstveni sistem s obzirom na to da oni odlu¢u-
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ju o razvoju poslovanja. Ratunovodstveni sistem treba da im pruzi informacije za
planiranje, donoenje odluka i kontrolu poslovanja. [Kurtanovi¢ Senada, 2005:7].

Racunovodstvo troskova obuhvata ra¢unovodstvene koncepte i praksu evidentira-
nja, mjerenja, planiranja i prognoziranja troskova u realizaciji razli¢itih poslovnih
aktivnosti. Savremeno koncipirano ra¢unovodstvo troskova znadajan je dio me-
nadZerskog ra¢unovodstva, te zbog toga, kad se posmatra menadzersko ra¢unovod-
svo, ono redovno uklju¢uje i troskovno ra¢unovodstvo. Ovo ra¢unovodstvo treba
postaviti tako da pruza blagovremenu, sadrzajnu i kvalitetnu informativnu podrsku
interenim i eksternim korisnicima.

Troskovi su veoma znacajna ekonomska kategorija. Iako se ovaj ekonomski pojam,
razlic¢ito dozivljava u razli¢itim privrednim djelatnostima, ¢ak razli¢ito djeluje i na
obracunski sistem rezultata poslovanja, okupirao je stru¢njake razlic¢itih zanima-
nja. Tako danas troskovi su kao kategorija interesantni ekonomistima, inZinjeri-

ma razli¢itih struka, politi¢arima, pravnicima, menadZerima i sl. [Jahi¢ Mehmed,
2008:305].

Posebno aktuelni problemi danasnjice u zemlji i svijetu su problemi o¢uvanja oko-
lisa koji zahtijevaju realizaciju aktivnosti privrednih subjekata u o¢uvanju okolisa i
povedanju kvaliteta zivota ljudi, posmatrano kroz interese sadasnjih generacija, ali i
za dobrobit buduéih generacija. Konkretna rjesenja traze se u projektima ekoloskog
menadzmenta koji stavljaju nove ciljeve kako pred rukovodstvo preduzeéa, tako i
pred racunovodstvo troskova postavljanjem novih zahtjeva u pogledu definisanja
troskova zastite okolisa.

Za prijem u ¢lanstvo Evropske unije BiH ¢ée velike probleme imati na podrudju eko-
logije, $to se uglavnom odnosi na odredivanje rokova za punu primjenu visokih i
skupih ekoloskih standarda koji zahtijevaju velika finansijska sredstva koja BiH, ili
nema, ili ih moze nabaviti na finansijkom trzistu BiH, ali pod nepovoljnim uslovi-
ma.

Nau¢no tehnoloska revolucija, nagli rast stanovnistva i velikih gradova, rast indu-
strijskog i prometnog sektora, razvoj medunarodne trgovine i turizma, te rast cje-
lokupne aktivnosti ¢ovjecanstva poceli su snazno djelovati na ravnotezu u Zemlji-
nom ckosistemu i dovedene su u opasnost brojne biljne i Zivotinjske vrste, pa i Zivot
samog ¢ovjeka. Covjek je »zaboravio® na ¢injenicu da su na zemlji Sume, okeani,
planine, pustinje i sva ziva bi¢a ¢vrsto medusobno povezana u ekoloskoj ravnotezi
i da ona zahtijeva ,postovanje i razumno ponasanje“ kako ¢ovjek ne bi doveo u
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pitanje i svoj opstanak.

Spoznaja da je pregrijavanje naseg planeta, pretezno zbog emisije stakleni¢kih ga-
sova, danas najveéi ekoloski problem sa kojim se suo¢ava medunarodna zajednica,
dovela je do potpisivanja dva sporazuma: prvi je Okvirna konvencija UN-a o kli-
matskim promjenama (UNFCCC), a drugi je puno poznatiji dokument nazvan
Protokol iz Kyota. Protokol iz Kyota uz Okvirnu konvenciju Ujedinjenih naroda o
promjeni klime dodatak je medunarodnom sporazumu o klimatskim promjenama,
potpisan s ciljem smanjenja emisije staklenickih gasova. Na njegovu primjenu su se
obavezale sve zemlje ¢lanice UN, a veliki problem je bila dosadasnja politika SAD-
a. BiH je takoder potpisnica tog sporazuma.

Protokol iz Kyota je jedan od najznadajnijih sporazuma o zastiti okolisa, koji je
otvoren za potpisivanje u japanskom gradu Kyotu u organizaciji Konvencije Ujedi-
njenih naroda za klimatske promjene (UNFCCC). Za njegovo stupanje na snagu
bilo je potrebno da ga ratificira najmanje 55 drzava koje ¢ine najmanje 55% zagadi-
vaca. To se dogodilo 2005. godine, kada je Protokol ratificirala Rusija. Zemlje ¢la-
nice EU prihvatile su mogu¢nost da se do 2050. godine ukupna emisija CO, smanji
za 50%. Protokol iz Kyota uveo je tri mehanizma za podrsku inicijativama koje su
pokrenute na drzavnom nivou:

1. zajednic¢ka implementacija omogucuje industrijski razvijenim zemljama da sara-
duju na postizanju ciljanog smanjenja emisija na nacin kojim ¢e kompenzirati po-
trazivanja i dugovanja,

2. mehanizam distog razvoja omogucuje tijelima drzavne uprave i privatnim or-
ganizacijama u industrijski razvijenim zemljama primjenu projekata za smanjenje
emisija u zemljama u razvoju, radi postizanja utvrdenih ciljeva u vezi sa tim smanje-
njem npr. oni koji ulazu u takve projekte ostvaruju prava u obliku » Certificiranih
smanjenja emisija« (CER),

. trgovanje emisijama omogucuje industrijski razvijenim zemljama da proda dru-
3. trg j j gucuje industrijsk j lj d dad
goj drzavi viskove prava ste¢enih na temelju smanjenja vlastitih emisija u odnosu na
prag na koji se obavezala.

Razvijene zemlje su dostigle vrhunac tehnoloskog razvoja, tako da im nije isplativo
ulagati da smanje emisije staklenickih gasova (CO,). Stakleni¢ki gasovi koji imaju
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najvedi uticaj na klimatske promjene su: uglji¢ni dioksid (COZ), metan, dusikovi
oksidi, fluorirani ugljikovodici, perfluorirani ugljikovodici i heksafluori. Protekli
rat je uticao da Bosna i Hercegovina ostane na nivou nerazvijenih zemalja sa za-
starjelom tehnologijom, tako da ti projekti predstavljaju $ansu preduzeéa da mo-
dernizuju svoju tehnologiju koja ¢e smanjiti emisiju staklenickih gasova. Na ovakav
nacin BiH preduzeca bez vlastitih sredstava imaju $ansu da ucestvuju u povlacenju
sredstava svjetskih fondova i tako lakse rjesavaju ekoloske probleme. Ovi projekti se
zovu projekti ¢istog razvoja i prepoznatljivi u svijetu kao CDM projekti.

ZASTITA OKOLISA
Svjetska ckoloska organizacija za zastitu prirode (World Wildlife Fund - WWF)

objavila je kako bi u idu¢ih dvadeset godina porast temperature na Zemlji mogao
dovesti do opasnih poremecaja u globalnoj klimi. O zastiti prirode i okoliSa danas
bi trebalo razmisljati vi$e nego ikada jer su zastita okoli$a i privredni razvoj klju¢ni
problemi danasnjice. Rastuéi sukob razvoja i zastite okolisa svakim danom dolazi
sve viSe do izrazaja i brojne danasnje ¢ovjekove aktivnosti velika su opasnost za eko-
sistem. Istrazivanja u razvijenim industrijskim zemljama pokazala su da okoli$ naj-
vi$e onedi$¢uju motorna vozila, industrija, termoelektrane i plinovi koji se nekon-
trolisano ispustaju u atmosferu, od kojih su najpogubniji ugljen dioksid (CO2).

Zastita okolisa moze se uspjesno sprovoditi kroz: pravna akta, interna pravila i do-
govore. Medutim, BiH nema usaglasen Zakon okoli$a na drzavnom nivou, $to us-
porava uspostavljanje integralne zastite okolisa kao i njeno ¢lanstvo u EU. Klju¢ni
faktori koji su neophodni za sprovodenje znac¢ajnih ekoloskih projekata:

- obrazovanje i informisanje u svthu povecanja ekoloske svijesti stanovnistva,

- regulativa drzave u vidu zakonskih propisa iz oblasti zastite okolisa, kao i kontrola
sprovodenja istih,

- razvoj tehnike i tehnologije u oblasti ekologije,

- kvantitativni pokazatelji opravdanosti projekata zastite okolisa, mjereni efektima
koji iz toga proizilaze.

Savremene strategije razvoja preduzeéa moraju postovati pravila zastite okolisa. In-
vestitori i menadzeri trebali bi da obrate paznju na ¢injenicu da preduzeée koje u
sada$njosti predstavlja ekoloski problem ne moze i neée imati perspektivu dugoro¢-
nogopstanka na trzistu.

Ekomenadzment (ckoloski menadzment) predstavlja poseban koncept poslovnog
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upravljanja tj.preduzimanja upravljackih aktivnosti koje su usmjerene u praveu stica-
njaznanja i postizanja ciljeva u pogledu opstanka civilizacije i kvaliteta njenog Zivota.

2. RACUNOVODSTVO ZASTITE OKOLISA

Racunovodstvo zastite okoliSa mora se prilagoditi novim zahtjevima privrednog
subjekta, povezanih s njegovom orijentacijom na zastitu i unapredenje zastite oko-
lisa, a moze se posmatrati sa makroekonomskog i mikroeckonomskog aspekta. Ma-
kroeckonomski aspekt se odnosi na nacionalno ra¢unovodstvo, a mikroekonomski
aspekt se odnosi na ra¢unovodstvo privrednog subjekta. Zadatak ra¢unovodstva
okolisa je razviti i primjeniti instrumentarij koji ¢e osigurati pripremu i prezenta-
ciju ratunovodstvenih informacija relevantnih korisnicima za bolje i jednostavnije
upravljanje okoliSem.

Potreba za uspostavljanjem ratunovodstva zastite okolisa nastaje zbog potrebe o¢u-
vanja bitnih funkcija Zivotne sredine u cilju osiguranja ekonomskih performansi
za razvoj i funkcionisanje budu¢ih generacija. Ukoliko zanemarimo vaznost uspo-
stavljanja ra¢unovodstva zastite okolisa kako na makro tako i na mikro nivou tada
¢e se desiti da nekontrolisano tro$imo resurse radi zadovoljavanja vlastitih potreba,
a pomocu ratunovodstva zastite okoli$a smo mogli uz manji utro$ak prirodnih re-
sursa ostvariti bolje rezultate i zadovoljiti veée potrebe. Nekontrolisano koristenje
prirodnih resursa moze dovesti do toga da buduée generacije imaju izrazito nekva-
litetan Zivot u nekvalitetnom prirodnom okruzenju.

Slika1: Podruc¢je racunovodstva okolisa

(R o ——R\
RACUNOVODSTVO
ZASTITE OKOLISA
\. I J
1 P | | 1
Racunovodstvo Finansijsko
prirodnih resursa ratunovodstvo zastite MenadzZersko
L okolica ) raunovodstvo zastite
1
Zeleno racunovodstvo Racunovodstvo
na nivou segmenata troskova toka materija

lzvor: autor

Racunovodstvo zastite okoliSa na nacionalnom nivou je ra¢unovodstvo koje sazima
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sve pojedinacne uticaje uz kvalitetnu informati¢ku podrsku, a ima zadatak osigurati
informacijsku osnovicu upravljanja zastitom okolisa, uz uvazavanje svih preuzetih
medunarodnih obaveza i obaveza koje proizlaze iz postavljenih zahtjeva za pridru-
zivanje EU. Ovo ratunovodstvo obuhvata finansijsko ra¢unovodstvo zastite okolisa

i menadZersko ra¢unovodstvo zastite okolisa.

Tabela 1: Organizacijski nivo racunovodstva i racunovodstvenog izvjeStavanja

Organizacijski nivo
racunovodstva

Organizacijski nivo
racunovodstva zastite
okolisa

Povezanost sa obaveznim
eksternim izvjestavanjem

Ostalo eksterno
izvjeStavanje

Finansijsko
racunovodstvo:
Organizacija razvoja
standardizovanih
finansijskih
informacija u

cilju izvjestavanja
eksternih korisnika
(npr. investitori,
kreditori, nadleznih
institucija...)

Zastita okolisa

u Finansijskom
racunovodstvu:
Ukljucivanje povezanih
informacija kao $to su
zarade i troSkovi vezani za
zastitu okolisa, povezna
ulaganja u okolis,
odgovornost za okolis i
drugih vezanih troskova za
organizaciju zastite okolisa
u finansijske izvjestaje.

Kreiranje finansijskih
izvjestaja namijenjenih
eksternim korisnicima
regulisano je nacionalnim
Zakonima, Medunarodnim
standardima finansijskog
izvjestavanja i Medunarodnim
ratunovodstvenim
standardima koji propisuju
kako razlicite finansijske
informacije treba da budu
prezentovane. Neke drzave
u okviru nacionalnog
zakonodavstva zahtjevaju da
u finansijske izvjestaje budu
uklju¢ene informacije koje
se odnose na zastitu okolisa
i njihov drustveni ucinak,
dok je u drugim drzavama
ukljucivanje informacija u
finansijske izvjestaje o zastiti
okolisa i drustvenom ucinku na
dobrovoljnoj osnovi

Neke organizacije
koriste odredene
informacije iz
finansijskog
racunovodstva -
zastite okolisa kod
izrade izvjestaja o
zastiti okolida, za
potrebe obaveznog
izvjeStavanja o zastiti
okolisa, izvjestavanju
na nacionalnom
nivou o zastiti okolisa
i kod dobrovoljnog
korporativnog
izvjeStavanja o zastiti
okolisa.
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Menadzersko Menadzersko Uglavnom ne postoji eksterno | Odredene organizacije
racunovodstvo: racunovodstvo zastite finansijsko izvjestavanje koriste odredene
Pomaze okolisa: koje vezano za menadzersko | informacije prikupljene

menadzerima da
razumiju $ta se

i zasto se nesto
dogodilo u proslosti,
da kontrolisu
sadadnjost i planiraju
buducnost.

Upravljanje zastitom Zivotne
sredine i ekonomskim
performansama

preko upravljanja
racunovodstvenim
sistemom i na osnovu
pozitivne prakse koja

je fokusirana na fizicke

racunovodstvo i menadzersko
racunovodstvo zastite okolisa.

u okviru menadzerskog
racunovodstva zastite
okolisa za kreiranje
izvjestaja o zastiti
okoli$a, obaveznom
izvje$tavanju na
nacionalnom nivou

i kod dobrovoljnog

informacije o protoku korporativnog
energije, vode, otpadnog izvjeStavanja o zastiti
materijala, kao i okolisa.

monetarnim informacijama
vezanim za troSkove, zarade
i Stednju

Izvor: [Environmental Management Accounting, IFAC 2005:16]

Menadzersko ratunovodstvo zastite okolisa je onaj dio ra¢unovodstva okolisa koji

je usmjeren na prepoznavanje, razvrstavanje, analizu i koriétenje informacija znaéaj-

nih za tekuée poslovno odlu¢ivanje na nadin da se paralelno pripremaju:

e informacije o kori$tenju, toku i u¢incima potros$nje energije, vode i materijala
(otpada),

e vrijednosno izrazene informacije o nastalim troskovima, ostvarenim ustedama
i koristima ukoliko se iste mogu povezati sa aktivnostima zastite i unapredenja
okolisa.

Menadzersko ra¢unovodstvo okolisa ima zadatak da identifikuje, kvantificira,
kvalifikuje, inkorporira troskove okolisa u sistem poslovnog odlucivanja. Uvo-
denje TQM-a (engleski , Total Quality Management®) upravljanja potpunim
kvalitetom, te njegovo provodenje u smislu postizanja ciljeva, zahtijeva ostva-
renje pretpostavki kao $to su: obavljanje odredenih mjerenja, analize i kontrole,
definisanje nivoa kvaliteta, te posebnu analizu okruzenja i ljudskih resursa. Me-
nadzersko ra¢unovodstva zastite okolisa obuhvata:

e Racunovodstvo resursa zastite okolisa;

e Racunovodstvo troskova zastite okolisa;

e Racunovodstvo odgovornosti - zeleno ra¢unovodstvo.

Zeleno ra¢unovodstvo, kao dio savremenog racunovodstva, ima osnovni zadatak
osiguravanje informacije za donosenje upravljackih odluka razli¢itim hijerarhij-
skim nivoima menadZzmenta zastite okoli$a. Svrha ovog ra¢unovodstva je procjena
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ckonomskih u¢inaka primjene relevantnih propisa, standarda, ugovora, protokola
i drugih medunarodnih, evropskih, nacionalnih i drugih mjera, ¢iji je zadatak una-
predenje i zastita okolisa, te $tednja i zamjena neobnovljivih i za okolinu $tetnih
resursa. Sa stanovi$ta ra¢unovodstva, Zeleno ra¢unovodstvo danas je nuznost zbog
odluka menadZmenta koje se odnose na buduénost, a usmjerene su na zastitu oko-
lisa. Pored osnovnog zadatka, ovo ra¢unovodstvo ima i niz drugih zadataka koji
moraju da osiguraju relevantnu upravljatku osnovicu, u ¢ijem su sredistu informa-
cije o ekonomskim u¢incima donesenih poslovnih odluka, i njihov utjecaj na visinu
nastalih troskova i ostvarenih koristi, povezanih s provodenjem ekoloski zna¢ajnih
programa i projekata.

Naglasak ovog ra¢unovodstva je na izboru onih instrumenata koji ¢e osigurati pri-
premu i transparentno prezentovanje informacija, prvenstveno o koriétenju mate-
rijala i energije, o promjenama u strukturi troskova zastite okolisa, ali i o drugim s
njima povezanim kategorijama poslovnog odludivanja, s posebnim naglaskom na
udinke aktivnosti menadzmenta u podrudju unapredenja i zastite okolisa privred-
nog subjekta. Posebno zna¢enje ima raunovodstvo odgovornosti ¢iji je zadatak
priprema informacijske osnovice, neophodne za ocjenu odgovornosti razli¢itih
hijerarhijskih nivoa menadzmenta, u podru¢ju pobolj$anja odnosa prema zastiti
okoli$a i unapredenja upravljanja troskovima zastite okolisa.

U okviru menadzerskog ra¢unovodstva, pomo¢u savremenih i razvijenih informa-
cionih sistema mogude je osigurati i dodatne moguénosti uspostavljanja segmenata,
¢iji bizadatak bio osiguranje informacija za upravljanje resursimau domenu Zelenog
ra¢unovodstva, upravljanju troskovima u okviru Zelenog ra¢unovodstva i segmen-
tima Zelenog ra¢unovodstva odgovornosti. U navedenim okvirima javlja se potreba
da se osigura metodoloska osnovica, koja ¢e omoguditi da se uz konvencionalne
troskove koji su vezani za osiguranje zastite okoliSa i njeno unapredenje osiguraju i
nove kategorije pomo¢u kojih ¢emo bolje i $ire shvatiti troskove, $to ukljucuje nove
kategorije vezane za zastitu okolisa koje su do sada bile skrivene, koje su definisane
specifiénostima prakse, na na¢in da se uklju¢uju relevantni uticaji, mjera zastite,
novi odnosi prema dobavlja¢ima, kupcima, lokalnoj zajednici i drugim interesnim
skupinama. Posebno znadenje u cijelom ovom konceptu ima ratunovodstvo odgo-
vornosti, a ¢iji je zadatak priprema informacijske osnovice po segmentu, neophod-
ne za ocjenu odgovornosti razli¢itih hijerarhijskih nivoa menadzmenta, u podruéju
poboljsanja odnosa prema okolisu, unapredenja upravljanja troskovima okolisa, in-
vestiranja u ¢iste tehnologije, razvoja zelenih procesa i proizvoda, te u oblikovanju
asortimana ponude, koji ¢e se temeljiti na ekoloskim osnovama i osigurati optima-
lan odnos na relaciji vrijednost za novac. Zeleno ra¢unovodstvo odgovornosti je



Senada Kurtanovi¢, Sead Musinbegovi¢
326 RACUNOVODSTVO U FUNKCLJI RJESAVANJA ZASTITE OKOLISA | CDM PROJEKTI

najnizi nivo izvjestavanja o odnosima prema okoliSu, temeljeno na informacijama
o troskovima okolisa, koje selekcionira i povezuje s drugim relevantnim informa-
cijama i harmonizira na vi$§im hijerarhijskim nivoima, te koristi u procesu u cilju
usmjerenih odluka. [http://bib.irb.hr/prikazi-rad?lang=en&rad=343230,2012 :
15.08.].

Da bi se na osnovu ra¢unovodstvene evidencije generisali blagovremeni i kvalitetni
finansijski izvjestaji prilagodeni potrebama odlucivanja u oblasti zastite okoli$a ne-
ophodno je, odgovarajuéim sistemom instrumenata, stvoriti uslove da se troskovi:
1. prepoznaju,

2. sistematizuju u skladu sa potrebama raunovodstvenog obuhvatanja, i

3. ra¢unovodstveno obuhvate u poslovnim knjigama.

Nakon toga moze se ocekivati da ¢e troskovi vezani za ulaganja u zastitu okolisa
naéi mjesto u finansijskim izvestajima, primjereno informacionim zahtjevima ek-
sternih i internih korisnika.

»Kvalitativne karakteristike finansijskih izvje$taja (nacela) predstavljaju kriterije
koji se moraju zadovoljiti kod pripremanja i objavljivanja finansijskih izvjestaja.
Medu najvaznija nacela finansijskih izvje$taja ubrajaju se : razumljivost, relevan-
tnost, vaznost, pouzdanost, vierodostojna prezentacija, sutina prije forme, neutral-
nost, opreznost, kompleksnost, uporedivost, blagovremenost, ravnoteza izmedu
koristi i troska i ravnoteza izmedu kvalitativnih karakteristika“[ Kurtanovi¢ Sena-
da,2010:56]. Samo blagovremeni i kvalitetni finansijski izvjeStaji pruzaju infor-
mativnu osnovu za planiranje, kontrolu, analizu i donosenje kvalitetnih poslovnih

odluka.

Clilj izvje$tavanja na nivou privrednog subjekta je osiguravanje informacija o utica-
ju poslovnih procesa na okolis. Finansijski u¢inak ulaganja u zastitu i unapredenje
zivotne sredine izraZava se troskovima zastite okolisa.

Troskovi zastite okolisa

Troskovi zastite okolisa su troskovi ulaganja u unapredenje i zastitu okolisa. Prema
mjerljivosti ovi troskovi dijele se na:

e konvekcionalne troskove,

e skrivene troskove,

¢ nepredvidive troskove,

e troskovi odnosa sa interesnim skupinama i troskovi image-a.



Casopis za ekonomiju i trzisne komunikacije/ Economy and Market Communication Review
God/NVol.2 e Br/No.2 e Banja Luka, Decembar/December 2012 o pp.318-335 327

Konvekeionalni troskovi su lako mjerljivi troskovi, a obuhvataju troskove materija-
la, zaliha, sredstava (imovine), kapitala itd.

Skriveni troskovi su takoder lako mjerljivi troskovi, a mogu se podijeliti na uobicaj-
ne, anticipativne, posljedi¢ne i dobrovoljne.

U uobicajne potencijalno skrivene troskove spadaju planiranje, informisanje, ispiti-
vanje, nadzor naknade ciljnom menadzmentu i sl.

Anticipativni troskovi obuhvataju ispitivanje i testiranje lokacije, dozvole i sl., dok
posljedi¢ni obuhvataju zaustavljanje ili zatvaranje, unistavanje opreme itd.

Dobrovoljni troskovi obuhvataju recikliranje, testiranje itd.

Nepredvidivi troskovi nisu lako mjerljivi a odnose se na placanje raznih penala kao
i izdataka koji su predvideni zakonskom regulativom.

Troskovi odnosa sa interesnim skupinama i troskovi stvaranja pozitivnih stavova
drugih o preduzeéu, takoder, nisu lako mjerljivi troskovi, a obuhvataju troskove
odnosa sa kupcima, dobavlja¢ima, zaposlenim, dru$tvenom zajednicom, zakono-
davcem i sl.

Troskove zastite okoli$a, posmatrano kroz finansijske izvjestaje, treba posmatrati
s aspekta njihovog uticaja na kvalitet zastite okolisa, posebno na nivou drustva, a
posebno na nivou korporacije, i to kratkoro¢no i dugoro¢no. Dugoro¢no ulaganje
u zastitu okolisa donosi viSestruke koristi, dok neulaganje implicira nastanak tros-
kova zbog nebrige i neodgovornosti prema okoliu. U upravljanju troskovima za-
stite okoliSa posebno se vodi ratuna o odnosu ulaganja u ekonomske programe koji
doprinose stvaranju pozitivnih stavova drugih o tom privrednom subjektu, te uti¢u
na sprecavanje negativnih posljedica uzrokovanih nebrigom za $iru i uzu okolinu.

Uspjesnost aktivnosti na racionalizaciji troskova zastite okoline znacajno zavisi, iz-
medu ostalog, i od dobrog poznavanja uslova u kojima ovi troskovi nastaju, kao i
od blagovremenih priprema i predstavljanja informacija, koje treba da podstaknu
na odgovarajuce cko-akcije.
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CDM PROJEKAT SMANJENJA EMISIJE N,O GASA

Federalno ministarstvo okoli$a i turizma, izdalo je okoli$nu dozvolu za ,,Global Is-
pat Koksna Industrija“ d.o.o. za proizvodnju koksa, hemijskih proizvoda i energije,
Lukavac, na osnovu Zakona o zastiti okolisa. Ova dozvola se izdaje u cilju integrisa-
nog spre¢avanja i kontrole zagadivanja, a u skladu sa Zakonom o zastiti okoli$a i ne
oslobada nosioca dozvole od obaveza propisanih drugim zakonima. U toj dozvoli
navedeni su uslovi i mjere za spre¢avanje zagadenja zraka, prema kojoj ni jedna emi-
sija u zrak ne smije premasiti GVE navedene u Tabeli 2.

Tabela 2: Emisije u zrak - Dimnjak koksne baterije (Fabrika Koksara)

Referentni broj emisione tacke.: A2-1
Naziv Dimnjak koksne baterije
Lokacija X: 6540453.0
Y:4934137.2
Emitirana koli¢ina: dnevni maksimum: Nm? 3.400.000
Maksimalni protok u jednom satu: Nm*/h 150.000
Minimalna visina ispustanja: m iznad zemlje 90
Dijametar na mjestu ispusta (m) 3
Parametar Jedinica Granicna vrijednost emisije*
Do 31.12.2014 0d 1.1.2015
SO, mg/Nm? 3700 800
NOx mg/Nm? 1800 500
(€0) mg/Nm? 300 300
PM 10 mg/Nm? 50 30
H,S mg/Nm? 250 50
NH, mg/Nm? 500
HCN mg/Nm? 5
Hg mg/Nm? 0.2
Benzol mg/Nm? 110 5

Izvor: [Okolisna dozvola za,Global Ispat Koksna Industrija“ d.o.o.Lukavac 2012:11]

Projekat se primjenjuje na postrojenju za proizvodnju azotne kiseline u fabrici du-
briva. Proizvodnja dubriva prikazana je na slici 2.
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Slika 2. Sematski prikaz proizvodnje dubriva

FABRIKA DUBRIVA — PROCESNI TOK
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lzvor: GIKL d.o.o.Lukavac

Emisija N, O gasa koja se vr$i iz dimnjaka prikazana je na slici 3.

Slika 3. Emisija N,O gasa iz dimnjaka

lzvor: autor

Fabriku azotne kiseline dizajnirao je Montecatini S.A 1962.g. Fabrika radi sa absor-
pcijom gasova srednjeg pritiska. Glavna reakcija je oksidacija NH, sa zrakom u pri-
sustvu Pt-Rh-Pd katalizatora. Glavni proizvod je NO gas koji se oksidira u NO,,

a on u reakciji sa vodom daje azotnu kiselinu. Pored Zeljene reakcije u isto vrijeme
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nastaje smjesa nitroznih gasova medu kojima je i azot suboksid N,O koji je veoma
mocan staklenic¢ki gas sa potencijalom globalnog zagrijavanja od 310.

Cilj ovog projekta je redukcija emisije azotnog suboksida (N,O) 85% - 90% iz proi-
zvodnje azotne kiseline. Da bi se ovaj cilj realizovao neophodno je pored instalacije
nove tehnologije za smanjenje N,Ou reaktoru za oksidaciju amonijaka, instalirati
kompletan automatski monitoring sistem da bi se moglo izvje$tavati o stvarno re-
duciranim emisijama po metodologiji UNFCCC koja je u primjeni ,Kataliticka
redukcija N,O u amonijaénom reaktoru na postrojenju azotne kiseline.

Planirana tehnologija se odnosi na ugradnju sekundarnog katalizatora u prostor
amonija¢nog reaktora, ispod primarnog platinskog katalizatora. Efikasnost smanje-
nja emisije je oko 85-90% na osnovu sljedeée reakeije: 2N,O —= 2N, + O,

Katalizator je testiran od strane industrijskih firmi i ne stvara druge staklenicke
gasove. Tehnologija koja ¢e se primijeniti prikazana je na slici 4.

Slika 4.: Sematski prikaz nove tehnologije

Otpadne enusye u zrak
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Izvor: GIKL d.o.0.Lukavac

Fabrika emitira prosje¢no 7,0 kg N,O/tHNO,. U toku kontinuirane proizvodnje,
bez instalirane tehnologije za smanjenje N,O - fabrika emituje cca 115.585 ¢ CO,/
god. O¢ekivana smanjenja emisija prikazana je u tabeli 3.
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Tabela 3. Ocekivana smanjenja emisija tCO2/ god.

Projektni parametri Jedinica
Kapacitet HNO3 178 tHNO3 /dan
Trenutno iskoristenje fabrike 100% procenti
Radni pritisak 3,2 Bar

Duzina kampanje 75 Dana
Godisnje opterecenje 300 Dana
Godisnja prosjecna proizvodnja 53.265 tHNO3/god
Trenutne emisije N20 1200-1800 ppm

Faktor bazne emisije N20 7,00 kg N20/t NO3
Godisnja emisija N20 373 tN20
Potencijalno globalno zagrijavanje N20 310 tN20/tCO2
Godiénje emisije CO2 pri standardnom radu 115.585 tCO2/god
Efikasnost smanjenja N20 85% procenti

N20 CDM projekt emisioni faktor 1,05 kg N20 /NO3
Godisnje smanjenje emisije N20 317 tN20
Godisnje emisije CDM projekta 17.338 tC02/god
Godi$nje smanjenje emisija CDM projekta 98.247 tC02/ god.

Izvor: GIKL d.o.o.Lukavac

Prema tome iz prethodne tabele se moze zakljuéiti da se oko 1.000.000 t CO,moze
smanjiti u GIKIL-ovom CMD projektu u kreditnom periodu od 10 godina, $to je
prikazano u tabeli 4.

Tabela 4. Smanjenje 1.000.000 t CO, u kreditnom periodu od 10 godina

Godina Predvidena proizvodnja | Osnovni tok Projektne emisje| Smanjenje
kreditiranja azotne kiseline (tHNO3) | emisije (tCO2e) (tCO2e) emisija (tCO2e)
2012 53.265 115.585 17.338 98.247
2013 53.265 115.585 17.338 98.247
2014 53.265 115.585 17.338 98.247
2015 53.265 115.585 17.338 98.247
2016 53.265 115.585 17.338 98.247
2017 53.265 115.585 17.338 98.247
2018 53.265 115.585 17.338 98.247
2019 53.265 115585 17338 98.247
2020 53.265 115.585 17338 98.247
2021 53.265 115.585 17338 98.247
Ukupno 532.65 1,155.851 173.378 982.473

lzvor: GIKL d.o.o0.Lukavac
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Ovaj projekat je projekat certificiranog smanjenja stakleni¢kih gasova koji je samo-
odrziv posto ¢e se za smanjenu emisiju staklenickog gasa N, O za 100.000 tona CO
dobiti 100.000 CEROVA i pod pretpostavkom da je 1 CER 10 Eura dolazimo do
dobiti od 1.000.000 Eura. Posebna vaznost ovog projekta je Sto se ostvareni profit
ulaZe za rjesavanje drugih ekoloskih projekata.

Projekat nema negativnog uticaja na okolinu, lokalne prilaze, jer nema potrebe za
dodatnim izvorima. Osim toga ovaj projekat ne¢e povedati proizvodnju ¢vrstog ot-
pada. N, O katalizator ¢e se iznajmiti i zamjenjivati s viemena na vrijeme. Potroseni
katalizator bit ¢e vra¢en dobavlja¢u na recikliranje. Pored globalnog uticaja ovog
projekta koji se ogleda u zna¢ajnom smanjenju emisije N,O, sto ujedno predstavlja
i globalnu dobit, ovim projektom BiH ¢e prosiriti svoje ucesée u Kyoto Protokolu i
doprinijeti smanjenju emisija stakleni¢kih gasova.

ZAKLJUCAK

U posljednjih nekoliko godina, koncentracije stakleni¢kih plinova u atmosferi su
se znatno povecale zbog izgaranja fosilnih goriva u industriji, prometu itd., $to je
pridonijelo globalnom zatopljenju i klimatskim promjenama. Degradacija Zivotne
sredine uzrokuje brojne zdravstvene, drustvene i ekonomske posljedice, koje se is-
poljavaju tek nakon niza godina, kada je njihove uzroke nemoguée eliminisati, ali
zato njihovo dejstvo treba bar donekle ublaZiti. Znajuéi posljedice te degradacije,
pitanje koje je stalno prisutno je — $ta mozemo uciniti da se negativni efekti po
zivotnu sredinu elimini$u ili da se u zna¢ajnoj mjeri smanje? Gotovo neprimjeéena
ostaje ¢injenica da bas sva istrazivanja o klimatskim promjenama imaju isti zaklju-
¢ak, a to je da ako Zelimo izbjeéi katastrofalne posljedice, moramo u ovih sto godina
spustiti globalno zagrijavanje zemlje.

Tradicionalno ra¢unovodstvo pokazuje odredena ogranicenja u pogledu obezbje-
divanja informacija u vezi sa zastitom okolisa, prije svega informacija o razli¢itim
kategorijama troskova zastite okoli$a i efekata nastanka istih. Osnovni cilj racu-
novodstva zastite okolisa je da povuée paralelu izmedu stvorenih troskova pri-
mjene razli¢itih ekoloskih propisa i ostvarene ekonomske koristi primjene istih.
Racunovodstvo zastite okolisa moze pravilnim identifikovanjem troskova zastite
okoli$a doprinijeti novim projektima za ¢istiju proizvodnju i u isto vrijeme uste-
diti i poboljsati ucinke zastite okolisa. Na ovaj nacin racunovodstvo treba da
bude u funkciji zastite okolisa.
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Zadatak menadZerskog ratunovodstva zastite okolisa je pruzanje informacija kako o
troskovima zastite okolisa, tako i o koristima nastalim pobolj$anjem uticaja na okolis.

U racunovodstvu troskova okolisa (kao segmentu menadZerskog ratunovodstva)
naglasak se stavlja na procjenu troskova povezanih s ulaganjem u zastitu i unap-
redenje okoli$a, $to odstupa od klasi¢nog pristupa u kojem se naglasak stavlja na
korektnost klasificiranja i obuhvatanja ve¢ nastalih trokova. Na nivou pravnog lica,
elementi ra¢unovodstva zastite okoli$a implementiraju se u finansijske izvjestaje fi-
nansijskog i menadzerskog ra¢unovodstva. Na tom nivou potrebno je prije svega
knjigovodstveno obuhvatiti sve, na odgovarajudi nadin sistematizovane, vrste tros-
kova zastite okolisa.

Protekli rat je doprinio da BiH zaostaje u privrednom razvoju za razvijenim ze-
mljama svijeta i koristi zastarjelu tehnologiju, koja bez skupih filtera stvara velike
ckoloske probleme, tako da moguénost dobivanja CDM projekata je Sansa da BiH
preduzeéa modernizuje svoju tehnologiju koja ¢e smanjiti emisiju stakleni¢kih ga-
sova. Uspjesnost realizacije CDM projekata znacajno zavisi od prihvatanja ideje da
se ucini napor i preduzmu akcije za o¢uvanje i pobolj$anje $tetnih uslova Zivota i
rada pojedinaca i zajednica u nacionalnim i medunarodnim okvirima.

»Protokol iz Kyota je ustvari jedan medunarodni ugovor, koji je ugraden u okvir-
nu Konvenciju Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama, i on ustvari govori o
tome kako treba smanjiti emisiju staklenickih gasova tj. $ta zemlje treba da urade
i kako je moguce ublaziti ovako drasti¢ne klimatske promjene. Svi ovi projekti su
pod kontrolom UNFCCC-og Komiteta za klimatske promjene, gdje je procedura
oko odobravanja ovog projekta rigorozna, ali i isplativa. Sustina ovih projekata je
da razvijene zemlje indirektno finansiraju nerazvijene zemlje unapredenjem njiho-
vih tehnologija. Nerazvijene zemlje smanjuju emisije CO, modernizacijom svojih
tehnologija. Za svako smanjenje CO, nerazvijene zemlje ostvaruju po propisima
UNFCCC-og Komiteta za klimatske promjene Cerove koje prodaju na svjetskom
trzi$tu i na taj nadin vraéaju uloZena finansijska sredstva. Otkupom Cerova razvi-
jene zemlje pravdaju svoje prekoracene emisije CO,. Jedan Cer na svjetskom trzitu
ima promjenjivu vrijednost u zavisnosti od trenutnog stanja ponude i potraznje za
Cerovima na svjetskom trziStu. Jedan od uslova UNFCCC-og Komiteta za klimat-
ske promjene je da se dio sredstava, koji se ostvari iz ovih fondova, ponovo ulaze u
druge ekoloske projekte, tako da se popravlja ekoloska slika zemlje.

Ulaganje u okoli§ donosi velike indirektne koristi koje se trebaju priznati u kal-
kulacijama u obliku oportunitetnih troskova, kako se ne bi stvorili nepredvidivi



Senada Kurtanovi¢, Sead Musinbegovi¢
334 RACUNOVODSTVO U FUNKCLJI RJESAVANJA ZASTITE OKOLISA | CDM PROJEKTI

troskovi pladanjem raznih penala, kao i izdataka, koji su predvideni zakonskom
regulativom. Dakle, ratunovodstvo dobiva novi drustveni zadatak da osigura infor-
macionu osnovicu odlué¢ivanja po cost-benifit metodi, na nadin da sistemski uka-
zuje na odnos potrebnih ulaganja u zastitu okolisa u odnosu na mogude stete koje
mogu nastati zbog nepreduzimanja mjera zastite okolisa. Odredivanje troskova za-
stite okolisa predstavlja posebnu problematiku, gde se identifikacija ovih troskova
Cesto za svaki slucaj, ekoloski poduhvat, posebno i specifi¢no rjesava. U tu svrhu, za
odredivanje nov¢ano mjerljivih troskova postoji vise metode za njihovo utvrdivanje
da bi utvrdene vrijednosti ckomenadzmentu predstavljale polazite za odlu¢ivanje.
Jedna, od poznatih i prihvatljivih metoda je Cost — Benefit analiza vrednovanja
prihvatljivosti aktivnosti usmjerenih u pravcu o¢uvanja i zastite okolisa.

U ovom radu je detaljnije razmotren CDM projekat ,Smanjenja emisije N,O gasa“
Preduzeéa Global Ispat Koksne Industrije d.o.o Lukavac. Predvideni troskovi za
realizaciju ovog projekta na postrojenju za proizvodnju azotne kiseline u fabrici
dubriva su: rekonstrukcija tehnologije, ugradnja mjerne opreme, izrada projekene
dokumentacije. Dodatni troskovi ovog projekta su: remont opreme, koji treba da
izvrsi certificirana firma, koji se ponavlja svake godine.

Zbog neopredjeljenosti BiH da zivotna sredina treba da bude jedna od prioritetnih
oblasti, mi na neki nacin, svi zajedno, gubimo mogu¢nost da neko investira, kroz
distije tehnologije, u ovaj region. Pri¢a o prilagodavanju ekoloskih standarda indu-
strije u BiH Protokolu iz Kyota, otvara jo§ jednu zanimljivu i ¢ini se sve urgentniju
temu. Ekoloski incidenti, u gotovo svim zemljama bivse Jugoslavije, postaju esta
pojava. Cini se kako zelja vlasti da ozive industrijsku proizvodnju, da po$to-poto
prodaju tvornice strancima i omoguce zaposljavanje $to vecéeg broja ljudi, potpuno
potiskuje brigu za mogude ekoloske posljedice takve prakse.
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*Master of economics, JP BH Posta d.o.o. Sarajevo, ckf@posta.ba

Summary: In last couple of decades environmental protection is a problem that has
occupied entire world and current relationship to the environment must be changed.

First and the most efficient reason due to which companies turn to environmental
protection is payment of ecological damage. Principle of this payment is that every
polluter must pay for ecological damage which has produced. This suggests a need and
the moral obligation of all economic entities and especialy of those which are characte-

rized as environmental pollutants to plan, monitor, record and report on investments
in environmental protection. Environmental accounting is a part of modern acco-

unting, whose task is to provide management information for different hierarchical
levels of management, with the aim of assessing the economic impacts of the relevant
regulations, standards, protocols, and whose task is the promotion and protection of
the environment. The aim of this study was to identify and accounting covering envi-

ronmental costs, as well as view the CDM project “Reductions of N,O emissions gas
enterprises” Global Ispat Coke Industry ltd. Lukavac.

Key words: accounting, costs, environmental protection, CMP
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