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SaZetak: Koncepcija ispitivanja odluka upotrebom apstraktnih istrazivackih konstruk-
cija kao virtuelnih pomagala, omogucava oblikovanje upravljacke platforme i kreiran-
je ponasanja buduceg stanja sistema. Provjera efekata odluka u realnom sistemu preko
odgovarajuéeg matematicko-logickog aparata svakako utice na smanjenje slucajnosti
i stihijnosti upravijanja. Dakle, matematicki model predstavija formalizovan opis de-
Jstva fizickih sadrzaja, a koristimo ga kao podrsku procesu odlucivanja kada to doz-
voljava sloZenost realiteta. Shodno tome, a u cilju izraZavanja zakonomjernosti funk-
cionisanja, u ovom radu je koristen deterministicki model linearnog programiranja u
vidu skupa odnosa koji opisuju ulazno-izlazno dejstvo uticajnih faktora. Uz tolerant-
no pojednostavljivanje stvarnosti percepcija modela, zasnovana na podudarnosti sa
strukturom originala, zapravo pokazuje aproksimaciju koja znaci analogno ponasanje
Sto je demonstrirano na kvantitativnom modelu odnosno njegovom derivatu — modelu
optimizacije. Navedena teza ide u prilog cinjenici da korespondentan odnos modela i
originala omogucava ispitivanje ponasanja posmatranog hipotetickog sistema, a sama
analiza mape senzitivnosti reagibilne promjenjive, u obliku funkcije cilja, postaje izvor
generisanja modeliranih informacija. Takode, sistem nije pod uticajem visoke stope
promjena koje bi znacile prosirivanje sa deterministickog na stohasticko modeliranje
ali se ipak mobilisu svi metodoloski resursi kako modelska koncepcija ne bi postala
teorijska zabluda sto bi vodilo kvazi odlucivanju. Analiticnost i logika autora nastoje
dati sansu imaginaciji koja dovodi u vezu kreativnost i fizcke resurse Sto ukazuje na
vise alternativa koje u sebi sadrze buduce velicine. Time autori modelom kao priras-
tom znanja omogucavaju povezivanje apriorne upravljacke rezerve o vlastitoj tacnosti
sa realnosti hipotetickih podataka u okviru racionalnog pristupa.

Kljucne rijeci: modeliranje; simplex metod; optimizacija alokacije resursa; analiza
osjetljivosti; OM softver.
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JEL klasifikacija: C44.

uvoD

Ogranicenost resursa podstakla je stvaranje i razvoj takvih sistema u kojima
glavnu ulogu ima Covjek sa vjestinama njihove optimalne raspodjele i efikasnog ko-
riStenja. Racionalno koris¢enje resursa i njihova alokacija u poslovnim sistemima,
struktura i procesi unutar organizacionih dijelova i sl. su pitanja koja obuhvataju or-
ganizacione nauke, sa operacionim istraZivanjima. Siroka prakti¢na primjena linear-
nog programiranja u svim privrednim aktivnostima je razlog zbog koga koristimo ovu
metodu u daljem radu. Kroz primjer primjene modela optimizacije proizvodnog pro-
grama preduzeca ,,X* moguce je formalizovati konstrukt linearnih nejednacina kao
sistem koji predstavlja instrukciju povezivanja i opisa linearnog ponasanja u znaku
matematickog odigravanja buduc¢nosti. Prilikom formulisanja modela, neophodno
je imati u vidu originalan problem i tacnost definisanja kriterija optimalnosti iz ko-
jeg se izvodi funkcija cilja koja se zeli posti¢i uz postoje¢a ogranic¢enja. Formiranje
matematickog modela zasniva se na ¢injenici da ¢e, u granicama aproksimacije, ima-
ti proracunljivo ponaSanje zbog poznavanja algoritma prerade informacija, a time i
preciznost upravljackog ishoda. Savremene primjene optimizacionih tehnika baziraju
se na koristenju informacionih tehnologija, a rast preduzeca ¢e zavisiti od toga da li
ih primjenjuju u buduénosti (Poki¢, Poki¢, & Jovici¢, 2020). Matematicke metode
koje bi zbog slozenosti i mnostva podataka kao odraza realnosti imale samo teorijsku
vrijednost, zahvaljuju¢i informaciono komunikacionoj tehnologiji i modernim soft-
verima postale su gotovo univerzalno primjenjive. U prvom dijelu rada date su teori-
jske postavke modela, nakon ¢ega je prikazan matematicki model opisanog problema.
U nastavku rada primjenjen je model linearnog programiranja u svrhu optimizacije
proizvodnog programa, dok se posljednji dio rada bavi zakljucnim razmatranjima.

TEORIJSKA POZICIJA MODELA

Matematicki model se kreira radi obavljanja istrazivackih zahvata u okviru kvan-
titativne analize nekog sistema iz realnog svijeta. Kako je rije¢ o kvantifikaciji realnog
svijeta, tesko je, ali ne i nemoguce, tacno prenijeti realni ekonomski problem u formu
matemati¢kog modela. Ipak, postupak modeliranja zahtjeva odredeno iskustvo, intuiciju,
kao mo¢ imaginacije stvarnosti u pojednostavljenoj formi, dobro poznavanje zakonitosti
koje se javljaju u razli¢itim vezama medu posmatranim pojavama, analiticnost i pozna-
vanje tehnika i metoda. Isto tako, potrebno je sagledati veze internih i eksternih faktora,
¢ime proces optimizacije dobija potpun smisao (Landika, Baji¢, & Sredojevi¢, 2020).

Prilikom izrade modela, unose se one veliCine i veze koje su bitne za pronala-
zak optimalnog rjesenja problema, a manje bitne informacije i medusobne zavisnosti
zanemaruju. Uvijek treba teziti tome da se procesi u¢ine jasnim, uz zadrzavanje tradi-
cionalne nomenklature (Fletcher, 2010)

Rjesavanjem modela generiSu se modelirane informacije o ponasanju, a dobi-
jene rezultate treba adekvatno interpretirati da bi bili upotrebljivi u realnom svijetu.
Na taj nacin se dolazi do formulisanja elemenata za donoSenje stvarne odluke. Proces
modeliranja modeliranja mozemo predstaviti slikom 1.
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Slika 1. Proces modeliranja

lzvor: Prikaz autora

MATEMATICKA POSTAVKA MODELA OPTIMIZACIJE PROIZVODNOG

PROGRAMA

Formulacija problema predstavlja pocetnu i najznacajniju fazu kvantitativne an-
alize. Ovo je ujedno i najteza faza ukupne kvantitativne analize, zbog ¢ega se i kaze da
dobro formulisan problem mozemo smatrati polovinom procesa primjene modela za
donosenje optimalnih poslovnih odluka (Backovi¢, Vuleta, & Popovi¢, 2018).

Pretpostavimo da se u proizvodnji proizvoda, koriste masine, radnici, sirovine
i materijali, pri ¢emu je poznata dobit koja se ostvaruje po jedinici svakog proizvoda.
Potrebno je odrediti optimalni program proizvodnje da bi se ostvarila najvec¢a moguca
dobit u poslovanju.

Ostvarenju cilja tj. dobiti prethodi zadovoljenje sistema ograni¢avajucih fak-
tora. Ogranicenje je logicka veza izmedu varijabli koje uzimaju vrijednosti iz svojih
domena. Ona prirodno, razumljivo i jasno formuliSu medusobne zavisnosti u fizickom
svijetu 1 njegovoj matematickoj apstrakciji (Vujosevic, 2012).

Da bi zapisali opsti oblika modela linearnog programiranja koristicemo sli-
jedece veli¢ine:

X; —varijable, (j=1,2,---,k),
¢; ~koeficijenti uz varijable u funkciji cilja,
=z — funkcija cilja,

a;; — koeficijenti uz varijable u sistemu ogranicenja,
a;, —slobodni €lanovi iz sistema ogranicenja, (i =1, 2,...,m).

Za izraCunavanje efektivnih kapaciteta pojedinih masina (slobodni €lanovi
sistema ograniCavajucih faktora) koristice se slijedec¢a formula (Stani¢, 1997):

Formula 1. Izracunavanje efektivnih kapaciteta pojedinih masina

Hé(e)= {I Hd(k)—( Hd, .+ Hdm) ] x Bs x Hé(d)— Hé(pé)}x [ 100 — ( Pt P )1/ 100,

np) (pp)

Izvor: (Stani¢, S. 1997) i dopuna autora
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gdje je:

HE - vrijeme efektivnog rada masine (u satima),
Hd(k) — kalendarski fond dana (u godini),

Hd  —broj nedelja i praznika,

Hd; — broj dana investicionog odrZavanja,

Bs — broj smjena,

Hé( 0 broj sati u smjeni,

H¢ . — broj sati za ¢iSéenje i odrzavanje masine,

((29) . . .- cuq -
P, — procenat gubitka od maksimalnog fonda radnog vremena masine zbog tehnickih
kvarova i zastoja,

P, — procenat gubitka od maksimalnog fonda radnog vremena masine zbog prelaska

sa jedne masine na drugu.

Na osnovu svega ranije navedenog, moze se formirati matematicki model koji
sadrzi zahtjev da se nadu takve vrijednosti varijabli X (j=12,....k) koje ¢e

obezbijediti da funkcija cilja, uz data ogranicenja, dobije maksimalnu vrijednost.
Matematicki model glasi:

Funkcija cilja:

k
(max);zchjxj
=

uz sistem ogranicavajucih faktora

Zal]xl<a —1,2,...,m),

XJ.ZO, (j=1,2,...,k).

Problem rjesavamo simpleks metodom, konkretno njenim algoritmom simpleks
tabelom. Simpleks metoda je matematicki pristup rjeSavanju problema linearnog pro-
gramiranja. To je standardni metod rjeSavanja problema koji ukljucuje vise od dvije
promjenljive (Thomas, 2007).

APLIKACIJA MODELA LP U SVRHU OPTIMIZACIJE PROGRAMA

PROIZVODNJE (HIPOTETICKI PRIMJER)

U nastavku analiziramo 4 proizvoda koji ¢ine najveci dio proizvodnje preduzeca
X" u okviru brenda ,,S, pa su zbog toga i najinteresantniji za samu analizu. To su:

Proizvod ,,A“~ 8,94 % proizvodnje
Proizvod ,,B*“— 6,1 % proizvodnje
Proizvod ,,V*- 3,628% proizvodnje i
Proizvod ,,G*- 6,846% proizvodnje.

Navedene Cetiri vrste proizvoda predstavljaju dio iste proizvodne linije, ali je
njihovo pojedinacno ucesce i znacaj za brend razlicit, te smo ih zbog toga posebno
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razmatrali. lako naizgled ovi procenti ne izgledaju veliki, kada se uzme u obzir pos-
tojanje vise brendova i diverzifikovane proizvodnje, te sam broj proizvoda koje pre-
duzece ,,X* proizvodi i prodaje, ovi procenti imaju smisla.

S obzirom na prethodno, realne (strukturne) varijable u modelu koji ¢emo
formirati imaju slijedece znacenje:

* X, - Proizvod ,,A%,

* X, - Proizvod ,,B¥,

* X, - Proizvod ,,V*,

* X, - Proizvod ,,G%,
a iste, po svojoj prirodi, ne mogu biti negative. Sistem ograni¢avajucih faktora obuhva-
ta kapacitete sredstava za rad i raspolozivo trziste kao ograni¢avajuci faktor.

Masine, ¢iji ¢emo kapacitet koristiti kao prvi ograni¢avajuéi faktor, dati su u
tabeli br.1":
Tabela 1. Kapaciteti sredstava za rad

Radni kapacitet

Masina Proizvod ,A" Proizvod ,B" Proizvod ,V* Proizvod ,G" Trbatie
MASINA 1 0,0038889 0,0038889 0,098211 0,098211 16
MASINA 2 0,0033333 0,0033333 0,001234 0,001234 16
MASINA 3 0,1666667 0,1666667 0,243429 0,243429 16
MASINA 4 0,0047222 0,0047222 0,0944376 0,654324 8
MASINA 5 0,5000000 0,4500000 0,1035321 0,1035321 16
MASINA 6 0,0043211 0,0059888 0,0027778 0,0027778 16
MASINA 7 0,0074356 0,0012342 0,0016667 0,0053333 3
MASINA 8 0,0021111 0,0011222 0,0021343 0,0013889 3
MASINA 9 0,0654323 0,0739999 0,3333333 0,3000000 16
MASINA 10 0,0021111 0,0094444 0,1666667 0,1666667 16

Izvor: Dopuna autora

Na osnovu raspolozivih podataka, moguce je postaviti slijede¢a ogranicenja:

1) 0,0038889 x, +0,0038889 x,+ 0,098211 X3+ 0,098211 x, <960
2) 0,0033333 x, +0,0033333 x,+ 0,001234 X3+ 0,001234 x, <960
3) 0,1666667 x, +0,1666667 x, + 0,243429 X3+ 0,243429 x, <960
4) 0,0047222 x, +0,0047222 x, + 0,094437 X3+ 0,654324 x, < 480
5) 0,500000 x, + 0,4500000 x,+ 0,103532 X3+ 0,103532 x, <960
6) 0,004321 x, + 0,0059888 x, + 0,0027778 X3+ 0,0027778 x, <960

'"Tehnoloska dokumentacija preduzeca,, X .
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7) 0,007435 x, + 0,001234 x,+0,0016667 X5+ 0,0053333 x, <180

I

8) 0,002111 x, + 0,0011222 x, + 0,0021343 X3+ 0,0013889 x, 180

I\
\O
D
S

9) 0,065432 x, + 0,0739999 x, +0,3333333 X3+ 0,3000000 x,
10) 0,002111 x, + 0,0094444 x, + 0,1666667 X3+ 0,1666667 x, <960

Podaci o raspolozivom trzistu, kao drugom ogranicavaju¢em faktoru, ekon-
omskog modela dati su u tabeli br. 2.2

Tabela 2. Podaci o raspolozivom trzistu

- . Raspolozivo trziste
Proizvod Realna varijabla polozivo rl

(broj komada)
Proizvod A" X 16.810
Proizvod,B” X, 24276
Proizvod V" X, 18.227
Proizvod,G" X, 13.662
Izvor: Dopuna autora
Na ovaj nacin dobija se i druga grupa ogranicenja:
11) x, <16.810
12) X, < 24276
13) X3 <18.227
14) X, <13.662

Pored ovih nejednacina dodaje se i uslov nenegativnosti promjenljivih:
15) x;20,j=1,..4.

Problem optimizacije sa dodatnim uslovima datim pomocu nejednakosti vazan
je u ekonomskoj I finansijskoj analizi zato §to se vecina uslova vezanih za budzets-
ka ogranicenja ili prirodna ograni¢enja na vrijednosti varijiabli izrazava upravo preko
uslova nejednakosti (Urosevi¢ & Bozovi¢, 2013). Optimizacija programa proizvodnje
vrsice se na osnovu razli¢itih kriterijuma optimalnosti, a to su:

1. Maksimizacija dobiti

2. Maksimizacija prihoda od prodaje i

3. Maksimizacija koli¢ine proizvoda.

2Podaci su dobijeni iz tehnoloske dokumentacije preduzeca ,,X“.
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Postoje jos mnogi kriteriji optimalnosti koje u ovom primjeru ne¢emo koristiti.
Ipak, vrijedno je pomenuti da u kriznim sitacijama (ekonomskim, finansijskim, uslovi-
ma pandemije, kao Sto je to danas slucaj) Cesto koristimo kriterij minimiziranja funkci-
je cilja. Neki autori smatraju da je osobina ekonomskih problema ta da se istovremeno
mogu posmatrati iz dva ugla.

Na primjer, kod proizvodnih problema ostvarenju maksimalnog fohotka uz data
ograni¢enja odgovara problem koji ima za cilj ostvarenje minimalnih troskova proiz-
vodnje (Andriji¢, 2002). Toj ¢injenici ipak vise odgovara postojanje dualnog modela
koji nije predmet nase analize.

Postojeci plan proizvodnje, dobit i realizaciju analiziraéemo pomocu metoda
linearnog programiranja. Rezultati analize pokazace, izmedu ostalog, da li je potrebno
primjeniti nau¢ne metode tj metode optimizacije u cilju donosenja efikasnih upravl-
jackih odluka.

Uprava preduzeca je planirala:

1. ostvariti dnevnu dobit u iznosu od 2.145 KM;

2. realizovati dnevnu proizvodnju u iznosu od 4.789 KM;

3. proizvesti dnevno 2.000 komada svih proizvoda zajedno.

Za postavljanje funkcije cilja potrebni su podaci o cijenama kostanja i prodaje
pojedinih proizvoda koji su dati u tabeli br.3.?

Tabela 3. Podaci o cijenama proizvoda

Realna varijabla Cijena kostanja (KM) VeIepro:lKa;'nr;a SUsns ':::J:)t
X1 0,85 2,01 1,16
X2 1,01 2,11 11
X3 0,80 1,65 0,85
X4 5,90 8,20 2,3

Izvor: Dopuna autora

Funkecija cilja:

(max); zZ= 1,16 X, + 1,1 X, +0,85x3 +2,3 X, -

Formiranjem matematickog modela stvoreni su uslovi za rjeSavanje ovog
problema metodom linearnog programiranja, posto su promjenljive x,,x,,X3 i

x, medusobno linearno povezane, postoji sistem ograni¢enja koji limitira

proizvodni proces a rjeSavanjem modela postize se cilj definisan izabranim
kriterijumom optimalnosti.

3Podaci su dobijeni iz tehnoloske dokumentacije preduzeéu ,,X*.
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Moze se reci da teorija optimalnih sistema pokriva, bar u postavci, sve zadat-
ke optimalnog upravljanja. To ne zna¢i da ih i uspjesno rjesava. Sta vise, prakti¢no
primjenjivi algoritmi razvijeni su i vaze samo za vrlo uske klase zadataka upravljanja
(Petrovic, 1977).

Za tjeSavanje problema u ovom radu koristi¢emo racunarski softver Quantita-
tivne Methods For Windows, razvijen od kompanije Pearson.

Rezultati optimizacije, dobijeni pomoc¢u ra¢unarskog softvera®, predstavljeni su
u kako slijedi.

Tabela 4. Rezultati optimizacije

Maksimalna Maksimalna Maksimalna koli¢ina
dobit prodajna cijena
x =0 x =0 x =0
o x, =0 x, =0 x, =0
Prvo rjeSenje: x,= 0 ¥,= 0 x,= 0
x, =0 x, =0 x, =0
z=0 I z=0 I z=0 |
x =0 x, =1.920 x =0
x, =0 x, =0 x, =0
]r]?ggegr%e: % =0 x; =0 x, =0
x, =733,95 x, =0 x, =733,94
| z=1.680,07 || z=1920 | =z=601835 |
x,=1.775,76 x,=1.394,19 x =0
o x,=0 x,=0 x, =1.973,39
frece nesenje % =0 ¥, =2.629,05 % =0
x, =721,18 x, =0 x, =719,66
| z=3.718,607 | z=4.023,24 || z=10.0659 |
x, =1.385,62 x, =1.385,62 x, =0
) x, =0 x,=0 x, =1.556,55
etene 2225876 | %,=225876 | x,=217160
x, =413,15 x, =413,15 x, =423,91
| z=4477,50 | z=4.057,53 | =z=10.343,57 |

4Prilog 1-3.




Casopis za ekonomiju i trZine komunikacije/ Economy and Market Communication Review
God./ol. 11 « Br./No. 1 - Banja Luka, Jun/June 2021 « pp. 109-122 17

x =0 x,=0
x, =1.556,55 | x,=1.556,55
x, =2.171,60 x, =2.171,60

x, =423,91 x, =423,91
[ 2=4.533,073 || z=4.152,07 ]

Izvor: Kalkulacija autora u sofveru QM

Peto rjeSenje:

Analizirajmo jednu od najvaznijih ekonomskih veli¢ina, dobit. Optimizacija do-
biti, iz prethodne tabele, bi¢e detaljnije objasnjena u nastavku teksta.

Prema optimalnom programu maksimizaicije dobiti, preduzeée ,,X* trebalo bi
realizovati slijede¢e dnevne koli¢ine pojedinih proizvoda:

X, (kolicina proizdova A) = 0,
’xz (koli¢ina proizvoda B) = 1 556, 55 komada,
X3 (kolizina proizvoda ¢) = 2.171,60 komada,

X4 (kolicina proizvoda D) = 423,91 komada.

Vrijednost funkcije cilja pri izvrSenoj optimizaciji iznosi z, = 4.544,073
KM/dan, $to pokazuje da u slucaju da se preduzece ,,H * opredijeli za realizaciju
navednog optimalnog programa proizvodnje, bi¢e u moguénosti da ostvari
najvecu mogucu dobit u pomenutnom iznosu.

Vrijednost funkcije cilja se od pocetnog iznosa od 0 KM, u prvoj iteraciji,
povecala na 1.680,07 KM, u drugoj iteraciji, 3.718,607 KM u trecoj iteraciji,
4.477,50 KM, u cCetvrtoj iteraciji, da bi najve¢i mogucéi iznos od 4.503, 073 KM
dostigla u petoj, optimalnoj iteraciji (planirana dnevna dobit iznosi 2.145 KM).

Tumacenje vrijednosti ostalih promjenljivih:

X = 31,51, (izravnavajuca varijabla iz prvog ograni¢enja) — prema optimalnom
programu proizvodnje, ostac¢e neiskoristeno 31,51 h rada masine 1;

Xg = 1,73; (izravnavajuca varijabla iz drugog ogranicenja) — prema optimalnom
programu proizvodnje, ostace neiskoristeno 7,73 h rada masine 2;

X, = 778,33, (izravnavajuc¢a varijabla iz treCeg ograniCenja) — prema
optimalnom programu proizvodnje, ostace neiskoristeno 778,33 h rada masine 3;
Xg = 0; (izravnavajuca varijabla iz Cetvrtog ogranicenja) — prema optimalnom
programu proizvodnje, masina 4 bi¢e maksimalno iskoriStena;

Xy = 0; (izravnavaju¢a varijabla iz petog ograni¢enja) — prema optimalnom
programu proizvodnje, masina 5 bi¢e maksimalno iskoriStena;

X0 = 17,48; (izravnavajuca varijabla iz Sestog ograni¢enja) — prema optimalnom
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programu proizvodnje, ostace neiskoriSteno 17,48 h rada masine 6;

Xy = 71,29, (izravnavajuca varijabla iz sedmog ogranicenja) — prihvatanjem
optimalnog programa, nece biti iskori§teno 7,29 h rada masine 7;

X, = 6,86; (izravnavajuca varijabla iz osmog ograniCenja) — prihvatanjem
optimalnog programa, nece biti iskoriSteno 6,86 h rada masine 8;

X3 = 0; (izravnavajuca varijabla iz devetog ogranicenja) — prema optimalnom
programu proizvodnje, masina 9 bi¢e maksimalno iskoriStena;

Xy = 446,58,; (izravnavajuca varijabla iz desetog ogranicenja) — prihvatanjem
optimalnog programa, nece biti iskoriSteno 446,58 h rada masine 10;

X5 = 16.810; (izravnavajuca varijabla iz jedanaestog ogranicenja) — prema

optimalnom programu proizvodnje, ostace nepodmireno trziSte proizvodom A u
cjelokupnoj koli¢ini od 16.810 komada jer se proizvod A ne proizvodi;

X6 =1.556,55; (izravnavajuca varijabla iz dvanaestog ograniCenja) — prema

optimalnom programu proizvodnje, ostaée nepodmireno trziste proizvodom B u
koli¢ini od 1.556,55 komada;

X7 =2.176; (izravnavajuc¢a varijabla iz trinaestog ogranienja) — prema

optimalnom programu proizvodnje, ostace nepodmireno trziste proizvodom V u
koli¢ini od 2.171,6 komada;

Xig =423,91; (izravnavajuca varijabla iz Cetrnaestog ogranienja) — prema

optimalnom programu proizvodnje, ostace nepodmireno trziste proizvodom G u
koli¢ini od 423,91 komad.

ZAKLJUCAK

Prilikom matematickog proucavanja hipoteticki postavljenog problema for-
mulisan je model koji je formalni odraz originalnosti, a sama metodologija modeli-
ranja, u skladu sa postavljenim ciljem, izvedena je u sklopu razvoja teorije i primjene
operacionih istrazivanja. Implementacija modela u optimizaciji proizvodnog programa
preduzeca ,,.X*, pokazala je da je moguée ostvariti mnogostruko vecu dnevnu dobit
nego §to je bila do sada. Planirana dnevna dobit bila je 2.145 KM, a prema optimalnom
programu proizvodnje 4.533,07 KM; Planirana realizacija bila je 4.789 KM, a prema
optimalnom programu proizvodnje 10.343,5 KM; Planirana proizvodnja svih proizvo-
da bila je 2.000 komada, a prema optimalnom programu proizvodnje 4.152 komada.
Upravo ta ¢injenica dovoljno govori da se u okviru ekonomske analize moraju koristiti
znanja i rezultati istrazivanja do kojih se dolazi primjenom kvanititivnih modela. U
sklopu postoptimalne analize vrSena je kontrola tacnosti tako da se dobijeno rjesen-
je odnosi na sve dimenzije pocetno postavljenog problema pa time rezultati modela
kao njegova matematicka replika, ostaju van polja kompromitacije. Dakle, pokrenuta
procedura u okviru ekskluzivne podrske procesu odlucivanja kojom se u pokaznom
primjeru tradicionalni pristup zamjenjuje modelovanjem u vidu matematicko logic¢kih
odnosa, doprinosi pomijeranju granica tehnologije upravljanja od slucajnosti ka pro-
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racunljivosti. Sa aspekta korisnicke prakse ostvareni prirast znanja evidentno podize
vitalnost i radni potencijal posmatranog sistema. Smanjuje entropiju tako da u isto vri-
jeme sluzi i kao najbolji oponent i korektiv tezi o nauc¢noj nesaznatljivosti efekata us-
postavljenog, a potom naru$avanog determinizma. Dijalog sa modelom svakako omo-
gucava autorima bolje razumijevanje 1 komunikaciju sa problemom i stimuliSe kreativ-
nost u pogledu poboljsanja kombinacija raspolozivih resursa. To doprinosi izboru i
ocjeni onih opcija i alternativa koje u okviru datog istrazivanja simboli¢nim opisom
promjena na entitetu, dovode do ostvarivanja modelske projekcije. Reprezentativnost i
podobnost modela kao virtuelnog alata takode je potrebno testirati kroz univerzalnost
primjene, $to podrazumijeva stalnu manipulaciju sa entitetom. Time bi se potvrdivala
validnost zasnovana na tezi permanentne kritiCke upotrebe i teznji smanjenja negativ-
nog znanja, a u funkciji prevazilazenja anarhi¢nosti upravljacke tranzicije.
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Summary: The concept of examining decisions using abstract research constructions
as virtual aids enables the design of the management platform and the creation of the
behavior of the future state of the system. Checking the effects of decisions in a real
system through an appropriate mathematical-logical apparatus certainly affects the
reduction of randomness and spontaneity of management. The symbolic connection
of the input that produces the combined input action and the output that manifests the
reaction expressed by the degree of sensitivity and enables the translation of the imag-
inary expression of reality into the operative mathematical language. The commitment
to this type of model is based on the fact of almost standardized procedures in terms
of choosing the priority of including certain forms of resources, which makes it repre-
sentative in terms of achieving the goal function defined by the criterion of optimality.
In this sense, we can talk about a whole range of optimization problems with mutually
inconsistent tactical goals and thus the need for their refined balance, and one of such
challenges is the focus of attention of a specific research project. The mathematical
model represents a formalized description of the action of physical contents, and we
use it to support the decision-making process when the complexity of reality allows
that. Accordingly, to express the regularity of functioning, a deterministic model of
linear programming in the form of a set of relations describing the input-output effect
of influential factors used in this paper. With a tolerant simplification of reality, the
perception of the model, based on the coincidence with the structure of the original,
actually shows an approximation that means analogous behavior demonstrated on the
quantitative model or its derivative - the optimization model. This thesis supports the
fact that the corresponding relationship between the model and the original allows the
examination of the behavior of the observed hypothetical system, and the analysis of
the sensitivity map of the variable, in the form of a goal function, becomes a source of
modeling information. Also, the system is not influenced by a high rate of change that
would mean expanding from deterministic to stochastic modeling, but all methodolog-
ical resources are mobilized so that the model concept would not become a theoreti-
cal misconception that would lead to quasi-decision making. The author s analytical
thinking and logic try to give a chance to the imagination, which connects creativity
and physical resources that indicates several alternatives, which contain future pa-
rameters. In this way, the authors use the model as an increment of knowledge to con-
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nect the a priori management reserve of their accuracy with the reality of hypothetical
data within a rational approach.

Keywords: modeling; simplex method; resource allocation optimization; sensitivity
analysis; OM Sofiware.

JEL classification: C44.
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Prilog 3. Kriterijum maksimalna koli¢ina: optimalno rjesenje
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