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Sazetak: U okviru drustvene reprodukcije svako preduzece ima svoj zadatak koji se ogleda u proizvodnji materijalnih
dobara, vrsenju usluga i stvaranju korisnih ucinaka kojima ¢e se zadovoljavati odredene potrebe drustva. Preduzeca
predstavijaju Celije narodne privrede (velikog ekonomskog sistema) u kojima se odvijaju odgovarajuce aktivnosti,
usmjerene na stvaranju upotrebnih vrijednosti. Da bi se proizvelo neko materijalno dobro, izvrsila usluga ili ucinio neki
drugi koristan ucinak od strane preduzeca, potrebno je da se troSe razlicite sirovine, materijali, energija, masine, pos-
trojenja, uredaji i druga sredstva za rad, zatim bioenergija radnika i upotreba drugih elemenata, neophodnih za izvrse-
nje ciljeva i zadataka postavijenih od strane drustva. Moze se reci da svaka, pa i najmanja, aktivnost u preduzecima ne
moze da se odvija bez odgovarajucéih troSenja materijalnih dobara, rada (radne snage — kadrova) i novca.
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Drustvo je zainteresovano da se permanentno uvecava
bogatstvo zemlje kako bi se zadovoljavale proizvodne,
zajednicke i licne potrebe. Medutim, s jedne strane, tezi se
da se proizvode materijalna dobra ili vr$e usluge, ali da
one budu uéinjene sa §to manje troskova. To ¢e imati
uticaja u preduzec¢ima da mogu stvarati ve¢u novostvore-
nu vrijednost — dobit koja ¢e omoguciti izmirivanje svih
obaveza, uz ostatak znaCajnog dijela za akumulaciju, a
samim tim i za razvoj.

Troskovi su bili oduvjek u ziZi interesovanja kako u teori-
ji, tako 1 u praksi. To je zbog toga Sto je bilo, jeste i bice
potrebno, naro€ito u uslovima dejstva trzi$nih zakonitosti,
da se formiraju takve cijene koje ¢e trziste, odnosno pot-
ro$aéi prihvatiti. Oni privredni subjekti koji imaju cijenu
kostanja proizvoda ili usluge iznad prodajne cijene na
odredenom trzistu, poslovace sa negativnim finansijskim
rezultatom. Zato se u praksi troSkovima mora posvecivati
velika paznja kako bi proizvodi i usluge bile isplative
(rentabilne).

DEFINISANJE TROSKOVA

Troskovi se razliCito definiSu. TeoretiCari iz kapitalistic-
kog svijeta pridaju veliku vaznost troSkovima, jer od
njihove visine zavisi profit; troSenje svih elemenata rep-
rodukcije oni u potpunosti izjednacavaju.

Poznati njemacki teoretiar Smalenbah troskove definise
kao ,,Vrijednosti utro$enih dobara za proizvodnju proiz-
voda. Potro$nja se ne odnosi samo na predmetne, ve¢ i na

potrebne usluge*.®?

Melerovié¢ u sustini prihvata Smalenbahove postavke u
teoriji troskova ali daje i svoju definiciju koja glasi: ,,Tro-
Skovi su u vrijednosti izrazena, pogonski neophodna nor-
malna potrosnja dobara i usluga za proizvodnju proizvo-
da, ili u najkracoj formulaciji: TroSkovi su proizvodnjom
uslovljena potro$nja dobara“.®

I u jednoj i drugoj definiciji obuhvata se potro$nja svih
dobara za proizvodnju nekog materijalnog dobra ili za

8 prof. dr Eugen Schmalenbach: «Kostener echnung und Prespolitik»,
Koln und Opladen, 7 Aufl, 1956., str. 6.

8 prof. dr Konrad: "Kosten und Kostenrechnung | Theorie der Kosten",
Berlin-New Zork, V Aufl, 1973., str. 4.
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vrsenje usluga. Ovde, razumije se, i radnu snagu tretiraju
kao potrebno dobro, jer u uslovima kapitalizma, kao §to je
poznato, ima karakter specifi¢ne robe. Medutim, i u kapi-
talizmu ima teoretiara koji radnu snagu ne smatraju
robom, te u teoriji troSkova ima drugaciji tretman (Guten-

berg).

Kod teoreti¢ara troskova u bivsem Sovjetskom Savezu pri
definisanju troskova polazi se od cijene kostanja (sebesto-
imost) koja obuhvata prenijetu vrijednost sredstava za
proizvodnju i rashode koji se odnose na isplatu zarade
radnika.®

Postoji vise cijena koStanja, i to: 1) pogonska cijena kos-
tanja (obuhvata sve troskove pogona); 2) opStezavodska
cijena kostanja (obuhvata sve troskove preduzeéa koji se
odnose na proizvodnju); 3) puna cijena kostanja (obuhva-
ta sve troskove realizacije, pripreme kadrova, naucno-
istrazivackog rada i dr.).

Problematika troSkova zaokuplja paznju mnogih nasih
teoreticara. To je razumljivo, jer je i nasa privreda robno-
novéanog karaktera, pa je upucena na domace i svjetsko
trziste gdje je potrebno da se preduzeca susretnu sa kon-
kurencijom. TrziSte ¢e prihvatiti bolje i jeftinije proizvode
ili usluge. To prakti¢no znaci da je potrebno permanentno
snizavati troskove — povecavati ekonomicnost, koja dalje
ima pozitivne reperkusije na rentabilnost poslovanja kon-
kretnog privrednog subjekta.

Troskovi se u nasoj literaturi definiSu prili¢no razlicito,
$to zavisi od stanovista sa koga polazi pojedini autor.

Prof. Perovi¢ daje sljedecu definiciju: ,,Troskovi predstav-
ljaju u novcu izrazenu vrijednost utrosenog rada kao i
svih sredstava i dobara koja su u preduzecu potrosena u
cilju proizodnje novih proizvoda ili radi ostvarenja odre-
denih ucinaka, a pored toga u troskove spadaju i odgova-
raju¢i troSkovi proizvodne pripremljenosti uslovljeni
odgovarajuéim kapacitetom preduze¢a“.®®

Iz iznijete definicije moze se vidjeti da nisu obuhvacene
usluge (proizvodne i neproizvodne) koje ¢ine znaajnu

8 Rumnjancev, Toplev i dr.: "Ekonomlka promlslenih pretprijatija”,
Moskva, 1964.. str. 279.

% prof. dr Dimitrije Perovié: "Teorija troskova", Svjetlost, Sarajevo,
1964. str. 16 i 17.
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stavku u strukturi cijene koStanja svakog preduzeca. Isto
tako, ne obuhvataju se ni svi troskovi rada, jer u okviru
njih daju se samo zarade (li¢ni dohodci) sa doprinosima.

Prof. Kukole¢a daje veoma kratku definiciju. Ona glasi:
»Tros§kovi su vrijednosti utro§ene u reprodukeiji i dalje:
Kvantitativno posmatrani troskovi su umnosci utroSaka

elemenata proizvodnje i cijena tih utrogaka*.®

Prof. Markovski ,,Tro§kovi su nov¢ano izrazena troSenja
sredstava i rada koji su sastavni dijelovi cijene kostanja
ucinaka“.®’

Ovu definiciju, kao $to i sam autor kaze, daje sa aspekta
kalkulacije, odnosno cijene kostanja u¢inaka.

TROSENJE KAO OBLIK ULAGANJA

Proces reprodukcije kao uslov podmirenja potreba ¢ovje-
ka odvija se u vidu interakcije elemenata proizvodnje:
radne snage, sredstava za rad i predmeta rada. Ovi ele-
menti se ulazu u proces reprodukcije kao odredeni upot-
rebni kvaliteti i kao ekonomske vrijednosti. Nad njihovim
upotrebnim kvalitetima odvijaju se promjene u pravcu
preobrazaja materijala u novi proizvod i gubljena njihovih
prvobitnih upotrebnih karakteristika. Istovremeno se
odvijaju i preobrazaji ekonomskih vrijednosti ovih eleme-
nata, koji se ispoljavaju kao prenoSenje vrijednosti sreds-
tava za proizvodnju na novi proizvod i stvaranje nove
vrijednosti, djelovanjem radne snage kao specifi¢nog
elementa proizvodnje. Ovako posmatrano, ulaganja eko-
nomskih vrijednosti ispoljavaju se kao:

e troSenje elemenata proizvodnje i
e angaZovanje vrijednosti.

Trosenje elemenata proizvodnje kao oblik ulaganja vrije-
dnosti u reprodukciju odvija se tako $to radna snaga djelu-
je pomocu sredstava za rad u tehnoloskom procesu na
materijal radi dobijanja novog upotrebnog kvaliteta. U
tom procesu ljudski rad kao izraz troSenja radne snage
prenosi vrijednost sredstava za proizvodnju na novi proi-
zvod i stvara novu, dodanu vrijednost - dohodak. Pri to-
me, ova novostvorena vrijednost u sebi sadrzi: potrebnu
vrijednost za reprodukovanje utroSene radne snage, izra-
zene u vidu zarada radnika ili licnog dohotka (1), te viSak
vrijednosti (2).

1) Potrebna vrijednost u okviru dohotka kao novostvorene
vrijednosti je izraz reprodukcione vrijednosti utroSene
radne snage, koja se utvrduje na osnovu ekonomskih
zakonitosti §to vladaju u oblasti raspodjele rezultata drus-
tvenog rada. Njena visina je komplementarna sa visinom
viska vrijednosti u veli¢ini dohotka, a ostvaruje se u vezi
sa ciljevima drustva u oblasti ukupne drustvene potrosnje,
koja se ispoljava kao: li¢na, razvojna i opsta.

2) Visak vrijednosti u sastavu novostvorene vrijednosti je
rezultat specifiéne uloge radne snage u procesu reproduk-
cije, izrazene u sposobnosti da stvara viSe vrijednosti

8 prof. dr Stevan Kukole¢a: "Ekonomika preduzeéa", Knjiga I, sveska
1., Informator, Zagreb, 1968, str. 242.

8 Prof. dr Slobodan Markovski: "Trogkovi u poslovnom odlugivanju",
Informator, Zagreb, 1983.
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nego Sto je neophodno za njeno reprodukovanje, kao i
odnosa koji vladaju u raspodjeli rezultata reprodukcije.

Prema tome, troSenje elemenata proizvodnje se odvija u
smislu dvostrukog ispoljavanja radne snage:

1. svrsishodnog delovanja, i
2. apstraktnog rada.

1) Svojim svrsishodnim djelovanjem, koje se ispoljava
kao konkretan rad, radna snaga prenosi vrijednost sreds-
tava za proizvodnju na novi proizvod u onom obimu koji
je u njima sadrzan kao minuli, kristalizirani rad. Tako se
radna snaga javlja kao pokretac sredstava za proizvodnju,
koja predstavljaju samo objektivni uslov za odvijanje
procesa reprodukcije. Pri tome, prenoSenje vrijednosti
sredstava za proizvodnju odvija se kao rezultat odredenog
procesa rada koji se ispoljava u vidu troSenja radne snage
date vrste i stepena kvalifikovanosti.

2) Apstraktni rad, kao opsta karakteristika svih stvaralac-
kih ispoljavanja radne snage, prenesenoj vrijednosti
sredstava za proizvodnju dodaje novu vrijednost, koja se
realizacijom proizvoda valorizuje u obliku dohotka, u
¢ijoj strukturi je sadrzan i iznos potrebne vrijednosti za
reprodukciju utro$ene radne snage.

Elementi proizvodnje kao ekonomske vrijednosti izraza-
vaju se u naturalnom i finansijskom obliku, te se njihovo
trosenje time odreduje. Tako je veli¢ina trosenja elemena-
ta proizvodnje uslovljena naturalno izrazenim obimom -
utro$cima, kao i finansijskom determinantom - cijenama
sredstava za proizvodnju, odnosno zaradama po jedinici
radnikovog rada. Na taj na¢in posmatrano, troSenje ele-
menata proizvodnje Klasifikuje se kao:

e naturalno izraZeno troSenje ili utrosci i
o finansijski izrazeno tro$enje ili troskovi.

Ova dva vida ulaganja u obliku troSenja elemenata proiz-
vodnje medusobno se uslovljavaju kvalitativno i kvantita-
tivno, pri ¢emu su utrosci svakog od ovih elemenata jedna
komponenta, a nov¢ani multiplikatori, koji izrazavaju
finansijsku naknadu za njihovo pribavljanje (cijene sreds-
tava za proizvodnju i zarade po jedinici rada), druga kom-
ponenta podsistema ulaza mezoekonomskog sistema.

Utrosci elemenata proizvodnje uslovljeni su tehnickim
faktorima, koji djeluju u datom procesu reprodukcije, kao
i organizacionim faktorima odnosno subjektivnim slabos-
tima na polju iskori§¢enja tehnickih uslova privredivanja.

Cijene sredstava za proizvodnju i zarade radnika su de-
terminisane djelovanjem trziSnih zakona robno-novcane
privrede, te odnosima u raspodeli dohotka, kao drustve-
nim faktorima, s jedne strane, odnosno organizacionim
faktorima u oblasti razmjene i raspodjele kao subjektiv-
nim uticajem radnog kolektiva i upravljaca preduzecem, s
druge strane. Iz toga se moze zakljuciti da su utroSene
vrijednosti uslovljene:

e troSenjem,
e djelovanjem trzi$nih zakona i

e organizovanjem.
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Ovako shvacene utroSene vrijednosti u proizvodnji preds-
tavljaju troskove proizvodnje. S obzirom na to Sto se
vrijednosti u robnonovcéanoj privredi izrazavjau cijenama
kao trzisnom vrijedno$cu, troskovi su nov¢ani izraz utro-
Saka elemenata proizvodnje. Prema tome, troskovi su
funkcija:

®  utroSaka elemenata proizvodnje i

e novcéanih multiplikatora (cijena sredstava za proiz-
vodnju i zarada za izvrSeni rad).

S obzirom na uslovljenost troskova utroscima i cijenama,
izucavanje problematike ovog oblika ulaganja odvija se
po dvije linije, kako bi se diferencirale zakonitosti eko-
nomije koje djeluju unutar mezoekonomskog sistema -
utrosaka - od onih koje djeluju u odnosima izmedu priv-
rednih subjekata u ekonomskom sistemu globalnog drus-
tva pa Cak i svjetske privrede - cijena.

Proces reprodukcije odvija se kao svojevrsna interakcija
elemenata proizvodnje, pri ¢emu se radnom snagom,
odredenog obima i kvalifikovanosti, djeluje pomocu pot-
rebnog obima i vrste sredstava za rad, u datom tehnolos-
kom postupku, na odredenu koli¢inu i vrstu materijala, s

ciljem dobijanja odredenog upotrebnog kvaliteta proizvo-
da.

Ovako posmatran proces podrazumijeva ucesce elemenata
proizvodnje u njihovom naturalnom izrazu, odnosno s
njihovim upotrebnim kvalitetima. Medutim, kako se u
uslovima trziSne privrede sredstva za proizvodnju, a i
radna snaga™®® pribavljaju razmjenom za novac kao uni-
verzalni oblik vrijednosti, troSenje ovih elemenata proiz-
vodnje podrazumijeva i njihovo finansijsko izrazavanje.
Otuda i potreba da se u ekonomskim analizama troSenje
elemenata proizvodnje izrazava u njihovim naturalnim i
finansijskim jedinicama.

ZNACAJ PLANIRANJA TROSKOVA

Planiranje troskova ima veliki znacaj za sva preduzeca i
druge organizacije kao i drustveno-politicke zajednice.
Imajuéi u vidu da se svuda koriste razli¢ita materijalna
dobra, usluge, radna snhaga i drugi elementi procesa repro-
dukcije i rada uopste, dolazi do njihovog troSenja i otje-
lovljenja u nova, za drustvo korisnija, dobra i usluge.
Teznja je kod svih subjekata planiranja, a posebno u pre-
duzedima, da se smanjuju sva troSenja po jedinici ucinka.
Planiranjem troskova nastoji se da se eliminiSu sva nepot-
rebna troSenja. To se postize analizom i istrazivanjem
uzroka povecanih troSenja kod svih nosilaca i mjesta
troSenja, cijene¢i pritom konkretne uslove proizvodnje i
procesa rada uopste. Ukazuje se na sve uzroke vecih tro-
Senja od normalnih (normiranih) uz prijedlog efikasnijih
metoda i mjera za njihovo otklanjanje.

Planom troskova, kao snaznim instrumentom za snizenje
troSkova, postize se poveéan obrt obrtnih sredstava, a
samim tim dolazi do manjeg angazovanja sredstava koja,
dalje, imaju pozitivno dejstvo na smanjenje mnogih tros-

% Na primer rad kvalifikovanog metalostrugara, ili rad visokokvalifiko-
vanog krojaca, ili rad nekvalifikovanog transportnog radnika i si, koji
svojim uceséem u procesu reprodukceije stvaraju odredeni proizvod ili
uslugu za podmirenje odredene drustvene potrebe.
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kova koji su vezani za obrtna sredstva §to uti¢e na porast
dobitka, zarada i na jaCanje materijalne osnove. Porast
troSkova ima obrnuto dejstvo, te ugrozava kvalitet eko-
nomije preduzeca.

Planom (planiranjem) tro§kova moze se ocjeniti (anali-
zom ostvarenja plana) doprinos svake radne jedinice i
drugih organizacionih cjelina u poveéanju, prije svega,
ekonomiénosti poslovanja, zatim produktivnosti, rentabil-
nosti, pa i efikasnosti preduzeca.

Znacaj planiranja troSkova je veliki kod investicionih
ulaganja u racionalizaciju, adaptaciju, rekonstrukciju,
prosirenje i izgradnju novih pogona, fabrika i drugih ob-
jekata. Kako se svakim investiranjem tezi da se smanje
troskovi proizvodnje, to ¢e se planom troskova vidjeti da
li ¢e do toga doéi ili ne. Preko troskova moze se uspjesno
ocjeniti efikasnost investicija, pa samim tim i njihova
drustveno-ekonomska opravdanost.

Planiranjem troS§kova po pojedinim proizvodima, odnosno
uslugama (planska kalkulacija) moZe se sagledati dopri-
nos koji se ocekuje od pojedinih proizvoda i usluga u
finansijskom rezultatu preduzeca. Takode, uporedivanjem
sa ostvarenom trzi§nom cijenom moze se uspjes$no utvrdi-
ti rentabilnost proizvoda ili usluga, kao i isplativost dalje
proizvodnje pojedinih proizvoda i vrSenja usluga.

VRSTE TROSKOVA

Problematika troSkova je slozena. Njom se bave mnogi
naucni radnici. Prilikom obrade troskova polazi se sa
razli¢itog stanovista, te otuda i razli¢ite podjele troskova.
No, svaka podjela ima svoju svrhu i znacaj, na $ta veoma
slikovito ukazuje prof. Markovski, koji iznosi: ,,Poznava-
nje razli¢itih podjela troskova omogucuje lakse sagleda-
vanje njihova reagovanja u razli¢itim uslovima, odnosno
njihovo nejednako kretanje u nejednakim uslovima, zatim
njihovo rangiranje prema vaznosti u odredenim okolnos-
tima. Razli¢itim klasifikacijama, koje se danas vr$e, tros-
kovi se razgrani¢avaju u cilju kontrole njihovih kretanja,
da se omoguci njihovo alociranje po proizvodima ili po
mjestima troSkova, da se olaksa postupak prilikom utvrdi-
vanja efekata raznih poslovnih poduhvata, da se omoguée
brojni analiti¢ki prilazi ili da se odgovori na revandikacije
koje se postavljaju izvan Preduzeca. Podjele, koje se
susre¢u u praksi, inicirane su racunovodstvenim postup-
kom, na trazenje upravnih organa i postojeCih propisa.
Inicijalni troskovi, koji su se jednom pojavili, u zavisnosti
od tih zahtjeva, bivaju grupisani, regrupisani ili pak raz-
graniCeni, stvaraju¢i pri tome brojne klasifikacije trosko-
va, koji omogucavaju razliCite aspekte sagledavanja i
analiticka ispitivanja. Proucavanje pojedinih grupacija
troSkova omogucuje lakSe shvatanje njihove sustine i
cjeline. Na taj nacin razli¢ite podjele troskova omoguca-
vaju lakse shvatanje sustine troskova i njihova djelovanja
na poslovni uspjeh Preduze¢a“.®®

Prema misljenju citiranog autora sljedeca podjela trosko-
va zasluzuje najvecu paznju:®

1. Prirodne vrste troskova

® prof. dr S. Markovski, Citirano delo str. 16. i 17.
% |bid.
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Ekonomski i neekonomski troskovi

Direktni i indirektni troskovi

Troskovi po mjestima i nosiocima
Ukalkulisani, realizovani i naplaceni troskovi

Stvarni, planski i standardni troskovi

N o gk~ N

. Apsorbovani, preapsorbovani i neapsorbovani opsti
troskovi

8. Kratkoro¢ni i dugoroéni troskovi

9. Troskovi koji se mogu kontrolisati i troskovi izvan
kontrole

10. Troskovi proizvodnje i tro§kovi prometa
11. Fiksni, varijabilni i polufiksni troskovi
12. Ostale podjele i grupacije troskova.

Obradi¢emo jo§ samo neke podjele, koje mogu biti od
koristi za planiranje troskova.

1) Prirodne vrste troskova obuhvataju: troskove materijala
(sirovina, materijala, goriva, maziva, sitnog inventara,
ambalaze, autoguma, elektricnu i druge energije i dr.);
troSkove osnovnih sredstava (amortizacija, investiciono
odrzavanje 1 dr.); troskove rada (zarade sa porezima i
doprinosima i druga li¢na primanja); troSkove usluga
(proizvodnih i neproizvodnih) i poreze i doprinose.

Sa aspekta socijalistiCkog samoupravnog drustva zarade
(liéni dohoci) sa doprinosima nisu se smatrali troSkovima,
$to potvrduje i Cinjenica da su se oni podmirivali iz ostva-
renog dohotka, odnosno ¢istog dohotka. Medutim, valja
reéi da se sa aspekta cijene koStanja proizvoda, usluga i
drugih uéinaka moraju obuhvatiti i zarade, a takode i sve
obaveze prema drustvu i drugim organizacijama i institu-
cijama, jer se ne bi, u protivnom, moglo doéi do pune
cijene kostanja koja je za preduzeée veoma znacajna radi
vodenja svoje poslovne politike u domenu cijena. Ovakva
podela troskova, sa manjim izuzecima, praktikovana je i
praktikuje se u preduzec¢ima. Naime, druStvena zajednica
je u propisanom kontnom planu, u velikoj meri, prihvatila
podjelu prema prirodnim vrstama troskova.

2) Ekonomski i neekonomski troskovi. Ova podjela tros-
kova ¢ini se sa stanovista jesu li ili nisu nuzni troskovi u
proizvodnji nekog prozvoda ili za vrSenje usluga. Oni
troskovi koji su neophodni smatraju se ekonomskim i bez
njih se ne bi mogla odvijati proizvodnja (sirovine, materi-
jali, energija, gorivo i dr.) zatim, sredstva za rad (amorti-
zacija), usluge i dr. Neekonomski troskovi su sve dazbine
(porezi, doprinosi i dr.), kamate na oshovna i obrtna sred-
stva i dr.

Dakle, ovde se ne radi o nekim posebnim troskovima, koji
nisu obuhvaceni prirodnim vrstama troskova. To su ti isti
troskovi, ali se posmatraju sa drugog aspekta.

1) Direktni i indirektni troskovi. Direktnim troSkovima
nazivaju se svi oni troskovi koji se direktno mogu zaracu-
nati u cijenu kostanja nekog proizvoda, odnosno usluga.
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Indirektni troskovi su oni koji se ¢ine za vise proizvoda ili
usluga. Oni se raspodjeljuju na pojedine u¢inke posred-
stvom odabranih kljuceva koji najpravilnije odrzavaju
njihov odnos u raspodjeli troskova, te omogucéavaju real-
no utvrdivanje cijene kostanja.

2) Troskovi po mjestima i nosiocima. Troskovi se, po
pravilu, vezuju za mjesta njihovog nastanka. Mjesta nas-
tanka se najceSée grupiSu prema zaokruzenim cjelinama.
Tako u preduzeéu egzistiraju odjeljenja, pogoni, radne
jedinice, sektori, sluzbe itd. Grupisanje troskova po mjes-
tima njihovog nastajanja je od koristi zbog moguénosti
njihovog pracenja i kanalisanja.

Troskovi po mjestima se rasporeduju (oni koji imaju
karakter opstih troskova) na pojedine nosioce troskova.
To su proizvodi, usluge i drugi korisni ucinci koje proiz-
vodi, odnosno ¢ini preduzece.

Prilikom utvrdivanja cijene koStanja proizvoda ili usluga,
najprije se obuhvataju direktni troskovi, a zatim indirek-
tni, koji se svrstavaju u: opste troskove proizvodnje (po-
gonska rezija) i uprave i prodaje (upravno-prodajna rezi-
ja). Ovako grupisani tro§kovi rasporeduju Se na nosioce
troskova.

1) Stvarni, planski i standardni troskovi. Stvarnim trosko-
vima nazivaju se oni koji su nastali i evidentirani su u
racunovodstvu za odredeni vremenski period. Stvarni
troskovi omogucavaju da se utvrdi finansijski rezultat
preduzeca.

Za preduzeca su od posebne vaznosti planski troSkovi.
Oni se planiraju na osnovu postavljenih ciljeva i zadataka
u proizvodnji i drugim sferama rada, poslovanja i razvoja.
Njihova osnova su normativi utroSaka i normativi rada,
kao i uslovi pod kojima se obavlja proces reprodukcije.
Planirani troskovi omogucavaju da se ekonomiénije pos-
luje i time stvori veéa masa dobiti koja ima pozitivne
reperkusije na izmirenje svih obaveza preduzeca.

Uporednom analizom ostvarenih i planiranih troskova
dolazi se do zakljucka gdje se nije vodilo ra¢una o trosko-
vima, a takode i gdje su i koji uzroci uti¢u na porast tros-
kova, a samim tim i na pogorSanje kvaliteta ekonomije.

Standardni tro§kovi su unaprijed utvrdeni troskovi. Oni se
utvrduju svestranom nau¢nom studijom i Koriste se naj-
savremenije metode i sredstva za mjerenje utroSka sreds-
tava i rada, a isto i njihovih cijena.

Standardni troskovi pokazuju preduzecu koliko treba da
iznose stvarni troSkovi, $to znacéi da ¢e veoma Kkorisno
posluziti kako pri planiranju, tako i pri analizi ostvarenih
troSkova, jer se mogu vidjeti odstupanja koja su u toku
poslovanja nastala.

2) Fiksni, varijabilni, polufiksni i poluvarijabilni troskovi.
Fiksni troskovi ostaju u masi isti, bez razlike na to da li
dolazi do povecanja ili smanjenja proizvodnje ili vrSenja
usluga. Medutim, po jedinici proizvoda oni se mijenjaju.
Smanjuju se kada dolazi do povec¢anja obima proizvodnje,
a povecavaju se kada se ona smanjuje. Mnogi fiksni tros-
kovi ne mjenjaju se ni onda kada dode do potpunog obus-
tavljanja proizvodnje.
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Fiksni tro§kovi obuhvataju, najéesce, vremensku amorti-
zaciju osnovnih sredstava, kamate na kredite, osiguranje,
zarade rukovodeceg osoblja i dr.

Sa prodorom naucnih i tehnicko-tehnoloskih dostignuca
dolazi do sve ve¢e mehanizacije procesa proizvodnje, $to
ima uticaja na sve vece ucesce fiksnih troskova u strukturi
cijene koStanja proizvoda i usluga.

Varijabilnim tro§kovima nazivamo sve one troskove koji
variraju, mjenjajuci se sa promijenama obima proizvodnje
materijalnih dobara, odnosno usluga. Oni potpuno nestaju
ukoliko dode do obustavljanja procesa proizvodnje.

Polufiksni i poluvarijabilni troSkovi nazivaju se oni tros-
kovi koji se ne mjenjaju u srazmjeri sa rastom ili smanje-
njem obima prozvodnje. Te promjene su vise izrazene
kod poluvarijabilnih nego kod polufiksnih troskova.

ZAKLJUCAK

U vezi sa planiranjem rezultata poslovanja, ¢ije se veli¢i-
ne i struktura utvrduju na osnovu istrazivanja trzista i
mogucnosti preduzeéa, nosioci funkcije planiranja moraju
sagledati i potrebna ulaganja za ostvarenje tako planiranih
rezultata. Pri tome, posebna aktivnost nosilaca funkcije
planiranja usmjerava se na planiranje trosenja elemenata
proizvodnje koje je neophodno radi ostvarenja ciljeva
poslovanja preduzeca.

Plan troskova ima veliki zna¢aj za ocjenu uvodenja novog
proizvoda, odnosno usluga u proizvodni program. Ako
plana nema, moze se desiti da se prihvati novi proizvod ili
usluga, a da se kasnije pokaze da je to bio promasaj za
preduzece.

Prakti¢no, troskovi su klju¢ni faktor u poslovanju i razvo-
ju preduzeca, pa je njima potrebno posvetiti odgovarajucu
paznju ne samo prilikom planiranja, ve¢ uvijek, u konti-
nuitetu rada, poslovanja i razvoja.
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Imajuéi u vidu da se, kako u teoriji tako i u praksi, najces-
¢e primjenjuje podjela na prirodne vrste troskova i da je
ona ukomponovana, najveéim dijelom, u vazeé¢i kontni
plan i u Semu bilansa uspjeha, potrebno je, pri obradi
planiranja troskova, prihvatiti redoslijed koji se u praksi
primjenjuje. Na taj nacin omogucice se, posebno ljudima
iz prakse, da uspjeSno vrSe uporedne analize troSkova
pojedinih organizacionih cjelina i na nivou preduzeca,
povezanih i mati¢nih preduzeca za pojedine vremenske
periode (tromjesecja, polugodista, devetomjesecja, godi-
ne).

LITERATURA

1. Prof. dr Eugen Schmalenbach: «Kostener ec-
hnung und Prespolitiky, Koln und Opladen, 7
Aufl, 1956.

2. Prof. dr Konrad: ,,Kosten und Kostenrechnung I
Theorie der Kosten*, Berlin-New Zork, V Aufl,
1973.

3.  Rumnjancev, Toplev i dr.: ,,[Ekonomlka promls-
lenih pretprijatija““, Moskva, 1964.

4. Prof. dr Dimitrije Perovi¢: ,,Teorija troSkova“,
Svijetlost, Sarajevo, 1964.

5. Prof. dr Stevan Kukolec¢a: ,,Ekonomika preduze-
¢a“, Knjiga I, sveska 1., Informator, Zagreb,
1968.

6. Prof. dr Slobodan Markovski: ,,Troskovi u pos-
lovnom odlucivanju®, Informator, Zagreb, 1983.



