NAUCNO STRUCNI CASOPIS “PRIMUS” Broj 3

SPORTSKI DOGADAJ — NASILJE SPORTSKE PUBLIKE I MEDUNAROD-
NA POLICIJSKA SARADNJA

Dr Mirko Tufegdzija

UDK 005.5:796]:351.78
343.59:796]:005.5

Sazetak: Sport ima obiljezje cjelovitog i Siroko rasprostranjenog sistema koga cine razni pojmovi i elementi, istraZivac-
ki podaci, cinjenice, pravila, rezultati. Ovo je sve zajedno povezano u jednu cjelinu na koherentan i precizan nacin.
Sportski dogadaj predstavija pozornicu sportske aktivnosti i mjesto gdje se ispoljavaju umijeca i sposobnosti ucesnika —
sportista. Sportski dogadaji za menadzment kao i za sve ucesnike predstavijaju najveéi i najslozeniji izazov, jer se nji-
hovom pripremom, organizovanjem i realizacijom, ogleda uspjesnost i sposobnost. Bezbjednost sportskih dogadaja
predstavija jedno od najznacajnijih i najkomleksnijih pitanja koja zaokupljaju organizatora. Organizator ima teZak i
ozbiljan zadatak a najvazniji je obezbjedenje optimalnih uslova za nesmetano odvijanje dogadaja. Njegova sposobnost
se ogleda u ispoljavanju maksimalnog sportskog potencijala sportista i postizanju sportskog rezultata. Veliki sportski
dogadaji predstaviljaju potencijalnu mogucnost eskalacije nasilja, vrsenja krivicnih dijela, narusavanja javnog reda i
mira i drugih oblika nasilnog ponasanja cesto pracenog unistavanjem imovine, a u ozbiljnim situacijama eskalacija
nasilja vrlo Cesto rezultira posljedicama po lica, ukljucujuci lakse i teze tjelesne povrede, a u najtezim situacijama i

smrt.

Kljuéne rijeci: sportski dogadaj, nasilje sportske publike, mjere bezbjednosti, medunarodna policijska saradnja...

1. UvOD

Sportski dogadaj, u najSirem kontekstu sportske djelatnos-
ti, moze se posmatrati u prirodi njegove funkcije. Ako se
kao osnovna aktivnost u sportu smatra trening i takmice-
nje, onda je sportski dogadaj svojevrsno ogledalo njihove
efikasnosti. S obzirom da se u sportu pored treninga i
takmicenja pojavljuju i drugi znacajni elementi koji omo-
gucavaju njihovu egzistenciju i realizaciju (menadzment
sportskih organizacija, politika sporta, drustveno opredje-
ljenje i sistem, itd.), sportski dogadaj ima mnogo S$iru
dimenziju vrijednovanja njihove efikasnosti. Posmatrano
sa sportskog aspekta sportski dogadaj predstavlja prostor-
nu, vremensku i organizacionu pojavu u kojoj sportska
organizacija (ekipa, tim ili sportista pojedinac) verifikuju
i valerizuju svoje vrijednosti u odnosu na sportskog kon-
kurenta (protivnika, takmicara).

Nastupanje sportista praktiéno se nikad ne odvija bez
gledalaca. Prisustvo gledalaca koji podrzavaju sportiste,
njihov odnos prema takmicenju ima veliki uticaj na odvi-
janje susreta i kona¢ni rezultat. Fenomen sportske publike
dobija sve viSe na znafaju zbog nereda koji se dogadaju
na sportskim priredbama. Publika se najceS¢e smatra
socijalnim agregatom, gdje su liCnosti povezane nekim
privremenim interesom (gledanje, slusanje, predavanje,
koncerti, posjete utakmicama). U takvom agregatu poje-
dinci su relativno anonimni, najcesce pasivni, jer ucestvu-
ju samo kao slusaoci ili gledaoci. Publika je podvrgnuta
izvjesnom redu i organizaciji koja uslovljava sam ¢in u
kome oni zele da ucestvuju, ali je ipak njena osnovna
karakteristika nestruktuiranost i neorganizovanost u smis-
lu funkcionalne ili statusne strukture. U osnovna obiljezja
sportske publike, kao nestruktuirane grupe, mogu se ubro-
jiti, pored navedenih karakteristika, i druge osobenosti
kao Sto su:

—  Odreden obim (broj ucesnika);
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— Licnosti koje ¢ine publiku posjeduju sli¢ne ukuse
i psiholoske dispozicije;

— Ucesnici se pokoravaju izvjesnom propisanom
redu;

— PaZnja je usmjerena na sport, na komunikaciju sa
sportom i oko sporta;

— Neorganizovanost, vidljiva na globalnom planu;

— Emocije koje prozimaju publiku, usmjerene su
medusobnim uticajima ucesnika;

—  Privremenost, anonimnost i depersonalizovanost;

— Spontanost, neocekivanost i tesko predvidivo
ponasanje;

— Moguénost promjene tipa ponaSanja i transfor-
macije u druge vrste grupa;

— Uklju€enost u sastav sportske publike, grupa i
organizacija koje se po pojedinim obiljezjima iz-
dvajaju iz publike, kao nestruktuirane grupe, pri-
je svega po intenzitetu, po komunikaciji i tipu
ponasanja.

Vrsta i ponaSanje publike zavisi od vrste priredbe kojoj se
prisustvuje. Od sportske publike treba razlikovati navijace
kao organizovanu ili neorganizovanu grupu, ali ¢vrséu i
stalniju formu. Za navijace nije najbitniji fizicki kontakt i
blizina. Ta blizina moze biti kad se prisustvuje sportskim
priredbama svog kluba. Navija¢i nekog kluba, ili neke
sportske ekipe, mogu se odrediti kao drustvena kategorija.
Drustvenu kategoriju treba razlikovati od socijalnog sloja,
koji udruzuje ljude jednakog ili sliénog drustvenog polo-
Zaja (statusa). U istrazivanjima se predlaze slijedeca tipo-
logija navijaca: Primarni navijac koji se veoma intenzivno
interesuje za sport i posjecuje priredbe i takmiCenja; Se-
kundarni navijaci, koji se uvijek preko radija i TV upoz-
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naju sa takmicenjima, a ponekad posjecuju sportske pri-
redbe; Tercijalni navijag, o sportskim takmi¢enjima naj-
Cesce se obavjestava putem Stampe

Fenomen publike, kao sportski prizor, dobio je aktuelnosti
sa pojavom tzv. masovnog drustva gdje sport poprima
obiljezje spektakla. Kao i druge javne priredbe koje priv-
la¢e brojnu publiku, sportska priredba je priznat put za
oslobodenje od napetosti, priredba u kojoj se moze toleri-
sati devijantno ponasanje, ili gdje se moZe izrazitije mani-
festovati ponasanje Cije se odstupanje od norme inace
toleriSe samo do odredenog stepena.

2. NASILJE U SPORTU I OBLICI NASILJA

Nemoguénost da se ostvari puna zivotna egzistencija
vodi u egzistencijalnu dezorijentaciju i pribjegavanju
sredstvima za postizanje ciljeva koja nailaze na odobra-
vanje. Prihvata se jedan nacin Zivota koji sam sebe izjeda,
jer ostvarenja viSe nemaju nikakav vrijednosni kriterijum,
sreéa je uvijek negdje drugdje, izvan ostvarenog cilja.
Kultura siromastva, velika nezaposlenost, ratna proslost,
kao i male $anse za drustveno napredovanje, veoma su
bitni uzroci nasilja i agresije. Nije u pitanju samo neima-
nje novca, ve¢ i nedostatak prestiza i ugleda. Medu nasil-
nicima naj¢esce su ljudi slabih izgleda da pribave dobra,
koja se u potrosacki nastrojenom drustvu smatraju izvo-
rom srece i blagostanja. Medutim, nasilje se ne moze
objasniti samo kulturom siromastva. Neophodno je raz-
matranje pitanja dosade (dosadne egzistencije) i izgleda
za drustvenu pokretljivost, Cinilaca koji opterecuju i ugro-
zavaju mnoge, prije svega mlade ljude. Oni iz dosade, a
drugi iz o¢aja pokusavaju da svoj zivot u¢ine zanimljivim.
Stadioni su tako postali mjesta za isticanje nagomilanih
frustracija. Na njemu svako afirmise svoj identitet, privr-
zenost grupi ili klubu. Na stadionu pulsira odnos ,,0ni*
protiv ,,nas“ i Cesto pocinje da vlada ,ratna“ atmosfera
pracena hipertrofijjom identiteta, grupne pripadnosti i
gubljenja sopostvenog ,,ja*. Sukobi na samom stadionu,
danas su sve rijedi, jer je osiguranje takvo da ih, prosto
receno, ¢ini nemogué¢im. Kad ih ima oni su uglavnom
usmjereni protiv snaga reda. Narocito su zanimljivi ali i
opasni, sukobi izmedu grupa koje imaju Cesta neprijatelj-
stva izmedu sebe. Takva vrsta sukoba podloZzna je odre-
denom scenariju: uglavnom se odigravaju izvan stadiona,
traze se manje grupe ekstremnih navijaca, dok se tradici-
onalni pustaju i ne diraju. ,,Zakazane tuce“ nastale su
sredinom devedesetih godina u Njemackoj kao uzrok
nemoguénosti da se ekipe medusobno pronadu na utakmi-
cama zbog pretjerano dobre policijske organizacije. Rusi
su preuzeli njihov recept i unaprijedili ga kao i Italijani,
Francuzi, Poljaci i dr. Latinska Amerika je ipak uz Evro-
pu geografski najznacajniji prostor po navijackim desava-
njima i to najéeSée Argentina i Brazil, gdje najvise gine
ljudi na sportskim dogadajima ili na tzv. ,zakazanim
mjestima‘“. U zemljama nastalim raspadom SFRJ nasilje u
sportu najizrazenije je u BiH, Srbiji i Hrvatskoj, i to kako
na stadionima tako i van njih. Oblici nasilja na sportskim
dogadajima mogu biti:

—  fizicki napad na ucesnike sportske priredbe,
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—  fizi¢ki obra¢un izmedu ucesnika sportske prired-
be,

— Dbacanje na sportski teren ili u gledaliste predmeta
koji mogu da ugroze zivot, fizi¢ki integritet ili
imovinu,

— izazivanje mrznje ili netrepljivosti koja moze da
dovede do fizi¢kih sukoba ucéesnika,

— oStecenje sportskog objekta, opreme, uredaja, i
njegovih instalacija,

— izazivanje nereda prilikom dolaska, odlaska sa
sportskog objekta ili u samom objektu,

— remecenje toka sportske priredbe ili ugrozavanje
bezbjednosti njenih ucesnika,

— neovlasceni ulazak u sportski teren,

— neovlasceni ulazak u sluzbene prostorije i sluz-
bene prolaze objekta na kome se odrzava
sportska priredba,

— unoSenje 1 upotreba alkoholnih pica ili opojnih
sredstava,

— unoSenje i upotreba pirotehnickih sredstava u
sportski objekat, kao i drugih predmeta kojima se
moze ugroziti bezbjednost ucesnika ili ometati
njen tok,

— neovla$¢eni ulazak u deo gradilista sportskog ob-
jekta koji je namjenjen protivnickim navija¢ima.

3. MJERE | BEZBJEDNOST SPORTSKOG DOGA-
DAJA

Ovo predstavlja jedno znacajno pitanje koje treba da
zaokuplja sve njegove ucesnike, a prije svih njegove or-
ganizatore i realizatore, a obuhvadeno je vremenom prije,
za vrijeme i nakon njegovog odrzavanja.

Jedno od osnovnih pravila organizovanja sportskih takmi-
¢enja jeste obezbjedenje optimalnih uslova za nesmetano
ispoljavanje maksimalnih sportskih potencijala i njegovih
aktera (sportista). Sve $to eventualno moze da ometa
sportiste u njihovom nastojanju da ostvare maksimalani
sportski rezultat, ili ih sprijeci u tome, dovodi u pitanje
regularnost samog takmicenja. Bezbjednost sportskog
dogadaja je u pravnoj nadleznosti (odgovornosti) njego-
vog organizatora (tzv. Tehni¢kog organizatora). Zakon o
sportu je svojim odredbama jasno utvrdio osnovne obave-
ze u pogledu bezbjednosti sportskih takmicenja, a
sportske asocijacije (savezi, federacije, institucije koje se
bave pitanjima takmicarskih aktivnosti sportista) i dodat-
no definisale pojedinacna pitanja bezbjednosnog karakte-
ra. Tako se u ¢lanu 123. Zakona kaze: ,,Organizator je
duzan da osigura nesmetano i bezbjedno odrzavanje
sportske priredbe u skladu sa zakonom, sportskim pravi-
lima i Evropskom konvencijom o nasilju i nedolicnom
ponasanju gledalaca na sportskim priredbama. Organiza-
tor je duzan da preduzme mjere koje omogucavaju predu-
predenje rizika nastanka Stete za ucCesnike, gledaoce i
treca lica®. Organizator sportskog dogadaja je duzan da
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imajuéi u vidu njegov znacaj, ocekivan broj gledalaca,
lokalne prilike i druge okolnosti, utvdi dali postoji naro¢i-
to izrazen rizik da za vrijeme njegovog odrzavanja dode
do nasilja ili nedolicnog ponaSanja gledalaca. Ukoliko
postoji objektivan rizik za ovakva deSavanja duznost
organizatora je da preduzme sve neophodne bezbjednosne
mjere, koje su propisane Zakonom i odgovarajuc¢im
sportskim pravilima. Evropska konvencija o nasilju i
nedolicnom ponasanju gledalaca na sportskim priredba-
ma, koja je osnov i za naSa zakonodavna akta u ovoj ob-
lasti, utvrdila je mjere preventivnog djelovanja koje je
neophodno preduzeti radi sprijeavanja nereda i nedoli¢-
nog ponasanja, a po procjeni faktora rizika. Poznavanje
bezbjednosnih elemenata i procjena faktora rizika su od
sustinskog znacaja za dobro planiranje, pripremu i bez-
bjednosnu realizaciju sportskog dogadaja, te se od organi-
zatora zahtijeva da predvidi i planira mjere za sprijecava-
nje navedenih pojava. One se odnose na nekoliko grupa
aktivnosti koje preduzima neposredni organizator prired-
bi:
—  preventivne mjere
—  opSte mjere na sportskoj priredbi

— posebne mjere koje se preduzimaju na sportskim
priredbama visokog rizika

— myjere koje preduzimaju nadlezni drzavni organi

Preventivhe mjere se preduzimaju pri planiranju svih
vrsta sportskih priredbi shodno sportskim pravilima i
opstim zakonskim normama. One imaju zadatak predup-
redenja mogucih rizika, tipi¢nih ili atipi¢nih a gledano sa
aspekta nasilja i nedoli¢nog ponaSanja(prije svega gleda-
laca) da do istih ne dode. Izmedu ostalog one se odnose
na: podsticanje ,,svojih* navijaca na kulturno i ,.fer po-
nasanje tokom priredbe, informisanje navijaca (sastanci sa
navijackim grupama, izdavanje biltena i sl.), definisu
svojim aktima ili odlukama koje se sportske priredbe iz
aktuelnog (kalendara takmicenja) mogu smatrati (utakmi-
cama visokog rizika), itd.

Opste bezbjedonosne mijere su mjere koje organizator
treba da planira i preduzima na svim sportskim priredba-
ma, u okviru svojih nadleznosti, a odnose se na:

— prijavu sportske priredbe odgovaraju¢im drzav-
nim organima (tzv. prijava javnog skupa)

— obavezno obrazovanje odgovarajuce redarske
sluzbe, koja saraduje sa organima reda drzavnih
institucija (policijom),

— izradu plana preventivnog djelovanja bezbjed-
nosti i sigurnosti,

— obezbjedenje prisustva odgovaraju¢ih prate¢ih
sluzbi u skladu sa karakterom priredbe i prosto-
rom na kome se odvija (dovoljan broj medicin-
skih ekipa, protivpozarno obezbjedenje, sluzbu
elektrodistribucije, tehnicku sluzbu, informativ-
nu sluzbu priredbe, inspekcije i komunalne sluz-

be, itd.)
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Posebne mjere se preduzimaju kada se sportska priredba
oznadéi ,,visokim rizikom* i podrazumjevaju uz opste
mjere, i dodatne aktivnosti organizatora, a posebno :

— obavjestavanje nadleznih organa o okolnostima ,,po-
vecanog rizika” najkasnije 48 sati prije pocetka pri-
redbe kao i nadlezni granski sportski savez, zaintere-
sovane sportske organizacije, odnosno sportiste koji
¢e ucestvovati na sportskoj priredbi,

— imenovanje odgovornog lica za rukovodenje sprovo-
denja mjera preventivnog djelovanja i saradnju sa dr-
zavnim organima (rukovodioca obezbjedenja, kome-
sara za bezbjednost, i sl.),

— ostvarivanje direktne saradnje sa predstavnicima
MUP-a, radi postupanja po nalozima koji se odnose
na obezbjedenje javnog reda i mira na sportskoj pri-
redbi,

— ostvarivanje direktne saradnje sa predstavnicima
,»klubova navijaca”.

— obezbjedivanje odvajanja grupa gostujucih navijaca
(prodajom ulaznica na odvojenim i posebnim mjes-
tima),

— saradnju sa sportskim organizacijma koje uéestvuju u
sportskoj

— odredivanje posebnih ulaza, izlaza i djela gledalista
za grupe gostujucih navijaca, ukoliko se ocekuje nji-
hov organizovani dolazak ili odlazak u veéem prired-
bi (npr. gostujuéi klub) u pogledu prodaje ulaznica za
njihove navijace, broju,

— u saradnji sa sportskim organizacijama koje ucestvu-
ju na sportskoj priredbi | njihovim , klubovima navi-
jaca”, obezbjedi vodenje evidencije o identitetu lica
kojima se ulaznice prodaju ili ustupaju, te da omogu-
¢i uvid u te evidencije ovlastenim licima MUP-a.

Mjere koje preduzimaju nadlezni drzavni organi proisticu,
u prvom redu, iz njihove Zakonske nadleznosti. Bezbjed-
nosni obuhvat, nacin i sastav ekipa koje ¢e ucestvovati u
poslovima bezbjednosnog praéenja svake sportske prired-
be, ovi organi vrSe na bazi svojih stru¢nih bezbjednosnih
procjena. U svakom slucaju, prisustvo organa javnog reda
(policije) je neophodno na svim sportskim priredbama, u
obimu koji je u skladu sa kategoriijom priredbe. Sportska
takmicenja ,,visokog rizika”, kao i priredbe od posebnog
znacaja su predmet detaljnog planskog obuhvata nadlez-
nih drzavnih organa bezbjednosti.U skladu sa svojim
ovlastenjima nadlezni organ MUP-a (najcesce onaj koji je
tritorijalno nadlezan) prilikom odrzavanja sportskih prire-
daba povecanog rizika, moze da nalozi preduzimanje i
dodatnih bezbjednosnih mjera a posebno:

— da nalozi grupama gostuju¢ih navijaca kretanje
odredenim pravcem prilikom dolaska, odnosno
odlaska iz sportskog objekta,

— da nalozi organizatoru sportske priredbe otkla-
njanje uocenih nedostataka na sportskom objektu
ili propusta u organizacionim aktivnostima,
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— da zabrani ulazak na sportsku priredbu ili udalji
sa sportskog objekta lice iz &ijeg se ponasanja
moze zakljuc€iti da je sklono nasilni¢kom I nedo-
licnom ponasanju,

— da pred svaku sportsku priredbu ,,povecanog ri-
zika” najmanje 24 sata, prije njenog pocetka
izvrsi pregled sportskog objekta i ostvari uvid u
organizacione pripreme,

— da zabrani prodaju alkoholnih pi¢a na prilazima,
u neposrednoj blizini i u sportskom objektu, 3
sata prije i po zavrsetku sportske priredbe, koja
je kategorisana kao ,,priredba povecanog rizika”,

— da izvrSi kontra- diverzioni pregled u vilju pro-
nalska mindko-rksplozivnih sredstava

— da snima navijac¢e kamerom prilikom dolaska na
stadion, kao i na samom stadionu itd.

Represivne mjere, preduzimaju drzavni organi u slucaje-
vima naru$avanja javnog reda i mira, nasilnickog ponasa-
nja ili drugih nacina ugrozavanja licne i imovinske bez-
bjednosti gradana. Primjena represivnih mjera i radnji
mora imati svoje realno opravdanje s obzirom na nastalu
situaciju na terenu, i zakonski utemeljena. Najcesée se
koriste sledeCe mjere i radnje: upotreba fizicke snage i
gumene palice, upotreba hemiskih sredstava za privreme-
no onespobljavanje, upotreba topova sa vodom, korisce-
nje sredstava za zaprecenje, ograniCavanje kretanja na
odredenom prostoru, upotreba sluzbenih pasa i konjice
itd.

4. MEDUNARODNA POLICIJSKA SARADNJA

U zemljama Evropske Unije, pri Ministarstvima unutras-
njih poslova ili Ministarstvima vanjskih poslova, formira-
na su odjeljenja koja se bave problemom nasilja u sportu i
navija¢ima i to posebno kod medunarodnih sportskih
dogadaja. Pripadnici ovih odjeljenja su policijski sluzbe-
nici koji :

—  prikupljaju podatke o navijackim grupama u svo-

joj drzavi,

— prave evidencije i dosije,

— odrzavaju sastanke s njima,

— usmijeravaju njihovo djelovanje i

—  kontroli$u njihovo kriminalno i nasilni¢ko pona-
Sanje.

Prikupljene podatke proslijeduju kolegama u drzavi gdje
gostuju njihovi navijaci i putuju zajedno s njima. Ovakva
praksa dala je pozitivne rezultate u sprijeCavanju nasilja u
sportu, Sto bi svakako trebalo primjeniti i na naSim pros-
torima. Pozitivan primjer u sprijeCavanju nasilja u sportu
pokazala je Velika Britanija, koja je Zakonskom regulati-
vom, tako rec¢i u potpunosti sprijecila nasilje i dala prim-
jer i drugima da se na negativne pojave moze djelovati,
ako za to drzava ima interesa. Negativan primjer je losa
organizacija i obezbjedenje fudbalske utakmice izmedu
reprezentacija BiH i Portugala koja je odigrana prosle
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godine u Zenici, kada su tzv. navijaéi reprezentacije BiH,
docekali fudbalere i rukovodstvo reprezentacije Portugala
na aerodromu u Sarajevu te ih gadali kamenjem i drugim
predmetima, kao i kamenovali autobus pri dolasku na
stadion u Zenici. Ovom prilikom policija nije na vrijeme i
adekvatno reagovala, §to znaci da nisu imali dobru proc-
jenu faktora rizika i izostala je medupolicijska saradnja.

Svi propusti koji se desavaju prilikom planiranja i realiza-
cije obezbjedenja nastaju zbog povrsne i neprofesionalne
bezbjednosne procjene — procjene faktora rizika. Opera-
tivni plan obezbjedenja se temelji na bezbjednosnim proc-
jenama na osnovu kojih se odreduje nivo potencijalne
prijetnje. Na osnovu tih pretpostavki izraduje se plan
obezbjedenja koji treba da sadrzi slijedece elemente:

— vrsta dogadaja
— vrijeme odrzavanja dogadaja
— mjesto odrzavanja dogadaja

— karakteristike objekta; kapacitet objekta, raspo-
red ulaza i izlaza, nuzni izlazi, prilazi objektu,
blizina drugih vaznih objekata itd. (obavezna
skica objekta)

— duZina trajanja sportskog dogadaja
— ocekivani broj ljudi

— rukovodilac obezbjedenja dogadaja ili operativni
Stab

— broj ovlastenih sluzbenih lica angazovanih na
obezbjedenju, njihovi konkretni zadaci i takticki
raspored (raspored po sektorima i rejonima, na-
¢in koordinacije i komunikacije sa rukovodio-
cem obezbjedenja ili operativnim Stabom i me-
dusobno)

— angazovanje jedinice policije specijalno obucene
i opremljene za suprostavljanje nemirnim masa-
ma i naru$avanju javnog reda i mira u veéem
obimu

—  broj i raspored operativnih radnika u civilu i nji-
hova zaduzenja

— rezervne snage
—  potrebna tehnicka sredstva, oprema i vozila

—  prisustvo krim. tehnicara sa video kamerom radi
snimanja navijaca

— upotreba sluzbenih pasa
— upotreba konjice u odredenim situacijama

— upotreba hemiskih sredstava za privremeno one-
sposobljavanje

—  prisustvo vatrogasnih kola
—  prisustvo vozila hitne pomoc¢i

— prostorije za pregled i pretres lica te obavljanje
informativnih razgovora
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— plan regulacije saobracaja tokom dogadaja.
LITERATURA

1. Kokovi¢ D., Kako prevaziéi nasilje, Defendologija broj
10, Banja Luka, 2001.

2. Kokovi¢ D., Sociologija sporta, Sportska akademija
Beograd, 2000.

VISOKA SKOLA POSLOVNOG MENADZMENTA “PRIMUS”

3. Nesi¢ M., Menadzment spotrskih dogadaja, TIMS,
Novi Sad, 2007.

4. Tufegdzija M., Obezbjedenje sportskih dogadaja, De-
fendologija centar za bezbjednost, socioloska i kriminolo-
Ska istrazivanja, Banjaluka, 2009.

5. Zakon o sportu (Sl.glasnik RS 4/02)



