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SazZetak: U ovom radu opisan je znacaj razvoja i primjene preduzetnistva kroz obrazovne nivoe, a u cilju stvarnja tak-
vog preduzetnickog ambijenta u drustvu koji ¢e iznjedriti preduzetnicki orjentisanu mladu generaciju, kao preduslov
napretka zajednice. Ulaganje u obrazovanje iz preduzetnistva istovremeno je i ulaganje u buducnost, pa treba povesti
racuna da ono bude kontinuirano i permanentno, prvo kroz institucije osnoovne Skole, zatim srednje i na kraju visokos-
kolske nivoe. Nastavno osoblje mora biti visoko edukovano i pripremljeno za sve izazove, a i sami moraju biti ,, predu-
zetnici ,, i koristiti savremene preduzetnicke metode. Proces uvodenja i primjene preduzetnistva kroz obrazovne nivoe
stalan je proces.

Kljuéne rijeci: modeli obrazovanja, obrazovni nivoi, preduzetnistvo, formalno obrazovanje, stalna primjena, osnovna

Skola, srednja skola, visokoskolske institucije...
uvoD

Sa primjenom nove tehnologije u proizvodnji ide i prom-
jena u strukturi zaposlenih. Ekspanzija industrijskog sek-
tora vise je zastupljena u zemljama u razvoju, dok je dje-
latnost usluga znatno razvijenija u razvijenim zemljama.
Sve je veci broj zaposlenih u informatici, biotehnologiji,
razvoju novih odrZivih izvora energije, oblasti prenoSenja
znanja i sl. U razvijenim zemljama, u sljede¢im decenija-
ma, moze se o¢ekivati ubrzani razvoj tercijalne i kvarti-
jalne djelatnosti, dok ¢e u manje razvijenim zemljama
ocekivani napredak biti ostvaren samo u sekundarnom
sektoru.

Kao novi trend moze se prihvatiti i proSirenje skale pre-
duzeca i tendencije prema decentralizaciji aktivnosti. Na
primjer,u posljednjih dvadesetak godina, dvije treéine
novih poslova u SAD-u, ostvarile su kompanije koje ima-
ju relativno mali broj zaposlenih.

U narednom periodu ocekuju se i velike drustvene prom-
jene, a to je vrijeme kreativnosti gdje ¢e masine zamijeniti
ljude u obavljanju svih monotonih poslova. Drustvene
promjene izazvane ovim postupkom biée jako naglaSene u
smislu zamjene fizickog rada masSinama, a tako ée se
posti¢i eliminacija po zdravlje Stetnih zadataka, povecanje
produktivnosti rada, ujednacenost kvaliteta proizvoda i sl.
Ovi postupci vode, nesumnjivo, smanjenju broja zaposle-
nih.

Proces obrazovanja ima velikih problema da odrzi korak
sa ovakvim promjenama, a naroCito u strukturi trziSta
rada. Moze se ocekivati sljedece:

- ¢eS¢u zamjenu plana i programa u odredenom profilu
studija, a u skladu sa trzi§nim zahtjevima

- naglaSeniji kvalitet i efikasnije obrazovanje, §to podra-
zumijeva napredak u metodama uéenja

- naglasak na samointrukciji, nezavisnosti i kreativnosti u
ucenju

- korelacija privatnih i drzavnih obrazovnih institucija
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Danas su najrazvijenije privrede svijeta, istakle u prvi
plan ljudsko znanje i sposobnost kao nove i najvaznije
konkurentske faktore proizvodnje. Pravi kapital jedne
zemlje predstavljaju ljudski resursi, ljudski potencijal i
ljudski kapital. Ono §to se danas podrazumijeva pod zna-
njem, neminovno, je visokospecijalizovano, a §to su zna-
nja specijalizovanija ona su i djelotvornija. Znanje, dakle
predstavlja najvecu investiciju, pa ¢ak i OECD upozorava
da ¢e ljudsko znanje zamijeniti fabrike i maSine, da je
glavni pokreta¢ poveéanja produktivnosti, a kad potrebno
znanje nedostaje, onda trpi proizvodnja bez obzira kolika
su finansijska sredstva i hardveri obezbijedeni.

Opste obrazovanje treba da odrazava stalnu evaluaciju
nauke, a to znaci da ¢e pritisci koji mijenjaju nauku, mi-
jenjati i sadrzaj opSteg obrazovanja. Obrazovanje treba da
obuhvati i vanskolske programe koji obezbjeduju u prvom
redu trening menadZment u organizaciji, masovne medije,
nauéne i umjetnicke organizacije kao i1 razne drustvene
organizacije.

Sustina savremenog zivota nije stvar prirode ve¢ ljudi i
njihovih stvarnih noguénosti. Obrazovanje je jedan od
sustinskih uslova i Cinilaca svakog osmisljenog intelektu-
alnog i manuelnog rada, svakog duhovnog i materijalnog
stvaranja. Uz obrazovanje, kljucno je i vaspitanje, pa iako
je vaspitanje pedagoski i andragoski pojam, u literaturi se
viSe istie znacaj obrazovanja. Pod pojmom vaspitanje
podrazumijeva se ukupnost pozitivnih drustvenih uticaja
na razvijanje psihic¢kih i fizickih moguénosti jedinke, a
pod obrazovanjem u uzem smislu rijeci se podrazumijeva
plansko i organizovano stvaranje znanja, umijeéa i navi-
ka. U savremenoj nauci, obrazovanje se sve viSe shvata
kao li¢ni proces koji se na razne nadine podstrekava od
spoljnih ¢inilaca.

Primjena obrazovanja i efikasnosti u poslovanju se mora-
ju nauciti. prema naucnoj analizi efikasnosti poslovnih
ljudi (menadzera, eksperata, kreativnih izvrsilaca) koju je
radio veci broj autora efikasnost je u mnogo vecoj mjeri
rezultat ucenja i vjezbanja, nego urodenog talenta.
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2. MODELIRANJE FORMALNOG OBRAZOVA-
NJA 1Z PREDUZETNISTVA PREMA OBRAZOV-
NOM NIVOU

Zapoceti procesi savremenog modeliranja formalnog
obrazovanja iz preduzetni$tva moraju se ubrzano odvijati
na svim obrazovnim nivoima.

To zna¢i da proces uvodenja preduzetniStva mora biti
sproveden i u osnovnom $kolovanju, kao $to je u sred-
njem, a i na univerzitetskom nivou.

Raznim prigodnim djelatnostima, npr. informati¢kim
kampanjama u masovnim medijima, podstakao bi se pre-
duzetnicki duh kod svih ciljnih grupa, a to bi znacilo i
opsti privredni podstrek u zemlji.

Redovno formalno preduzetni¢ko obrazovanje, na osnov-
nom, srednjem i univerzitetskom nivou, razvoj novih
produkata za obuku, bilo uz pomo¢ institucija koje pruza-
ju podrsku privredi, bilo uz pomoc¢ privatnog sektora,
mora biti zasnovano na stvarnim potrebama tih osnovnih
formi ili rastu¢ih privrednih drustava. Sve obrazovne
institucije, kao i potencijalni donatori, moraju voditi racu-
na da ne zaguSe program razvoja obuke u privatnom sek-
toru, koji svojim postojanjem obezbjeduje razvoj kvaliteta
u drZzavnom-javnom sektoru.

3. OBRAZOVANJE 1Z OBLASTI PREDUZETNIS-
TVA U OSNOVNIM SKOLAMA

U Republici Srpskoj, do prije neku godinu, nije bilo orga-
nizovanog pristupa uvodenja preduzetni§tva u osnovne
Skole. Taj proces nije zazivio ni danas. Istina, bilo je od-
redenih pokusaja ili manjih pilot projekata uvodenja obra-
zovanja iz preduzetni$tva u osnovne $kole, u vidu raznih
igraonica, biznis radionica i sli¢nih oblika animiranja
mlade populacije uzrasta osnovne Skole.

Medutim, neophodno je uvesti redovnu edukaciju, bar za
zavrs$ne razrede osnovne Skole (7, 8, 9 razred). Obrazovni
program iz ove oblasti treba biti prilagoden uzrastu djece i
¢injenici da se oni do sada nisu sretali sa ovom problema-
tikom. Kao §to su pokazala iskustva Crne Gore, gdje su
pilot projekti dobro zazivjeli, obrazovanju iz preduzetnis-
tva treba pristupiti na sistemati¢an nacin i sa dobrim om-
jerom prakti¢ne i teorijske nastave.

Za takav program neophodno je obuditi i nastavnike za
teorijsku 1 mentore za prakti¢nu nastavu.

Ucenicima u osnovoj $koli treba razjasniti pojmove kao
Sto su: preduzetniStvo i preduzetnici, psihologija i rjesa-
vanje konflikata u grupama, preduzetnicki klubovi, pos-
lovne mogucnosti, elektronsko poslovanje u preduzetnis-
tvu, poslovni plan kao i jednostavne oblike organizovanja
biznisa.

Prakti¢na nastava i rad sa ovom populacijom mora se
odvijati uz pomo¢ obuéenih mentora. Mentori moraju
organizovati rad tako da djeca uce kroz zabavu u skladu
sa njihovim unutra$njim Zeljama i moguénostima. Teh-
nicki gledano optimalno bi bilo da se takva preduzetnicka
obuka odigrava najmanje dva Casa sedmicno i da se u
toku jedne Skolske godine putem igara preduzetnicki
objasni 25-30 pojmova. Na taj nacin program ¢e biti fo-
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kusiran na jacanje povjerenja mladih u sopstvene sposob-
nosti i znanje, upznavanje sa vrijednostima i principima
djelovanja preduzetnickog drustva, kao i osnovim vjesti-
nama potrebnim preduzetniku.

Krajnji cilj ove edukacije je da potvrdi da je investiranje u
razvoj preduzetnistva i stvarlastva mladih kljuc koji obez-
bjeduje uspjesnu buduénost svakog drustva.

4. OBRAZOVANJE 1Z PREDUZETNISTVA U SRE-
DNJIM SKOLAMA

U programima za srednje Skole uveden je predmet pod
nazivom osnovi preduzetnistva. On je obvezan predmet
za ucenike srednjih stru¢nih $kola u RS, izuzev medicin-
ske struke, a i van gimnazijskog nastavnog programa.
Osnovni cilj ovog predmeta je da pruzi pregled svih pita-
nja relevantnih za osnivanje i poslovanje. Preduzetnistvo
obuhvata cjelovit proces pocev od kreiranja poslovne
ideje 1 osnivanja novog preduzeéa, preko upravljanja
teku¢im poslovima, rastom i razvojem, pa do transforma-
cija preduzeéa. Zadatak ovog predmeta je da se ucenici
srednjih $kola“naoruzaju“ nekim osnovnim znanjima iz
ove oblasti i da shvate na vrijeme da treba da posjeduju
znanje iz ove oblasti, kako ne bi pravili greske kog pokre-
tanja vlastitog biznisa. Stariji razredi srednjih skola (3, 4
razred) ve¢ mogu da primjenjuju znanja stecena iz oblasti
preduzetnistva, a u formi izrade razli¢itih projekata, biznis
planova ili formiranja odredenih preduzetnickih radionica,
gdje ¢e steCeno zanje dovesti do odredenih rezultata.
Takav rad stvori¢e osjecaj za timski rad §to je osnovna
osobina na kojoj se insistira na konkursima za gotovo
svaki posao. Na kraju svake $kolske godine predmetni
profesori sumirali bi rezultate i najboljima predlozili da se
bave poslovima preduzetniStva, ako ve¢ posjeduju predu-
zetnicki talenat. Iako ve¢ postoji zvani¢ni udzbenik pod
nazivom Osnovi preduzetniStva, trebalo bi ga dopuniti
sljede¢im stavkama koje su i/ili izostavljene i/ili nedo-
voljno zastupljene.

a) pojam savremenog preduzetni§tva, preduzetni¢ka kul-
tura i preduzetnicki duh

b) metode i tehnike dolaska do poslovne ideje i njene
realizacije

¢) istraZivanje trzista i provjera poslovne ideje
d) osnove poslovne ekonomije i izrada biznis plana
¢) menadzment i organizacija poslovanja

f) organizaciona i pravna pitanja iz oblasti preduzetnistva
1 zastita zivotne sredine

Sva stecena znanja iz oblasti preduzetniStva u srednjoj
Skoli bilo bi dobro i prakticno primijeniti, za Sta su obi¢no
i verifikovani profesori ovoga predmeta. Do dolaska for-
miranja ste¢enog znanja nastavu bi osim teorijski u dobroj
mjeri trebalo poboljsati i prakticno kroz primjenu nauce-
nog, grupnu diskusiju, demonstaciju, audio-vizelni prikaz,
Citanje, a najmanje kroz predavanje. Neki od pedagoskih
pristupa kao §to je ,,mozdana oluja“ trebalo bi Kkoristiti, a
predavanja ,,eks katedra“ treba izbjegavati.

To prikazuje i piramida ucenja:
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Predavanic 5%

Audio- trueh praksa 204

Demonstracyja 500%,

Grupna disknsija 50 %%

Praksa kroz rad 75 %

Prowsavanje kroz pnimjenu nandenoy 90 %

Izvor podataka (5)

5. OBRAZOVANJE 1Z OBLASTI PREDUZETNIS-
TVA NA VISOKOSKOLSKIM USTANOVAMA

Obrazovanje iz preduzetni$tva na viskokoskolskim usta-
novama je u posljednjem periodu u znacajnom usponu.
Na mnogim fakultetima (ekonomskim, i tehnicko-
tehnoloskim) uvedeni su obavezni i izborni predmeti iz
preduzetnistva, kako na osnovnim studijima tako i na
postdiplomskim.

Na Ekonomskom fakultetu u Banjoj Luci, jo§ 2004. for-
miran je studij ,, Preduzetnicki menadzment* Koji obez-
bjeduje znanje i diplomu iz oblasti preduzetnistva, a nesto
kasnije formiran je i postdiplomski studij iz ove oblasti.
Preduzetnistvo je od 2005. godine uvedeno na tri tehnicka
fakulteta (masSinski, elektrotehni¢ki i tehnoloski).

| pored, navedenog,jakog prisustva danas obrazovni pro-
ces na vecem broju fakulteta u R.S. karakteriSe tradicio-
nalni sistem predavanja koji sluSaoca stavlja u poziciju
pasivnog ucesnika koji samo memoriSe informacije. Zbog
toga treba brze razvijati proaktivni pristup koji daje dale-
ko bolje rezultate iz ove oblasti. On podrazumijeva :

a) promovisanje preduzetnisStva kao poslovne filozofije i
multidisciplinarne oblasti

b) prihvatiti filozofiju“kreirati sam posao za sebe“, a
odbaciti filozofiju“dobiti posao*

c) prihvatanje promjena kao nacin zivota
d) usvojiti znanje sa ciljem primjene u praksi
e) koristiti znanje u rjeSavanju poslovnih problema

f) asistirati studentima u procesu prepoznavanja novih
moguénosti na trziStu koja mogu da se iskoriste za poce-
tak biznisa

g) oCekivanje studenata da od profesora sazna razliCite
izvore informacija koje ¢e mu pomoci da rijesi problem

h) stvaranja opustajuce atmosfere u kojoj svi osjecaju
kreativnu slobodu
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i) razvijanje metoda edukacije u kojoj ¢e student sam
prepoznati vlastite sklonosti ka uocavanju i rjeSavanju
poslovnih problema

ZAKLJUCAK

Posljednjih godina doslo je do napretka u obrazovanju iz
preduzetnistva na razli¢itim obrazovnim nivoima i u raz-
li¢itim oblicima. Posebno je ostvaren napredak u formal-
nom obrazovanju i to u oblasti srednjeg i visokog obrazo-
vanja. Za oc¢ekivati je i brzu promjenu programa u osnov-
nom obrazovanju iz oblasti preduzetniStva. To se moze
posti¢i kvalitetnim pilot-projektima, a da se njihovo is-
kustvo primjene, iskoristi u buduéoj obrazovnoj strategiji.
Finansijski pokretac¢i mogli bi biti predpristupni fondovi
EU, a koji bi se iskoristili za obuku i edukaciju nastavni-
ka, profesora i predavaca kroz sve obrazovne nivoe.

Modeliranje obrazovnih programa i organizaciju obrazo-
vanja iz preduzetnistva treba intenzivirati, ali stovremeno
dobro prilagoditi uzrastu populacije koja se edukuje.
Tako, u osnovnoj $koli preduzetnistvo treba primjenjivati
kroz proces ,,uéenja kroz igru“, raznovrsnim prezentaci-
jama i uspjeSnim primjerima preduzetnistva.

Na nivou srednje $kole preduzetni¢ko obrazovanje treba
forsirati kroz zaseban predmet ¢iji sadrzaj treba dopuniti i
osnaziti. Na visokoskolskom nivou edukacija iz preduzet-
nistva treba da bude okidac, gdje ¢e se znanje i vjestina
iskoristiti za pokretanje biznisa i razvijanje sopstvenih
kapaciteta za izradu biznis planova. Studentima, narocito,
treba razvijati motivisanost, odlu¢nost i kreativnost, §to
sve zajedno vodi ka usvajanju novih ideja.

LITERATURA

1. Bush, T.West-Burnhham, J. The principels of Educati-
onal Managment, Harlow, 1995.

2. Ratkovi¢, P. Razvoj ljudskih resursa, Fakultet za me-
nadzment ,,Brac¢a Kari¢“ Beograd, 1996.

3. Kecman, B. Obrazovanje iz preduzetni§tva u funkciji
razvoja MSP, Prijedor, 2010.

4. Drucker, P. Efikasan direktor, BINOZAPRESS, Zag-
reb, 2001

5. Grupa autora, Osnove preduzetni$tva, RARS, Banja
Luka, 2007.

6. Vukmirovié, N. Savremeno preduzetniStvo, Banja
Luka, 2006.

7. Macura, R. Ekonomska isklju¢enost gradana, Banja
Luka, 2009.

8. Misiraca, D. Bili¢, S. Baki¢, R. Boji¢, B. Menadzment
ljudskih resursa, Gradiska, 2010.

9. Grupa autora, PreduzetniStvo u praksi malih i srednjih
preduzeca, Banja Luka,2006.

10. Stankovi¢, F. Vukmirovié¢, N. Preduzetni$tvo - nove
metode i tehnike, Matica Srpska, 2005.

~117 ~



