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Apstrakt: Cilj optimizacije zaliha u preduze¢ima koriStenjem modela zaliha
je da se pruzi §to veéa pomo¢ za utvrdivanje optimalne zalihe. U savremenom
privredivanju problemi zaliha postoje sve znacajniji. Zalihe, ma na kom mjestu
nastajale, u proizvodnom ciklusu za preduzeée predstavljaju veliki trosak. Efikasno
upravljanje zalihama moze dovesti do velikih finansijskih usteda. Kako mjeriti
upravljanje zalihama (azurnost zaliha)? Koji su osnovni troSkovi u upravljanju zalihama
i Sta sve treba uraditi da bi proizvodnja bila rentabilna uz neprestano smanjivanje
zaliha? Da bi odgovorili na pitanja, potrebno je odrediti kategorije koje nam mogu
pomo¢i u odredivanju optimalnog odnosa troskova i prodaje. Ovaj problem se javlja
dvojako: kao problem zaliha sirovine i kao problem zaliha gotovih proizvoda.

Zbog prirode problema nije moguée formulisati jedan ops$ti model zaliha koji
bi obuhvatio sve moguce slucajeve. Metodoloski aspekt optimizacije zaliha dat je u
vidu veceg broja modela, od kojih svaki rjeSava specifi¢na pitanja u vezi optimizacije
zaliha. Opsta formulacija problema mozZe se izraziti na nacin: odrediti obim zaliha tako
da odgovarajuéi troskovi budu minimalni.

U ovom radu razmotrit ¢emo samo jedan model optimizacije zaliha.

Kljuéne rijeci: zaliha, traznja, model, troskovi.

uvoD

U velini slucajeva u proizvodnim preduzecima, upravljanje
zalihama povr$no posmatraju. Detaljnu analizu zaliha vrlo rijetki provode
u proizvodnom ciklusu. Sve analize su djelimi¢ne i svode se na to da je
najefikasnije imati onu koli¢inu zaliha koliko dopusta finansijska mo¢.

Ovakav stav mozemo obrazloziti, time da su trziSni uslovi u
kojima posluju preduze¢a nepredvidivi. Ceste promjene traznje pojedinih
proizvoda koji nisu ,serijska proizvodnja“ uslovljavaju ovakav nacin
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upravljanja zalihama. Zbog situacije u kojoj posluju danasnja preduzeca,
nije moguce da u svim sluajevima menadzment reaguje ispravno sa
aspekta zaliha. “Idealna situacija“ koja se tumaci, tako, da unaprijed znamo
potraznju za nekim proizvodom, vrijeme koje prode od primanja narudzbe
do isporuke ve¢ nam je poznato, tehnoloski ciklus je poznat, vrlo je rijetka.

U zelji da ispos$tuju svaku traznju i u svakom momentu, menadzeri
preduzeca, na zalihama drze proizvode bilo da se radi o sirovini, polupro-
izvodima ili gotovim proizvodima u velikim koli¢inama. Takav nacin
poslovanja zahtjeva “zamrzavanje prevelikih finansijskih sredstava i moze
dovesti preduzece do velikih problema, iako se ispostuju ,,zelje* kupaca.

Velike zalihe sirovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda stvaraju
u proizvodnom ciklusu velike troSkove koji mogu da poniste sav profit
preduzeca i na taj nacin dovede do problema u poslovanju preduzeca.

Zbog situacije na svjetskom trzistu ni jedno preduzece ne zeli da
izgubi ,,platezno sposobnog kupca“, bez obzira na vrstu narudzbe koju
dobije, ukoliko svi u pregovaranju imaju interesa. U ovakvim odnosima
menadzment preduzeéa mora da obrati paznju na troskove nabavke, a
naro¢ito na zalihe koje mora drZati na minimalnom nivou, tako da
proizvodni ciklus normalno funkcioniSe, da preduzece ostvari profit, a
kupac bude zadovoljan kvalitetom proizvoda. U skladu s tim na jednoj
strani su zalihe i svi tros§kovi oko zaliha, a na drugoj strani ostvareni profit.
Ni jedan od ova dva slucaja ne smije se posmatrati odvojeno.

Svako preduzece postavlja sebi osnovni cilj, a to je §to veci ostva-
reni profit. Da bi to ostvarilo preduzece mora da ima zadovoljnog kupca.
Kupac je zadovoljan ukoliko se njegova narudzba realizuje u §to kracem
vremenskom roku. Za takav nacin poslovanja preduzeca moraju imati
velike zalihe u skladiStu, $to zahtijeva znaCajna finansijska sredstva. Ne
postoji preduzece koje moze finansirati neograni¢en nivo zaliha. Sa druge
strane, preduzecéa koja imaju nizak nivo zaliha sirovina, poluproizvoda ili
gotovih proizvoda ¢esto prekidaju proizvodni ciklus, kasne sa isporukama
prema kupcima i imaju nezadovoljnog kupca.

Kada se posmatraju ova dva aspekta, moze se do¢i do zakljucka da
nizak nivo zaliha koji u datom momentu donosi ustede, je mnogo manji od
nerealizovanja proizvodnje i gubitka kupca. Uzimajuéi to u obzir ni
previsoke ni preniske zalihe sa aspekta poslovanja preduzeca nisu dobre.

Obezbjedivanje dovoljne koli¢ine zaliha za normalan ciklus proi-
zvodnje i ispunjavanje svih zahtjeva kupaca predstavlja osnovni zadatak u
optimizaciji zaliha, s tim da se ne zaboravi osnovni uslov-minimalni
troskovi. Pri upravljanju zalihama neophodno je sagledati vrste troskova
koji pri tome nastaju. Troskovi koji uti¢u na troskove upravljanja zalihama
su: cijene, trosak ¢uvanja zaliha, troSkovi narudzbi i drugi troskovi.

1z ekonomskih razloga, najbolje bi bilo kada bi organizacija mogla
da naru¢i samo ono §to joj u posmatranom trenutku treba. Kao osnova za
ovo, jeste poznavanje trenutnog asortimana zaliha i pripadaju¢ih koli¢ina.®

31, Beker (2011). Upravljanje zalihama, Novi Sad, s. 8.
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MODELI UPRAVLJANJA ZALIHAMA

Postoje razli¢ite vrste zaliha i mozemo ih podijeliti prema mjestu
nastanka, prema proizvodnom ciklusu, te prema broju proizvoda itd.S
obzirom na takvu raznolikost postoje i razliCiti nacini za utvrdivanje
potrebnih zaliha. Ti na¢ini se zovu modeli za utvrdivanje optimalnih zaliha
za proizvodni ciklus.

MODEL ZALIHA ZA VISE PROIZVODA

Ovaj model u opstem obliku obuhvata problem zaliha, ukljuc¢ujuéi
elemente trziSta i troSkova proizvodnje za veci broj proizvoda
x;=(1,2,3,...n)

Utvrdimo sljedece elemente:

x; — veli¢ina proizvodne serije

a; — direktni troskovi po jedinici

b; — organizacioni troskovi

I — procenat tro§kova stokiranja prema vrijednostima zaliha u toku
mjeseca

1; — obim mjesecne realizacije

Trebamo odrediti mjeseéne troskove za i — ti proizvod.

1. Direktni mjesecni troskovi iznose a;;n;

2. Organizacioni troskovi: = - n: gdje su = _ trogkovi po jedinici

3. Ukupni mjesecni troskovi: a; - n; + i “mg

Pretpostavimo da se zaliha smanjuje proporcionalno. Prosjecan
broj jedinica na zalihi je =.

agxthy;

-

Prosjecna mjese¢na vrijednost zaliha je = (a;+= ) =

g + b

Lp

Troskovi stokira iznose:

Ukupni mjesecni troSkovi za proizvodnju x; SU:
Ef:ﬂfnf+ ﬂ . -n_:.+ %‘Fb'

, 2
Ukupni mjese¢ni troskovi za sve proizvode x:=(1,2,3,...n) iznose:
CZE?:'_ C; t]

byn r X
C:E;l:j_ ; m;+ E:l::l# +=%n a; x; + ;T“—i E]‘:'

; =i 7x=
Odredimo optimalnu veli¢inu proizvodne serije: x;=(i=1,2,3,...n)
tako da ukupni mjeseéni troskovi budu minimalni, a da proizvodni proces
moze normalno funkcionisati:
. 5o .
Uslov je da -~ =0(i=1,2,3..n)

v . bBmi T
Znacidaje:—+-a; =0
C oy . _ | 2By i
Pri ¢emu je x""?f“"““m_{r_m (i=1,2,3..n).
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Ovaj problem moZemo promatrati u jo§ opstijem smislu. MoZemo
obuhvatiti dopunska ograni¢enja koja se odnose na skladi$ni prostor,
podesavanje masina, na transportne troskove, transport materijala.

Ako pretpostavimo da je skladi$ni prostor ograni¢en Fii®; tada je
ograni¢avaju¢i uslov za skladigni prostor dat izrazom: =¥ f; x; <F

Ako povezemo funkciju troskova sa skladisnim uslovima problem
optimizacije tada se svodi na rjeSavanje problema relativnog ekstrema.

Trebamo odrediti minimalnu vrijednost pri datom ograni¢enju. Pri
tome mozemo formirati sljedecu funkciju:

CSiam + TR, 2+ Ivn ax + IXILbs A F -
YR fix) '
Parcijalni izvod funkcije po A = (1,2,3..n)

v . AC e . ; -
PoSto je — =0; rjeSavaju¢i, dobijamo da optimalna veli¢ina
proizvodne serije x: je:
| 2B

X : Ve oy —
ioptimaliio "“l iy

—Afy
Sli¢na promatranja mogu se Koristiti pri drugim ogranicenjima.
Mogucée je traziti optimalna rjeSenja za dva ili viSe ograni¢enja
istovremeno.
Ako ogranic¢enja posmatramo simultano dolazimo do funkcije:

CZE?:'_C‘.E' My ot Ew:_i + ;E;_ a;x; + ;Ev=_ "5" A (F -

ET: 1 Ji ;) — B(T'E?:_ -'F_)
Pri ¢emu A 1 B su definisani.
Polazeéi od zahtjeva i =0 dolazimo do optimalne veli¢ine
proizvodne serije u obliku -
_ [Pnibegr

rinprimm‘rm_ |

Y Ta—dfy
troskova ima minimalnu vrijednost.

gdje je i=(1,2,3...n), za koju funkcija

ZAKLJUCAK

Zalihe u proizvodnom ciklusu predstavljaju vezu izmedu
proizvodnje i prodaje. Preduzeéa, da bi poslovala profitabilno moraju
strogo definisati minimalne serije ispod koje se ne smije proizvoditi, ¢ak i
po cijenu da se ne udovolji kupcu. Da bi ostvarili tu minimalnu seriju u
proizvodnom ciklusu mora postojati odredena zaliha poluproizvoda koja se
definiSe kao proizvodnja u toku (baferi). Unutar jednog proizvodnog
ciklusa, razli¢iti dijelovi tog ciklusa imaju razli¢itu sposobnost i u razlicito
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vrijeme zavrSavaju svoj dio proizvodnje. Upravo, ovi baferi daju predu-
ze¢ima fleksibilnost u nabavi, planiranju proizvodnje i ispunjavanju naru-
dzbi od strane kupaca.

Pri procjeni vrijednosti nivoa zalihe mora se balansirati izmedu
koristi iz ustede u proizvodnji i odrzavanja postojecih zaliha. Za preduzeca
je veliki i jedan od najvaznijih troSkova, trosak finansijskih sredstava koja
su investirana u zalihu. Kvalitetno upravljanje zalihama prije pocetka, u
toku procesa proizvodnje i nakon njega, mora biti temelj za uspje$no
funkcionisanje preduzeéa. Za utvrdivanje optimalne zalihe u proizvodnom
ciklusu koriste se razli¢iti modeli. Ni jedan od modela koji se koristi ne
moze biti univerzalan da rijesi pitanje optimalnih zaliha. Ovaj analizirani
model rjesava samo dio pitanja, a vezanih za zalihe viSe proizvoda.

MULTI-PRODUCT INVENTORY OPTIMIZATION
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Abstract: The aim of optimizing stock in companies using models of
inventories is to provide as much help to determine the optimal stock. In the
contemporary problems of generating income stocks are increasingly important.
Inventories, no matter the place emerged in the production cycle can lead to velihig
financial savings. How mjeritiupravljanje stocks? (updating inventory). What are the
basic expenses in inventory management and what you should do to make production
profitable with continuous reduction of inventories? To answer all of these questions, it
is necessary to specify the categories that can help us determine the optimal ratio of
cost of sales. This problem occurs in two ways: as a problem of raw materials as well as
the problem of finished products.

Due to the nature of the problem it is not possible to formulate a general
model of inventories to cover all possible cases. Methodological aspects of inventory
optimization is given in the form of a large number of models, each of which addresses
specific issues related to inventory optimization. The general formulation of the
problem can be expressed as follows: to determine the extent of the stock so that the
corresponding costs are minimal.

In this paper we will consider only one model for optimizing inventory.

Keywords: inventory, demand, model, costs
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