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UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO U
FUNKCIJI POVECANJA PRODUKTIVNOSTI
PREDUZECA U RESTRUKTURIRANJU

Prof. dr Dragan Vukasovi¢!

Nezavisni univerzitet Banja Luka

Apstrakt: Postupak restrukturiranja preduzeéa u Srbiji po Zakonu o
privatizaciji prethodi samoj privatizaciji i vr$i se u cilju revitalizacije preduze¢a. Sam
postupak se javlja u mnogo razli¢itih gradacija. Postoje razli¢iti oblici restrukturiranja u
zavisnosti od problema sa kojima se preduzece suocava. U ovom radu ¢emo obraditi
jednu ekonomsku komponentu koja ima primarni znacaj za revitalizaciju preduzeca u
restrukturiranju, a to je produktivnost rada. Upravljatko rafunovodstvo predstavlja
kljuénu funkciju u svakom preduzeéu koje mora detaljnom analizom, a uzimajuéi u
obzir sve specificnosti delatnosti preduzeéa, dati kljuéne smernice povecanja produ-
ktivnosti. Restrukturiranje predstavlja samo generalni izraz za mnostvo aktivnosti koje
ispred sebe imaju jedan cilj, a to je povecanje konkurentske prednosti na globalnom
trziStu. Da 1i ¢e preduzeée posti¢i svoj cilj to zavisi od uspesSnosti samog procesa
resturuktuiranja. Veliki broj aktivnosti, koji se mogu svesti pod pojam restrukturiranje
je jedan od razloga §to nema opste prihvacene definicije restrukturiranja. Jedno je
¢injenica da domaca preduzeca u procesu restrukturiranja akcent moraju staviti na
povecanje produktivnosti kao primarne ekonomske komponente u sluzbi pripreme za
izlazak na globalno trziste.

Kljuéne reéi: restrukturiranje, ekonomska komponenta, produktivnost, analiza.

uvoD

U proizvodnom preduzeéu u restrukturiranju od presudne je
vaznosti da se u periodu restrukturiranja ostvari planirani obim proizvodnje
i da se iz godine u godinu povecava sa planiranim ekonomskim poka-
zateljima. Vremenski okvir u kome se sumiraju svi poslovni rezultati, pa i
rast obima proizvodnje, potrebno je definisati tokom procesa restru-
kturiranja. Poslovanje proizvodaca je uslovljeno mostvom faktora, od kojih
ono na neke moZe a na neke ne moze uticati. Restrukturiranje preduzeca ne
moze biti uspesno ako se u odredenom vremenskom periodu ne ostvari

! Profesor ekonomije NUBL, e-mail: dragan.vukasovic@nubl.org
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planirani obim proizvodnje. Veoma je vazno da obim produktivnosti
proizvodnje stalno raste, $to ¢e dovesti i do rasta dobiti, kao vitalnog cilja
poslovanja.

Kod vecine proizvodaca u restrukturiranju proizvodni asortiman je
heterogen, a da bi se ostvarila planirana proizvodnja, potrebno je proizvesti
1 na trziste plasirati proizvedene koli¢ine svih vrsta proizvoda iz asorti-
mana, §to u danasnjim uslovima poslovanja ne predstavlja lak zadatak. U
periodu restrukturiranja svaki proizvoda¢ treba da ostvaruje prozvodnju
koju je planirao. Ukoliko se plan proizvodnje ne ostvari, ostaju neisko-
riS¢eni proizvodni kapaciteti i ostali raspolozivi potencijali. Neostvarivanje
planirane proizvodnje istovremeno zna¢i i znatno odstupanje ostvarene
proizvodnje od moguce, to se najéesé¢e dogada zbog nemoguénosti prodaje
planirane koli¢ine proizvoda preduzeca u restrukturiranju. Ostvarivanje
planiranog obima proizvodnje, prema tome, uslovljeno je moguénoscu
prodaje proizvoda na trzi§tu. Da bi odrzao i povec¢ao obim prodaje koji
treba da prati obim proizvodnje, treba pronaci ili nova trzista ili pridobiti
nove potroSace na postojecem trzistu. Finansijski rezultat interno se znatno
moze korigovati u pozitivnom smeru povecanjem produktivnosti rada. Sve
informacije o kretanju produktivnosti nuzno mora posedovati sluzba upra-
vljackog racunovodstvo, njihovom detaljnom analizom upravljacko racu-
novodstvo daje konkretne predloge menadzmentu preduzeca u restru-
Kturiranju, u cilju povecanja produktivnosti, a samim tim indirektno i
finansijskog rezultata poslovanja.

POTREBA RESTRUKTURIRANJA PREDUZECA

Svako preduzece zbog proizvoda neprimerenog trzistu, loSe
kadrovske 1 organizacione strukture i sl. moze doci u situaciju da mu je
potrebna korenita promena. Posebno u tranzicionim zemljama, gde se
proces privatizacije sprovodi uz velike limite i troSkove, a ujedno kroz
veliku lupu javnosti.? U ovakvoj situaciji je bila veéina post-socijalisti¢kih
privrednih drustava koja su svoje poslovanje zasnivale na vantrzZi$nim
kriterijumima. Nevedene probleme moguée je resiti procesom restruktu-
riranja. Restrukturiranje je proces koji u svojoj pocetnoj fazi sagledava
sveobuhvatno stanje preduzeca, da bi se kroz naredne faze sagledala
moguénost revitalizovanja istog. Kljuéni faktori procesa restrukturiranja
predstavljaju pojedinac ili grupa menadzera koja sprovodi postupak
restrukturiranja. U tom smislu, najvaznije je izabrati grupu menadzera koju
karakteriSe spremnost za promene, odlu¢nost, liderska sposobnost, te
sposobnost komunikacije i prihvatanju ideje drugih menadzera.

Termin restrukturiranje nije eksplicitno odreden. On se koristi kao
generalni izraz za oznaCavanje razli¢itih transakcija. ,,Tokom osamdesetih
imali smo talas korporativnih akvizicija, dezinvenstiranje, odvajanje delova
preduzeca u samostalne jedinice, podele preduzeéa, ponuda akcija delova

2 Novakovié, S. i dr. ,,Aspekti finansijskog kriminala u tranziciji*, Pravo i Politika,
FEPPS, Novi Sad, 2/2011, s. 186.
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preduzeca, ograni¢eno partnerstvo i Leverage By Out (LBO) — sve ovo je
objedinjeno pod jednim nazivom korporativno restrukturiranje.*?

Kao ekonomska jedinica preduze¢e ima prevashodno ekonomske
ciljeve, prema kojima se u funkcionisanju vodi i usmerava. Organizacija
mora biti prilagodena ciljevima. Ostvarujuci svoje eksterne i interne ciljeve
preduzece obezbeduje svoj opstanak i razvoj, Sireé¢i na taj nacin svoje
razvojne horizonte koji oznacavaju moguénost povoljnijeg poloZaja u
okruzenju u kojem preduzeée funkcioniSe. Preduzeée koje ne ostvaruje
svoje ekonomske ciljeve se po pravilu gasi, nestaje sa trziSta. Razvojni
ciljevi su sustinski i trajni ciljevi preduzeéa. U okruzenju koje ¢ini njegov
zivotni prostor preduzece je entitet, subjekt koji postujuci regulativu kao
pravila ponasanja, svojim funkcionisanjem ostvaruje ekonomske efekte.
Drustvo, drustveno okruzenje, nije indifirentno prema, stepenu ostvari-
vanja ekonomskih ciljeva preduzeca, jer u preduzecu funkcioniSe deo
ukupnih proizvodnih snaga drustva, a od ekonomske efikasnosti upotrebe
proizvodnih snaga druStva zavisi nivo Zivotnog standarda i dru$tvenog
nivoa razvijenosti odredene zajednice. Neefikasni sistemi postaju podsi-
stemi koji postaju balast za drustvenu zajednicu. Njih drustvena zajednica
izdrzava kroz stalno upumpavanje novih svezih potencijala kojima drustvo
raspolaze. Preduzece kao organizacija dobija minimum sredstava za prezi-
vljavanje, uni$tavaju¢i svoj visi sistem koji crpe¢i svoju snagu slabi
potencijale. Kroz preusmeravanje svojih snaga na odrzavanje slabih podsi-
stema drustvena zajednica tro$i svoje potencijale, gube¢i time moguénost
da ekonomski efikasne organizacije dodatno razvojno stimulise.

Na osnovu navedenih razloga, preduzece, kao samostalna i
autonomna jedinica privrede, je u svakom momentu pod prismotrom
brojnih, za efekte njegovog funkcionisanja, zainteresovanih subjekata.
Poremecaj u njegovom funkcionisanju, predstavlja signal za odredene
korekcije, odnosno izmene u njegovoj strukturi. Kratkotrajnim pore-
mecajima, preduzeée se prilagodava izmenama svog ponaSanja, prilago-
davaju¢i svoje funkcionisanje nastalim promenama prolaznog karaktera.
Kad nastupe promene dugoro¢nog karaktera, koje nisu unapred ograni-
¢enog trajanja, preduzeée menja Sem ponaSanja i svoju strukturu.
Restrukturiranje preduzeca postaje odgovor na nove izazove iz okruzenja,
ili na u strukturu ugradene prepreke ostvarenju viSeg nivoa efikasnosti
preduze¢a. Obimniji zahvat u strukturu preduzeca predstavlja restru-
Kturiranje koje ¢ini njegovu strukturalnu kompoziciju sa osnovnim ciljem
da nova struktura obezbedi kvalitetnije funkcionalne karakteristike predu-
ze¢a. To ¢ini osnovne pretpostavkenjegovog efikasnijeg ekonomskog
delovanja. Preduzece predstavlja izuzetno kompleksan organizacioni
sistem komponovan od brojnih struktura, koje su predmet permanentnog
usavr§avanja i medusobnog usaglaSavanja, pa se prestrukturiranjem ne
smatraju popravke, odnosno korekcije pojedinih izolovanih struktura.
Restrukturiranje predstavlja proces uspostavljanja nove strukture predu-

3 Josein van Cappelle-Konijnenberg, ,,Restructuring, firm performance and
control*, 2000, s.6.
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zeca, u kojem nijedna od postojec¢ih njegovih podstruktura ne ostaje u
postoje¢em obliku, statusu, obimu, znacaju i odnosu prema ostalim
podstrukturama, prema preduzeéu kao sistemu i prema pojedinim
elementima okruzenja. U tom procesu se pojedini delovi preduzeéa javljaju
kao balast, oni se gase, jer nemaju mesta u novoj strukturi preduzeéa,
drugima se zbog redukovanja znacaja umanjuju uloge, nekima Se pove-
¢avaju uloge i znacaj, 1 na kraju formiraju se sasvim novi podsistemi
istovremeno se koriguju linije komuniciranja, odgovornost, odnosi centra-
lizacije i decentralizacije, hijerarhija. Svi podsistemi se stavljaju u nove
pozicije i odnose §to dovodi do novih kvaliteta u strukturi i funkcionisanju
preduzeca i efektima funkcionisanja njegove ekonomije.

Za razliku od preduzeca koja vrSe restrukturiranje zbog pribli-
zavaju teskocama, ili su ve¢ u njima, postoje preduzeca kojima restru-
kturiranje predstavlja trajnu razvojnu strategiju. Restrukturiranje je nacin
njihovog dugoro¢nog ponasanja, sredstvo koje efikasno Koriste radi
ostvarivanja visih efekata u funkcionisanju. To su liderska preduzeca koja
imaju vodece pozicije u svojoj grani, preduzeca koja imaju preaktivisticki i
ineraktivisticki orijentisani menadzerski tim. Takva preduzeca sebi ne
dozvoljavaju luksuz prilaZzenja razvojnim pragovima kao situacijama u
kojima je restrukturiranje jedini izlaz iz postojeCeg stanja. Ona, sa
razvijenim sluhom za buduc¢a dogadanja u okruzenju, uz razvijeni istrazi-
vacki razvoj krecu se ispred okruZenja, povecavajuéi svoje prednosti nad
svojim konkurentima i kroz ¢eS¢e obavljanje restrukturiranja izvlace uvek
vece efekte od onih preduzecéa koja ih slede, i posebno u odnosu na ona
koja su inertna. Lideri u restrukturiranje kreéu pod uticajem internih
faktora prevashodno subjektivnog karaktera. Resrukturiranje za njih ne
predstavlja uslov opstanka, ali je to uslov odrzavanja i poboljSanja pozicije
preduzecéa uokruzenju i posebno u odnosu na konkurente. Restrukturiranje,
kao proces uspostavljanja nove strukture preduzeca se ne moze tretirati kao
akt koji se momentalno izvodi. To je proces koji ima svoje trajanje
obavljanjai zmena strukture preduzeca i njegovih odnosa sa okruzenjem.
Bez obzira na to, da li restrukturiranje predstavlja reakciju na pretnje
opstanka preduzecu, ili pak, reakciju na izazove, ono nepredstavlja sti-
hijsku, uslovljenu reakciju. To je izuzetno kompleksna aktivnost na Zivom
ekonomskom subjektu koja mora biti osmisljena, planirana, koordinirana i
kontrolisana kako bi se postigli Zeljeni efekti. Restrukturiranje je uvek i
isklju¢ivo stvar odluke bez obzira na to da li je neophodnost ili Zelja za
o¢uvanjem pozicije. Bez odluke organa upravljanja preduzeca se ne ulazi u
restrukturiranje, odnosno za zivot preduzeca zainteresovanih subjekata.
Restrukturiranje preduzeéa se izvodi po usvojenom planu, odnosno
programu u etapama ili fazama - korak po korak, pri ¢emu se U svakoj
narednoj fazi ukljuCuje sve veéi broj subjekata. To je lanac promena u
kojem prethodno izvr§ene promene naj¢esce uslovljavaju buduce, mada se
Cesto veci broj promena izvodi istovremeno.

Preduzeca, zbog slozenosti ovog procesa, Cesto koriste usluge
konsultantskih i ekspertskih organizacija za izradu programa restruktu-
riranja, dok se u samom preduzecu angazuju svi kreativni potencijali radi
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efikasnog obavljanja ovih poslova. U direktnoj funkciji vremena potrebnog
za restrukturiranje je efikasnost sprovodenja procesa restru-kturiranja.
Restrukturiranje se mora izvesti u $to kracem vremenskom periodu i uz $to
manje napora i zrtava. To znaéi da se preduzete i u obavljanju ovih
poslova podvrgava delovanju ekonomskih principa, odnosno osnovnim
principima racionalnosti delovanja.

Restrukturiranje je proces koji se ti¢e svih podstruktura preduzeca,
a time i celog sistema, preduzeée u svom restrukturiranju ne rusi pretho-
dno izgradene podstrukture, niti razgraduje ono §to je dobro i §to se mora
racionalno uklopiti i ugraditi u novu strukturu. 1z postojeceg sistema moze
uz odredene korekcije iskoristiti kvalitetne segmente i u novo-izgradenu
strukturu sistema, pod uslovom da ima svoje mesto i svoje funkcije ¢ijim
izvrSavanjem ¢e davati doprinos ostvarenju ciljeva restrukturiranog
preduzec¢a. Kao osmisljena i planska aktivnost, izuzetno kompleksnog
karaktera, restrukturiranje preduze¢a mora imati svoje ciljeve. Kao i svaka
druga aktivnost u privrednim subjektima, tako se i ova aktivnost obavlja u
skladu sa ekonomskim ciljevima. Procesom restrukturiranja preduzeca ne
ostvaruju se neposredni ekonomski ciljevi preduze¢a, mada su oni glavni
motivatori ovog procesa. Restrukturiranjem preduzeca se samo stvaraju
preduslovi za ekonomski efikasnije delovanje preduzeca, ¢ime preduzece
dolazi u poziciju da lakSe ostvaruje ekonomske ciljeve. lako se ekonomski
ciljevi ne ostvaruju neposredno restrukturiranjem preduzeca, oni predsta-
vljaju vrhovni cilj restrukturiranja, jer se kao posledica restrukturiranja
o¢ekuje ekonomski efikasnije funkcionisanje preduzeca. Otvaranje novih
razvojnih horizonata preduzeca se postavlja kao osnovni neposredni cilj
procesa restrukturiranja. Sto zna¢i, da revitalizovanje osnovnih struktura
sistema preduzeca, odnosno kreiranja preduzeca sa takvim kvalitetima koji
mu omogucavaju efikasnije KoriStenje potencijala kojima raspolaze,
predstavlja cilj restrukturiranja. Proces restrukturiranje osim ekonomskih
ciljeva ima i niz drugih ciljeva koji su pratec¢eg, odnosno sekundarnog
karaktera. Na restukturiranje utiu razli¢itom snagom brojne pojave,
¢injenice i odnosi internog i eksternog karaktera. Slozenost strukture i
funkcija preduzeca, njegovih veza i odnosa sa okruzenjem S§to ¢ini
prakti¢no neiscrpnom listu mogucih uticaja na restrukturiranje.

,Nema preduzeca ¢iji menadZzment ne govori, barem za javnost, da
Zeli organizaciju koja je dovoljno fleksibilna da se brzo prilagodi na
promenljive trzisne uslove, dovoljno inovativnu da odrzi svoje proizvode i
usluge tehnoloski azurnima, te sposobnu za pruzanje korisnickih usluga i
maksimalnog kvaliteta. Prema tome, ukoliko menadzment Zeli preduzeca
koja su okretna, zustra, fleksibilna, konkurentna, inovativna, efikasna,
fokusirana na kupca i profitabilna, zasto su onda tolika preduzeca nezgra-
pna, kruta, troma, nekonkurentna, neefikasna, omalovazavaju potrebe
kupaca i gube novac? Odgovori leze u nacinu poslovanja tih preduzeca, te
u razlozima zbog kojih posluju na taj nacin. Rezultati koja poduzeca
stvarno postignu se Cesto dosta razlikuju od rezultata koje njihove uprave
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zele posti¢i.“4 Spoznaja znacaja, intenziteta i pravca dejstva pojedinih
faktora je od izuzetnog znacaja za pravilno i efikasno sprovodenje procesa
restrukturiranja.

PRODUKTIVNOST U PROCESU RESTRUKTURIRANJA

U upravljackom racunovodstvu postoje razli¢ite definicije pojma
produktivnosti. Tako se govori npr. o produktivnosti masine, pogona,
radionice i sl. Pojam produktivnosti u restrukturiranju ¢emo primenjivati
samo na jedan od tri osnovna elementa reprodukcije: na radnu snagu. Kada
se govori o produktivnosti, misli se na ljudski rad, koji je jedini tvorac
svih vrednosti. Zato se pojam produktivnost najéesée upotrebljava u duzem
obliku: produktivnost rada. Pritom se prodazumeva i Zivi i minuli rad.
Razlog je u nemoguénosti adekvatnog merenja minulog rada i u injenici
da se Zivi i minuli rad ne mogu meriti istim merilima. Produktivnost rada
se moze povecati na jedan od slede¢ih nacina:

e porastom koli¢ine ucinaka uz istu koli¢inu uloZenog rada u
nepromenjenoj duzini, u istom radnom vremenu,

e ostvarenjem iste koli¢ine uCunaka uz manje uloZenog rada u
kra¢em radnom vremenu.

Produktivnost rada se moze izraziti reciprocno kao odnos ulozene
koli¢ine rada i ostvarene koli¢ine u¢inaka, ¢ime se dobija prosecni utrosak
radnog vremena, kojim se meri utroSak radne snage po jedinici ucinka.

Analiza ostvarene produktivnosti moze se vrsiti na dva nacina:

» naturalno i

» vrednosno.
Pod naturalnim izraZzavanjem koli¢ine rada uloZenog u proizvodnju

odredene koli¢ine u¢inaka pojavljuju se najcesce sledece dileme:

e koji rad uzeti u obzir u analizu produktivnosti,

e  Kkoju vremensku jedinicu upotrebiti u analizi,

e kakav treba da bude odnos izmedu produktivnosti i intenziteta
rada.

Broj zaposlenih u procesu proizvodnje, uz utroSeno radno vreme,
najcesce je upotrebljavana kategorija za istrazivanje koli¢ina utroSenih rada
u analizi produktinosti.

Pri naturalnoj produktivnosti obi¢no se u proizvodnji rad deli na:

» direktne radnike, ¢iji je rad utroSen na izradi ili preradi predmeta
rada,

» indirektne radnike, ¢iji je rad utroSen na poslovima pomoénih
operacija,

> ostale radnike, rad koji je utroSen na poslovima organizacije i
stvaranja uslova za normalno poslovanje preduzeéa.

4 Hammer Michael i Champy James, ReinZenjering tvrtke *Harpe bussines’, Mate,
Zagreb, 2004, s. 6.
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Analiticko merenje produktivnosti koje se moze jo§ dalje
ra$¢lanjivati na pojedine grupe unutar navedenih grupa radnika, omogucuje
donoSenju zakljucaka o doprinosu svake pojedine kategorije radnika u
proizvodnji odredenoj koli¢ini u¢inaka. U savremenim uslovima privre-
divanja, kad raste znacaj organizacionih poslova za stvaranje §to
povoljnijih uslova poslovanja, rad bilo koje grupe radnika moze znatno
uticati na produktivnost. VeCom mordenizacijom i automatizacijom proi-
zvodnje sve je manje radnika u direktnom kontaktu sa predmetima rada.
Odnosno, ba$ zahvaljujuéi porastu produktivnosti rada zbog primene
nauénih dostignuéa sve se viSe relativno povecava broj radnika koji ne
ucestvuju u neposrednom procesu proizvodnje, pa time raste upravo njihov
znacaj za povecanje produktivnosti.

Utrosak radne snage moze se prakti¢no meriti jedino vremenskim
trajanjem procesa rada. Za merenje produktivnosti u proizvodnim predu-
ze¢ima upotrebljavaju se kao vremenske jedinice, radnik-dan, radnik-
mesec i radnik-godina. Radnik-sat je najprikladnija vremenska jedinica za
merenje utros$ka radne snage, pa se na osnovi ne dobija realan prikaz
kretanja produktivnost. Treba naglasiti, da je u upravljackom racuno-
vodstvu utvrdivanje radnik-sata najcesce tesko izvesti u praksi.

Produktivnost se moze podi¢i na razne nacine: uvodenjem savrse-
nijih sredstava za rad, primenom novih tehnoloSkih metoda, upotrebom
pogodnijih predmeta rada, Skolovanjem radnika i sl. Svi ti nacini omogu-
¢uju postizanje vece koli¢ine ucinaka u istom vremenu, a da se pritom ne
poveéava zamaranje radnika. Poveéanje produktivnosti moze se, posti¢i i
pojacanim intezitetom rada radnika. Ovde treba pre svega imati na umu da
je ljudska energija lako iscrpna i da nakon odredenog vremena intezifi-
kacije rada, osobito kada se tezi maksimumu, dovodi do opadanja
produktivnosti rada. Zato je nuzno utvrditi sve okolnosti koje odreduju
optimalnu produktivnost. Normalni ucinak se postize na podrucju
optimalnog inteziteta rada, ¢ija se gornja ni donja granica ne sme preci.
Prelaskom preko gornje granice i sve ve¢im udaljavanjem od nje Stetnost
za ljudsko fizicko i psihicko zdravlje postaje sve opasnije, Sto se onda
odrzava na povecanje toskova, odnosno smanjenje produktivnosti. S druge
strane, intezitetom rada optimalnog poslovanje preduzeée postaje nedo-
voljno racionalno, odnosno nivo produktivnosti je ispod objektivno
moguceg, a posledica je visa cena kostanja u¢inaka.

Vrednosno izrazavanja produktivnosti sastoji se u tome da se
koli¢ine proizvedenih uc¢inaka mnoze sa prodajnim cenama, a utroSeni rad
prikaze u nov€anom izrazu za utroSak radnog vremena, tj. u zaradama
zaposlenim. Vrednosno izrazavanje uopSteno ima uz pozitivne strane i
odredene nedostatke (predstavljeno kroz stalno osciliranje cena). Treba
uvek teziti da vrednosno merenje produktivnosti zadrzi karakter kolici-
nskog merenja. To se postize upotrebom standardne cena, pomocu kojih se
izbegava uticaj promena cena na trzistu. Ako se vrednosna analiza vrSi po
teku¢im cenama, dobija se iskrivljena slika produktivnosti, jer zbog
promena cena na trzi$tu indeks produktivnosti moze pokazivati porast, iako
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stvarnog porasta nije bilo. Osim toga, kod takvog obracuna ne mogu se
uporediti pokazatelji razli¢itih preduzeéa.

Jedna od metoda za analizu produktivnosti izraZavanje razno-
vrsnog asortimana proizvodnje i ulozene koli¢ine rada je radna metoda,
koja koli¢inu uc¢inaka izrazava u norma-satima, a utro$eno radno vreme u
efektivnim satima: kada podelimo norma-sate sa efektivnim satima
dobijamo koeficijent produktivnosti. Analizu kretanja produktivnosti
prikaza¢emo na jednostavnom primeru.

Norma Ukupna
Vrsta Tip Jedinica sat po proizvodnja
proizvoda | proizvoda mere paru / u norma
min satima (min)
Cipela C01 par 50 10 500
C02 par 80 11 880
C03 par 20 8 160
Cizma C01 par 10 20 200
02 par 20 25 500
Sandala S01 par 1000 3 900
S02 par 1500 7 1050
S03 par 1700 8 1360
S04 par 1300 6 780
6.330

Za ostvarenje proizvodnje utroSeno je 5000 efektivnih sati. U
slede¢em obracunskom periodu ostvarenu je proizvodnja 6820 norma-sati
uz utroSak 5100 efektivnih sati.

Analiza kretanja produktivnosti preduzeca je:

UPR, 6330 UP, 6820

p=—t=——=1267 K =—1=—"—=1337
Es, 5000 Es, 5100
odnosno
= Es, _ 5000 0,789 Kp Es ~ 5100 5100 _ 79
Up, 6330 UP 6820
Indeksi
I :@ 100 =1,055% I :(Ni 100 =0,946%
1,267 0,789

U baznom periodu pre procesa restruktiranja norma je premasena
za 26,7%, jer je na jedan efektivan sat u periodu restruktiranja norma
premaSena za 33,7% (na 1 Es ostvareno je 1,337% Ns). Odnosno,
produktivnost je povecana za 5.5% je jer u tekuc¢em razdoblju ostvareno
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0.0682 norma sata manje po svakom efektivno utro§enom satu. Kretanje
produktivnosti kao odnosa utroSenog rada i ostvarenog ucunka (Kp)
pokazuje da u periodu restrukturiranja troSimo 0.75 efektivnih sati za
ostvarenje 1 norma sata, a u periodu pre restrukturiranja za jedan norma sat
utroSeno je 0,79 efektivnih sati. Iz tih razloga se produktivnost povecala,
kako je ve¢ konstatirano za 5,5%. Prednost analize produktivnosti u
upravljackom racunovodstvu pomoc¢u radne metode osobito dolaze do
izrazaja zbog moguénosti da se pomocu nje obuhvate poluproizvodi i
nedovrSena proizvodnja. Medutim, primena radne metode za komparaciju
kretanja produktivnosti izmedu preduzeca je ogranicena, jer svaka od njih
ima svoje individualne norme. Osim toga, po toj metodi uzima se u obzir
samo rad neposrednih radnika, a zanemaruje rad ostalih radnika.

ZAKLJUCAK

Preduzece u restauriranju posredstvom kvaliteta i konkurentske
snage proizvoda stalno pridobija nove potrosace. Pri tome je vrlo vazno da
rast obima proizvodnje pod uticajem rasta produktivnosti bude Sto veci,
narocito ako dode do pada obima proizvodnje pod uticajem ostalih faktora.
Ako je rast obima proizvodnje pod uticajem rasta produktivnosti vec¢i od
pada obima produktivnosti pod uticajem ostalih faktora, onda ¢e ostvarena
dobit u posmatranom periodu biti veca od dobiti u prethodnom periodu. Za
proizvodaca u restruriranju je, svakako, najpovoljnije kada rast produ-
ktivnosti, obima proizvodnje i ostali faktori deluju u smeru rasta obima
prodaje. Zadatak sluzbe upravljackog raGunovodstva u procesu restruktu-
riranja preduzeca je da sveobuhvatnom analizom produktivnosti dode do
relevantnih informacija, a sve u cilju povecanja produktivnosti i pripreme
preduzeéa za izlazak iz procesa restrukturiranja, njegovoj sanaciji i
prilagodavanju trzi§nim uslovima poslovanja.

Obim proizvodnje presudno uti¢e na ekonomske rezultate i poslo-
vanja u procesu restrukturiranja proizvodaca. Bez rasta obima proizvodnje,
a time i prodaje, teSko se moze posti¢i krajnji ekonomski cilj-dobit. Rast
obima proizvodnje je faktor dobiti, posredno preko produktivnosti, a nakon
toga i preko obima prodaje. Glavni nosilac rasta obima proizvodnje je
proizvod. U sadrzini proizvoda rastom obima proizvodnje uz povecanje
produktivonsti nastaje njegov nov ekonomski kvalitet. Proizvodnja ¢iji
obim raste iz perioda u period, preko obima delom dobija ekonomski
kvalitet. Rast obima proizvodnje u restrukturiranju posredstvom povecanja
produktivnosti pozitivno utice na ekonomske rezultate poslovanja
proizvodaca.

MANAGEMENT ACCOUNTING IN ORDER TO INCREASE THE
PRODUCTIVITY OF COMPANIES IN RESTRUCTURING
Professor Dragan Vukasovi¢ Ph.D.

Abstract: In Serbia under the Law on Privatization the process of
restructuring preceded the privatization. It is for revitalize the company. The procedure
occurs in many different grades. There are different forms of restructuring, depending
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on the problems that the company faces. We handle an economic component, which has
a primary importance for revatalizaciju companies in restructuring and that the
productivity of labor. Management accounting is a key function in any company that
has a detailed analysis, provide key guidance to increase productivity. Restructuring is
the general term for a variety of activities which have one goal and that is to increase
the competitive advantage in the global marketplace. Whether the company will
achieve its target to depend of the success of the process resturucturing. A large number
of activities that can be subsumed under the notion of restructuring is one of the reasons
that there is no generally accepted definition of restructuring. The fact is that domestic
companies in restructuring must put emphasis on increasing productivity as the primary
economic component in the service of enter on the global market.

Key words: restructuring, economic component, productivity, analysis.
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