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Apstrakt: Ekonomska i politicka globalizacija sve jate povezuje nacionalne
ekonomije putem trgovine, direktnih ulaganja i finansijskih transfera te namece
globalnu podjelu rada i u najudaljenijim krajevima svijeta. Stratesko upravljanje je
polazna osnova za dugoroéno uspjesno poslovanje i oéuvanje obnovljivih resursa radi
opsteg dobra. Jasna vizija i detalnjo osmisljena iirealizovana stategija su preduslov za
koristenje resursa na nacin opsteg dobra - ostvarivanje profita i zaposljavenje lokalnog
stanovnistva kao elementa smanjenja siromastva. Ukoliko strategija ne postoji a
poslovanje je iskljucivo radi sticanja profita bez obzira na nivo eksploatacije prirodnih
resursa tada se ugrozava egzistencija ljudskih i prirodnih resursa. To zna¢i da prirodnu
sredinu treba koristiti na nacin.da se maksimalno oc¢uva kvalitet neobnovljivog resursa.
Drzava treba strategijom razvoja podsticati mjere koje osiguravaju racionalni odnos
izmedu razvoja i zastite okoline uz postovanje pravila da je bolje ¢ekati pravu priliku
nego nepovratno ugroziti resursnu osnovu.

Kljuéne rijefi: Humani odrzivi razvoj, turizam, ulaganja, eliminacija
siromastva

Savremeno poslovanje najce$c¢e u velikoj mjeri podrazumijeva
neracionalno koriStenje 1 nesavjesnu eksploataciju brojnih resursa,
iskljucivo.u cilju brzog sticanja ekstra profita. Sve navedene aktivnosti se
Cesto vrse bez obzira na trajnu devastaciju prostora, ugrozavanje odrzivosti
1 pové€anje stepena siromastva lokalnog stanovnistva. Koncept humanog
odrzivog razvoja (HOR) kao vaznu kariku posmatra kvalitet zivota
stanovni§va odredenog podru¢ja. Kao takav bi trebao da ima za cilj
unapredenje broja zaposlenih i njihovog zivotnog standarda, koristanje
obnovljivih izvora energije i obnovljivost resursa uop$te. Ekologija i
prirodni resursi su upravo sjajna polazna osnova. Bez obzira da li se radi o
resursima za razvoj turizma, zdrave hrane, zdravstvene zastite ili nesto
drugo, jasno definisana strategija je osnov uspjesne realizacije i postizanja
cilja. U svim strategijama privrednog razvoja neophodno je osigurati

! Autor je doktorirao na polju odrzivog razvoja
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specifican tretman zastite i razvoja zasti¢enih i drugih podrug¢ja ¢iji resursi
predstavljaju trajan kapital svih ¢lanova drustva. Eksploatacija odredenog
podrucja sa svim raspolozivim resursima ne smije biti pra¢ena enormnim
siromasenjem lokalnog stanovnistva. Oc¢uvani resursi i regioni u BiH su
izvanredan potencijal koji zadovoljava ekoloske, privredne, drustvene,
kulturne i poljoprivredne funkcije. Kvalitetho upravljanje ima i zadatak
smanjenja siromastva u prvom redu. Tome mora dati snazan doprinos
promovisanje principa korporativne drustvene odgovornosti.? Politika
razvoja odredenih regiona treba biti integralan dio evropske politike
prostornog razvoja, kojom ¢e biti uvedene mjere zastite i upravljanja
prirodnim resursima, kao i postivanje lokalnih tradicija i kultura.

TURIZAM KAO FAKTOR ODRZIVOG RAZVOJA

Najjednostavnije je reci da je odrzivi razvoj onaj stepen razvoja
koji zadovoljava potrebe sadasnjice, a istovremeno ne ugrozava moguénost
buduc¢ih genaracija da zadovolje svoje potrebe. Vazno je re¢i da posljedicu
siromasenja stanovnistva u sustini predstavlja povecanje broja gladnih u
svijetu, $to je u savremenom dobu nedopustivo. Nedirnuti i neutoprebljeni
resursi na o¢uvanom podru¢jima uglavnom budu valorizovani u svrhu
turisticke industrije. Turizam se ne razlikuje mnogo od drugih proizvodnih
sektora, ali ima odredene prednosti za rast u korist siromasnih, jer (prema
izvjeStaju Studija odrZivog turizma i eliminacije siroma$tva“ UNDP-a iz
aprila 1999.) kao takav ima mnogo potencijala za razvoj u siromasnim
zemljama 1 oblastima. Turisticki proizvodi se mogu razvijati na bazi
prirodnih resursa i kulture, ‘a.to su Cesto jedina sredstva kojima neke
odredene zemlje raspolazu. Mnogi nedostaci eksplatacije ekoloski ocuva-
nih prostora u funkciji turizma, kao $to su odliv i nestabilnost prihoda,
prisutni su i kod drugih privrednih grana. Medutim, turizam moze
obezbijediti veéu korist za lokalno okruzenje kroz kvalitetniju

Pojam korporativne dru$tvene odgovornosti (eng. corporative social
responsibility - CSR), uopsSeno receno, odnosi se na posveéenost drustva i kompanija
prema eticnom ponasanju i doprinosu ekonomskog razvoja, demonstrirajuéi pritom
poStovanje prema ljudima, zajednicama, drustvima i okolini. Danas povecano
interesovanje za ulogu biznisa u drustvu je promovisano od strane povecane
senzitivnosti i svjesnosti o etiCkim i ekoloSkim problemima sredine. Problemi kao §to
su neplanska eksploatacija resursa, zagadenje zivotne sredine, siromasSenje
stanovnistva, neprikladan tretman radnika, loSa proizvodnja koja stavlja potrosace u
neugodan i ugrozen poloZaj su svakodnevna pojava liberalnog koncepta ekonomije
kojem monopolistic¢ke pozicije nisu strane. U uredenim ekonomijama sve vise se
razvijaju drzavne regulative koje se ti€u svih ovih pitanja. Standardi i zakoni su tako
postavljeni da vaze na medunacionalnom nivou (od strane Evropske unije, UN i dr.).
Mnogi investitori i menadzeri su poceli da vode racuna o korporativnoj drustvenoj
odgovornosti i sprovodenju politike korporacija u tom smislu. Sa druge strane,
potrosac¢i takode postaju sve vise osetljivi na performanse na polju druStvene
odgovornosti, naroéito vezano za onu kompaniju od koje kupuju potrebna dobra ili
traze usluge. Ovi trendovi doprinose stvaranju pritiska na kompanije i nalazu im da
funkcioni$u na ekonomskim, drustvenim i ekoloski opravdanim strategijama.
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konkurenciju za prirodne resurse, narocito u priobalnim podru¢jima. U
posljednjih dvadeset godina vlade i donatori su na globalnom planu
uglavnom promovisali medunarodni turizam da bi ostvarili maksimalnu
zaradu preko deviznog kursa. Ipak, postoji velika razlika u rezonu i vrsti
intervencija donatora u oblasti turizma. Turisti¢ke strategije se mijenjaju,
pa neke inicijative, kao Sto je turizam na nivou lokalne zajednice, imaju
pozitivan efekat na siromasne, dok neke druge sasvim negativno uti¢u na
uslove za Zivot. Medutim, projekti nisu dizajnirani ni procjenjivani sa
aspekta ostvarivanja ciljeva koji se odnose na smanjenje siromastva. Svi
uCesnici u razvoju turizma moraju davati jasne napore radi ocuvanja
prirodne sredine, u cilju dostizanja stabilnog, kontinuiranog i odrzivog
privrednog rasta, uskladenog s zadovoljavanjem potrebas buduéih
generacija. Svi oblici razvoja turizma su korisni za o€uvanje rijetkih i
dragocjenih resursa, posebno vode i energije, kao i za izbjegavanje
proizvodnje otpada i kao takve trebaju dobiti prioritet i biti podstaknute od
strane drzavnih i lokalnih vlasti.? Ravnomjerno rasporedeni tokovi turista i
drugih posjetilaca u vremenu i prostoru, posebno onih koji su rezultat
godisnjih odmora i Skolskih raspusta, i jo§ ravnomjernija raspodjela
odmora, potrebni su da bi se smanjio pritisak turistiCke aktivnosti na
okolinu i povecao njen koristan uticaj na turisticku privredu i lokalnu
ekonomiju. Turisticka infrastruktura treba biti tako osmisljena, a turisticke
aktivnosti programirane da Stite prirodnu bastinu sa¢injenu od ekosistema i
biodiverziteta i da cuvaju ugrozene divlje vrste. Turisticki radnici se
moraju usaglasiti oko uvodenja ograniCenja ili zabrana svojih aktivnosti
kada se one provode u posebno osjetljivim oblastima: pustinjama, polarnim
ili visoko-planinskim podru¢jima, priobalnim podruéjima, tropskim
Sumama ili mocvarama, povoljnim za stvaranje rezervata prirode ili
zaSti¢enih podrucja.

Turizam je kao korisnik kulturne baStine svojevrsni katalitazor
CovjeCanstva_ koji doprinosi njenom unapredenju i ocuvanju resursa
prirode. Turisti€ki resursi pripadaju zajedni¢koj bastini Covjecanstva, pa
zajednice na €ijoj teritoriji se oni nalaze imaju posebna prava i obaveze
prema njima i logi¢no je da sredstva dobijena od posjete lokaliteta kulture i
spomenicima trebaju djelimi¢no biti koriStena za odrzavanje, zastitu,
razvoj i uljepSavanje ove bastine." Sigurno je da je turizam korisna

® Turizam kao svojevrsni fenomen savremenog doba izaziva brojne polemike o
tome kako ga ispravno definisati i na koji nacin klasifikovati njegove aktere. Motivi za
ispunjenje usluga u turizmu mogu biti rali¢ite prirode, zavisno od razloga putovanja,
duzine boravka i platezne moci onoga ko putuje. U turizmu preovladuju ekonomski
efekti (troskovi za prevoz, hranu, nocenje, zabavu, Soping), a takode je prisutna
zdravstvena, kulturna, saznajna i druga motivacija turista. lzvor: /knjiga u pripremi/
Cekrlija S., Ekoturizam i eliminacija siromastva, Nezavisni univerzitet Banja Luka.
Preuzeti dio je integralni tekst prvog poglavlja u pomenutom materijalu.

4 Opsti eticki kodeks u turizmu, UNWTO (Svjetska turisticka organizacija
Ujedinjenih nacija). Navedeni dokument je donesen uzimajué¢i u obzir brz i
kontinuirani rast turistickih aktivnosti u svijetu, bilo iz razloga odmora, posla, kulture,
religije ili zdravlja, te snazno djelovanje na okruzenje, privredu i drustvo, a s ciljem
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djelatnost za zemlje i drustva domacina. Takode, turizam je brz eliminator
siromastva ukoliko se humano pristupi valorizaciji odredenih turistickih
resursa. Lokalno stanovni§tvo treba biti povezano s turistickim
aktivnostima i ucestvovati u ispravnoj raspodjeli ekonomskih, drustvenih i
kulturnih koristi koje one stvaraju, a posebno u direktnom i indirektnom
zapoSljavanju koje iz njih proizlazi. Turisticka politika treba biti tako
primijenjena da pomaze rast zivotnog standarda stanovnistva u podru¢jima
koje se posje¢uju i da zadovolji njihove potrebe. Turisticki strucnjaci,
posebno investitori vodeni propisima koje su donijele javne vlasti, trebaju
izraditi studije o uticaju njihovih razvojnih projekata na okruzenje i
prirodnu sredinu i sa dobrim namjerama podijeliti informacije o svojim
budué¢im programima i ocekivanim posljedicama, te razvijati“dijalog o
njihovom sadrzaju sa zainteresovanim stanovnistvom.

POSLOVNA PARTNERSTVA

Partnerstva se obi¢no sklapaju sa preduzeé¢ima srodnih ili
komplementarnih djelatnosti, ukoliko se nade =zajednic¢ki interes. U
Republici Srpskoj nisu zabiljeZzene znacajnije aktivnosti na ovom polju
kada je u pitanju unapredenje odrzivog razvoja i Smanjenja nivoa
siroma$tva u lokalnim zajednicama, koje bi direktno ili indirektno bile
ukljucene u odredeni vid partnerstva: Mnogo nade je polagano u donoSenje
Zakona o privatno-javnom pratnerstvu u Republici Srpskoj, ali stupanje na
snagu Zakona nije dalo Zeljene rezultate. Zakon je uredio nacela, oblike i
uslove pod kojima se partnerstvo moze ostvariti, pa je tako u ¢lanu 2, stav
1. navedeno da se saradnjawostvaruje u cilju izgradnje, sanacije,
rekonstrukcije, odrzavanja 'infrastrukture, pruzanja usluga i izgradnje
objekata, a u svrhu zadovoljenja javnih potreba.’ O koristenju resursa u
cilju unapredenja HOR-a zakon ne govori, te ostaje ocekivanje da ¢e zbog
toga Zakon<biti dopunjen prilikom otvaranja nadleznog poglavlja u
pregovorima o pridruzivanju BiH sa EU. Partnerstva kao akt
dobronamjerne i obostrano korisne ekonomske aktivnosti moraju biti
postavljena na nacin da osim profita i novih trziSta ostvaruju dobrobit
cijeloj” zajednici naroCito kada partnerstva podrazumijevaju turistiCku
valorizaciju i eksploataciju odredenog prostora. Korisni pristupi bili bi da
se omoguce partnerstva izmedu malih preduzeca i Sire turistiCke privrede.
Neophodno je pomo¢i u osnazivanju veza izmedu turizma i drugih
industrija uz napomenu o znaaju oduvanja Zivotne sredine, kao i u

promovisanja odgovornog, odrZivog i univerzalno prihvatljivog turizma u okviru prava
svih osoba da koriste svoje slobodno vrijeme za odmor ili putovanje, uz postovanje
izbora drustava svih ljudi. Kodeks promovise uvjerenje da svjetska turisticka industrija
u cjelini moze mnogo posti¢i radeéi u okruzenju koje favorizuje trzisnu ekonomiju,
privatnu inicijativu i slobodnu trgovinu i koje sluzi optimizaciji njenih blagotvornih
efekata na stvaranje bogatstva i uposlenosti.

®Sl. glasnik RS, broj 59, str. 4, 4. jul 2009. god.
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promociji unapredena svijesti posjetilaca. Na medunarodnom nivou, veliki
broj turistickih organa u privatnom sektoru bavio se problemima o¢uvanja
zivotne sredine, ali se nisu fokusirali na socijalne probleme koji se ti¢u
eliminacije siromastva. Postoji Sest znacajnih razloga za usmjeravanje
aktivnosti na razvoj partnerstva koja su obi¢no modeli privatno-javnog
partnerstva poslovanja (program podsticanja zelenog preduzetniStva) uz
koristenje ekoloski oduvanih pordugja kroz turizam u korist siromagnih:®

a) Turizam predstavlja masivnu industriju koja se razvija i uti¢e na
milione siromasnih. Zato bi marginalno poboljSanje moglo da izazove
znacajne koristi;

b) Turizam ima prednosti u odnosu na druge industrije vezano za
eliminaciju siromastva;

¢) Cak i ukoliko najsiromasniji ne ostvaruju direktnu korist od turizma,
vazno je smanjiti troSkove sa kojima se oni suocavaju. Koristi se mogu
prosiriti na "prilicno siromasne”, kao Sto su. trgovci, obicni i
nekvalifikovani radnici, zanatlije i drugi;

d) Kao intervencija koja uti¢e na siromastvo, turizam/se vjerovatno ne
moze porediti sa direktnim sredstvima, kao S$to su investicije u
zdravstvo, obrazovanje i poljoprivredu. Ali, kao strategija za promo-
visanje rasta na Sirim osnovama turizam u korist siromas$nih ima dobre
potencijale;

e) Napredak u isticanju ekolo§kih pitanjau okviru turisticke problematike
pokazuje da zajednicka akcija moze donijeti rezultate Cak i kod
industrije kao Sto je turizam;

f) Ograniceni dokazi pokazuju da se moze koristiti ¢itav niz strategija za
razvoj turizma u korist siromasnih, ali se malo toga radi u praksi.

Procjenjuje se da danas 1,02 milijardi ljudi Sirom svijeta pati zbog

neuhranjenosti, a svakih Sest sekundi od gladi umre jedno dijete. 1,02

milijardi znaéi Gak 15 posto ljudske populacije, koja se trenutno

procjenjuje na 6,8 milijardi.” To povecanje za oko 854 miliona ljudi u

odnosu na 2006. godinu, moZe se objasniti pomoc¢u tri faktora - vlade i

medunarodne agencije zanemaruju poljoprivredu koja je znaCajna za

8 UNDP (skraéenica od United Nations Development Programme) je organizacija
Ujedinjenih nacija za program razvoja. U svom dokumentu pod nazivom ,,Studija
odrzivog turizma i eliminacije siromastva“ koji je podnesen kao Izvjestaj Sektoru za
medunarodni razvoj u aprilu 1999. godine navode se brojne mogucénosti za razvoj
inicijativa u sektoru turizma radi promovisanja ekonomskog rasta u korist siromasnih i
doprinosa eliminaciji siromastva. Iz navedenog dokumenta za potrebe ovoga rada su
koristeni podaci sa strana 7. 1 8.

lzvor:
http://www.undp.org.me/files/reports/ee/Studija%200drzivog%20turizma%20-
%20DFID.pdf

" UN agencija za hranu, izvje§taj za 2010. godinu. Izvor:
http://www.wfp.org/about/donors/year/2010
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siromasne, zatim tu je trenutna ekonomska kriza i kona¢no znacajna
povecanja cijena hrane u posljednjih nekoliko godina, §to je strasan udarac
za one koji imaju na raspolaganju manje od dolara dnevno. Cini se da su
glad i siromasStvo najrazornije oruZje masovnog unistenja na nasoj planeti
danas, jer ne ubijaju vojnike, ve¢ nevinu djecu i stanovni§tvo.

SMJERNICE RAZVOJA TURIZMA U GLOBALNOM
POSLOVANJU

Globalizacija je, najjednostavnije reeno, proces privrednog,
socijalnog i kulturnog, te politickog djelovanja i kao takva uveliko
nadmasuje granice nacionalnih drzava. Urlich Beck®? medu osam tipova
globaliteta kao vazne navodi i neke koji su od izuzetne vaznosti. za
razumijevanje problematike odrzivog razvoja i suzbijanja siromastva; a to
su globalno razaranje i uni$tavanje ¢ovjekove okoline. Ukoliko poslovha
aktivnost i ulaganje podrazumijevaju turisti¢ka kretanja i masovne posjete
vazno je napraviti analizu postojec¢ih programa za-podsticanje investicija u
eko ili zeleni turizam. Vazno je procijeniti osjetljivost i moguéi uticaj na
Kljuéne resurse turizma, a to su analiza potencijala i ogranic¢enja za buduce
odrzivo Kkoristenje prirodnih resursa i ukupnog nasljeda u eko, odnosno
ruralnom turistickom razvoju, te povezivanje prepoznatih oblika turisticke
ponude sa segmentima eko i ruralne‘turisticke potraznje. Da bi posljedice
bile unaprijed kontrolisane, neophodno je formulisanje lokalne strategije
ekoloskog i ruralnog turizma za odredeno podrucje uz jasno odredivanje
veza i sinergija s ostalim komponentama turistickog proizvoda. Nakon toga
na red dolazi analiza prednosti i.nedostataka konkurencije i identifikacija
mogucnosti za jasno pozicioniranje podruc¢ja i broja zaposlenih na tome
podrucju (njihov stepen obrazovanja, visinu plate i radno vrijeme). OdrZivi
razvoj temeljenna projektnim idejama eko i ruralnog turizma, na
konkretnim lokacijama, s osnovnim elementima poslovnog i investicionog
plana mora podrazumijevati i sistematizaciju ljudskih resursa sa jasnim
zadacima S$ta se od svakoga trazi. Radi provodenja utvrdenih planskih
aktivnosti znacajno je jasno definisanje mjera upravljanja prostornim i
ekoloskim uc¢incima turizma kao i osigurati finansijsku podrsku za ulaganja
u odrzivi turizam, odnosno usluzne aktivnosti koje promovisu ekoloSke
vrijednosti. Od posebne vaznosti je pridrzavati se opsteprihvacenih
principa fokusiranja prvenstveno na lokalitet, na nacin kako uraditi nesto
praktiéno kako bi se obezbijedile najvece koristi za siromasne u datoj

& Ovo su rije¢i brazilskog predsjednika Luiza Inacia Lula da Silva na ovome
samitu. Medijski izvjestaji sa summita u Rimu donose kako je sastanak FAO-a “jak na
rijecima, ali vrlo skroman Sto se tice konkretnog djelovanja”.

® Ulrich Beck (1944) profesor je sociologije na Univerzitetu u Miinchenu.
Centralne teme njegovih istraZivanja su teorija moderne, socijalna nejednakost, rad,
ekologija i globalizacija. Beckove teze uvijek su direktno povezane s njegovim
prijedlozima za moguée konkretno djelovanje u aktuelnim kontekstima, a u pozadini
njegova programa je tzv. ,teorija refleksivne modernizacije®.
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oblasti. Ali, istovremeno treba nastojati integrisati odrzivi koncept u sve
aspekte poslovanja. Vazno je obezbijediti ravnotezu izmedu razvoja
sveukupne grane i lokalne zajednice u korist siromasnih.

Takode je vazno aktivnosti na nivou lokaliteta usmjeriti na pet
prioritetnih pitanja:'°

a) Podrska malim i nerazvijenim zajednicama

b) Prosirivanje veza izmedu poslovanja i lokalnih dobavljaca

€) BrzZe zaposljavanje siromasnih

d) Smanjenje konkurencije vezano za prirodne resurse i
kompenzovanje uticaja na uslove zivota

e) Bolji drustveni i kulturni uticaji, odnosno efekti.

Takode, navode se odredeni faktori koji imaju snazan uticaj, na
navedene prioritete, a to su prvenstveno mogucénost i motivacija siromasnih
da ucestvuju u odluéivanju prije pocetka odredenih poslovnih aktivnosti.
Lokalno stanovnistvo mora imati uvid u planove lokalne zajednice, mora
biti ukljuéeno u javne rasprave, dok procedure lokalne zajednice na polju
poziva ulaga¢ima potencijalnim partnerima moraju biti transparentne i
postene. Na taj nacin se kapacitet i posvecenost lokalnih vlasti povecavaju,
te se poslovni interes u korist siromasnih jasno stavlja do znanja. Strateski
cilj ozbiljnog drustva je da tezi povecati nivo humanog i odrzivog razvoja
na svom podrudju, kao i promovisati “pitanje siroma$tva u okviru
medunarodnih dokumentata, prvenstveno Agende 21, te UN Global
Compact.™

ZAKLJUCAK

Opsta  podrska ekoloski svjesnim i odrzivim poslovnim
aktivnostima i investicijama preporucuje se kao jasna strategija eliminacije
siromastva. Preciznije re¢eno, treba ukazati Sta se od postojecih strateskih
dokumenata moze upotrijebiti prilikom izrade #i osnovna “stuba”
odrfivog razvoja — ekonomski, socijalni i ekoloski, odnosno, upozoriti na
praznine u odnosu na pojedine tematske oblasti. Takode je vazno provjeriti
u kojoj mjeri su pojedini strateski dokumenti operacionalizovani u pogledu
ciljeva, institucija, mehanizama, instrumenata i mjera potrebnih da bi se
zacrtani-¢iljevi ostvarili. Potrebno je i utvrditi u kojoj mjeri su dosadasnji

0 sto

11 A21- Agenda 21 su opsteprihvaéeni principi odrZivog razvoja o kojima su se
sporazumjele vlade 182 zemlje na sastanku u Rio de Janeiru 1992. godine. Agenda 21
je uputstvo za pojedince, poslodavce i vladine organizacije za usmjeravanje razvoja na
na¢in da on pomaze druStvu i vodi brigu o okolini. Vise pogledati na
www.un.org/esa/dsd/agenda21/

UNGC- UN globalni dogovor je okvir na osnovu koga se kompanije obavezuju
da svoje djelatnosti usaglase sa deset univerzalnih principa iz oblasti ljudskih prava,
rada, zastite okolinei antikorupcije. Kao najveca svjetska gradanska inicijativa,
globalni dogovor je prije svega zainteresovan za izgradnju socijalno odgovornog
poslovanja i trzista. Vise pogledati na www.unglobalcompact.org/
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strateSki dokumenti konfliktni u odnosu na tri osnovna stuba odrzivog
razvoja. Ukoliko postojeée aktivnosti devastiraju I narusavaju odrzivost
resursa besmisleno je ocekivati da bi dalje aktivnosti trebale imati humaniji
odnos i humanije posljedice. Analiza i procjena elemenata planiranja je
vazna, jer zahtijeva logican slijed aktivnosti iz razloga jer ne postoji
prilika za korekcije ukoliko okoliSu nanesemo veliku $tetu. Da bi se
odgovorilo na ovaj zadatak, vazno je neprestano analizirati potencijani
negativan ucinak poslovanja na odrzivost resursa i na standard
stanovni$tva, a naroCito prilikom izrade strategije odrZivog razvoja.
Takode je vazno ohrabriti ukljudivanje problematike siromastva u
ekoloSke propise i zakonske norme kroz promovisanje eticke potrosnje.
Potrebno je promovisati primjere dobrih prakti¢nih rjeSenja. ranije
realizovanih projekata u korist siromasnih. Prirodni resursi su bogatstvo
svake zemlje i cijelog CovjeCanstva i potrebno je njima upravljati planski i
umjereno. Tu prije svega spadaju poljoprivredna zemljista, Sume;-fosilna
goriva i minerali, te vodeni svijet rijeka, jezera i mora. Jasan koncept
razvoja i zelja za obnovljivim resursima daju pravi-okvir za prikupljanje
analizu i interpretaciju kompleksmh strategija. Gazdovanje resursima
predstavlja kompleksan i zahtjevan izazov planerima i menadZerima.
Planiranje, pravljenje inventure resursa i druge ‘poslovne odluke su
aktivnosti za koje je neophodno upravljati velikom koli¢inom razli¢itih
podataka do kojih se dode.

TOURISM AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT -
GENERAL APPROACH TO INVESTMENT AND POVERTY
RELATIONSHIP

Sasa Cekrlija Ph.D.

Abstract:" Economic and political globalisation from day to day has stronger
impact for associating national economies intercessioned by trading, direct investments and
financial transfers and it impose global allocation of work in the whole space of World.
Strategic management is the initiating base for long term successfull business and
maintaining renewable resources concerning global welfare. Clear revision, detailed come
up/with.implementing strategy are the precondition for using of resources in the manner of
mutual welfare — profit acquiering employing the local inhabitants as the element for
reducing poverty. In a case where strategy deosn't exist and business is exlusively
established for profit acquiering without any taking care about exploration of natural
resources we have the situation of endangering the existence of human and natural
resources. It means that environment should be used in a way which can help maximum
care for the quality of nonrenewable resources. The state should encourage the measures
with developing strategy which ensure rational relationship between the development and
environmental protection following the rules and it is better to wait for real chance appart
from irrecoverable endangering fundament resources.

Key works: Sustainable Human Development, Tourism, Ivestment, Elimination
of Poverty
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RESUME

All participants in tourism development should make clear efforts to
preserve natural environment, in order to achieve a stable, continuous and
sustainable economic growth geared to satisfying equitably the needs and
aspirations of present and future generations. All forms of tourism development are
conducive to saving rare and precious resources, especially water and energy, as
well as to avoid, as much as possible, the production of waste and should be given
priority and encouraged by state and local governments. If existing activities
damage resource sustainability, it is pointless to expect that further actions should
have a humane attitude and humane consequences. Analysis and evaluation of the
elements of planning is important because it requires a logical sequence of
activities by the fact.that there is no opportunity for correction if the environment
inflicts great damage. To meet this task, it is important to continually analyze the
potential negative impact on the resource sustainability and the standard of living,
especially when developing a strategy for sustainable development. It is also
important to encourage the inclusion of poverty in environmental regulations and
legal norms by promoting ethical consumption.
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