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CTUTJIMLIOBA TEOPUJA PA3BOJA U VJIOTE JIPJKABE Y PABBOJHUM
MPOLIECUMA

STIGLITZ’S THEORY OF DEVELOPMENT AND THE ROLE OF THE STATE IN THE
DEVELOPMENT PROCESSES

Pesume: [lonumuuku oxeup , Bawunemonckoe
KoHceH3yca®, gopmupan usmely Melynapoonoz
MmonemapHoe ¢onoda, Csjemcke b6anke u amepuukoe
Munucmapcmea unancuja oopeouo je wma yrazu y
CKYN NOAUMUKA Koje ou Hajoosbe npomosucae pazeoj.
Osaj oxeup je cmaguo HA2AACAK HA MUHUMATUZ08AILE
yioee  Opoicage Yy npuspedu,  oepeyiayujy,
AUbEPAnIU3AYUy Mp2osuHe U MPAHCULUMA KANUmMania me
npuseamuszayujy. Fheeoéa nonumuxa je, npema
MUULLERY  HEKUX 00 PEHOMUPAHUX — eKOHOMCKUX
meopemuuapa kao wmo je Hobenosay [losegh
Cmuenuy, umana 6ajxcHy Yio2y y  Heychnjexy
mpauzuyuje y mpocury npugpedy y Pycuju u opyeum
3eMBAMA Y MPAH3UYUju, me je 3HAmHO OONPUHUjend
peyecuju u cmazhaywju y 3emmwama Jlamumncke

Amepuxe. Lum paoa je npukazamu Cmueruyos
anmepHamueHu KOHYyenm paseoja u ynoze opoicase y
paszeojuum  npoyecuma, — aHaIUUpamu  Heke 00

ychnjewHux npumjepa pazeoja y ceujemy, Kao wmo cy
semmwe Hcemoune Asuje, me ucmpadicumu  ynozcy
NOAUMUKA JABHO2 CEKMOPA ) eKOHOMCKOM PA360fy mux
semama. Ycenjewrnu npumjepu zemana Mcmoune Azuje
NOKA3Y]Y 8AJICHY Y02y OpICABe U HeHUX NOAUMUKA Y
U3Y3EMHOM NPUBPEOHOM PACHY OBUX 3eMA/bA.

Kbyune pujeun: Bawwunemoncku KouceH3yc,
exonomcku pazeoj, Cmuenuyoea meopuja paseoja,
NOAUMUKE JABHO2 CEKMOopa.

JEJI knacupuxanuja: Ol, O2, 043.

Summary: The political framework of the
"Washington Consensus", created between the
International Monetary Fund, the World Bank and the
U.S. Treasury, emphasized minimizing the role of
government, deregulation, liberalization and
privatization. Its policy has, according to some of the
renowned economic theorists such as the Nobel Prize
winner Joseph Stiglitz, played an important role in the
failure of transition to a market economy in Russia and
other countries in transition and considerably
contributed to the recession and stagnation in Latin
America. The aim of this paper was to present an
alternative concept of development and modern role of
the state, to analyze some of the successful examples of
the development in the world and explore the role of
public policy in the development of these countries.
The paper presents Stiglitz’s critique of the
Washington consensus development strategy and
Stiglitz’s alternative theory of development and the
role of the modern state in the development process.
Then it analyzes the successful example of the East
Asia development and the role of the public policies in
the rapid growth of these countries. At the end a case
study of a public institution for export promotion was
presented. The results showed that the economic
success of East Asia was built on effective state
interventions which have been implemented in an
unusually disciplined manner. The quality of public
administration and the mechanisms of technocrat’s
isolation from political influence had a major role for
success of these interventions.
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1. YBOJ

Hozep E. Crurmuu (Joseph E. Stiglitz) je amepuuku eKOHOMHUCTa, Tpodecop €KOHOMUjE U
¢unancuja Ha YHusepsurery Komymo6uja y bbyjopky. ¥V nepuoay oxn 1997. no 2000. roaune je paano
Kao BUIIM MOTIIPENC]CHUK U TJIAaBHU ekoHoMucTa CBjercke Oanke. Y bujenoj kyhu je y mepuony on
1993. 1o 1995. ron. 6uo unaH, a og 1995. no 1997. roa. npencjenuuk Bujeha ekoHOMCKHX caBjeTHHKa
y agmuHucTpauuju npencjenauka CAJl, buna KmuaTtona. [N'ogune 2001. nobuo je HoGenoBy Harpamy
3a eKOHOMU]Y, 32 paHHjU TEOPETCKU PajJ O EKOHOMHIN HHOpMaIHja.

Crurmun ce, usMel)y ocrajor, 0aBu mNHTamUMa NPUBPEIHOr pas3Boja, Tiodann3aLyje,
peneduHHCama MOACPHE yJore ApiKaBe T€ TPAaH3WUIMje KOMYHHCTHUKMX MpPHUBpeNa Ka TpPXKHILIHO]
npuBpeny. [lo3HaT je Mo cBOjUM KpUTHUYKUM BUhEHUMa TeOpHja CII000IHOT TPXKUIITA, TII00aIu3anmje
W HEKHX O] 3HauajHUX MehyHapomHUX HHCTHTyLHja, momyT MehyHapomHor MoHerapHOr (oHIa
(MM®) u Csjercke O6aHKe.

[lonuTnukyu OKBUP Ha3BaH ,,BalIMHITOHCKKM KOHCEH3yc™, ¢opMupan mzmehy mehyHapomHux
¢uHaHCHjcKUX WHCTUTYIHWja — Mehynapognor MonerapHor ¢gonga (MM®) u Csjercke OaHke Te
aMepuukor MuHucrapctBa (uHaHCHja, OIPEAMO je IUTa yla3dh y CKyN IMOJUTHKA Koje Ou Hajoosbe
npomoBHcaie pa3Boj. OBaj OKBHp je CTaBMO Harjlacak Ha MHHHMAJIM30BAamE YIIOTE JpKaBe,
Jeperynanujy, aulOepanuzanujy TProBUHE W TPXKUINTA KaluTana Te NpuBaTuzauujy. CTUTIHL
KPHUTHKYj€e MOJUTHUKY BallMHITOHCKOT KOHCEH3Yca, KaKO HhEHE TEOPHjCKE OCHOBE TaKO M HEraTHBHE
MOCIbETUIIE Y TTPAKCH.

Humb paga je npukazatd CTUINIHMIOB ajdTEPHATHBHHM KOHILIENT pa3Boja M MOIEpHE YJore
JpKaBe, 3aTHM aHAJIM3UPATH HEKEe Off YCIjEeLIHUX MpHMjepa pa3Boja Y CBHjETy T€ HCTPaXHUTH YJIOTY
MOJIMTHKA jABHOT CEKTOpPa Y EKOHOMCKOM Pa3Bojy THX 3eMajba.

Y npBom nujeny pazga mnpukasaHa je CTUrIMIoBa KpUTHKAa pa3BOjHE CTpaTeruje
,,BaIIMHI TOHCKOT KOHCEeH3yca“. Y Ipyrom nujeny ucTtpaxkeHe cy CTHINIHMLOBE TEOPHjCKE OCHOBE
pa3Boja M yJore caBpeMeHE Jp)KaBe y Pa3BOjHUM IMporecuMa. Y TpeheM aujeny aHalU3upaH je
yCIjelllHy TpuMjep pasBoja 3eMalba Mcroune Asuje Te yiora apikaBe, OMHOCHO jaBHHX IOJUTHKA Y
HbUXOBOM M3Y3€THOM IPUBPEIHOM PAcTy U pa3Bojy. Y UETBPTOM JHjely je AaT MpUKa3 HHCTUTYLH]jE
JpKaBHE MOJPILIKE MPOMOLMJU M3BO3a, KOjU j€, KAKO je y MPETXOAHUM TOriaBjbHMa 3aKJby4eHO,
MOKpETay pacta 1 pa3Boja. Y MeToM Ijeny paja cy MpeACTaB/beHU TJIaBHU 3aKIbYUIIH.

2. CTUIJIMIIOBA KPUTHUKA PA3BOJHE CTPATEI'NJE ,,BAIIMHI TOHCKOI'
KOHCEH3YCA*“

[lonutnuku OKBUD ,,BallMHITOHCKM KOHCEH3YC 3aCHOBAaH je Ha HeonuOepalu3My WIH
,»TPKUIIHOM (yHAaMEHTAIU3MY, yBjepemy Oa TpXKHIITa caMa 1o ceOu JOBOIE A0 EKOHOMCKE
epukacHocTd. Harmacnmo je MHHHMMAaiuM3oBame yiore IpKaBe, Jeperyianujy, JuOepanu3aiujy
TProBUHE W TPXKUIUTA KamuTaja Te NpuBaTu3audjy. CTUIIMI cMaTpa Ja NpernopykKe IHOIHTHKA
BammHrTOHCKOT KOHCEH3YCa, IerOB KOHLIENT pa3Boja U CXBaTambe YJIore ApKaBe, HMajy CYBHILE YCKE
nepcektuBe (Stiglitz 2001). Ilpema TOj DNOAMTHIM, [OpkaBa HUMa YyIOTY Yy OJpXaBamy
MaKpOCTaOMIIHOCTH, alu je MaXKmka YCMjepeHa Ha CTaOWIHOCT LHWjeHa, a He Ha CTaOWIHOCT
MPOHU3BOALE, 3amociieHocT uin pact (Stiglitz 2009). [Ipema Cturnuny, npenopyke Bammarronckor
KOHCEH3yca 3acHOBaHE Cy Ha TEOpHMjU TPXKHIIHE MpHUBpENe Koja NPETHOCTaBba CaBpPIUCHY
WH(POPMHUCAHOCT, CaBPILEHY KOHKYPEHIMjy W CaBpIIEHA TPXKHUINTA PU3WKA, LITO je HJCaJH30Bambe
CTBapHOCTH KOj€ j& 0J1 MaJIor 3Hauaja, HAPOUHTO 32 3eMJbE Y Pa3BOjy.

Taxo cy, Ha puMjep, penopyke BalMHI TOHCKOT KOHCEH3yca 3HATHO JONIPHHUjENIe PeLecHju
W cTarHauuju y 3emsbama JlaTuncke Amepuke . Y 3emsbama JlaTnHcke AMepuke Koje cy I0CJbEeAHO
clyjenuie perenrte BammHITOHCKOr KOHCEH3yca, €KOHOMCKH pacT je JOCTHrao HEMITO BHIIE Of
MOJIOBMHE OHOTa Koju je Ouo y JaHuMa rpuje pedopMe, y MeeCeTUM, IIe3IeCETUM U CeAaMIeCEeTHM
rogrHama jBajaeceror crosbeha. Takohe, ja3z u3amely cjeBepHux cycjena, oqaocao CAJl u Jlatuncke
Awmepuke je mopacrao (Stiglitz 2004). HacynpoT ToMe, jenaH o ycijemHux mnpuMjepa y JlaTuHckoj
Awmepuny, Yuie, y roguHaMa CBOI' BEIMKOI €KOHOMCKOT pacTa oX 7 MpoleHaTa, HHUje IMOJJIerao
ciyjenom cnujehemy aukTaTa BamMHITOHCKOr KOHCEH3Yca, HEro je OWOo CeNeKTHBaH y NPUMjeHH
CTaHIApIHUX perenata BammHrroHckor kKoHceHsyca. Tako, Ha mpumjep, Ynie HUje y TOTIYHOCTH
nubepann3oBao TPXKULITA KauTala, 3apKaBajyhu mope3 Ha MPUIMB KPATKOPOYHOT KanuTaaa, KOju je
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CTIPHUjEYHO BEIMKE NPUJIMBE y 3eMJbY, alli je 3ay3BpaT 00ecxpaOdpHo OUINB U3 3eMJbE Kao MOCIbEAUILY
Hcrouno Asmjcke kpusze. Takohe, Uuie je mpuBaTH30Ba0 Ap:KaBHa mpexyseha, aau CeleKTHBHO, Yak
y3 nputucak MM®-a, Tako n1a oko 20 mpolieHaTa M3B03a jOII YBHjeK OCTBapyje Ap:kaBHO mpernys3ehe
CODELCO. CouujarHo AeMOKpaTcKe BlajJieé Cy CTaBHJE Harjacak Ha TPOIIKOBE oOpasoBama H
31paBJba, HAPOUHUTO 3a cupomainHe. Pact je omoryhno Brnaam na 00e30ujenn oBe BUTAIHE COLMjalHE
TPOILIKOBE 0e3 puHaHCHpama AepUIITa, Tako Ja je ogHoc ayra npema bJIIT Yunea oko 15 mpoueHara,
yiHehH 3eMJby Mame MOUIOKHY KampuuuMma MelyHapomHHX TpXKHILTa KOjU Cy MManu paszapajyhe
edexre Ha apyre 3emibe Jlatuncke Amepuke (Stiglitz 2005).

[Ipema Crturnuiy, ocHOBHa Hauena BammHrTOHCKOr KOHCeH3yca ce Mory ocmoputd. [lo
BEMY:

— Cra0unM3auuoHe TOJNUTHKE HE OCUTYpaBajy MpPHUBPEOHH pacT. 3eMJbe KOje Cy 3ay3erne
He3aBUCaH Kypc, kao KuHa, miam oHe Koje cy Owmie CeleKTUBHE Yy MpHMjEHH perenara
BammHrronckor koHceH3yca, kao Uwnie, mpomuie ¢y MHOTO 00Jb€;

— Crabunm3auuoHe TOJNUTHKE, NepUHHCAHE Kao (HUCKalHa CTPOrocT W ,,3/paBa‘“ MOHETapHa
MOJIUTHKA, HE 00e30jelyjy cTaOMiaHOCT, MOmMTO W3HCHAJHE IpPOMjeHe Yy IOHAIlA’kYy
WHBECTUTOpa MOTY, Ca OTBOPCHHUM TP)KMIITHMA KalluTajla, BOIUTH MAacCHBHUM OJJIMBHMA,
ocTaBJjbajyhu Tpar eKOHOMCKE MpONacTH, Yak M y TNpUBpedaMa ca yMjEpeHO jaKuM
WHCTUTYIIMjaMa, a HAPOUYUTO Y OHUM 3eMJbaMa y KOjUMa je peryjanuja (UHaHCH]CKOT CEeKTOpa
cnaba U rje HeJoCTajy CUTYPHOCHE MPEKe;

— JIluGepanu3zanmja TPXKHUILITA KalKTada OCTBapeHa IIPepaHo He BOAU OpKeM MPUBPEIHOM pacTy,
aJIM M371aKe 3eMJbY BUCOKMM HUBOMMA PHU3HKa, IITO je PU3HUK Oe3 HAarpaie;

— Kopuctu cnobogHe TpropuHe cy YOHWTHE, HApOYUTO Kaga je cJI000JHa TpProBUHA
acHMETpHYHA, Kao IITO je cly4aj caja y CBHjETy, ca pa3BHjeHUM 3eMJbaMa KOje HHCTHCTUPA]Y
Jia 3eMJbE Y pa3BOjy YKJIOHEe Oapujepe podama Koje MPOH3BOJE pa3BHjeHE 3eMJbe, JOK HCTE
3aqprKaBajy Oapujepe 3a MPOM3BOAC U3 3eMaba Y Pa3BOjy;

— IlpuBartu3aunuja, u3BeeHa Ha TOTPELIaH HAYMH, MOXXE BOIUTH BHILUM LIHjeHaMa KOMYHaJTHHX
ycayra T€ Ha Taj HAa4MH Jajbe MOJPHUBATH KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE M, KPO3 BHIIM HHUBO
KOpYIILKje KOjH je YeCTO MpaTH, MOXKE Oajbe OTEeKAaTH MOJUTHYKE Mpolece W moBehaTu
HejeqHakocT, mTo je Pycuja jacHo neMoHcTpupana (UCTo).

1ok Tepanuja‘“ kojy cy 3aroBapamu MM® u amepuuko MUHHCTapCTBO (hrHaHcHja y Pycuju,
LITO je MoApa3yMujeBaiio Op3y MpUBaTU3alMjy U JuOepanu3aiujy, je uMaia BaKHY YJIOTy y HEycCIjexy
TpaH3uLMje y TpXUWHY npuBpeny y Pycuju (Stiglitz 2001). Pesynrat ,,mox Tepanuje™ je 6uo
pazouapasajyhu: B/l je mao 3a 50%, mpuxoau Biaje Cy majid, a THME Cy CE 3HAYajHO CMAaFUIU
pacxoau 3a 34paBcTBO, oOpa3oBame U nHppacTpykrypy. [locsbenuna tora je 6uno orpoMHo noBehame
cupomMamtsa, ca 2% na 50% (Stiglitz and Ellerman 2000). Bp3a n xopymnupana mpuBaTuzanuja y
Pycuju, mnpuje yBohewa aneKkBaTHHX cCHCTeMa NpPUKyIJbamka T[ope3a H  peryjucama
HOBONIPUBATHU30BaHUX Mpeny3eha, JoBena je, yMjecTo 0 pacra, A0 OUIMBA KalluTajla Y HHOCTPAHCTBO.
HckycTBo Tpansuuuje y Pycuju je mokasasno Ja je moTpeOHO MHOTO BHILE O IIPUBATHOT BIACHUIITBA
Ja Ou TpxumHa mnpuBpena ao0po QyHKOuoHHcana. IlpuBaTH3anuja mpHje YCIOCTaBJbamba
WHCTUTYIIMOHAIIHE CTPYKTYpE BOAMIIA je OIJIUBY CpECTaBa a He cTBapamwy OorarcTsa (Stiglitz 2001).

Hacynpor Pycuju, Kuna u Bujernam, nako cy 3aapkaind KOMyHUCTHYKH MOTUTUYKH PEKUM,
Takole Cy ce MoueNnu KpeTaTu mpemMa TP>KUIIHOj IPUBPEIH, i je CyNpoTHOCT Omuna ounta. ok cy
noxouu y Pycuju 6p3o mamamm, 3a jemny tpehuny y nmepuony ox 1990. mo 2000. romuHe, moxouu y
TUM 3emMibaMa cy paciau — 3a 135% y Kunu u 75% y Bujernamy. Te 3emibe cy onbamuiie ok
Tepanujy y KOPHCT CIIOpHje U OJaxke TpaH3HIHje y TpKUIIHY npuspeny (Stiglitz 2009).

To ce Tnue mpenopyka u noautuke MM®-a y bocaun u Xepuerosuau, MM je, usmel)y
OCTaJIor, UMAao0 KJbYYHY YJIOIY Y KOHCTHTYHCamy BalyTHOI onbopa. Y creHa-0aj apamkmaHy ca
MM®-om u3 centembpa 2012. roamue, jemHa of KJbYYHHX HIPOTPaMCKHUX Mjepa je O4YyBame
apaHXMaHa BaJIyTHOT 0100pa Ha HaYMH KOHCTUTyHCcaH 3akoHoM (IMF 2012).

VY ycnoBuMma apamkMaHa BalyTHOr ogbopa MoryhHocTH Boljema HeE3aBHCHE MOHETapHe
MOJIMTUKE Cy OrpaHHuYeHE, MOHETapHa TOJHUTHKA j€ TTacuBHA, 0e3 CIIOCOOHOCTH LIEHTpalHE OaHKe Ja
eMHTYyje HoBall U 0e3 (yHKIH]je 3ajMOAaBIa MOCbeqmhe HHCTaHIE. BanyTHu 0100p Tj. GUKCHH Kypc je
00e30ujenno cTaOMIHOCT BajyTe M CTaOWJIHOCT cTOone HMH(Ianuje Te CHpPUjeuro 370ymnoTpede
oapeheHNX MHTEPECHUX M MOJIMTUYKHUX IpyIa, ITO je Ouio nuib yBohewa BamyTHOr onbopa y buX.
MelhyTum, mocraBjba ce MHUTAKE J1a JIU TaKBa MOHETapHA MOJMTHKA MOXE J1a MOApXaBa pacT, a He
camo o0Oe30jeheme crabunHOCTH BpUjeaHOCTH Aomahe BalyTe W HUCKOT crerneHa mHbumanuje. a Ou
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¢ukcHE Kypc OMO OIp>KUB U a OW [jeNioBao MOACTHIAJHO HA M3BO3 U HA MPHUBPEIHM PACT KOjU CE Ha
BEMY 3acHHMBa, Omiio OM moTpeOHO Oa peaqHH Kypc Oyne y OyXeM Iepuony BpEMEHa pPEaHo
noguujemer (Vladusic 2013). Hacympot Tome, ,,HajckopHja KpeTama AeBU3HOT Kypca KM yka3zyjy Ha
nocrojame anpecujauuje kypca KM mpema ckopo CBMM BajlyTama TJIaBHHX TProBadKHX MapTHEpa,
TokoM mepuoaa 2008—2012. romune. CBe mpoMjeHe Koje mokasyje kypc KM pesynrar cy y HajBehoj
Mjepu MpoMjeHe Kypca eBpa, Jakjie Bamyre cuiapa KM, y omgHocy Ha BalyTe INIaBHUX TProBauyKHX
naptHepa buX“ (Vladusi¢ 97). Anpecupanu Kypc Ojenyje JecTUMYJIaTUBHO HA M3BO3, a TUME U Ha
npuBpenHHu pacT. MHoru noMahy eKcriepTd HarjamiaBajy norpe0y MoauduKanuje BaIyTHOr oadopa
Ha MPUHLIUIINMA TO3UTHBHUX MPAKCH JIPYTUX 3eMaba.

3. CTUIVIMINOBE TEOPUJCKE OCHOBE PA3BOJA U YJIOT'E CABPEMEHE
JAPKABE Y PA3BOJHUM ITPOLHECUMA

Crurnun mocMmatpa pas3Boj Kao TpaHCOpMalujy IpYIITBA, KpeTame O TPaJULIHOHATHHX
OJHOCA, TPaJULMOHAIHOI HAa4YMHA pasMHIUbamka 10 ,MOAEpHUjUX" HaumHa. KapakTtepucTuka
TpaIUIMOHAJHUX  JPyLITaBa je NpHXBaTame CBHjeTa TaKBOI KakaB jecte. Hacympor Towme,
,,MOJIepHa“* IEpCIIEKTUBA Mperno3Haje MpoMjeHy, IPENo3Haje TO Ja MU, Kao MOjeIMHIH U Kao APYIITBA,
MOXEMO MpeAy3eTH akiuje Kkoje he moBecTw A0 moOoJblIama, HMp. NMoBehaTH HPOAYKTUBHOCT,
CMambUTH MOPTAJMTET Jjele, MPOAYKUTH XHUBOTHH BHjeK M Cl. Y CpIy pas3Boja je ImpoMjeHa y
HaunHKMa pazmunubama (Stiglitz 1998). Ilpema Cturiumy, pa3Boj je mpouec Koju odyxBaTa CBaku
acIeKT JpYIITBa, CTaBJbajyil y MOroH Hamope CBUX. TpiKHUILTa, BIaAa, MOjeIMHIHN U 3ajeJHHLE CY
cTyOOBH ycCHjelHe pa3BojHe cTpaTeruje. Pa3BojHe cTparteruje ce Tpedajy gokycupatu Ha nosehame
JKUBOTHOTI' CTaHAap/a CTAaHOBHHUINITBA, a HE caMo Ha ekoHoMHjy Mjepeny b/II1-om. Jloxonmak je BaxaH
JIMO JKUBOTHOT CTaHIapia, ajld TO Cy M 3ApaBibe U oOpasoBame. Pact, Takole, Mopa OUTH OOpIKUB.
BAII ce moxxe moBehaTn W yHUINTaBaWkEM >KMBOTHE CpPEeIUHE, UCUPIJBUBAKREM MPUPOIHUX pecypca
Kao M y3uMameM 3ajMOBa M3 MHOCTPAHCTBa, alli Ta BpcTa pacra Huje onmpxkuBa (Stiglitz 2009).
Cturnun cMatpa Jia, Mako ce MPHOPUTETH Pa3BOjHE CTpaTEruje pasiHKyjy Of 3eMJbe 10 3eMJbE,
MOCTOj€ HEKU 3aj€IHUYKN eIEMECHTH:

1.00pa3oBame je y cpXH pas3Boja jep OHO OCIOCOOJhbaBa JhyJe Ja yde, Ja MPUXBATE U
MOMOTHY J1a ce TpaHc(opMalyja n3a30Be;

2.NudpactpykTypa, HAPOUUTO KOMYHUKAIMje U TPAHCIIOPT, jep je OHA O BUTAJIHOr 3Hauyaja
3a TI0CJIOBAH-E Y CABPEMEHOM CBH]ETY;

3.30paBibe, jep He3mpaBa MOMyJanyja He MoOXe OWUTH NPOAYKTMBHA pajHa cHara M jep
OCHOBHH CTaHAAp[ 3ApaBjba Tpeda MocMaTpaTH Kao OCHOBHO JbYJICKO MPaBo;

4.3name jep, Kao U o0pa3oBame, OHO oborahyje JbYICKM AyX W BOIU O MPOAYKTHBHHU]ET
IpymrTBa. Moh 3Hama je orpomHa: ca moBehaHUM 3HaWmEM, pPe3yiATaT KOju Ce MOXKe
MIPOM3BECTH Ca OTPAHMYCHUM pecypcruMa MOXKe OMTH YBEIHKO MYJTHILTUKOBAH;

5.Wsrpaama KamauuTeTa, jep ycljellaH pa3Boj U yCIjelHa Tpanchopmalyja Mopajy aohu u3
came 3eMJbe, a Ja OM ce TO MOCTUIJIO, OHa MOpa MMAaTd HHCTUTYLHje W BOHCTBO Aa
KaTaJlu3yjy, arcopOyjy ¥ ylpasibajy IpOLecOM MPOMjeHe U TPaHCPOPMUCAHUM APYIITBOM
(Stiglitz 1998).

- bynn unHe cpx pasBoja‘ (Stiglitz 2009, 71). Pa3Boj 3axTujeBa 3aTBapame jaza HE CaMo y
JbYJICKOM U (PM3MYKOM KaluTaly, HEro U y 3Hamy (eHri. Knowledge gap). Mnkopnopucame 3Hama y
pa3BOjHY CTpaTernjy 3axTHjeBa CTBapamhe KalaluTeTa Ja ce 3Hame arncopOyje W mpumaroan (Kpo3
WHBECTHUIM]€ y JbYACKH KallUTall U y UCTPAKMBAUKE WHCTUTYLIU]E), 3aXTHjEBA yJIarame y TEXHOJIOTHje
W CTBapame 3Hama Ha JIOKAJIHOM HUBOY. Heke 3emube, kao Kopeja, HUCY caMO MpHUTPIHIEC HOBY
eKOHOMHjy, HEro Ccy y HEKMM cllydajeBUMa HMaje IyOJbHM TMPOAOp HOBHUX TEXHOJOTHja Y CBOje
npUBpene W ApyliTBa Hero Ha 3amany. HoBe Texnomoruje cy omoryhuie 3aTBapame jasza y 3Hamy.
Ta je To yTHUANO HA pa3jM4YUTy CIIOCOOHOCT 3eMajba Ja MMajy KOPUCT OJ HOBHX TEXHOJIOTHja?
ITpema Stiglitz (2004), To cy cmocoOHOCT W BOJbA Aa C€ Mpeny3Me PHU3HK, TPXKHUINTA KamuTana
criocoOHa M BOJbHA JAa (uHAaHCHpajy HoBa mpenyszeha, o0ydeHa pajgHa cHara ca pa3yMHjeBambeM
TEXHOJIOTHje Te OJMCKa Be3a u3Mel)y yHUBEp3UTETa, HCTPAKUBAUKHIX IIEHTapa U IOCIIOBHE 3ajSTHHIIC.

Kama roBopu o ynosu gpxaBe y pas3BojHoM mpouecy CTUTIUI KOPUCTH MeTadopy
Mo3ajMJbEHY U3 XeMHje: Biafa Kao KatanmsaTop. Biama moxe na Oynme kaTanmzaTop 3a pacT 0e3
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HeonxomHor o6e30jehema Benmukux cpeacTaBa. BaxkHa ocoOnHa KaTaau3aTropa je IITO OHU H3a3UBajy
CeT XEMH]jCKHX peaKlrja a 1a caMH He yuecByjy y iumMa (Stiglitz 1996).

[Ipema Cturmuny: ,.I'nmobanuzanuja je mompydje Ha KOjeM CE€ OAWTpaBajy HAKH OJ HalluX
TTIAaBHUX JAPYIITBEHUX CyKo0a, yKkibydyjyhu M oHe Oko TeMmeJbHHX BpujenHocTH. CykoO OKO yiore
IpKaBe M TPXKHUIITA jedaH je Ol HajBaKHHjUX TakBUX cykoOa“ (Stiglitz 2009, 14). Hacynpor
,.HEBUIUBMBO] pyun" Anama Cmuta, mnpemonOu naa he TpxumTa n cnujeheme BIaCTUTUX MHTEpeca
JOBECTH, Kao HEBUAJbMBA pyKa, A0 EKOHOMCKe e¢pukacHocTH, CTHUIIIMIIOBA HCTPaKUBama O
exoHOoMUIM HMH(popmanmja, 3a koja je mobmo HobemoBy Harpamy, cy mokaszama jaa ,,Kaa Tof Cy
nHpopMaIije HecaBpIIeHe, HApOUYMUTO OHJA Kaja MOCTOoje MH(POpPMAaLUjCcKe acHMETpHje TOje HEeKH
MOjeAMHIM 3HAjy HEWTO LITO APYrH He 3Hajy (IpYyruM pHujedrMa Yeujex), pasior 300r Kojer ce
'HeBU/JbMBA pyKa' YMHHM HEBUAJGMBOM jECT TO IUTO je HeMa. be3 oarosapajyhe npxkaBHe perynanuje u
WHTEPBEHIIU]j€e, TPXKUILITA HE JOBOJAE A0 eKOHOMCKE epukacHOCTH (McTo). CTUIIIMI] cMaTpa /1a HaKo je
TPXKUIITE Y CPENUINTY MpHUBpENe, BlaJe MOpajy na urpajy BaxkHy ynory. OHO WITO je Ba)KHO je
paBHOTeXa, Oamanc u3melhy apkaBe u TpxkumTa (Stiglitz 2013). Ckopo cBH yCHjelIHH MpPHUMjEpU
eKOHOMCKOT pa3Boja, Kao mTo cy 3emJbe McrouHe Asuje, OMIIM Cy ClIy4ajeBH y KOjUMa Cy Biaje
umasie BeoMma jaky yiory. Ilocroju cBe Behm KOHCEH3yc jAa ycIjeliaH pa3Boj 3aXTHjeBa aKTHBHO
yuemhe Biaze, any Ja je BaKHO Ja CE YHampHjele jaBHE MHTEPBEHLHMjE TaKO Ja OHE MPOMOBHUILY
onarocrame (Stiglitz 2001). Brmaga Tpeba cTtBopuTH KIMMy Koja omoryhaBa mpenmyzehnma na
Hampenyjy u cTBapajy panHa mjecta. OHa Mopa U3rpaJuTH PU3UUKY U HHCTUTYLIHOHAIHY CTPYKTYPY.
Anu, OHO WITO pa3BHjeHE 3eMJbE Pa3[Baja Ol Marme Pa3BUjEHUX 3eMajba HHUje caMmo ja3 y pecypcuma
HEro U ja3 y 3Hamy, 300T Uera cy yinarama y o0pa3oBame U TEXHOJIOTH]Y, YBEIUKO Ol CTpaHe JApKaBe,
Tako BaxkHa (Stiglitz 2009).

3HauyajHUjU ayTOPHU KOjU HCTPaXKyjy YJIOTy Biaja Yy pa3Bojy NpEmy3eTHUINTBA M MalUX H
cpeamux npenyzeha (MCII) y zemspama y tpansuuuju cy Smallbone and Welter (2010). Ayropu
3aKJbyuyjy JAa TMpolec TpKHUIIHE pedopMme 3axTHjeBa (QyHIaMEHTAIHY IPOMjEHY Yy YJIO3H JpiKaBe y
MpUBpEIN, O YJIOre IUIaHepa aJjoKalje pecypca U oapehuBama LMjeHa, BIACHUKA M (UHAHCHjepa
aKTUBHOCTU mpeny3eha myrem cyOBeHIMja W TpaHcdepa, IO ylore peryiatopa u (acuiuraropa
aKTHBHOCTHU MpUBaTHUX npeny3eha. ¥ ceom pamgy Smallbone and Xheneti (2008) yka3yjy Ha motpely
Jia TIOCTCOLIMjaJIMCTHYKE BIIAJe Ojadajy CBOje KamamuTeTe Ha PasIMYUTAM HUBOMMA BJAacTH, KOju he
omoryhutu na ce 6osbe oxrosopu norpedama mpenyszeha. Pag Takohe mma BakHe MMIUIMKALHje 3a
TEOpHjy NpPEAYy3eTHHUIITBA, jadajyhu morpe0y na ce MpH3HA 3HAauYajHa yiora IpXaBe y pas3Bojy
npeny3ernumTBa. Kao au3zajuep gopManHux MHCTUTYLH]ja, OpXKaBa UMa KJbYUHY YIIOTY y yTHIA]y Ha
CTelleH pa3Boja Mpery3eTHUIITBA U 00JINKE KOj€ OHO UMa.

4. YJIOT'A JABHUX IIOJIMTUKA Y PA3BOJY 3EMAJbA UICTOYHE A3HUJE

Kako je npeTxoqHo HaBeeHO, TOTOBO CBH YCITjEIIHU NIPUM]jepr eKOHOMCKOT Pa3Boja, Kao IITO
cy 3emJbe McToune Asmje, OMIM Cy Cly4ajeBU y KOjuMa Cy BlaZie MMajie BEOMa jaKy yiaory. 3emibe
Uctoune Asmje cy y mepuony usmely 1960. n 1990. roquse mMane u3y3eTHO BUCOKE CTOIE pacTa .
[Ipema Cturnuny (Stiglitz 2009, 51) Asuja je ,,HajycHjemHiju IpUMjep eKOHOMCKOT pa3Boja LITO ra
je cBujeT uKaza BUAMO®. Y LUIBY pa3ymujeBama oBor (heHoMeHa CBjercka OaHka je 1993. roamue
ypaauia oOMMHY CTYIHjy MO HAa3UBOM ,,JICTOYHOa3MjCKO UyA0: IPUBPEIHH PACT U jaBHE MOJUTHKE
(World Bank 1993). IIpeamer ctyauje je ocam a3ujCKHX MpHBpena ca BUCOKUM mepdopMmaHcama y
HaBeleHOM mepuony: JamaH, derupu asujcka turpa: XoHr Kour, Pemybnuka Kopeja, Cunramyp u
Tajsan, Te MHoonesuja, Manesuja u Tajmana. Luse cTyauje je OMo na ce UCTpa)ku yiora jaBHHUX
NOJHUTUKA y 3eMJbama Mcroune Asuje Tj. omHoc u3Mely jaBHUX MOJMUTHKA T€ Op30T U OIP>KUBOT
EKOHOMCKOT pacTa.

Cryamja je mokasaja Ja Cy BiIajie MMajle BEOMa CHa)KHY YJIOTY Y OOJMKOBAaWmYy M ypaBJbamby
pacToM y OBHM, Y OCHOBU TP)KMIIHO OpHjEHTUCAHUM cHcTeMHuMa. Brane 3emasba Mcroune Asuje cy
nocjenoBaie nparMatu3am 1 GIEeKCHOMIHOCT y QOpMyJIalyju MOJMHTHKA KOje Cy 3a pe3yiraT umale:
MaKpOEKOHOMCKY CTaOMJIHOCT TPUBpEIE, BHCOKE CTOMNE INTEAE, BUCOKE CTOIE WHBECTHULUja U
U3y3€THO Op3H pacT U3B0O3a IPOU3BOJA.

! BJIII o cranoBHEKY y mepuoxy 1965-1990 je y oBHM MpHBpexaMa pacTao IPOCjedHO OKO 5,6% COMMIIIbE, IOK je HIIp. ¥
OECD mnpuBpenama y HCTO BpHjeMe pacTao Mo CTOIH 0f 0KO 2,4% rofumIme.
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OBe 3eMJbe je KapaKTEepUCaI0 002060PHO MAKPOEKOHOMCKO ynpasssarve. OHE Cy OTrpaHUUMIIE
¢uckanne gehuuTe HA HUBOE KOjU ce MOTy (QuHaHCHpaTH Oe3 moBehamba MHPIATOPHUX NPUTHCAKA.
VY nepuony on tpunmecer roguHa, udmehy 1960. u 1990. rogune, rogunima nHGIANK]jA je Y TIPOCjEKy
M3HOCHIIa OKO 9 mporeHaTa y oBUM IpuBpenama y nopehemy ca 18 nmpolenara y QpyruM npuBpenama
ca HUCKUM U CPENHUM MPUXOIUMA.

Brnane cy moacrunane mreamy, 1a je HOBAI] 3a yjarama J0Ja3uo of BIAaCTUTHX rpalaHa, Te
3eMJb€ HHCY MOpaJie 3aBHCHUTH O] HEIOCTOjaHOT MPHJIMBA KalluTajda U3 MHOCTPAaHCTBa. [ 0TOBO cBe
3eMibe y TOj permju cy mregune 25% wnu Buiue BbJl[1-a. Bucoxe cmone domahe wmedrwe ce
o0jalmaBajy MaKpOeKOHOMCKOM cTabuiHomhy IWTO je, y KOMOWHAIUJH ca YBPCTHM PeryincameM
Haa30pa Hajx (UHAHCH]CKUM HMHCTHUTYLHMjaMa T€ HUCKOM 1O yMjepeHoM HH(pIamujoM CTaOMIHUX U
MPEABUINBHUX CTOMA, CTBOPHIO OKPYXEHE y KOjEM Cy IUTEIHHU YI03U OWIM CUTYPHHU M 3alpKaBajiid
cBOjy BpujenHocT. Takole, Bnase cy umaie Hixke Tekyhe pacxone y oqHocy Ha Apyre 3emibe. Tako je
HIIpP. MIPOCjevyHa jaBHA MOTpoIIka kao npoueHaT BAIl usmehy 1970. u 1988. rox. 3a Janan, Kopejy,
Cunranyp, Tajnann u Uanonesujy nznocuna ucnog 15% BIIT (World Bank 1993).

Jenan on HajymevyaTJbMBUjUX acleKaTa HCTOYHOA3HMjCKUX 3eMajba Cy HBHXOBE HEyoOHWdajeHo
8UCOKe Cmone NpUeamHUX uHgecmuyuja Koje cy y npocjeky usHocuie oko 7% B/II1 Burie onx apyrux
MpHUBpeaa ca HUCKUM U CPeAlUM mpuxoanMa. /IBa ycioBa cy Ouna moceOHO BakHA 32 MHBECTHLIHU]E:
CHUTYPHOCT MMOBHMHCKA IpaBa M KOMIUIEMEHTapHE jaBHE MHBECTHIMje y MH(PACTPYKTYpy Kao IBa
KJbyyHa eJeMEHTa WHCTUTYLIHOHATHOT OKpyXema (ucro). Brmame cy wMHoro ymarame y
WHOPACTPYKTYPY Kao IITO CY JyKe, IYTEeBH U MOCTOBH, LITO j€ CBE OJIAKIIAIO MPEBO3 PoOE U TakKo
CMambUJI0 TPOLIKOBE MOCTIOBamka U oTipemMe pode u3BaH 3emibe (Stiglitz 2009).

Behuna 3emaspa Mcroune Asuje je cTBOpuiIa paszgojue 6anxe Kako Ou yOnaxkuie orpaHuyueHa
Ha TPXKUIUITUMAa JyTOPOYHOr KalWTana, Kao W CIelHjajJu30BaHe HHCTUTYLHje 3a (UHAHCHUpaE
MOJHONIPUBpPElE M MaIUX W cpedmux mnpeay3eha. OBM Hamopu cy OWIM MHOTO YCHjeIIHUjH Yy
WCTOYHOA3UjCKUM 3eMJbaMa HEro y IpYTMM 3eMJbaMa y pPa3Bojy KOje Cy, YIJIaBHOM, JOXHBjelie
HEyCIjex y CTBapamy pa3BojHUX OaHaka. Tako HOp. pasBojHe OaHke y JyxHo] Asmju, JlaTHHCKO]
Awmepunu n Cyncaxapckoj AQpuiy UMajy HHCKE CTOIIe OTIUIaTe KpeauTa. PermpeseHTaTHBHU y30pak
0]l OCaMHaeCT Pa3BOjHUX OaHaKa y 3eMjbaMa y pa3Bojy je I0oKasao Ja Cy OHE UMaJjie y MPOcjeKy TOTOBO
50% Bpujennoctu kpenuta y moumu (World Bank 1989). Hajuemhu y3poum Heycmjexa pa3BojHHX
OaHaka Cy MOMUTHYKM NPUTHCAK Ja ce (UHAHCHPAjy JIOMM MPOjeKTH M ciaba WHHULNUjaTHBAa H
CIOCOOHOCT 3a OljemUBamke U Haarieqame npojekata. C apyre cTpaHe, ycIjemiHe pa3BojHe OaHKe y
Hcrounoj Aszuju cy mpuMmjemuBaie KOMEpLHWjallHe KpuTepHje 3a nu300p mmpojexaTa W mpemyseha.
Behnna mcroyHOasujckux Biaja je MpOHAILIAa HAYMH Jla C€ 3aIUTHTH O NOJIUTHYKOr YIUIHTama Y
pa3BojHuM Oankama.  Ocpanuuerbe 00aUBa Kanumaia je jedaH Ol KOHTPOBEP3HUjHX MEXaHH3aMa
KOje Cy KOpUCTHJIE OB€ 3eMJbe y by noBehama nomahux muHBectuumja. Jaman, Kopeja, Tajan u
KuHa cy KOopuCTHIIM TakBa OrpaHUuCHA Yy Mepuoauma GpopMupama pacta. OOpasnoxemne 3a Ty Mjepy
j€ jeAHOCTaBHO: aKo je JbynuMa 3a0pameH0 H3HOILICHE KalluTajla Y HHOCTPaHCTBO, OHU hie mreautu u
WHBECTUPATH Y CBOjOj 3eMJbH. MaKo cy cBe eKOHOMUje InOepaan3oBaie KOHTPOJIE TOKOBA KaluTana y
Pa3NUYUTUM CTEIIEHNMa, TOCTOjabe OrPaHnYCHa Y BpHjeMe Kajia Cy OBE MPUBPEAE MOCTH3aIE BUCOKE
CTOIlEe WITEJE U pacTa JOBOAU y MHUTAHmE MPETIOCTaBKY Ja Cy CI000AHA W OTBOpPEHA (hMHAHCHjCKa
TPKHUIITA yBHjeK Hajoosba 3a pacT (World Bank 1993).

Wnak, HajycmjemHuja uHTepBeHIMja Biaga Vcroune Asuje, Koja ce HajBUIIE OJpa3uia Ha
pact, je cmpamezuja npomoyuje uzeosa. VIctTouHoasujcke 3eMibe Cy KOPUCTUIIE Pa3IN4UTE IPUCTYIIE
noactuiamwy n3Bo3a. Ce (ocum XoHr Konra) cy mouene ca mepuonoM CyICTUTYLMj€ YBO3a, alld Cy
npBo Jaman 1950-ux u panux 1960-ux roguna a onnma m Yernpm turpa kacHux 1960-ux roxmumHa,
TProBayKy MOJIMTUKY TMOMjepwiid Ka moApmu u3Bo3y. Y Jamany, Kopeju u TajBany Bnaze cy
yCIlOCTaBWIIE MPOM3BO3HE IOACTHUIIAje KOjU CYy KOETr3UCTHpAIM Ca YMjepeHOM 3allTUTOM aomaher
TpkuiTa. Kopumhenu cy pa3sHH MHCTPYMEHTH MOACTHIAja W3B03a, KA0 IUTO CY HMPUCTYH H3BOSHUM
KpeauTHMa, OECIIapMHCKH YBO3 332 M3BO3HHMKE M HHHXOBE J00aBJbadye T€ MOpPECKe OJakImuie (HCTo).
Jaxie, mpeMa cy ce a3ujcKe BiajJie yCMjepHiie Ha pacT KOju ce TeMeJbH Ha U3BO3Y, OHE Cy, HApOUUTO
y paHuM ¢azama pa3Boja, OrpaHMYaBaje yBO3 KOju OM TOTKOmaBao aoMahy WHIYCTPUjCKY
POU3BOAKBY U HoJbonpuBpeny. Mako ce Behu amo peruje nubepann3oBao, oTBapajyhu TpKuIITa U
yMamwyjyhu OpXaBHY peryiaTUBy, TO j€ YHMHHO IIOJIAaKO, TEMIIOM Koju je OMo y ckiamy ca
cniocobHomhy npuspene na ce Hocu ¢ tuM (Stiglitz 2009). INoctenena nubepanu3zanuja yBos3a je
KOMOMHOBaHa Ca CHA)KHUM yCMjeperheM Ha M3BO3 M aKTHBHHM MPOMOBHCAaEM H3B03a. [ OTOBO cBe
BJlaJle Cy Nperno3Hane MOTeIIKohe ca KojuMa ce CyouaBajy Maja M cpelma Npeay3eha NMpUIMKOM
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W3Jacka Ha CTpaHa TPXKHIUTA T€ Cy Oupalje pa3IuyuTe WHCTPYMEHTE 3a MPEBa3HIIAKEHE OBUX
mpenpeka, Kao ITO Cy AWPEKTHO CyOBEHIMOHHCAWmE H3B03a (OUPEKTHE MOpECKe OJaKIIuIe),
cyosenunonucame MCII n3Bo3HuKa Ui cTBapame Mel)yHapoqHUX TProBauKMX KOMITaHHWja. JemaH ox
BaXHMJUX HWHCTPyMEHaTa Jp)KaBHE MOIPLIKE H3BO3Y OMIM cy CyOBEHLIMOHHCAaHM KPEOUTH 3a
W3BO3HUKE, TIPH YEMY j€ TIOCTaBJHEHO JACHO MjEPUJIIO 3a MPHUCTYI OBUM KPEAUTHUMA: OCTBAPEHU H3BO3.
CrpoBoheme OBUX CENEKTUBHUX MHTEPBEHIIM]A je, MOpel MOCTojamka jaCHOr Mjepuia nepdopMaHcH,
3aXTHjEBaJIO HEMPHUCTPACHE, CIOCOOHE U TOIITEHE ApKaBHE CIYKOEHUKE W30JI0BaHE Of MOJTUTHYKOT
VIUTUTamwa, TO je MOCTUTHYTO HapouuTo y Janany u Kopeju (World Bank 1993).

Baxan ¢akTop ycnjexa HCTOYHOA3HMjCKUX 3eMajba j€ ylarame y 00pasosarbe U 0meopeHocm
npema cmpaxum uoejama u mexuonocuju. Brnane cy ynarane Kako y KBaJIUTETHO OCHOBHO Tako U Y
BUIIE 00pa3oBame jep Cy CXBaTHJE Ja YcIjeX 3axTHjeBa W CBEOIIUTY NHCMEHOCT W Kajaap
BHCOKOOOpA30BaHUX TMOjeAMHANA CIIOCOOHMX 3a amcopOoBame HampeaHe TexHonoruje. Bnage y
HcrouHoj A3uju urpaine cy BEJIMKY YIOTYy Y IUIaHMPamy M Pa3Bojy TexHonoruje. Tako je ynarame y
BHCOKOTEXHOJIOLIKU ceKTOp momoriio Tajeany, Kopeju u Manesuju 1a moctaHy BeNHKH Mpou3Bohadn
eNIEKTPOHKKE, pauyHapa u uunosa (Stiglitz 2009). V HekuM cekTopuMa, IOCEOHO OHMM Ca MHOTO
npexyseha, Biaza je MpoOMOBHcanda TEXHOJIOUIKE IMporpaMe, ykbydyjyhw HaydHe LIEHTpe KOjU Ccy
HYIWIW pasHe yciyre, oJ WACHTHU(QHUKOBAaKka HOBHX MPOM3BOAA 0 00e30jehuBama HCTpakuBama U
pasBoja 3a mpenyseha koja HuUCy mMane Biacture pecypce (Stiglitz 1996). Bnane cy oxpabpusaie
mpaucgep mexHonozuje Kpo3 pasinuuTe MEXaHHW3ME Kao IITO Cy JIMIEHLE, YBO3 KamUTaTHUX
npousBoza u o0yke. Heke 3emibe cy, Takole, Oniie BeNMKH YBO3HUIM 00Pa30BHHUX YCIyra, HApOYUTO y
TEXHOJIOIWIKH COPHUCTUIMPaHUM AucUuIMHama. Heke cy 3emibe, kao Kuna, Manesuja u Cunramyp,
HacTojajie 1a IPUBYKY CTpaHa yjarama, Koja cy jedaH o] MeXaHu3aMa TpaHcdepa TEXHOJIOruje, JOK
cy ump. Jyxkna Kopeja u Janan orpannyaBaiyM JUpPEKTHA CTpaHa ylarama, ajld Cy M Jajbe pacia
(Stiglitz 2009).

Ilowonpugpeda je urpana BakHY YJIOTy y 3eMJbamMa UCTOUHE Aszuje. Bucoka ynarama y
TEXHOJIOTH]y y OOJacTH TMOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAIE, y HH(PPACTPYKTYpPY cela M OrpaHHUYCHO
JUPEKTHO U MHAWPEKTHO ONOPE3NBame MOJHONPUBpPEAE OMOTYhniIo je OpKu pacT pypalHHUX IpUxona
U IpOAYKTUBHOCT y MIcTOUHO] A3HWjH1 HEro y IpyTruM peruoHuMa.

Ha nujarpamy Op. | npukasan je pyHKIMOHAIHN IPUCTYI pacTy y 3eMsbaMa Mcroune Asuje.
Kpo3 dwernpu komoHe, mujarpaMm Ipukaszyje MmehynjenoBame ABHje Tpyle IMOMUTHKA, JBAa METOJa
KOHKYPEHTHE AMCUUILINHE, TPH HEHTpaHe (yHKLHje eKOHOMCKOT MEHAIIMEHTa Te Pe3yaTara pacTa.

Hujacpam 1: @yuxyuonannu npucmyn pacmy y sucoxoneppopmancruum semvama Hemoune Asuje

W360p nommutrka KoHkypenTHa mucuumimHa  @DyHkuuje pacta  Pesynratu
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UzBop: World Bank 1993
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,»,/ICTOUHOa3H1jCKO 4yJI0 TI0Ka3yje aa je Op3 pa3Boj — U pacT ¢ mpaBeaHoIIhy, y KOjeM KOpHCT
MMajy ¥ CUPOMaIlHU U O6oraTi — Moryh, nako Huje OMI0 HUKaKBUX MoceOHMX mpexyciosa. Heycmjecu
y IpyruM KpajeBrMa CBHjeTa IMoKa3yjy Ja pa3Boj Huje HemuHoBaH ™ (Stiglitz 2009, 52).

5. CTYIUJA CJIYUAJA: UTAITMJAHCKU HALIMOHAJTHU MHCTUTYT 3A
CIIOJbHY TPTOBUHY - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO
ESTERO (ICE)

Kako je mpukazaHo y mpeTXxonHOM MOrjaBiby, HajycljeliHMja HHTEpBeHLMja Biaga Mcroune
Asmje Ko0ja ce HajBHIIE Of[pa3uiia Ha PACT je cmpamezuja npomoyuje uzeosa. ,,OHo mTo mokpehe pact
je u3Bo3...“ (Stiglitz 2009, 93). VY npeTxoaHOM MOTiIaBiby Cy NpUKa3aHH HEKH OJf HHCTpyMeHaTa Koje
cy kopuctuie 3emibe Mcroune Asmje 3a mpomonujy m3Bo3a. Hekn on THX MexaHHW3aMma JaHAC HHCY
Moryhu 300r mornucaHuX MehyHapoAHUX TProBUHCKHX yroBopa. Kako, nmakie, y cagamimuMm
yCJIOBHUMa JpKaBa MOXKE J1a POMOBHIIE HU3BO3, OJHOCHO KOjU Cy WHCTPYMEHTH JprKaBe 3a MOAPILKY
n3B0o3y? Y HAcTaBKy je JaT ImpuMjep Ip’KaBHE HHCTUTYLH]jE 3a MPOMOLIUjY H3B03a jelHE Ol YIaHuLa
EBporicke ynuje, Penmybnuke Utanuje.

Wranuja je maHac pecriekraOmiiaH U3BO3HUK, 110 M3BO3Y c€ Haia3w Ha 4. MjecTy y EBponckoj
yHuju 1 Ha 8. Mjecty y cBujery”. ¥V 2011. roguuu Hranuja je ocTBapuia u3B03 poba y BPHjeIHOCTH O]
523 munujapae nonapa, mrTo npeacraBiba nosehame o 16,9% y omuocy Ha 2010. roguny (ICE
2012). Mana u cpenmwa npenyseha y Uranuju cy Hocuomnu npuBpenHor passoja. On 3,944 munmona
npexnyseha 3,940 munrona unu 99,9% cy MCII, a camo 3.096 npenyseha wim 0,1% cy Benuka. MCIIT
y Uranuju crBapajy 72% mnpuxona u 3anouubaBajy 81% ox ykymHor Opoja 3amoCieHHX, INTO je
3HaTHO u3HaJ npocjeka EBporcke yauje. IlocToju cHaxkna noapiuka jaBaor cekropa MCII y Utanuju.

Hajaxxnuja wWHCTHTYIHMja Jp’KaBHE TNOAPIIKE W3BO3y HWTalMjaHCKUX mpeny3eha je
UtanujaHnckn HallMOHAJIHU MHCTUTYT 3a criosbHy TproBuny (ICE — Istituto nazionale per il Commercio
Estero). ICE je Bnaamna opraHuzanmja Koja HTPOMOBHINE WHTEPHALMOHANHM3ALM]Y HWTAIHjaHCKUX
KOMITaHHWja y CKIIaqy ca cTparerdjama MuHHCTapCTBa 3a MpUBpenHH pa3Boj. OcHoBaH je KpasseBckom
ypen6om 1926. ronqune nmoa Ha3uBoM MTanmjaHCKH MHCTUTYT 32 M3BO3, Ca LUJHEM IPOMOILIM]E N3B0O3a
WTAJINjaHCKUX TOJbONpUBpenHux U nHaycrpujckux npoussona (ICE 2010b). Janac ICE uma 3agatak
Jla pa3BHje, oJlakila ¥ MPOMOBHILE UTAJIHjaHCKE EKOHOMCKE M TPrOBHHCKE OJJHOCE €A WHOCTPAHCTBOM,
y3 noceOHy naxmwy Ha norpede MCIL. V tom unspy ICE, Ha 0cCHOBY cMjepHUIIA KOj€ TONUIILE H3/1aje
MuHHCTapCTBO 3a MPHUBPEOHHM Pa3Boj, pa3BHja MpOrpaM MPOMOTHBHHX AKTHBHOCTH W JUPEKTHO
pykoBogu umiuieMentanujom. ICE je, makie, rmaBHH akTep jaBHEe MoOIpIIKe u3Bo3y y Uranmju.
Bberose ocHoBHe (hyHKIM]jE Cy: mpomolnnja, nHpopMHucame, obpasoBame 1 momoh (ICE 2010a).

Ilpomoyuja je wHajsumbuBhja aktuBHocT ICE. LuwbeBn mnpomommje cy Basiopu3anuja
KBaJIUTETa MTAJIMjAaHCKUX NMPOU3BOAa M moBehame mpojaje Ha CTPaHUM TPXKUIITHMA, YCIIOCTaBIbAbE
MpeXe NpeACTaBHUILNTaBa M IEHTapa KOMepLujanu3alyje MpOoU3BOAa, TProBauyka M HHAYCTPHUjCKa
capaJma Te MOBE3UBambe ca MeyHaponHUM opraHu3aunujama. HajBakHuje MPOMOTHUBHE aKTHBHOCTH
cy MehyHapoaHu cajMoBH oapel)eHnX ceKkTopa, Koju unHe Mmpeko 60 0CTO YKYITHUX aKTHBHOCTH.

Hugpopmucarwe nMa 3a 1MIb @ IWUPH Kako WH(GOpMAIMje W 3HAE ONEpaTHBHE NPHUPOJC y BE3H ca
TPaXKCHEM KOMCpHI/IjaJ'IHI/IX MOFthOCTI/I Y HWHOCTPAHCTBY, HAIMOHAJIHUX W CBPOIICKUX MOFthOCTI/I
(bl/IHaHCI/IpaH)a, MOFthOCTI/I Yi1aCcka Ha pa3jinduTa TPXKUIITA, TAKO U TCXHUYIKEC MPUPOJAC KPO3 q)OpMHpaH)C baza
1ojIaTaka M CTy/Mja O TPEHIOBUMA Yy CIIOJFHOTPTOBHHCKOM mpoMeTy. Mudopmarmje ce 0be30jelyjy npeko apa
mopTana, jemHOr 3a WTandjaHcka mnpeny3eha koja mmajy moTtpeOy 3a mHpoOpManujaMa O OCHOBHUM
WHCTPYMEHTHMa 3a TI0CIIOBAab€¢ Y MHOCTPAHCTBY M APYTH 3a cTpaHa npenyseha y nnipy nmodospiuama
MoryhHocTH 3a OunarepaiHy TProBHHY, MHIYCTPH]CKY Capailby W HMHBECTHIHjE Ca WTAJIHjaHCKUM
npeny3ehuma.

Bucoka KOHKYpPEHTHOCT M CIIOKEHOCT MelyHapomHUX Tp)KMIITA 3aXTHjEBajy CIEHUPUIHO
0bpa3zoearse Ha TIOJbY criojbHE Tproeute. Y ToM nuiby, ICE peanusyje OpojHe oOyke ycMjepeHe Kako
Ha MJajie TUIUIOMIE M MOCTIWIUIOMIIE, TaKo W Ha MeHayepe utanujanckux MCII kao u Ha cTpaHe
3BaHWYHHUKE, YTJIaBHOM U3 3eMasba y pa3Bojy. OOyke ce CIpoBOAE y capalimbU ca YHUBEP3UTETHMA,
Mel)yHapoIHUM opraHM3aldjamMa U MOCJIOBHUM yApyxkemuMa. CBake ronHe CTOTHHE MJIaauX JbyIu

2 Homauu 3a 2011. roguny: 10 HajBehmx cBjeTckux u3Bo3HMKa poba cy: Kuma, CAJl, themauka, Jaman, Xomanmmja,
Opanrycka, Jyxxna Kopeja, Uranmja, Pycnja n benruja.
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npohe kpo3 00yKy HaKoH Koje ce YKJbyuyjy y npeny3eha, a takohe oko 500 mpemy3eha ydyecTByje Ha
KypceBUMa U3 00JIaCTH MHTEPHAIIMOHATH3AIIH]C.

ICE, HapounTO KpO3 CBOjy MpEXKY KaHIEIapHja y WHOCTPAHCTBY, Haje nomoh u cagjeme
JUPEKTHO TIOjeAMHAYHUM Tpeny3ehnma kpo3 cnenunduyHe yciayre Koje MMajy 3a [HJb Ja OJaKIIajy
yJa3ak Ha CTpaHa TPXKUINTA, 1a WACHTU(HKY]Y oAroBapajyhe mapTHepe 3a pa3Boj TProBUHE U CapaImbe
Ha TI0JbY MTPOU3BOAE U IUCTPUOYIIH]E.

ICE npyxa cipenehe ycayre:

= Venyre yhno3HaBama CTPAaHUX TPXKHUINTA: HHGOpPMaLUje M CTATHCTUKE O CTPaHUM
TPKUIITAMA Y BHJIY OCHOBHHX HH(OpMaIMja, TPXKHUIIHUX BoAW4a, HH(pOpMauuje o
MehyHapomHUM TeHIepuMa W MehyHapoaHOM (UHAHCUpPaly, HCTPaKUBamka TPIKHILTA,
HH(OpMaIFje 0 HaprHaMma, IOpe3uMa 1 3aKOHOJABCTBY Ha Pa3MUUUTHM TPKUILITAMA U CIL.;

® Vemyre 3a ynma3ak Ha CTpaHa TpXKHUINTa: WHGOpPMalUje O HHOCTpaHUM mnpenysehnma,
NpOM3BOAMMA M TProBadykKMM MOTrYhHOCTHMa, TpaKelme KiIMjeHaTa W mapTHepa y
WHOCTPAHCTBY, OpTaHU3allja MOCIOBHUX cacTaHaka v cJl.;

= [IpomoTHBHE WHULMjaTHBe: ydemhe Ha cajMoBUMa M H3JI0kOaMa, AucTpuOyLuja
nH(pOPMAaTUBHOI MaTepHjaja Ha aAorahajuma, opraHu30Bambe KOH(PEpeHIHja U TEXHOIOIIKUX
CHMIIO3MjyMa, OpraHM30Bame Npe3eHTauuja npeayseha, opraHm3oBame KoH(peEpeHIHja 3a
ITaMIy, IPOMOTUBHE aKTHBHOCTM Ha TPOAAjHUM MjECTHMa, OpPraHM30BamE CEMUHApa,
Jerycralyja BUHa U npexpaMOeHUX MPOU3BOJa, N3pajia MAPKETUHIIKMX IJIAHOBA U PeKIaMa
y CTpaHOj IITaMIlv, MpeAcTaBJbame Mpeny3eha Ha MHTEPHET CTPaHUIM U IyOIMKalujaMa
ICE-awucn.;

= YVcmyre 3a pa3Boj 0JHOCA ca WHOCTPAHCTBOM: YCIIyTe MOJPIIKE MHBECTUTOPUMA, Kao LITO
Cy: MHBECTHIIMOHM CaBjeTH, MpaBHA, MOpecka W IapuHcKa nmomoh, momoh 3a ydemihe Ha
TeHJIepuMa, moMoh y TProBHHCKMM IIperoBopmma, NpUIpeMa HaupTa YroBopa,
MpOHAJIAKEHE MPOCTOpHja, oOjeKaTa M 3eMJBHILTA, MOIAPIIKA 32 pjellaBambe CIOpOBa TE
npaheme 1 pa3Boj IUCTPHUOYIIMOHUX KaHAala.

ICE je xpajem 2010. rogune nmao oxko 700 3amocienux. Opranuzaumony ctpykrypy ICE
yiHHU cjeauinre y Pumy ca oko 450 3anocnenux, 17 kannenapuja y Utamuju ca oko 150 3amociennx
Te MpeXa KaHLelapuja U KOPECIOHIEHTHX Tadaka y 86 3emasba cBHjera ca oko 100 3amocieHux.
Mpexa KaHLeENapuja y CBHjETY je IIOBe3aHa ca WTaJMjaHCKUM ambacajamMa M KOH3yJaThMa M
ocTBapyje ONMUCKYy capaimy ca JIOKaJHUM BiactuMma W npenmy3ehuma. ['eorpadcka nuctpulyuuja
JbYICKUX W (MHAHCHjCKHX pecypca ce 3aCHHBAa Ha OOjEeKTUBHUM MapaMerpuMa, Kao INTO Cy HHUBO
pasMjeHe, HUBO NMPOMOTHUBHE aKTHBHOCTH, MOTEHIMja] TPXKHIUTA W TOIATHYKA W/WIH CTPATEIIKU
3navaj apkase (ICE 2010a).

6. 3SAK/bYYAK

[Ipema Cturauity, npenopyke BammHITOHCKOT KOHCEH3YCa, 3aCHOBAHOT HA HEONMOepaTu3My
WIH TPXHUIIHOM (yHOAMEHTANIM3My, y BHAY MHUHHUMaJM30Bama YIOre [IpKaBe, Ieperyialmje,
nubepanu3anyje TProBUHE M TPXKHINTA KanWTaja Te MPUBATHU3ALMje MOYMBAjy Ha MPEOCTaBKaMa
caBplIeHEe MH(POPMUCAHOCTH, CaBpIICHE KOHKYPEHIHje M CaBpIICHHX TPXKHUINTA PU3HKA, LITO je
UJeaNn30Bambe CTBAPHOCTH KOje je O Major 3Haudaja, HapouuToO 3a 3eMJbe y pa3Bojy. To y mpakcu
nokasyje mpumjep Pycuje, roje cy mpenopyke MM®-a u amepuukor MuHucrapcTBa (puHaHcHja y
BUOy Op3e mpuBaTH3auuje W JubOepaiu3alyje UMalle BaXXHY yJOTy y HEyCIjeXy TpaH3HuLHUje Yy
TPXKUIIHY TpuBpeny y Pycuju, xao u mpumjep 3emasba JlaTmHCke AMepuKe, Tlje je IOIHTHKA
BammHrTOHCKOr KOHCEH3yca 3HaTHO AONpHHHjeNa perecuju u crarHauuju. Y bocun n XepueroBunu
MM® je umao KJby4yHY YJIOTY Y KOHCTUTYyHCAly BalyTHOT ogOopa. BamyTHu ondop Tj. pukcHU Kypc
je o0e30ujenno cTaOMIHOCT BAlIyTe€ W CTONE MHQIALMje Te CIPHjedro 3j10ynorpede oapehennx
WHTEPECHUX U MOJUTHYKUX TPyIa, MITO je OMII0 LnJb yBohema BayTHOr on0opa. MehyTum, mocrasiba
ce MUTamke Aa JU TakBa MOHETapHa MOJHWTHKA MOXKE Ja MOoAp)KaBa pacT, a He camo o0e30jeheme
CTaOMIIHOCTH BpHjeAHOCTH AoMahe BalyTe M HUCKOT cTereHa nH(Ianuje.

CTUriun KpUTUKYje TMOMUTHKY BallMHITOHCKOT KOHCEH3yca, Kako H-eHE TEOPHjCKE OCHOBE
Tak0 W HeraTuBHE IMoOCJbeAWIEe Yy Tmpakcu. Hacympor HeonuOepanu3My WM — TPXKHIITHOM
¢dbyHaaMeHTanu3My, mnpenoyou aga he TpxkuiuTa W ciaujehere BIACTUTHX HHTEpeca IOBECTH [0
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eKoHOMCKe epukacHocTH, CTUTTIMIOBA UCTpakKWBamba 0 EKOHOMHIM MH(opMaIuja, 3a Koja je 1o0uo
HoGenoBy Harpaxmy, cy mokasana Jla Kaja rof cy uH(popMmanuje HecaBplleHe, HApOYUTO OHJa Kaja
nocToje nHPOPMaLMjCKEe aCUMETPHje Tje HEKH MOjeIuHIN 3Hajy HEelITO IITO APYTH HE 3Hajy, IITO je
YBHjeK 10 MUIITbeY CTUTTHNLA, TPXKUIITA HE JOBOJE 0 EKOHOMCKe edukacHocTH 0e3 oxnrosapajyhe
JpKaBHE perynanuje u uHTepBeHuyje. CTUTTHI cMaTpa [a, HaKo je TPXKULITE y CPEAULITY IPUBPEE,
BJIaJie MOpajy Aa Urpajy BaxkHy yiory. OHO IITO je BaKHO je paBHOTeXa, OamaHc u3Mely ApkaBe u
TP>KHUILTA.

VYcmjemnu npuMjepd €KOHOMCKOT pas3Boja, Kao IITo cy 3emibe Mcroune Asuje, Ounmm cy
CIIy4ajeBH y KOjuMa je AprkaBa UMalia BeoMa jaky yiaory. Te 3emibe Cy ImpaTuiie HeKe O CTaHAapIHUX
TEXHUYKUX pjelemha BalHI TOHCKOT KOHCeH3Yca, Kao ITO Cy CTaOMITHE MAKpPOEKOHOMCKE MOTUTHKE,
alyd cy WrHOpHcale MHore apyre. Tako, Ha TpuUMjep, HACYlIPOT MHUHHMHU3Hpamy YIOre BIaje,
yCIjelIHu puMjepu 3eMasba McToune Aszuvje mokasyjy BajkHY YJIOTY IpKaBe M HCHUX IMOJIUTHKA Y
M3y3€THOM MPHUBPETHOM pacTy OBUX 3eMasba. Takohe, HacympoT MpHUBaTH3ALMUjH, BIaJc OBHX 3eMalba
Cy OCHHUBAJE Jp’KaBHa BHCOKONPOAYKTHBHA Mpeny3eha 3a mMpou3BoImYy BaXHUX perpoMarepujaia.
Hacynpor nubepanu3auuju TpKUILTa, OBE BIaAe Cy y paHuM (a3ama pas3Boja OrpaHHWYaBaje yBO3,
CHPOBOAMIIE MPOTEKIIMOHUCTHYKY MOJIUTUKY KaKo OM 3alITHTUIIE CBOjY UHIYCTPHU)jCKY MPOU3BOAY H
nosbonpuBpeny. Kako je i MXoBa KOHKYPEHTHOCT paciia OHE Cy Ce MOJIAKO OTBapalie, JInOepaan3oBae,
IITO je KOMOMHOBAaHO Ca CHa)XHOM JPXXaBHOM IMOAPUIKOM H3B03Yy. OrpaHuueme OUIMBa KamuTaja,
MexaHu3Ma KOjU Cy KOPUCTHIIE OBE 3eMJb€ y LMJby moBehama joMahnX MHBECTULIMja, Y BpHjeMe KaJaa
Cy ToCTH3aje BHCOKE CTONE INTEAH’E U pacta, JOBOAM y IMHUTAHkE MPETIOCTaBKy JAa Ccy clio00gHA U
0TBOpeHa (PMHAHCH]CKa TPXKHUINTA YBHjEK HajOOJba 3a pacT.

Baxan ¢axTop ycmjexa HCTOUHOA3MjCKUX 3eMaJba je yJarame y 00pa3oBame U TEXHOJIOTH]Y.
HcroBpemeHo, MOJbONpUBpeNa HHje 3aHEMapeHa, HEero je HMMalda BaXHY YJOry, ca BHUCOKUM
ylarambuMa y TEXHOJOTHjy Y 0ONacTH IMOJbONPHUBPEAHE MPOM3BOIKBE U Y HHPPACTPYKTYpy cena.
Wnak, HajycljemiHyja MHTEpBEHIMja Binaga Mcroune Asuje, Koja ce HajBUIIE OApa3wiia Ha PacT, je
CTpaTernja mpoMonuje u3Bo3a. 13803 je renepaTop eKOHOMCKOT pacTa.

Pe3ynTatn uctpaxuBama Ccy MoKaszaid Aa je eKOHOMCKH ycmjex Vcroune Asmje u3rpaleH Ha
euKacHUM Ap>KaBHUM MHTEpPBEHLIMjaMa Y OBUM TPXKHUIIHUM NpUBpeaama. Jp:kaBHe HHTEPBEHIHjE CY
cnpoBol)eHe HAa HEOOMYHO AMCUHUILIMHOBAH HAYMH, Ca jACHUM KPUTEPHjUMa U MjepUiInMa. 3a HUXOB
ycIljex BEUKY YJIOTY je UMao KBAJIUTET IpyKaBHE aIMHUHHUCTpALHje, BUCOK CTEIEH HEeMPUCTPACHOCTH,
CIOCOOHOCTH M HEKOPYMIIUPAHOCTH JAPKaBHUX CIY)KOCHHWKa, Kao W MEXaHH3MH H30Jalyje
E€KOHOMCKHX TEXHOKpaTa O[] MOJMTHYKOT YTHIIAja.

[Ipema pujeunma Crturiamua ,,pact je moryh amm Huje HemuHoBan“. IlocToje ycmjemrHu
pUMjepH EKOHOMCKOTI pacTa, kKao 3eMJbe VcToune Asmje, Koje Cy mokasaje Ja je pa3Boj Mmoryh u na
OH Moxe Outh mpaheH 3HauajHUM MOOOJBIIAKEM >KMBOTHOT CTaHIAapAa CTAHOBHUILTBA U
TpanchopmanujoM apymrsa. Mehytum, 3HaTHO BHILE je puMjepa Heycmjexa. OHO TO Apyre 3eMJbe
MOr'y Hay4uTH O ycrjemHor npumjepa Mcroune Asuje je cnujeleme BiacTUTe BU3Hje pa3Boja, 3Ha4aj
oOpa3oBama, Tj. TpeBa3WIaKeHa jaza y 3HaWY M TEXHOJOIMjaMa Te 3Hauyaj M3BO3a M JpKaBHE
MOJpIIKE U3BO3Y. Y CIljelliaH pa3Boj U ycljelHa TpanchopMannja Mopajy 1ohu u3 came 3eMibe.
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